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Ozet

Bu calismamn  amact  giiniimiiziin  Onemli  konular: arasinda yer alan
siirdiiriilebilirligin  gecirdigi paradigmatik doniisiimler sonucunda ulastigr en
glincel  yaklasim rejeneratif paradigmanmin  konaklama
yansimalar1  iizerine kavramsal bir degerlendirme sunmaktir.
dogrultusunda, oncelikle siirdiiriilebilirligin icerigi detaylandirilmis, daha sonra
rejeneratif turizm olgusunun igerigi ve konaklama igletmelerinde yansimalarina ve
kullamlabilirliine dair yapilan calismalar ve modeller ele alimp incelenmistir.
Literatiirde yer alan ¢alismalar deSerlendirildiginde, siirdiiriilebilirligin yalnizca
var olan kaynaklar1 korumaya odaklanan geleneksel roliiniin yeterligi olmadigs,
bunun yerine doga, toplum ve ekonomi icin yenileyici bir yaklagimn ile hareket
edilmesinin gerekliligi ortaya cikmustir. Bu dogrultuda, turizm ve konaklama
endiistrisinde yenileyen veya yenilenmeye katki saglayan bir doniisiimiin gerektigi
goriilmektedir. Yapilan c¢alismalarda konaklama endiistrisinde gerekli olan
rejeneratif doniisiim icin oncelikle zihmiyet deSisimine ihtiya¢ duyuldugunun alt:
cizilmektedir. Konu ile ilgili mevcut modellerde 6zellikle bilingli toplum ve yer
bilincinin olusturulmas: adima hem yerel halkin hem de turistlerin yenilenme
siirecine aktif katilim saglamasi beklenmektedir. Rejeneratif konaklama ekseninde
gelisim seyri gosteren isletme drnekleri incelendiginde, ozellikle dogaya, topluma ve
ekonomiye ciddi anlamda olumlu yonde katkilar sagladiklar: goriilmiistiir. Bu
dogrultuda, konaklama endiistrisinin gelecei rejeneratif bir anlayis ekseninde
sekillendirilmelidir. Literatiirde konu ile ilgili simirli sayida c¢alisma olmas:
nedeniyle bu ¢alisma ile gelecekte yapilacak ¢alismalar igin bir temel olusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica ¢alisma kapsaminda ilgili taraflara konu ile ilgili oneriler
getirilmistir.
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Abstract

The aim of the research is to present a conceptual assessment of the implications of
the regenerative paradigm, which is the most recent approach to sustainability
following the paradigmatic transformations that have occurred, for the hospitality
industry. Accordingly, the content of sustainability was initially detailed, followed
by the content of regenerative tourism, as well as research and models on its
reflections and applicability in the hospitality industry. When reviewing the
studies in the literature, it became evident that the traditional function of
sustainability, which focusses exclusively on preserving existing resources, is
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insufficient, and that a regenerative approach for nature, society, and the economy is required. As a result, it is clear
that the tourism and hospitality industries must undergo transformations in order to regenerate or contribute to
regeneration. According to studies, a mind shift is required for the regenerative transformation of the hospitality
industry. Current models pertaining to this subject anticipate active involvement from both the local community and
tourists in the regeneration process, especially in fostering a conscious community and enhancing place awareness.
Considering the examples of business models that have grown along the lines of regenerative hospitality, it is apparent
that they have made significant positive contributions to nature, society, and the economy. In this regard, the future of
hospitality should be based on regenerative approach. Due to the scarcity of studies on the subject in the literature, the
goal is to create a ground for future research. In addition to this, recommendations on the subject have been developed
for relevant parties within the study.

Keywords: Regenerative Tourism, Regenerative Hospitality, Sustainability, Planning
1. GIRiS

Turizm agisindan stirdiiriilebilirlik, 6nemli bir arastirma alamidir. Uluslararasi kalkinma
ajanslari, stirdiiriilebilirligin degisen egilimler ve krizlerle miicadele etmek igin énemli bir arag
oldugunu savunmaktadir (Hussain, 2021). Daha iyi bir diinyada yasamak ve gelecek nesiller icin
bu ideali korumak amaciyla hareket etmeyi bir gereklilik olarak goren siirdiiriilebilirlik, yillar
igerisinde gecirmis oldugu paradigma degisimleri ile gelisen ve yenilenen bir perspektif
sunmaktadir. Iginde bulundugumuz siiregte, siirdiiriilebilirlik gelisimini rejeneratif paradigma
ekseninde siirdiirmektedir. Rejeneratif paradigma, turizm alan yazin i¢in énem arz eder bir olgu
olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu yeni akim, turizmin daha anlamli olabilmesi igin firsat yaratan
bir durum olarak goriilmekte; turistik destinasyonlarin daha iyi olabilmesi, turizmin toplum, cevre
ve ekonomik etkilerinin dengeli bir doniistim ile gergeklesmesine zemin hazirlayan bir bakis agisi
sunmaktadir (Ateljevic, 2020). Rejeneratif turizm ve uzantisi olarak goriilen rejeneratif konaklama,
ilke ve politikalari ile turizm endiistrisinde de biiyiik bir doniisiimiin gerektigini vurgulamaktadir.
Bu dogrultuda, rejeneratif paradigmanin konaklama endiistrisine yansimalarinin detayli bir
bigimde ortaya konulmas: oldukga énemli goriilmektedir.

Turizm agisindan rejeneratif paradigmanin uzantisi olarak goriilen rejeneratif turizm, dikkat
ceken bir olgu olarak goriilmeye baslanmistir. Rejenerasyon, bir diger ifadeyle yenilenme yeni bir
olgu degildir. Hatta, mimari, sehir planlamas: ve tarim alaninda uygulama 6rneklerine 1990’11
yillardan itibaren rastlamak miimkiindiir (Bellato ve Pollock, 2025). Ayrica, rejeneratif tarim olarak
adlandirilan bir arastirma alanmmin da mevcut oldugu, bu alanda yillardir ¢alismalarin
stirdiirtildiigii bilinmektedir (Cackett, 2023). Ancak bu paradigmanin turizm alaninda son yillarda
kabul goérmeye baslamasi, bilim insanlarinin siirdiiriilebilirligin sunmus oldugu perspektiften
memnun olmamalari ile iligskilendirilmektedir (Major & Clarke, 2022). Imran ve digerlerine (2014)
gore stirdiirtilebilirlik sdylemleri sinirhidir ve insan ve doga igin faydali olacak etik ve ahlaki bir
dayanak barindirmaktan yoksundur. Ateljevic ve Sheldon (2022) bu durumu, stirdiiriilebilir
turizmin ilerleme kat etmis olmasina ragmen degerler ve zihniyet agisindan tiim paydaslar i¢in
gerekli olan degisimi saglamada yetersiz oldugu diistincesi ile agiklamaktadir. Bu baglamda
Pollock (1995) tarafindan gezegenimizin degisimi ve dogal ve kiiltiirel ¢evremizi korumak igin
kendi icimizden yani turizmden baglamamizin gerektiginin altimi ¢izdigi turizmi yasayan bir
sistem olarak goren bir paradigma degisimi ¢agrisinin karsilik buldugu ifade edilebilir. Bu
cagrinin ayni zamanda konaklama endiistrisi tarafindan da dikkate alinmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Nitekim Legrand ve digerleri (2024), Birlesmis Milletler tarafindan 2021-2030 yillarim
kapsayan siirecin ekosistemin yenilenmesine atfedildigini ve bu dogrultuda ekosistemin tiiketicisi
konumunda olan konaklama isletmelerinin de uygulamaya doniik adimlar atmasi gerektigini bir
kez daha yenileyerek rejeneratif konaklamaya gegis i¢in ¢agrida bulunmuslardir. Son yillarda
konaklama endiistrisinin 6nemli elemanlarindan otel isletmeleri, siirdiiriilebilirlik ilke ve
uygulamalarmi kurumsal stratejilerine entegre etme konusunda yogun caba gostermektedir.
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Ancak, isletmelerin daha yenilik¢i uygulamalar: hayata gegirebilmeleri igin girisimci bir yaklasima
ihtiya¢ duyduklar agiktir (Gerke vd., 2024). Bu dogrultuda, bu tiir isletmeler bir adim daha 6tesine
gecerek cevre yonetimini tesvik etme, toplumsal katilimi destekleme, calisan ve misafirleri
ekosistemin yenilenmesi yoniinde bilinglendirme gibi stratejik uygulamalarla uzun vadede
yenileyici bir degisimi baslatabilir (Kagisho & Sao Joao, 2024).

Rejeneratif doniisiimiin giintimiiz ihtiyaglarina cevap verebilme potansiyeli goz Oniinde
bulundurularak g¢alisma kapsaminda rejeneratif konaklama ve rejeneratif doniisiime dair bir
degerlendirme yapilmasi hedeflenmistir. Uluslararas: literatiirde yeni ve gitgide popiiler olan bir
aragtirma alani olmasma ragmen ulusal literatiirde rejeneratif konaklamaya dair bilgiye
rastlanmamuistir. Bu dogrultuda, yapilan ¢alisma ile literatiire katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Calisma kavramsal bir yapida olup bu kapsamda ikincil kaynak taramasi gergeklestirilmistir.
Rejeneratif konaklama hentiz gelisim asamasinda bir paradigma olarak goriilmektedir. Bu noktada
calismada literatiirde yer alan arastirmalardan yola ¢ikarak konu ile ilgili kavramsal gerceveye dair
bir degerlendirme sunulmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Turizmde Siirdiiriilebilirlik ve Rejeneratif Turizm

Stirdiiriilebilirlik, “Ortak Gelecegimiz” baghkli Brundtland Komisyonu Raporu’nun 1987
yilinda yaymlanmasinin ardindan hem kavramsal hem de teorik agidan akademik cevrelerce
incelenmeye baglanmigtir. Bu durum ayni zamanda stirdiiriilebilir kalkinma ideolojisinin turizm
basta olmak tizere hemen hemen her endiistride karsilik bulmasina zemin hazirlamistir. Saarinen
(2006) stirdiiriilebilirlik kavramin ilk kullanilmaya baglandig: tarihten itibaren turizm politika ve
yonetimine dogrudan etki etmeye basladigini ve bu dogrultuda turizm literatiiriinde de 6ne ¢ikan
bir kavram oldugunu ifade etmektedir. Terim olarak ilk kez Birlesmis Milletler (UN), Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu (WECD) tarafindan “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama
yeteneginden odiin vermeden bugiiniin ihtiyaglarim karsilamak” seklinde tanimlandiginda (UN, 1987),
cercevenin sadece kalkinma ile sinirli oldugu diisiiniilse de daha sonrasinda bu terimin bir ¢ati
terim olarak biitiinciil bir perspektif sundugu goriilmiistiir.

Suirdiiriilebilirlik, oldukca karmasik bir dogaya sahiptir. Bunun nedeni ise, kavramin gevre
dostu uygulamalar1 ve stratejilerin yam sira yerel halki gozeten ayni zamanda sosyal esitlik ve
ekonomik agidan elverisli uygulamalar ile biitiinlesik bir perspektif sunmasidir (Malheiro vd.,
2020). Bu kapsamda stirdiiriilebilirligin, ¢cevresel, ekonomik ve sosyal esitlik olarak adlandirilan iig
boyuttan meydana geldigi ve her birinin esit derecede onemli oldugunun alti ¢izilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik ilke ve politikalar1 aracilifiyla ekosisteme verilen zararin en aza indirilmesini
hedefleyen bir yaklasim sunmaktadir (Hajarrahmah vd., 2024). Ancak Covid 19 salgini sonrasinda
yasanilan siirecte bilim insanlarmin stirdiiriilebilirligin gecici stireli ve siurh ¢oziimler
iiretebildigi, pandemi sonrasinda olusan asir1 turizmin neden oldugu baskiy1 ortadan kaldirmak
veya iklim degisikligine ¢oziim {iiretebilmek adma olduk¢a smirli kaldigi diisiincesiyle farkl
¢ozlimler iiretebilecegini diisiindiikleri model veya paradigmalara yonelmislerdir (Ateljevic &
Sheldon, 2022). Bu dogrultuda, stirdiiriilebilir turizm yerine rejeneratif turizme dogru bir egilim
baslamistir.

Rejeneratif turizm, literatlirde ilk kez Owen (2007) tarafindan ekoturizm tesislerinin
mimarisi ile ilgili yapilan bir ¢alismada kullanilmistir (Bellato vd., 2023). Pollock (2019: 7)
rejeneratif turizmi, “genel olarak ziyaretci ekonomisinin ve oOzel olarak destinasyonun endiistriyel bir
iiretim hatti olmadigi, doga adi verilen dogal bir sisteme gomiilii ve doganin isleyis kurallarina ve ilkelerine
tabi olan canli, aga bagh bir sistem olduguna dair yeni bir anlayis” olarak tanimlamaktadir. Rejeneratif
turizm, geleneksel siirdiiriilebilirligin bir adim Otesine gec¢meyi; sosyal, toplumsal ve dogal
unsurlarin tekrar canlandirilmas: ve gelistirilmesini vadeden bir cerceveye sahiptir (Bellato &
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Cheer, 2021). Rejeneratif turizmde amag, seyahat ve turizmin insan, doga ve destinasyonlar igin
olumlu katkilar saglamasinin, sosyal ve ekolojik sistemin uzun vadede yenilenmesinin ve
gelismesinin desteklenmesidir (Dredge, 2022). Duxbury ve digerleri (2020) rejeneratif turizmin
temelinde turizmden kaynaklanan olumsuz etkilerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
toplumlar, kiiltiirler ve dogal gevrenin yenilenmesine katki saglama bilincinin yer aldigini ifade
etmektedir. Lee (2024), rejeneratif ve siirdiiriilebilir turizm arasinda genel ilkeler agisindan
benzerliklerin oldugunu ancak, rejeneratif paradigma ekseninde sekillendirilmis seyahatin
turizmin etkiledigi cevre, kiiltiir ve toplumlar agisindan yenilenmeyi kapsadigini, diger bir
ifadeyle biyolojik cesitliliginin korunmasi ve gelistirilmesi, yerel ekonomilerin desteklenmesi,
kiiltiirleraras is birligi ve anlayisin gelistirilmesi araciligiyla bir destinasyonun bulundugundan
daha iyi bir halde birakilmasimni amagladigini ifade etmektedir. Bu baglamda, rejeneratif turizmin
siirekli degisime odaklandig1, bu noktada denge olusturmayi hedefleyen stirdiiriilebilirlikten daha
Otesini vadeden bir yaklasim oldugunu savunulmaktadir (Gerke vd., 2024).

Literatlirde rejeneratif turizm baglaminda gerceklestirilen calismalarin mevcut oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismalardan Dredge (2022) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda
turizmin var olan modeller ve paradigmalarin tesinde sinirlari asan sistemler olarak adlandirilan
yeni bir yaklasima ihtiya¢ duyuldugu, bu baglamda birden fazla sektorii igerisine alan, disiplinler
arasi bir yaklasim ile ele alinmas: gerektigi vurgulanmaktadir. Dredge (2022), tarafindan onerilen
model kapsaminda bireysel temelde zihniyet degisimi ile baslayan bir siire¢ izlenmektedir.
Bireysel zihniyet degisikligi oncelikle kiiresel olgekteki olciitlerin tekrar sorgulanmasma ve ihtiyag
olan degisimin etkin bir bicimde gerceklesmesine zemin hazirlayan niteliktedir. Birey bazinda
baslayan degisimin sirasiyla aglarin, Orgiitlerin ve genel olarak tiim sistemin degisimi ile
sonuglanmasi olast olarak goriilmektedir. Bir diger ¢alismada, Sudrez-Rojas ve digerleri (2023),
balina gozlemciliginin dogaya verdigi zararin giin gectikge artmasi ve stirdiiriilebilirlik
hedeflerinin saglanmasinda zorluklar yasanmasi neticesinde rejeneratif turizm baglaminda
ekolojik etki, insan, inovasyon ve dis etkenleri kapsayan biitiinciil bir aragtirma cercevesi
sunulmustur. Farabaugh ve Arreola Castillo (2024) tarafindan yapilan calismada ise, popiiler bir
turistik destinasyon olan Hawaii'nin rejeneratif turizm ekseninde tekrar yenilenmeye olan ihtiyaci
vurgulanmaktadir. Hawaii “de yasayan yerli halkin sesinin duyulmas1 ve yerel halkin ekonomik
acidan stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda desteklenmesi icin rejeneratif turizm
ilkeleri dogrultusunda gelistirilecek bir turizm modeline ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir. Bu
sayede turizmin ekonomiye olan katkilarmin yani sira ¢evre ve yerel topluluklara da faydali
olabilecegi diislintilmektedir. Bu ¢alismalardan yola ¢ikarak rejeneratif turizmin arastirmacilar
acgisindan da dikkat geken bir noktaya dogru evrildigini, bu durumun yakin zamanda uygulamaya
dontik ciktilarla da desteklenecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda turizm endiistrisinin énemli
bilesenlerinden konaklama isletmelerinin de rejeneratif doniisiime hazirlik asamasinda dikkate
alinmasi doniisiimiin gergeklestirilmesi agisindan kritik bir oneme sahiptir.

2.2.Konaklama Sektoriinde Rejeneratif Doniisiim

Kurumsal agidan ise siirdiiriilebilirligin yeni asamasi rejeneratif anlayistir. Bu anlayisin
ciktis1 olarak konaklama isletmeleri agisindan rejeneratif konaklama yeni bir paradigma olarak
goriilmektedir (Saul, 2022). Rejeneratif konaklama, doga temelli turizm, toplum temelli turizm,
bilingli seyahat gibi farkli sektorel egilimlerden beslenen bir noktada yer almaktadir (Huntly,
2023). Rejeneratif konaklama, faaliyet gosterdigi yerin, toplumun ve doganin restore edilmesine,
canlanmasina, yenilenmesine dogrudan katki saglayan bir ¢ergeve olarak tanimlanmaktadir (Kreb
& Zwaal, 2024). Bu konaklama modelinde, tiim aktorler ve ekosistem birbiri ile baglantilidir ve
yasayan sistemler diislincesi ekseninde hareket etmektedir. Sistem igerisindeki dalgalanmalari
dikkatle takip eden ve ekosistemin canlanmasimi tesvik eden stratejiler gelistirmek rejeneratif
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konaklamanin odaginda yer almaktadir (Binder & de Fraguier, 2025). Du Plessis ve Brandon
(2015), konaklama isletmelerinde rejeneratif doniisiim igin gerekli olan {i¢ ana unsuru su sekilde
Ozetlemektedir: (1) Tasarim ve ingaat siirecini yenilenmeye hizmet edecek sekilde yiiriitmek (Bina
ingaat1 ve alt yapr ile ilgili unsurlar yalmizca bir iiriin olarak ele alinmamali, ayni zamanda
olduklar1 yerin ekosistemine uyum gostererek yenilenmeyi ve gelisimi desteklemelidir), (2)
Kullanilan teknolojileri sadece olumsuz etkileri azaltmay1 hedeflemekten ziyade olumlu katk:
saglamak tizere tasarlamak; (3) Degerlendirme olgiitlerini karar verme ve izleme siireclerine katki
saglayacak sekilde gelistirmek.

Konaklama endiistrisi igin rejeneratif paradigmanin gerektirdigi bakis acisi ile hareket
etmenin 6nemine dair yapilan ¢alismalarda bir takim model Onerileri de getirilmistir. Bunlardan
Inversini ve digerleri (2024) tarafindan gelistirilen ve rejeneratif konaklama modeli olarak
adlandirilan model Sekil 1’de yer almaktadir.

Yerel Zihniyet degisimi

Sosyal Ekosistem

Bilingli

insan

<
)
=
=
5
a.

Yer Bilinci

Dogal Ekosistem

Zihniyet degisimi

Sistemli

Sekil 1. Rejeneratif Konaklama Modeli
Kaynak: (Inversini vd., 2024: 16)

Sekil 1’de yer alan modelin dis ve i¢ perspektif olmak {izere iki odak noktas1 bulunmaktadir.
Dis perspektif doga ve topluma odaklanmaktadir, yerel halkin katilimi ile gerceklestirilen istisare
toplantilari, konaklama isletmelerinin mimari 6zelliklerinin doga ile uyumlu olmasi, yerel tedarik
zincirinin optimizasyonu ve doganin yenilenmesi ve yer duygusu olusturulmasi rejeneratif
konaklama igin yer bilincini olusturan unsurlar olarak siralanmistir. Bu model Onerisinde ig
perspektif calisanlar ve misafirleri hedef almaktadir. Yerel halktan konaklama isletmelerinde
gorev yapacak calisanlarin ise alimi ve egitimi, bireysel ve sosyal kalkinma, doga temelli deneyim,
toplum temelli deneyim, misafirlerin yenilenmesi ve doniisiimii gibi alt boyutlar insan bilinci
olarak adlandirilan i¢ perspektifin bilesenleridir.

Literatiirde yer alan modellerden bir digerinde ise Kreb ve Zwaal (2024: 210), rejeneratif
konaklamanimn ¢ok boyutlu bir kavram olduguna dikkat ¢ekmisler ve rejeneratif konaklama igin
bes ana faktdrden olusan bir degerlendirme araci gelistirmislerdir. Oncelikle rejeneratif konaklama
i¢cin yedi faktorden olusan bir diizlemde hareket eden arastirmacilar, arastirma sonucunda beg
temel boyut belirlemiglerdir. Bu boyutlara Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1. Rejeneratif Konaklamanin Temel Boyutlar:

Biitiinciil bir diinya goriisii
Sistem diislincesi

Rejeneratif Zihniyet Amaca odakli olma
Isbirlikci zihniyet
Liderlik
Ekolojik diinya goriisii
Karsilikli Baglant: Sosyal- ekolojik bag

Katilima ve kapsayici toplum

Yerle Biitiinlesme

Ekolojik odaklilik
Toplumsal katilim
Toplumsal dayaniklilik
Toplumsal etki igin yoreye 6zgii gelenekler

Toplumsal goniilliiliik-riza

Yerel Etki Yerel kaynak kullanimi
Doganin yenilenmesi
Refah Bireysel ve toplumsal refaha hizmet eden bir konaklama deneyimi

Kaynak: (Kreb ve Zwaal, 2024)

Tablo 1’de rejeneratif konaklamanin bes boyuttan meydana geldigi goriilmektedir. Bunlar
“rejeneratif zihniyet, karsilikli baglanti, yerle biitiinlesme, yerel etki ve iyi olus” seklindedir. Kreb ve
Zwaal (2024) ilk tasarimda rejeneratif konaklamanin bahsedilen boyutlar disinda birlikte gelistirme
ve dinamiklik olmak ftizere iki farkli boyutunun daha oldugunu ifade etmislerdir. Sosyal
kapasitesinin uyarlanabilirligi, cevre kapasitesinin uyarlanabilirligi ve karmasiklik yonetimini
iceren dinamiklik boyutu ile zeka ve kaynak cesitliligi, proaktif bilgi degisimi, kiiltiirel
entegrasyonu igeren birlikte gelistirme boyutlarinin iyilestirme gerektiren alanlar olarak

belirlenmistir.

Rejeneratif konaklama iizerine yapilan ¢alismalar ve uygulama igin Onerilen modeller
1s1g1nda stirdiiriilebilir konaklama ve rejeneratif konaklamanin amag, ilke, felsefe ve uygulamalar:
ile birbirinden farkli oldugu yonler Sekil 2’de yer almaktadur.
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e N e N e N
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N J N J N J
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L ) yonetimi, gevreye trlinlerin tegvik edilmesi
duyarl kaynak ve toplum refahi
kullanimi, karbon \_ Y,

salinimin azaltilmasi
G J

Sekil 2. Siirdiiriilebilir Konaklama ve Rejeneratif Konaklama

Kaynak: (Ateljevic, 2020; Jones vd., 2016; Inversini vd., 2024; Legrand vd., 2022; Mang ve Reed, 2020; Mang ve Reed,
2012; Pollock, 2019 tarafindan yapilan ¢alismalardan faydalanarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur)

Rejeneratif doniisiim, konaklama isletmelerinin tek basma gergeklestirebilecekleri bir proje
degildir. Rejeneratif doniistim icin yerel yonetimlerden bdlgesel kalkinma planlari, yoreye 6zgii
irtinler, tedarik zinciri igin araci kuruluslar, finansman destegi icin hayirseverler ve yerel halkin
katilimini kolaylastirmak igin sivil toplum kuruluslar1 gibi c¢esitli isbirliklerine ihtiyag
duyulmaktadir (Binder, 2025). Heniiz kavramsal diizeyde olan rejeneratif konaklama ile ilgili
yapilan c¢alismalarda o©zellikle ©n plana ¢kan wunsurun yenilenme oldugu, bunun
gerceklestirilebilmesi amaciyla dogaya ve topluma soz hakki taniyan bir eksen belirlendigi
goriilmektedir. Rejeneratif konaklama, akademik cevrelerce yeni bir paradigma olarak
goriilmektedir. Literatlirde yer alan c¢alismalarin heniiz gelisim asamasinda oldugu
diisiintilmektedir. Yapilan c¢alismalarin genellikle rejeneratif konaklamanin gercevesinin
belirlenmesi diizeyinde oldugu, bazilari calismalarin rejeneratif konaklamanin modellenmesi
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iizerine yogunlastig1 (Caruso, 2023; Inversini vd., 2024; Tyagi vd., 2024), digerlerinde (Miedes-
Ugarte & Flores-Ruiz, 2024; Gerke vd., 2024), konaklama endiistrisinde yapilacak rejeneratif
dontistimiin stratejik olarak nasil planlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Uygulamada ise,
rejeneratif konaklamay1 benimseyen ve bu dogrultuda faaliyette bulunan oteller ile danmismanhk
gorevi listlenen kuruluslarin mevcut oldugu goriilmektedir.

2.3.Kuruluslar, Rejeneratif Oteller ve Uygulamaya Dair Ornekler

“Liiks otelciligin gelecegi rejeneratiftir. Bu yalnizca karl
isletmeler kurmakla degil ayni zamanda gelisen destinasyonlar yaratmak ile ilgilidir” (Neil Jacobs)

Rejeneratif konaklama yalnizca akademik gevrelerce kabul goren bir yaklasim degildir. Aym
zamanda siirdiiriilebilirligin bu eksende devam edecegini Ongodren girisimciler bu konuda
calismalara baslamiglardir. 2019 yilinda, David Leventhal ve Amando Ho bagimsiz otel
isletmelerinden olusan “Regenerative Travel” isimli bir ajans kurmuslardir. Bu ajansin nihai hedefi
seyahat sektoriinde yer alan tiim paydaslar1 is birligine tesvik ederek rejeneratif doniisiim
paradigmas1 ekseninde birlestirmektir. Bu kapsamda seyahat acentalari, oteller, destinasyon
yonetim organizasyonlar1 ve tur operatorlerini kapsayan genis bir cercevede hareket
etmektedirler. Regenerative Travel ¢ok sayida otel isletmesini regeneratif doniisiim noktasinda
desteklemektedir (Regenerative Travel, 2025). Benzer bir girisim olan Regen Regenerative
Hospitality rejeneratif konaklama igin isletmelere egitim ve danismanlik hizmeti vermek tiizere
kurulan bir ajanstir. Regen, paydaslar arasinda koprii kurarak is birligini tesvik etmek, yenileyici
ekosistemler olusturulmasimi saglamak ve tesislesme siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlar
konusunda damigsmanlik gorevi iistlenmek gibi cesitli faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir
(Regen, 2025). Regena Luxury ise, diinyanin ilk rejeneratif liiks butik otel sertifikalandirma girisimi
olarak faaliyete baglamistir. Ozellikle butik otel isletmelerinin rejeneratif doniistimii destekleyen
faaliyetlerinin goz ardi edildigi diisiincesinden hareketle bu tiir isletmelerin faaliyetleri
desteklemek adina kurulan Rejena Luxury, 2019 yilindan itibaren bir sivil toplum kurulusu olarak
oteller, girisimciler ve toplum icin damigmanlik, egitim, pazarlama ve Kkariyer gelisimini
destekleyen programlar diizenlemektedir (Regena Luxury, 2025a). Rejena Luxury tarafindan
gerceklestirilen rejeneratif otel sertifikalandirma sistemi siirdiiriilebilirlik diizleminde hareket
eden ve belirli bir diizeye sahip olan otel isletmeleri i¢in daha iler bir seviye olarak gormektedir.
Bu kapsamda basvuru yapacak otellerin hali hazirda stirdiiriilebilirlik, kalite veya rejeneratif
konaklama gibi hususlarda en azindan bes yillik bir deneyime sahip olmalari, ISO veya LEED gibi
cevre yonetimi veya konaklama endiistrisi i¢in kullanilan sertifikalara sahip olmalari, toplumsal
etki veya rejeneratif kalkinmay1 hedef alan liiks konaklama ile ilgili olmalar1 ve Rejena Luxury
tarafindan verilen egitimleri basarili bir bi¢cimde tamamlamalar1 gibi on kosullar1 yerine
getirmeleri beklenmektedir (Regena Luxury, 2025b).

Rejeneratif konaklama paradigmasi giin gectikge yaygilasan bir seyir izlemektedir. Ustte
bahsedildigi iizere rejeneratif konaklama modelinin benimsendigi otellerin sayisinin gittikce
artmasi, uygulama agisindan fikir verir niteliktedir. Bu baglamda ilk olarak =zincir otel
orneklerinden Six Senses Hotel Group un girisimleri 6ne ¢ikmaktadir. Six Senses stirdiiriilebilirligi
isletme politikast haline getirmis bir otel zinciri olarak bu kapsamda c¢alismalari ile de
arastirmalara konu olmaktadir (Languillon vd., 2012; Michopoulou, 2019; Stombelli, 2020). Six
Senses (2020a) stirdiiriilebilirligin ne yaptiklari ile ilgili olmadigi, kim olduklar ile alakali bir
durum oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda otel zincirinin igletmecilik anlayis1 ve felsefesi
stirdiiriilebilirlik ilke ve uygulamalar: tizerine yogunlasmistir. Yaptigi calismada Stombelli (2020),
Six Senses otel zincirinin web sitesinde stirdiiriilebilirlik ile ilgili 6nemli dl¢tide bilgi oldugunu, bu
yondeki girisimler ve sonuglarin degerlendirilmesi ile ilgili bilgilerin dahi web sitesinden elde
edilebilecegini belirlemistir. Six Senses, ayni zamanda rejeneratif doniistim igin gerekli alt yapiya
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sahip otelleri ile 2020 yilinda rejeneratif etki raporunu kamuoyu ile paylasmistir. Raporda,
toplumsal acidan 17.000’den fazla yerel toplum {iyesi, ev sahibi ve ailelerin olumlu etki
faaliyetlerine destek verildigi, bu kapsamda 4000’den fazla misafirin de bu organizasyonlara katki
sagladigini agiklanmistir. Otel misafirlerinin 2000 saatten daha fazla siire ile ziyarette bulunduklar:
topluma katki saglayacak goniillii faaliyetlerde yer aldigi, genglerin konu ile ilgili
bilinglendirilmesi adina egitimler diizenlendigi, su filtresi sistemleri ile ailelerin temiz su
kaynaklarina erisiminin saglandigi, 500.000’den fazla kisinin ise, saglik hizmetlerine ve tibbi
ekipmana erisiminin saglandig1 ifade edilmistir (Six Senses, 2020b).

Rejeneratif konaklama konseptinde hizmet veren oteller kapsaminda Italya’da yer alan
Oasyhotel, yaptig1 uygulamalar ile dikkat ¢ekmektedir. Temelde Oasi Dynamo Doga Koruma’ya
ait bir konaklama uygulamasi projesi kapsaminda hayata gegirilmis olan Oasyhotel'in WWEF Oasi
Italia ile is birligi bulunmaktadir (Oasyhotel, 2025a). 1967 yilinda kurulan WWF Oasi Italia, elli y1l1
agkin bir stiredir faaliyette olup bilimsel arastirmalar, okullarda gevre konulu egitimler, tiirlerin
korunmasi ve gevrenin iyilesmesi ile ilgili ¢ok gesitli faaliyet alanlarinda hizmet veren 6zel bir
kurulustur (WWFEF, 2025). WWF ile is birligi icerisinde hareket eden Oasyhotel, Halya’nm Toskana
bolgesinde doga ile i¢ ige hizmet veren ve endemik bitki ve tiirlerin yasam alanlarina katki
saglamay1 hedefleyen bir dogrultuda hareket etmektedir. Ayni zamanda misafirlerine doga ile
biitiinlesme, bolge halki tarafindan yetistirilen tiriinler ile yerel kiiltiiriin mutfagini tanima, ayrica
proje kapsaminda gelistirilen ciftlikleri ile misafirlerine giinii birlik ¢iftlik yasamindan deneyimler
sunma gibi ¢ok cesitli uygulamalar1 hayata gecirmektedir (Oasyhotel, 2025b). Bu kapsamda 6rnek
teskil edebilecek otel isletmelerinden bir diger ise Meksika Yucatan Yarimadasi'nda yer alan Boca
De Agua’dir. Rejeneratif konaklama modelinin benimsendigi Boca De Agua 82 doniimliik bir arazi
iizerine konumlandirilmis olup, bu arazinin %90'lik bolimii dogal alanin korunmas: ve
yenilenmesi amaciyla el degmeden korunmaktadir. Insaat igin kullanilan agaglar sertifikali olup,
yerel iireticilerden temin edilerek karbon ayak izinin en aza indirilmesi hedefi ile yerden
ylikseltilerek inga edilmistir. Bolgeye 6zgii mangrov bitki tiiriintin her biri 6zenle korunmakta ve
haritalanmaktadir. Yiiriiyiis yollar1 insaatinda dahi bu bitki tiiriine zarar verilmemistir. Otel
igerisinde kullanilan tiriinler yerel zanaatkarlar tarafindan {iretilmekte olup bu sayede bolge halk:
ile is birligi gliclendirilmektedir. Yine bolgede yasayan oriimcek maymunlariin yasam alanlarinin
iyilestirilmesine yonelik yapilan projelerin otel arazisini de kapsayacak Olgekte yiiriitiilmesine
imkan saglandig1 goriilmektedir (Boca de Agua, 2025). Son olarak, Brezilya'min Minas Gerais
bolgesinde yer alan, dnceden Reserva do Ibitipoca ismi ile faaliyet gosteren, giiniimiizde ise Ibiti
Projeto olarak adlandirilan rejeneratif konaklama érneginden bahsetmek faydali olacaktir. Ibiti
Projeto, 6000 hektarin {izerinde bir alanin doganin canlanmasi, flora ve faunanin iyilestirilmesi
amaciyla tekrar yabanilestirme siirecine dahil etmistir. Bunun yam sira Atlantik ormaninda
yasayan Kuzey Muriqui maymun tiiriiniin Minas Gerais'in yerli tiirleri arasinda yer aldigini ve bu
kapsamda bolgeye geri dondiiriilmesi i¢in faaliyetlerde bulunmaktadir. Ayrica proje kapsaminda
yerel halktan 300’den fazla kisiye is imkani olusturuldugu, bolgede belirli araliklarla egitimler,
seminerler diizenlendigi, bu sayede toplum ile is birliginin giiclendirildigi ifade edilmektedir (Ibiti
Projeto, 2025).

Rejeneratif konaklama Ornekleri iistte bahsi gecen oOrneklerle simirli degildir. Burada
rejeneratif konaklama ile ilgili danigsmanlik hizmeti veren araci kuruluslarin referans gosterdikleri
orneklerden sinirh sayida, 6zellikle proje bazli olan 6rneklere yer verilmistir.

SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu ¢alismanin temel amaci konaklama isletmeleri agisindan rejeneratif konaklama ekseninde
kavramsal bir arastirma gergeklestirmektedir. Bu kapsamda rejeneratif paradigmanin kapsam ve
icerigi, turizme yansimalar: ve siirdiiriilebilirlik noktasinda ne tiir degisimler meydana getirdigi
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incelenmistir. Ayn1 zamanda rejeneratif konaklama paradigmas: ve oteller acgisindan rejeneratif
doniisiim icin literatiirde yer alan ¢alismalardan elde edilen modeller incelenmistir. Rejeneratif
konaklamaya dair 6rnekler de ¢alisma kapsaminda sunulmustur.

Higgins-Desbiolles (2018) giliniimiizde turizmin gelisime bagimli hale geldigini ve alan
otoriteleri tarafindan diinyanun simrli olan ekolojik ve sosyal kaynaklarmi goéz oOniinde
bulundurmadan turizmin gelisimini desteklemeye devam ettiklerini ifade etmektedir. Pandemi
sonrasinda turizm ve konaklama endiistrisinin i¢inde bulundugu durum, bunu gézler 6niine
sermis ve asirilasmanin hem sektore ciddi kayiplar verdirdigi hem de ihtiyag olan yeni bir bakis
agisini isaret etmistir (Cave & Dredge, 2020; Shukla & Shamurailatpam, 2023; Paddison & Hall,
2024). Bu baglamda, stirdiiriilebilirlik ekseninde yasanan paradigma degisimlerinden sonuncusu
olarak goriilen rejeneratif paradigma, geleneksel turizmin titketim kaliplarina karsilik turizm ve
konaklama endiistrisi i¢in umut vadeden kontrollii bir gelisim ve yenilenme ekseni sunmaktadir
(Pollock, 2019; Hussain, 2021; Luong vd., 2024). Bu perspektif, dogay1 kontrol etme ve kendi
cikarlar igin kullanmaya izin veren “mekanik odaklilik”tan uzaklasmayi ve “ekolojik odakl1”
olmay1 gerektirir (Man & Reed, 2012). Bu alanda oncel aragtirmalar1 ile taninan Pollock,
stirdiiriilebilirligin diinyay1 makine gibi ele alan paradigmatik bir yaklasimla hareket ettigini, bu
baglamda oncelikle nesnel ¢ikarimlara yoneldigini, ancak diinyanin tipki insan gibi yasayan bir
sistem oldugunun ve bu dogrultuda farkl kurallara sahip oldugunun altin1 ¢izmektedir (Lo, 2024).
Konaklama isletmelerinde rejeneratif paradigma son yillarda 6nemli bir mesafe kat etmis ve
uygulamada da orneklerinin goriilebildigi bir noktaya taginmigtir. Rejeneratif konaklama her ne
kadar yeni bir konsept olarak goriilse de yesil dontisiimiin gerceklestigi otel isletmelerinde
uygulanabilirligi daha olas1 goriilmektedir. Rejeneratif doniisiimiin yesil otel konseptinde hizmet
veren oteller agisindan baslangicta daha hizla benimsenebilecegi ayn1 zamanda rejeneratif turizm
ekseninde hareket edecek destinasyonlarda ise planlamanin bir pargas1 olarak yeni yapilandiracak
konaklama isletmelerinin kurulmasina yardim edebilecegi diisiiniilmektedir (Caruso, 2023). Ancak
burada dikkat edilmesi gereken bir husus 6n plana ¢ikmaktadir. Rejeneratif dontisiim igin gerekli
olan unsurlarin basinda zihniyet degisimi gelmektedir (Benne & Mang, 2015). Siirdiiriilebilirlik
ilke ve uygulamalarinmi pratige aktaran otel isletmelerinde siklikla gozlenen daha fazla kar elde
etme 1srarinin terk edilmesi, amacin yenilenme olmasi ancak kar elde etmenin de isletmenin
devamliiginin saglanmasi i¢in Onemli bir ara¢ olmasi seklinde yeniden diizenlenmesi
gerekliligidir (Dredge, 2022; Inversini vd., 2024). Huntly’e (2023) gore rejeneratif konaklama
anlayisini  benimseyecek otel isletmelerinin ozellikle gozetmesi gereken temel faktorler
bulunmaktadir. Bu unsurlar incelendiginde, hizli bir degisimin tercih edilmemesi, rejeneratif
doniisiim igin asamalil bir doniisiim modelinin benimsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica,
konaklama tesislerinin yapimi asamasindan baslamak {izere gevre ile uyumlu bir bakis agis1 ile
ilerlemek Oonem arz etmektedir. Buna ek olarak, konaklama felsefesini misafir yerel halk etkilesimi
diizlemine ¢ekmek rejeneratif konaklama modelinde 6n plana ¢itkmaktadir. Bu baglamda doganin
ve toplumun korunmasi ve yenilenmesi igin siirdiiriilebilirligin korumaci yaklasimindan bir adim
Otesine gecilmesi, yani aksiyon alma zamaninin geldigi diistintilmektedir. Bu kapsamda hem tilke
politikalar1 hem de 0zel sektor girisimlerinin rejeneratif paradigma ekseninde tekrar ele alinmas:
dogru bir yontem olacaktir. Calisma kapsaminda uygulamaya doniik gelistirilen oneriler asagida
sunulmaktadir:

¢ Rejeneratif konaklama modeline gegis igin asamal1 bir sistemde hareket edilmesi gerektigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda akademi ve sektor isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ulkemizin zengin dogal ve kiiltiirel mirasimin yenilenmesi adina atilacak adimlarin
planlama asamasindan itibaren uzman kisilerce yiiriitiilmesi ayn1 zamanda proje temelli
calismalarin da ytriitiilmesi anlami tasimaktadir. Nitekim, ¢alisma kapsaminda incelenen
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rejeneratif konaklama model 6rnekleri proje temelli olup, bu tiir bir anlayis ile hareket
etmek hem teorik hem de pratik katkilar saglayabilir.

e Destinasyon planlama ve gelistirme noktasinda rejeneratif turizm ve rejeneratif konaklama
gelecek vadeden yaklasimlar olarak goriilebilir. Bu dogrultuda ozellikle tilke, yore ve
destinasyon oOzelinde yapilan ve uzun vadeli planlar olarak goriilen master planlar
(Katircioglu vd., 2019) siirdiiriilebilirligin gelmis oldugu en giincel noktadan hareket
etmeyi tercih edebilirler. Bu sayede gelecek i¢in olusturulan projeksiyonlar doga, toplum ve
kiiltiirel miras ile uyumlu hale getirilebilir.

e Rejeneratif konaklama icin uygulamaya doniik ekoturizm, kirsal turizm, glamping turizmi
ve ciftlik turizmi gibi ¢evre ve toplum refahini gozeten turizm destinasyonlarinda faaliyet
gosteren konaklama igletmeleri rejeneratif konaklama modelinin uygulanmas: igin
baslangi¢ noktasini tegkil edebilir. Bu sayede koruma bilinci (siirdiiriilebilir paradigma)
yenilenme asamasi (rejeneratif paradigma) ile ilerleyebilir.

e Rejeneratif doniistim, biiyiik bir yatirim gerektirebilir. Hali hazirda niteligi geregi 6zellikle
otel isletmelerinde rejeneratif doniisiimiin maliyetleri artirma, kar marjini1 diisiirme gibi
ekonomik etkileri olabilir. Ancak, bu durum ilerleyen siiregte isletmelerin lehine sonuglar
tiretebilir. Yapilan ¢aligmalarda 6zellikle yesil uygulamalarin isletmelere rekabet avantaji
saglama, kullanilan malzemeden tasarruf ve en Onemlisi miisteri sadakati gibi gesitli
avantajlar sagladigin1 gostermektedir (Merli et al., 2019; Barakagira ve Paapa, 2024)

e Bu tiir doniistimlerin hizl1 ve verimli sekilde ilerleyebilmesi i¢in devlet politikas1 olarak
benimsenmesi ve bu dogrultuda yapilacak girisimlere ve projelere destek verilmesi son
derece dnemlidir. Ulkemiz agisindan degerlendirildigi takdirde, konaklama igletmelerinin
siirdiiriilebilirlik ile ilgili uygulamalar1 hayata gegirmelerinde bir takim yaptirimlar ve
zorunluluklarin (stirdiiriilebilir turizm sertifikasy, stirdiiriilebilirlik raporunun kamuoyuyla
paylasilmasi vb.) etkili oldugu diistintilmektedir.

Calisma ikincil kaynak taramasi verileri ile smirhidir. Gelecekte yapilacak calismalarda
rejeneratif doniisiim icin gerekli alt yapiya sahip oldugu diisiiniilen destinasyonlar ve konaklama
isletmelerinde kapsamli arastirmalar ytiriitiilebilir. Tiirkiye’de konaklama isletmelerinin mevcut
durumunun ortaya ¢ikarilmasi ve bu doniisiim igin gerekli alt yapinin belirlenmesi i¢in analizler
gerceklestirilebilir. Ayni zamanda mevcut kamu politikalar ile rejeneratif doniisiimiin uyumlu
veya uyumsuz oldugu yonler kavramsal agidan incelenebilir. Nicel ve nitel arastirma yontemleri
benimsenerek bu doniisiime dair kamu otoriteleri de dahil olmak tizere goriis ve diisiinceler tespit
edilerek gelecege dair yapilacak planlamalara katki saglanabilir.
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