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Yirmi y1li agskin siiredir esnek ¢alisma modelleri, bireylere ne zaman ve nerede ¢alisacaklar1 konusunda daha fazla
kontrol taniyarak is-yasam dengesini destekleyen Onemli araclar arasinda yer almaktadir. Ancak bu denge,
ozellikle dijitallesme ile birlikte hiz kazanan uzaktan ¢alisma uygulamalariyla daha karmasik hale gelmistir.
COVID-19 pandemisi sonrasinda kalici hale gelen uzaktan ve esnek galisma modelleri, isin mekansal sinirlarini
ortadan kaldirirken, ¢alisanlar tizerinde artan bir is yiikii ve siirekli ¢gevrim i¢i olma baskis1 yaratmistir. Esneklik
paradoksu olarak adlandirilan bu durum, is-yasam sinirlarmin bulaniklasmasina ve ig-yasam g¢atigsmasinin
yogunlagmasina zemin hazirlamaktadir. Bu ¢alisma, COVID-19 pandemisi siirecinde uzaktan calismaya
yonlendirilen TRB2 bolgesindeki 6gretmenler 6zelinde demografik, mesleki ve c¢evresel faktorlerin is-yasam
catigmasi iizerindeki etkilerini incelemektedir. Lojistik regresyon analizi sonuglari, yas, medeni durum, is
tecriibesi, sektor, maasg, evdeki fiziksel caligma kosullar1 ve uzaktan ¢aligma yiikiiniin is-yasam catigmasi iizerinde
etkili oldugunu gdstermistir. Buna gére TRB2 bolgesindeki dgretmenlerin ig-yasam ¢atismasini azaltmaya yonelik
politika Onerilerinin demografik, mesleki ve cevresel faktorler gercevesinde olusturulmas: gerektigi kanisina
ulagilmgtr.
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Berivan OZAY ACAR, Sel¢uk GEMICIOGLU & Uzaktan Calisma Siirecinde Is-Yasam Catismasinin

M. Siikrii MOLLAVELIOGLU Belirleyenleri: TRB2 Bélgesinde Ogretmenler Uzerine Bir Inceleme
DETERMINANTS OF WORK-LIFE CONFLICT IN THE REMOTE WORKING
PROCESS: A STUDY ON TEACHERS IN THE TRB2 REGION

Abstract

For more than two decades, flexible working models have been an important tool to support work-life balance by
giving individuals more control over when and where they work. However, this balance has become more complex,
especially with remote working practices that have gained momentum with digitalization. Remote and flexible
working models, which have become permanent in the aftermath of the COVID-19 pandemic, have eliminated the
spatial boundaries of work, while creating an increased workload and pressure on employees to be constantly
online. This so-called flexibility paradox paves the way for blurring work-life boundaries and intensifying work-
life conflict. This study examines the effects of demographic, occupational and environmental factors on work-
life conflict for teachers in TRB2 region who were directed to remote work during the COVID-19 pandemic. The
results of logistic regression analysis showed that age, marital status, work experience, sector, salary, physical
working conditions at home, and telecommuting load were effective on work-life conflict. Accordingly, it is
concluded that policy recommendations to reduce work-life conflict of teachers in TRB2 region should be
formulated within the framework of demographic, occupational and environmental factors.

Keywords: Remote Working, Work-Life Conflict, COVID-19.
Jel Codes: J22, D23.

1. GIRIS

Dijital teknolojilerin hizli gelisimi, uzaktan calismanin kiiresel Olgekte benimsenmesini
hizlandirmis ve bu model giliniimiizde ana akim bir ¢alisma bi¢imi haline gelmistir (Countouris
& De Stefano, 2023). 2023 yili verilerine gore, diinya genelinde bilgi ve ofis ¢alisanlarinin
%A48’inin tamamen uzaktan ya da haftada en az bir giin ofise gitmeyi igeren hibrit ¢alisma
modeliyle ¢alistig1 ongoriilmektedir (Gartner, 2023). Bu gelisme sanal ¢alisma platformlarinin
cografi engeller olmadan bagimsiz sekilde yeteneklere ulagarak calisanlari dijital ortamlarda bir
araya getirme kapasitesini arttiracagi anlamini tagimaktadir. Uzaktan ¢alisma pandemiyle hiz
kazanmis olsa da ABD, Almanya, Ingiltere ve Isveg vb. gibi teknoloji altyapisi giiclii iilkelerde
uzun yillardir smirl olarak uygulanmaktadir (Lopez-Igual & Rodriguez-Modrofio, 2020).
Tiirkiye’de ise uzaktan calisma, 2016 yilinda yasal zemine oturtulmustur. COVID-19
pandemisiyle birlikte kamu ve 6zel sektor basta olmak iizere yaygin sekilde uygulanmaya
baslanmis ve genis kesimler tarafindan deneyimlenmistir. Pandemiyle birlikte yalnizca calisma
hayat1 degil, egitim sistemi de biiyilik 6l¢iide uzaktan yiiriitiilen dijital ortamlara tagimnmaistir.
Pandemi sonrasi yiiz yiize egitime doniis yasansa da 6 Subat 2023’te meydana gelen
Kahramanmaras merkezli bir¢ok ili etkileyen biiylik depremlerin yikici etkilerinin ardindan,
ogrenci yurtlarinin depremzedelere tahsis edilmesi nedeniyle {ilke genelinde tekrar uzaktan
egitime gecilmistir. Boylece, salgin doneminde yayginlasan uzaktan ¢alisma uygulamalariin
gelecekte de sikca kullanilacagina yonelik ongoriilerin dogrulugu kanitlanmig, uzaktan
caligmanin yalnizca salgin, deprem gibi kriz durumlarinda gegici bir ¢6ziim degil, gelecekte de

stirdiiriilebilecek bir ¢calisma modeli oldugu fikri yayginlasmistir (Wang & Parker, 2023).
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Uzaktan ¢alismanin kalic1 hale gelmesiyle birlikte, COVID-19 siireciyle baglayan bu doniistim,
is ve yasam alanlarinin ayrisma big¢imlerini yeniden tartigmaya agmustir. Dijital teknolojilerin
yogun kullanimi, bu iki alan arasindaki sinirlar1 bulaniklastirarak bireylerin isten tamamen
uzaklasabildigi zaman dilimlerini daraltmistir (Atay & Gergek, 2021). Her ne kadar uzaktan
caligma esneklik saglasa da artan c¢evrim i¢i toplantilar, siirekli ¢evrimici olma baskisi ve
eszamanlt gorev yiirlitme zorunlulugu, ¢alisanlarda hem zihinsel hem fiziksel yiik olusturarak
tiilkenmislik riskini artirmaktadir (Chung, 2022; Ingusci vd., 2021). Bu durum, is ve 6zel yasam
arasindaki dengeyi zorlastirarak is-yasam catigmasini derinlestirmektedir (Allen, 2020).
Literatiirde bu catismay1 agiklamak lizere one ¢ikan yaklagimlar arasinda Greenhaus ve
Beutell’in (1985) rol ¢atismasi modeli ile Clark’in (2000) sinir teorisi dikkat ¢gekmektedir. Rol
catismasi modeli, i ve aile rollerinin ¢elisen taleplerinin bireyde stres ve ¢atismaya yol agtigini
vurgularken, smir teorisi, i ve 0zel yasam arasindaki sinirlarin gegirgenliginin ¢atismayi
artirabilecegini ileri slirmektedir. Pandemiyle birlikte evden ¢alismanin yayginlagmasi, bu
teorilerin ongordiigli ¢atigma dinamiklerini dogrular niteliktedir. Nitekim, ampirik arastirmalar
da esnek calisma modellerinin is-yasam dengesini destekleyebilecegini ortaya koysa da
(Gajendran & Harrison, 2007), stirekli dijital baglilik ve artan is yiikii ¢alisanlar iizerinde stres
yaratarak is-yasam catigmasini siddetlendirmektedir (Chung & van der Horst, 2018).
Dolayisiyla ig-yasam catigsmasinin ¢ok boyutlu dogast hem rol taleplerinin ¢akismast hem de
smirlarin  ihlali  perspektifleriyle birlikte ele alindiginda daha kapsamli bigimde

anlasilabilmektedir.

Bu genel cerceve icinde, Tirkiye’de uzaktan c¢alismanin is-yasam gatismasi itizerindeki
etkilerine yonelik arastirmalar heniiz sinirli sayidadir. Mevcut calismalarin biiylik cogunlugu
daha ¢ok is-yasam dengesi lizerine odaklanmakta olup is-yasam catigsmasi lizerinde etkili olan
demografik, mesleki ve ¢evresel faktorleri kapsamli bir sekilde inceleyen arastirmalar oldukca
stirhidir (6r. Uysal& Yilmaz, 2020; Acikgdz, 2021; Albayrak Erdogan & Baykal, 2023; Ozgiil,
2023; Demir, 2023). Bu ¢alisma ise pandemi siireciyle birlikte yayginlasan uzaktan ¢alisma
modelinin, TRB2 bolgesinde (Van, Bitlis, Mus ve Hakkari) kamu ve 6zel sektorde gorev yapan
ogretmenler Ozelinde is-yasam catismasint belirleyen temel faktorleri ortaya koymayi
amaclamaktadir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin biiyiik ¢ogunlugu genellikle tek bir il veya
metropol alanlara odaklanmaktadir. Bu aragtirmanin literatiirden farkli olarak birden fazla ili
kapsayan bolgesel diizeyde tasarlanmis olmasi, Ogretmenlerin deneyimlerine dair daha

kapsamli ve temsil giicii yiiksek bir cergeve sunmay1 hedeflemektedir.
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Calismanin geri kalan kismi su sekilde yapilandirilmistir. ikinci béliimde is-yasam c¢atismasini
etkileyen faktorlere iliskin kavramsal cerceve olusturulmustur. Ugiincii boliimde, TRB2
bolgesinde kamu ve 6zel sektdrde gorev yapan Ogretmenler 6zelinde is-yasam catigmasi
iizerinde etkili olan unsurlar1 incelemek i¢in kullanilan veri seti ve analiz yontemi ayrintili
sekilde agiklanmistir. Dordiincii boliimde, analiz sonuglart sunulup yorumlanmistir. Son
bolimde ise arasgtirma bulgularina iliskin bir tartisma gergeklestirilmis olup is-yasam

catigmasini azaltmaya yonelik Oneriler sunulmustur.
2. TEORIK CERCEVE

Normal kosullarda is ve kisisel yasam arasindaki sinirlar, birgok insanin giinliikk yasantisinda
kars1 karstya kaldigi gerilim alanlarini ifade etmektedir (Allen & Martin, 2017; Kossek, 2016).
Ancak normallerin tamamen diginda olan 2020 yilinda bir¢ok tilkede ¢alisanlarin sosyal mesafe
Onlemleri sebebiyle evden calismaya baslamasi, is ve kisisel sinirlarin aniden degismesine
neden olmus ve bu durum rol catismalarinda 6nemli soklara yol agmistir. Gegmisteki
donemlerde isin aile yasamina etkileri genis bir sekilde incelenmis Ozellikle fazla mesai,
vardiyali ¢alisma ve siirekli ulasilabilirlik gibi durumlarin ¢alisanlarin 6zel hayatlarina olan
etkilerine odaklanilmistir (Seto vd., 2004). Bu baglamda, isin 6zel yasamla catistig1 durumlar,
literatiirde “is-yasam catismas1” kavramiyla ele alimmistir (Greenhaus & Beutell, 1985). Is-
yasam ¢atismasi ¢cogu kiiltiirde ev igleri bakim gorevlerinin ¢ogunlukla kadinlara ait olmasi
nedeniyle cinsiyet ile giiglii bir bag kurmaktadir (Atkinson & Hall, 2009). Ancak, is-yasam
catismasina yonelik anlayis, iki Onemli gelismeden &tiirii belirgin sekilde degisiklige
ugramustir. 11k olarak uzaktan calismanin giderek yayginlasmasi, is-aile ve aile-is ¢atismasini
beraberinde getiren iki yonlii bir duruma yol agmistir (Netemeyer vd., 1996). Evden calisma, is
ve aile yasami arasindaki fiziksel mesafeyi ortadan kaldirarak, bireylerin ¢alisma alanlarini aile
ilyeleriyle paylagsmasina neden olmakta, bu durum ise dikkat dagimikligina, kesintilere ve
yemek hazirlama ya da ¢ocuklarin ddevlerine yardimei olma gibi ek gérev ve sorumluluklarin
artmasina yol agmaktadir (Galanti vd., 2021). ikinci olarak evden ¢alisma genellikle daha fazla
1s yiikii ve daha uzun ¢alisma saatleriyle iligkilidir (Ghislieri vd., 2021). Aile ve kisisel yasam
icin ¢alisan bireye daha az zaman kalmaktadir (Giménez-Nadal vd., 2018).

Literatiirde artan is-yasam catigmasini etkileyen temel faktorler arasinda yetersiz ticret diizeyi,
bireyin cinsiyeti, medeni durumu, gocuk sayisi, yas1 ve gelir diizeyi gibi demografik ve ¢alisma
kosullarina iligskin degiskenler sik¢a vurgulanmaktadir (Madsen, 2003, s. 40; Ahuja vd., 2007,
s. 12; Cinamon vd., 2007, s. 251). Is- yasam ¢atismasi, calisanlarin demografik 6zelliklerine

bagl olarak anlamli diizeyde farklilik gosterebilmektedir (Madsen, 2003, s. 37). Ozellikle
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cinsiyet degiskenine odaklanan ¢alismalarda, kadinlarin erkeklere kiyasla daha yogun is-aile
catigsmast yasadiklart ortaya konmustur (Lo, 2003, s.379). Pandemi doneminde yapilan
aragtirmalar da kadinlarin is ve aile yasami arasindaki sinirlarin bulaniklasmasindan erkeklere
gore daha fazla etkilendiklerini ve daha yliksek diizeyde stres yasadiklarini géstermektedir
(Chung & van der Horst, 2018). Ulusal baglamlar ve toplumsal beklentilerin de bu
gerginliklerin bigimlenmesinde belirleyici oldugu ileri siiriilmektedir. Kurowska’nin (2018)
Isve¢ ve Polonya orneklerini karsilastirdig: calismasinda, farkli toplumsal modellerde dahi
cinsiyet farkliliklarmin belirgin oldugu; 6zellikle Polonya’da, kadinlarin isgiiciine yiiksek
katilimina ragmen erkeklerin evde bakim ve iicretsiz islere smirli katki sagladiklar1 ifade
edilmektedir. Benzer sekilde Peters vd. (2004) ve Hilbrecht vd. (2008), kadinlarin ise gidip
gelme siirelerinden tasarruf ettikleri zamani biiyiikk 6l¢iide ev isleri ve ¢ocuk bakimina
ayirdiklarini ortaya koymustur. Moran ve Koslowski (2019) ise kadinlarin, is ve aile alanlarini
biitiinlestirmek ve ozellikle ¢cocuk bakimi igin uzaktan c¢alismayr daha sik tercih ettiklerini
belirtmektedir. Birlesik Krallik Ulusal Istatistik Ofisi’nin (ONS) 2020 verilerine gore,
kadmlarin hem gelisimsel (6r. ddevlere yardim) hem de gelisimsel olmayan (6r. beslenme,
giydirme) ¢ocuk bakiminda erkeklerden daha fazla zaman harcadiklari ve tcretli ise daha az,
ticretsiz ev isine ise daha ¢ok zaman ayirdiklar1 rapor edilmektedir. Bu baglamda, COVID-19
ile birlikte yayginlasan uzaktan ¢aligma, kadinlarin profesyonel ve ev i¢i sorumluluklarini ayni
mekanda eszamanl yiiriitmelerini zorunlu kilarak sinirlarin daha gegirgen hale gelmesine yol
acmistir. Feminist iktisat literatiiriinde de bu durumun alt1 ¢izilmektedir. Literatiirde ig-yasam
catigmasinin kadinlar agisindan daha yogun yasandigina dair giiclii kanitlar bulunmaktadir.
Ilkkaracan (2012), kadimnlarin bakim emegi ve ev i¢i sorumluluklarinin isgiiciine katilimini
simnirlayan baglica etkenlerden biri oldugunu vurgularken, Toks6z ve Memis (2018),
goriinmeyen emegin kadinlarin ekonomik yasamini sekillendiren temel faktérlerden biri
oldugunu ortaya koymaktadir. Izdes (2015) ise, toplumsal cinsiyet rollerinin emek
piyasalarinda goriinmeyen ancak belirleyici etkilerine dikkat ¢ekerek, kadinlarin bakim emegi
yiikiiniin ekonomik siireclerde g6z ardi edildigini belirtmektedir. Nitekim, Tiirkiye’de yash
ebeveyn bakimi ile ¢ocuk bakimini eszamanli listlenen ve “sandvi¢ jenerasyon” olarak
tanimlanan kadinlarin, bu ¢ift yonlii bakim sorumlulugu nedeniyle isgiiciine katilim ve ¢alisma
siirelerinde onemli kisitlarla karsilastiklar gosterilmistir (Izdes Terkoglu & Memis, 2022). Bu
bulgular, is-yasam c¢atigmasinin yalnizca bireysel tercihlerden degil, toplumsal cinsiyet temelli
yapisal esitsizliklerden kaynaklandigin1 ve kadinlarin is ile 6zel yasam arasindaki dengeyi

kurmakta erkeklere kiyasla daha fazla zorluk yasadigini ortaya koymaktadir.
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Is ve 6zel yasamin uyumlastirilmasinda yas, bireylerin beklenti ve yaklasimlari sekillendiren
kritik bir faktor olarak goriilmektedir (Madsen, 2003, s. 40). Geng yastaki bireylere kiyasla orta
yastaki bireylerin yoneticilik roliinii tistlenme gibi is kariyerindeki sorumluluklar daha fazladir.
Orta yagtaki bireylerin ayn1 zamanda hem ¢ocuklara hem de yaslanan ebeveynlere bakmak gibi
ara bir jenerasyon rolii de mevcuttur. Greenhaus ve Allen (2011) ¢alismasinda mesleki ve
kisisel taleplerin Ortlismesi nedeniyle is-yasam catigmasinin 35-44 yag araligindaki ¢alisanlar
arasinda en yiiksek diizeye ulastigini ileri siirmiistiir. Buna ilaveten, Favero ve Heath (2012)
caligmasinda bireylerin is-yasam dengesine iliskin tutumlarinin zamanla degistigi ve bu
degisimin kusaklar aras1 farkliliklarla iliskili oldugu belirtilmistir. 1965-1977 yillar1 arasinda
dogan X kusagi, kariyerlerinin erken doneminde ig-yasam dengesine yonelik talepleri dile
getiren ilk kusaktir. Glinlimiizde ise ileri yastaki calisanlar, is-yasam dengesini bir gereklilik
olarak gormektedir. Geng c¢alisanlar, kisisel yasamlarina daha fazla zaman ayirmayi tercih
etmekte, bu durum ise bazi yash calisanlar tarafindan is motivasyonunun diisiik oldugu seklinde

yorumlanmaktadir (Giirel, 2018, s. 34).

Yapilan arastirmalar, bireylerin medeni durumlarinin da ig-yasam g¢atigmasi iizerinde etkili
olabilecegini gdstermektedir. Herman ve Gyllstrom’un (1977) ¢alismasinda, evli ¢alisanlarin
bekar calisanlara kiyasla daha fazla is-yasam catismasi yasadigi bulgusuna ulasilmistir.
Shockley ve Allen (2013) calismasinda evli erkeklere kiyasla evli kadinlarin 6nemli 6lciide
daha fazla is-yasam catigmas1 yasadigi ifade edilmistir. Benzer sekilde Hall ve Richter (1988)
yaptiklari ¢alismada ailesi olan ¢alisanlarin ev ve is yasami arasindaki sinirlar1 belirleme ve bu
sinirlart korumakta zorlandiklarini belirterek, bu durumun hem aile yasami hem de is
performansi iizerinde olumsuz etkiler yarattigini vurgulamistir. Ancak is-yasam catismasinin
yalnizca evli bireyler ile sinirli oldugu diisiincesi yanilticidir. ABD’de gergeklestirilen bir
arastirma, evli ¢alisanlar ile ¢ocugu olmayan bekar ¢alisanlar1 is-yasam dengesi konusunda
kurumsal destek algilarin1 karsilastirmis ve bekar calisanlarin sosyal kapsayicilik, kariyer
firsatlarina erigim, is dis1 zamanlarina duyulan saygi gibi konularda kendilerini daha az esitlik¢i

bir ortamda hissettikleri bulgusuna ulagsmistir (Vyas & Shrivastava, 2017).

(Caligsma saatleri, is-yasam catigsmasini etkileyen temel faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Gilbert (2002) uzun ¢aligma saatlerinin aile memnuniyetini olumsuz etkiledigini vurgulamakta,
Thomas ve Ganster (1995) ise esnek calisma saatlerinin aileyle gegirilen zamani artirarak is-
aile catigsmalarini azalttigin1 ve bu durumun ¢alisanlarin depresyon diizeylerinde diisiise yol
actigini ifade etmektedir. Greenhouse ve Powell (2003) ise zaman esnekligi gibi ¢alisma

kosullarinin, isten kaynaklanan aile baskisini hafifletebilecegini ileri siirmektedir. Bu baglamda
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kamu ve 6zel sektor ¢alisma kosullar karsilastirildiginda, kamu sektoriinde genellikle daha
diizenli ve sabit mesai saatlerinin uygulanmasinin, ¢alisanlarin is ve 6zel yagam arasinda denge
kurmalarina katki saglayabilecegi ongoriilmektedir. Buna karsin, 6zel sektorde yaygin olan
uzun, belirsiz ve esnek olmayan calisma saatlerinin is ylkiinii artirarak ig-yasam g¢atismasini
derinlestirme olasiligi daha yiiksek goriinmektedir. Ayrica, 6zel sektordeki sik gorev
degisiklikleri, is giivencesizligi ve yogun rekabet ortami, ¢alisanlar {lizerinde stres ve baski
olusturarak hem is performansint hem de aile yasamini olumsuz etkileyebilmektedir (Roehling
& Moen, 2001). Dolayisiyla, ¢alisma saatlerinin niteligi ve siirekliligi, sektor bazinda farklilik

gostererek is-yasam dengesi iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Isteki pozisyon ve is tecriibesi is-yasam ¢atismasi iizerinde etkili olan diger faktorler arasinda
yer almaktadir. Ozellikle yoneticilik gibi iist diizey pozisyonlarda ¢alisan bireylerin, artan karar
alma sorumluluklart ve yogun is yiikii nedeniyle is-yasam catigsmast deneyimlerinin daha
yiiksek olabilecegi belirtilmektedir (Hammer, Bauer & Grandey, 2003). Ancak yonetici
pozisyonlarda c¢alisan bireylerin normal ¢aliganlara gore genellikle daha fazla kontrol imkanina
ve esneklige sahip olmalart nedeniyle, is-yasam catismasinin olumsuz etkilerinin azalabilecegi
de ifade edilmektedir (Thomas & Ganster, 1995). Ayrica, edinilen is tecriibesinin, kisilerin is
ve aile rollerini daha iyi yonetmelerine yardime1 oldugu ve is-yasam g¢atigmasinin zamanla

azalabilecegi belirtilmektedir (Baltes, Zhdanova & Clark, 2011).

Is-yasam catismas1 ile iliskili olan unsurlardan bir tanesinin de is deneyimi oldugu
diisiiniilmektedir. Greenhaus ve Powell (2006) calismasinda en yiiksek diizeyde is-yasam
catigmasin1 genellikle kariyer tutkusu ile ailevi yilikiimliiliikklerin bir araya gelmesiyle
kariyerlerinin ortasindaki ¢alisanlarin yasadiklar1 belirtilmistir. Bununla birlikte ileri diizeyde
is deneyimine sahip calisanlar genellikle is ve yasam arasindaki ¢atismalarla daha i1yi basa
cikma stratejilerine, daha gii¢lii pazarlik giicline ve daha iyi zaman ydnetimi becerilerine

sahiptir ve bu da zamanla is-yasam ¢atigsmasi riskinin azalmasini saglar.

Maas veya lcret diizeyinin is-yasam catismast lizerinde etkili oldugu bilinmektedir. Diislik
gelirli calisanlarin, belirsiz ¢calisma saatleri ve zaman baskis1 gibi etkenler nedeniyle is-yasam
catigmasini daha yogun yasayabildigi belirtilmektedir (Smith & McBride, 2021). Yiiksek
hanehalk: gelirinin ise 6zellikle kadin ¢alisanlar agisindan, ig-yasam catigmasinin is tatmini
tizerindeki olumsuz etkilerini hafifletici bir rol oynayabildigi ifade edilmektedir (Mentus &
Zafirovi¢, 2023). Bununla birlikte, finansal stresin is tatmini ve calisan bagliligin1 olumsuz
etkileyebilecegi ve bu etkinin dolayli olarak is-yasam dengesini zayiflatabilecegi de ileri

striilmektedir (Wanyama, 2024). Bu nedenle, maas ve iicretin is-yasam catismasinin
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dinamiklerini anlamada 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir (Ten Brummelhuis & Bakker,

2012).

Calisanlarin gorevlerini yerine getirirken karsilastiklar taleplerin yogunlugu ve sikligini ifade
eden is yiki, nicel (isin miktar1) ve nitel (isin zorluk derecesi) olmak iizere iki bi¢cimde
simiflandirilmakta, ayni zamanda ruhsal (psikolojik) ve fiziksel (bedensel) etkileriyle de
degerlendirilmektedir (Bowling & Kirkendall, 2012). Tiirii ne olursa olsun is yiikii, asir1 hale
geldiginde birey i¢in ciddi bir stres kaynagi haline gelmektedir. Konu ile ilgili yapilan meta-
analizler is ylkiiniin isten ayrilma niyeti, devamsizlik, geri ¢ekilme gibi olumsuz sonuglarla
pozitif iliskili oldugunu gdstermistir (Bowling vd., 2015). Ozellikle uzaktan calisan bireylerde
is ve 6zel yasam arasindaki sinirlarin bulaniklagsmasi sebebiyle yiiksek is yiikii 6nemli bir sorun
olarak gosterilmektedir (Wontorczyk & Roznowski, 2022). COVID-19 déneminde, uzaktan
calisan bireylerin artan ¢alisma saatleri, hiz baskis1 ve siirekli cevrim i¢i olma zorunlulugu, is
yiikiinli 6nemli Ol¢ilide artirmis ve bu durum arastirmalarda dikkat ¢ekici bir sorun olarak ele
alinmistir (Ingusci vd., 2021). Ayrica, uzaktan ¢alismada teknolojik araglari yogun sekilde
kullanma zorunlulugu, bireyleri “tekno-asir1 yiik” durumuna sokmakta, bu durum ise uzaktan
calismanin yaygin sorunlarindan biri olarak vurgulanmaktadir (Ingusci vd., 2021). Uzaktan
calisma modelinin bir tiiri olan hibrit calisma modelinin de benzer zorluklar igerdigi
belirtilmektedir. Ozellikle uzaktan ve hibrit calismada yaygin olarak kullanilan asenkron
iletisimin (6rnegin e-posta), calisanlarin siirekli dikkatinin dagilmasina neden oldugu ve ise
erigilebilir olma beklentisini artirarak asir1 is yiikii hissini besledigi belirtilmektedir
(Grzegorczyk vd., 2021). Wu ve Chen (2020) tarafindan yapilan bir arastirmada, evden ¢aligsma
uygulamalarinin ¢alisanlarin is yiikiinde haftalik ortalama 3 saatlik bir artisa neden oldugu tespit
edilmistir. Bu artis, uzaktan calisma siirecinde calisanlarin gorev ve sorumluluklarinin
genislemesi veya calisma saatlerinin uzamasiyla iligskilendirilmektedir. Artan is yiikiiniin,
yogun is talepleri, uzun calisma saatleri ve siirekli ¢evrimici olma zorunlulugu gibi etkenlerle
birleserek ¢alisanlarda stres ve tiikenmislik diizeylerinin yilikselmesine neden oldugu
belirtilmektedir (Bowling vd., 2015; Ingusci vd., 2021). Ka¢inilmaz olarak bu durum ise is
memnuniyetinde azalma, motivasyon kaybi ve genel performansta diisiise yol agabilmektedir
(Wu & Chen, 2020). Ayrica, is yiikiindeki artis ve beraberinde ortaya ¢ikan stres, uzaktan
calisan bireylerin is ve kisisel yagam sinirlarini korumasini zorlastirmakta ve boylece is-yasam

dengesi tizerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir (Allen, Golden & Shockley, 2015).

Yirmi yili askin siiredir esnek ¢alisma modelleri, bireylere nerede ve ne zaman ¢alisacaklari

konusunda daha fazla kontrol ve s6z hakki tanidig1 i¢in ig-yasam dengesini destekleyen 6nemli
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araclardan biri olarak degerlendirilmektedir (Hill wvd., 2008). Ancak, bu denge
saglanamadiginda ortaya ¢ikan ig-yasam catigsmasi, ¢calisanlarin hem bireysel refahint hem de is
performansin1 olumsuz etkileyen onemli bir sorundur. Bu nedenle, is-yasam catigmasini
etkileyen faktorlerin arastirilmasi ve esnek calisma uygulamalarinin bu ¢atigsma {izerindeki

etkilerinin kapsamli sekilde degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
3. VERI VE METODOLOJI
3.1. Veri Seti

Uzaktan calisma siirecinde demografik, mesleki ve c¢evresel faktorlerin is-yasam catigmasi
iizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik olarak 6gretmenlerle gergeklestirilen bu aragtirmanin
evrenini, Tilrkiye’'nin TRB2 Bolgesi’'nde kamu ve 6zel sektdrde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Orneklem, kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenmis ve ¢alismaya goniillii
olarak dort ilden toplam 242 dgretmen katilim saglamistir. Bu yontemin tercih edilmesinde,
TRB2 Bolgesi’nde kamu kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin sayisinin resmi istatistiklerle
tespit edilebilir olmasina karsin, 6zel sektdrde calisan dgretmenlerin (6rnegin evde 6zel ders
verenler gibi) kapsamli bir sekilde belirlenmesinin gii¢c olmasi etkili olmustur. Ayrica, aragtirma
stirecinde goniilliilik esasina dayali erisimin saglanabilmesi ve zaman-kaynak kisitlar1 da
kolayda ornekleme yonteminin se¢imini gerekli kilmistir. Arastirmada, uzaktan ¢alisma ile
ilgili veriler, Grant vd., (2019) tarafindan gelistirilen “Uzaktan Calisma Yasam Olgegi' nin
kullanildig1 anket formu yoluyla elde edilmistir. Anket formunda, katilimcilarin yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi gibi demografik bilgilerin yani sira toplam calisma siiresi, uzaktan
caligma siiresi, uzaktan calismadaki is yiikii algis1 ve uzaktan ¢alisma deneyimlerine yonelik
sorular yer almaktadir. Arastirma siirecinde Van Yiiziincii Y11 Universitesi Sosyal ve Beseri

Bilimler Yayin Etik Kurulu’ndan 2023/20-05 numarali etik onay alinmistir.

Bu ¢alismanin ekonometrik analizinde kullanilan degiskenlere, degiskenlerin tanimlarina ve bu

degiskenlere iliskin tanimlayici istatistiklere Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Ekonometrik Analizde Kullanilan Degiskenlere Iliskin Bilgiler

Degiskenler Tanimlar Pay (%)/Ortalama
Bagimli Degisken
0: Uzaktan ¢alisma sonrasi is yiikii azaldi
Iyc ya da ayni kald1 76.03
1: Uzaktan c¢alisma sonrasi is yiikii artt1 23.97
Bagimsiz Degiskenler
Yas 1:21-29 14.05
2:30-39 63.64
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3:40-56 22.31
Cinsiyet 0: Erkek 51.65
1: Kadin 48.35
Egitim seviyesi 0: L¥sans 88.84
1: Lisanstistli 11.16
. 0: Bekar 41.74
Medeni durum 1: Evli 58.26
. 0: Kamu 31.40
Sektor 1: Ozel 68.60
isteki pozisyon 0: Yonetici 15.29
1: Calisan 84.71
0-5 y1l 23.14
Tecriibe 6-15 yil 66.12
16 y1l ve iizeri 10.74
Maas Aylik maas tutar1 (1000 TL) 39.36
(12.950)
Maas? Aylik maas tutarinin karesi (1117211§f093)
0: Zorunluluk 41.32
Ucgd . o
1: Kendi Tercihim 58.68
Ucs 0: Haftanin/ayin belirli giinlerinde 70.66
1: Stirekli 29.34
Ugbf 0: Hayir 76.86
1: Evet 23.14
Ucfo 0: Hayr 17.77
1: Evet 82.23
Usy Haftalik uzaktan (;al.lsma saatinin haftalik 12.43
toplam ¢aligma saatine orani (%) (11.207)

Not. Kategorik ve kukla degiskenler i¢in paylar raporlanirken siirekli degiskenler i¢in ortalamalar ve parantez
icinde standart sapmalar verilmistir.

Daha once de ifade edildigi tizere literatiirdeki ¢alismalarda uzaktan ¢alisma yiikiindeki artigin
is-yasam catismasina neden oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda, bu ¢alismada uzaktan ¢alisma
sonrast i ylikiindeki degisim ig-yasam c¢atismasinin bir gostergesi olarak kabul edilmistir.
Uzaktan c¢alisma sonrasi is yiikii azalan veya ayni kalan bireylerin ig-yasam catigmast
yasamadig1 varsayilirken, uzaktan calisma sonrasi is yiikii artan bireylerin ig-yasam g¢atigmasi
yasadig1 varsayilmistir. Bu ¢alismada bagimli degisken olarak kullanilan /y¢, uzaktan ¢alisma
sonrast is yiikii ayn1 kalan veya azalanlar i¢in 0 degerini, artanlar i¢inse 1 degerini alan bir kukla
degiskendir. Calismada Yas, Cinsiyet, Medeni durum, Sektér, Isteki pozisyon, Tecriibe, Maas,
Maas®, Ucd, Ugs, Uchf, Ucfo ve Ucgy ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Bu
degiskenler arasindan Maas, Maas® ve Ugy degiskenleri hari¢ diger degiskenler kategorik veya
kukla degiskenler olarak tanimlanmistir. Yas degiskeni birey 21-29 yas aralifindaysa 1, 30-39
araligindaysa 2 ve 40-56 yas aralifindaysa 3 degerini alan kategorik bir degiskendir. Cinsiyet
degiskeni birey erkek ise 0, kadin ise 1 degerini almaktadir. Medeni durum degiskeni birey
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bekarsa 0, evliyse 1 degerini almaktadir. Sektor degiskeni birey kamu sektoriinde ¢alisiyorsa 0,
ozel sektdrde calistyorsa 1 degerini almaktadir. [steki pozisyon degiskeni birey isyerinde
yoneticiyse 0, ¢alisansa 1 degerini almaktadir. Tecriibe degiskeni bireyin is tecriibesi 0-5 yil
aralifindaysa 1, 6-15 yil araligindaysa 2 ve 15 yil lizerindeyse 3 degerini alan kategorik bir
degiskendir. Maas ve Maas’ degiskenleri ise sirasi ile bireyin aylik maas tutarin1 ve bu maas

tutarinin karesini veren siirekli degiskenler olarak tanimlanmistir.

Bireyin uzaktan ¢alisma durumunu gosteren Ugd degiskeni birey zorunlu bir sekilde uzaktan
calisiyorsa 0, kendi tercihi olarak uzaktan c¢alisiyorsa 1 degerini almaktadir. Bireyin uzaktan
caligma sikligin1 gosteren Ugs degiskeni birey ayin ya da haftanin belirli glinlerinde uzaktan
calistyorsa 0, siirekli olarak uzaktan galigiyorsa 1 degerini almaktadir. Evde bireyin kendinden
baska uzaktan ¢alisanlarin varligini gosteren Ughf degiskeni bireyin yasadigi evde kendinden
baska bir fert uzaktan ¢aligmiyorsa 0, calistyorsa 1 degerini almaktadir. Evde uzaktan ¢aligmak
icin fiziksel imkanin yeterliligini gosteren Ugfo degiskeni evde uzaktan ¢alismak i¢in fiziksel
imkanlar yeterli degilse 0, yeterliyse 1 degerini almaktadir. Son olarak uzaktan ¢alisma yiikiinii
temsil eden Ugy degiskeni haftalik uzaktan ¢alisma saatinin haftalik toplam calisma saatine

oranlanmasi ile bulunan siirekli bir degiskendir.

Tablo 1’de goriilecegi ilizere Orneklemi olusturan bireylerin %24’ is-yasam ¢atismasi
yasamaktadir. Orneklemin %64’liik kismin1 30-39 yas araligindaki bireyler olusturmaktadir.
Erkeklerin ve kadinlarin o6rneklem i¢indeki paymin birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir. Ozel sektdrde calisanlarin orani yaklasik %70 iken isteki pozisyonu calisan olan
bireylerin oram %85’tir. Is deneyim siiresi 6 ila 15 yil araliginda olanlarm oram %66’dir.
Ortalama aylik maag tutar1 39 bin TL’dir. Uzaktan ¢alisma durumu kendi tercihim diyenlerin
orani yaklasik %60 olup uzaktan ¢alisma siklig1 haftanin ya da aym belirli giinleri olanlarin
oran1 %71°dir. Hanede kendi disinda uzaktan calisan bireylerin olmadigin1 beyan edenlerin
orani %77 iken uzaktan ¢alismaya elverisli bir fiziki ortama sahibim diyenlerin oran1 %82’dir.
Haftalik uzaktan calisma saatinin haftalik toplam c¢alisma saatine orani olarak tanimlanan

uzaktan ¢aligma yiikiiniin ortalamasi ise %12’dir.

3.2. Hipotezler

Bu ¢aligmada test edilmek istenen hipotezler asagida belirtilmistir.

H1: Yas ve ig-yasam catigmasi arasinda pozitif yonlii bir iliski beklenmektedir.

H2: Erkeklere kiyasla kadinlarin ig-yasam ¢atigmasi riskinin daha fazla olmasi beklenmektedir.
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H3: Bekar bireylere gore evli bireylerin is-yasam catismasi riskinin daha yiliksek olmasi

beklenmektedir.

H4: Kamu sektoriinde calisan bireylere gore 6zel sektorde calisan bireylerin is-yasam catismast

riskinin daha fazla olmas1 beklenmektedir.

H5: Is-yasam catismasi riskinin ydnetici pozisyonunda olanlara kiyasla ¢alisan pozisyonunda

olanlar i¢in daha diisiik diizeyde olmasi beklenmektedir.
Hé6: Is deneyimi arttik¢a is-yasam catismast riskinin azalmasi beklenmektedir.

H7: Maag diizeyi ile birlikte 6nce is-yasam catismasi riskinin azalmasi belirli bir maas

diizeyinden sonra ise artmasi beklenmektedir.

HS: Uzaktan ¢alismanin bir zorunluluk oldugu bireylere kiyasla kendi tercihi olan bireyler i¢in

is-yasam c¢atismasinin daha az olmasi beklenmektedir.

H9: Uzaktan calisma sikligi ile is-yasam catismasi arasinda pozitif yonlii bir iligki

beklenmektedir.

H10: Hanede bireyin kendi disinda uzaktan calisan bagka bireylerin olmasinin is-yasam

catismasini artirmasi beklenmektedir.

H11: Uzaktan ¢alismaya elverisli bir fiziki ortama sahip olmanin is-yasam ¢atismasi lizerinde

azaltic1 bir etkiye sahip olmasi1 beklenmektedir.

H12: Uzaktan ¢alisma yiikii ile is-yasam ¢atismasi arasinda pozitif yonlii bir iligki olmasi

beklenmektedir.
3.3. Lojistik Regresyon Modeli

Lojistik regresyon modelleri bagimli degiskenin en az iki kategoriden olustugu durumlarda,
aciklayict degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisini 6lgmeye izin veren modellerdir.
Lojistik regresyon modelinde bagimli degiskenin beklenen degeri olasiliklar cinsinden elde
edilmektedir. Sommet ve Morselli (2017)’e gore tek aciklayict degiskenin oldugu durum i¢in

lojistik fonksiyon asagidaki denklem ile ifade edilebilmektedir.

exp(Bo + B1X1)
1+ exp(Bo + B1Xi)

ECYi| X)) =P(Y; = 1| X)) = (1
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1 nolu denklemde goriilecegi lizere bagimli degiskenin beklenen degeri, bagimli degiskenin 1

olma olasiligina esittir. Bu fonksiyon lojit doniisiimii ile asagidaki denkleme doniismektedir®.

P(Y; = 1] X;)

Logit{P(Y; = 1| Xj)} = 111( > = Bo + B1Xi (2)

2 nolu denklemde (%) terimi bir olayin gergeklesme olasiliginin gerceklesmeme
—P(Yj = i

olasiligina oranmi ifade etmekte ve “odds” olarak adlandirilmaktadir. Odds’un dogal
logaritmas1 dogrusal bir model tiretmektir. Bu durumda egim katsayisi su sekilde yorumlanir;
X;’deki 1 birimlik degisim logaritma odds’ta 5; kadar degisime sebep olur. Bu yorumlama sekli
genellikle tercih edilmemekte ve lojistik regresyon katsayilarini yorumlamada ¢ogunlukla

olasilik oran1 (odds ratio) kullanilmaktadir.

Olasilik orani, referans gruba gore bir olayin gergeklesme odds’unun kag kat daha fazla ya da
az oldugunu gosterir ve exp(B;) seklinde hesaplanir’. Ornegin birey kamu sektoriinde
calistyorsa 0, 6zel sektorde ¢alisiyorsa 1 seklinde tanimlanan sektor degiskeni i¢in olasilik orani

su sekilde elde edilir.

B1 = In(oddssye1) — In(oddsgamy) = {Bo + B1(Xi = 1) — (Bo + B1(X; = 0))} 3)

3 nolu denklemin her iki tarafinin da e tabania gore logaritmasi alindiginda olasilik oranina

ulagilir.

0ddse;

exp(B1) = exp{In(odds;ze)) — In(oddsyamu)} = 0ddS e =O0R 4)
amu

4 nolu denklemde OR>1 referans gruba (kamu sektdriinde ¢alisanlar) gore bir olayin meydana
gelme odds’unun kag kat fazla oldugunu, OR<I ise referans gruba gore bir olayin gerceklesme
odds’unun kag kat az oldugunu gésterir. Aym zamanda Ozer (2004)’e gére OR>1 ve OR <1
durumlari i¢in bir olayin gerceklesme olasiliginin yiizde kag fazla ya da az oldugu da ((OR —
1)*100) formiilii ile hesaplanabilmektedir.

“Bu fonksiyon igin lojistik regresyon egrisi, 0 ve 1 olasilik degerlerine yaklastiginda yatiklagsan ve orta kisimlarda
diklesen S seklinde bir egridir.

>Olasilik oraninin 1°den istatistiki agidan farkli olmasi B, ’in istatistiki olarak 0’dan farkli olmas1 durumuna karsilik
gelmektedir.
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4. BULGULAR

Is-yasam catismasinin belirleyenlerine iliskin lojistik regresyon modeli sonuglarr Tablo 2°de

sunulmustur.
Tablo 2. Lojistik Regresyon Modeli Parametre Tahminleri
_ Olasilik oranlan
Degiskenler Katsayilar (OR)
Yas (ref: 21-29)
1.883** 6.575**
30-39 (0.775) (5.095)
1.966** 7.143%**
40-56 (0.971) (6.936)
o . 0.217 1.242
Cinsiyet (ref: Erkek) (0.346) (0.430)
_ ' 0.894** 2.445%*
Medeni durum (ref: Bekar) (0.403) (0.984)
) . 2.100%** 8.167%**
Sektor (ref: Kamu) (0.635) (5.187)
. o 0.884 2422
Isteki pozisyon (ref: YOnetici) (0.487) (1.179)
Tecriibe (ref: 0-5)
15 -0.731 0.481
(0.493) (0.237)
16 ve iizeri Py o4y
vel (0.930) (0.149)
" -0.165%* 0.848**
aas (0.083) (0.070)
Mage? 0.002%** 1.002%**
$ (0.001) (0.001)
‘ -0.554 0.575
Ugd (ref: Zorunluluk) (0.390) (0.224)
‘ e -0.070 0.933
Ugs (ref: Haftanin/ayn belirli giinleri) (0.407) (0.380)
. 0.515 1.673
Ugbf (ref: Haynr) (0.397) (0.664)
. -1.267%%* 0.282%*
Ugfo (ref: Hayr) (0.432) (0.122)
U 0.033** 1.034%*
¢y (0.013) (0.014)
o -1.689 0.184
Sabit Terim (1.711) (0.316)
236.87
Hosmer—Lemeshow Test [0.281]
Log pseudolikelihood -107.005
. 38.82
Wald chi2(10) [0.000]
Pseudo R2 0.197
N 242

Not. *** ve ** giras1 ile %1 ve %5 seviyesinde istatistiki bakimdan anlamlilik diizeylerini, parantez ig¢indeki
degerler robust standart hatalar1 ifade etmektedir. Koseli parantez i¢indeki degerler ise ilgili testlere iliskin olasilik
degerlerini vermektedir.
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Lojistik regresyon modeline iliskin parametre tahminlerini yorumlamaya ge¢meden once
tahmin edilen modelin veri ile iyi bir sekilde uyumlu olup olmadiginin test edilmesini saglayan
Hosmer—Lemeshow test sonucu yorumlanacaktir. Bu baglamda, Hosmer—Lemeshow test

sonucuna gore modelin verilerle iyi bir sekilde uyumlu oldugu bos hipotezi kabul edilmektedir.

Lojistik regresyon modeli parametre tahminleri, is-yasam catismast ile Cinsiyet, Isteki pozisyon,
Ugd, Ugs ve Ugbf degiskenleri arasinda istatistiki agidan bir iligkinin olmadigin1 géstermistir.
Buna ilaveten, is-yasam catismasi ve yas arasinda pozitif yonli bir iliskinin varligina
rastlanmistir. Daha spesifik olarak 30-39 ve 40-56 yas araligindaki 6gretmenlerin is-yasam
catigmasi riski, 21-29 yas kategorisindeki 6gretmenlerinkinin siras1 ile 6.6 ve 7.1 kat1 oldugu
ortaya ¢ikmistir. Is-yasam catismasi ile medeni durum arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
saptanmistir. Bekar 6gretmenlere gore evli 6gretmenlerin is-yasam ¢atigmasi riski 2.7 kat daha
fazladir. Is-yasam catismas iizerinde énemli bir yol oynayan faktorlerden digerinin ¢aligilan
sektor oldugu goriilmiistiir. Kamu sektoriinde calisan 6gretmenlere kiyasla 6zel sektorde calisan
ogretmenlerin is-yasam catismasi riski 8.2 kat daha yiiksek bulunmustur. Is tecriibesinin de is-
yasam catigsmasini etkiledigi ortaya ¢ikmistir. 0-5 yil aralifinda is tecriibesine sahip olan
ogretmenlere gore 16 yil ve iizerinde is tecriibesine sahip olan 6gretmenlerin is-yasam ¢atismasi
riskinin %84 oraninda daha diisiik oldugu bulunmustur. Maas ve is-yasam ¢atigmasi arasinda
ise U seklinde bir iligkiye ulagilmistir. Diger bir ifade ile maas tutarindaki artis ile birlikte 6nce
is-yasam catismasinin azaldigi belirli bir maas diizeyinden sonra ise is-yasam g¢atismasinin
artmaya bagladig1 sonucuna ulasilmistir. Uzaktan ¢alismaya elverigli bir fiziki ortama sahip
olmak ile ig-yasam catigmasi arasinda da anlamli bir iligkiye ulasilmistir. Uzaktan ¢alismaya
elverisli bir fiziki ortama sahip olmayan 6gretmenlere kiyasla uzaktan calismaya uygun bir
fiziki ortama sahip olan 6gretmenlerin is-yasam catigmasi riski yaklasik %67 oraninda daha
diisiik ¢ikmistir. Uzaktan ¢aligma yiikiiniin is-yasam ¢atismasi lizerinde beklendigi gibi pozitif
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Uzaktan ¢alisma ylikiindeki bir birimlik artig, 6gretmenler

i¢in ig-yasam catigmasi riskini %3.2 arttirmaktadir.
5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada TRB2 bolgesindeki 6gretmenler i¢in pandemi donemine iligkin verilerle is-yasam
catigmasinin belirleyenleri arastirilmistir. Lojistik regresyon analizi sonuglarina gore, cinsiyet,
isteki pozisyon, uzaktan ¢aligma durumu, uzaktan c¢alisma siklig1 ve evde baska bir uzaktan
caligsan bireyin bulunup bulunmamasi degiskenlerinin, is-yasam ¢atigmasi iizerinde istatistiksel

olarak anlamli bir etkisinin olmadigi belirlenmistir.
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Calismada is-yasam c¢atismasinin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilik gdstermemesi,
literatiirde siklikla bildirilen bulgulardan farklilasmasi sebebiyle dikkat ¢ekici olup, pandemi
ve uzaktan c¢alisma kosullarinin yarattigt 6zglin baglam goéz oniinde bulunduruldugunda
anlagilabilir bir sonug¢ olarak yorumlanabilir. COVID-19 pandemisi silirecinde is ve yasam
alanlar1 arasindaki sinirlarin belirgin bigimde bulaniklastigi, ev i¢i sorumluluklarin yeniden
paylasilmasiyla erkeklerin ev iglerine daha fazla katilim gosterebildigi ve bunun da geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinde gecici bir degisime isaret ettigi seklinde degerlendirilebilir. Bu
durum, erkek ve kadinlarin ig-yasam catismasi deneyimlerinde yasanan farklarin azalmasina
zemin hazirlamis olabilir. Ayrica, toplumsal cinsiyet rollerindeki doniisiim ve ev i¢i gorev
paylagimindaki artan esitlik yoniindeki egilimler, ig-yasam catigmasinin ¢ok boyutlu ve
karmagik yapisini anlamak icin cinsiyetin yani sira medeni durum, ebeveynlik durumu ve
calisma kosullar1 gibi degiskenlerin birlikte degerlendirilmesinin dnemini vurgulamaktadir.
Ornegin 6rneklemi olusturan dgretmenler egitim seviyesi yiiksek bireylerdir ve bu bireyler
kendileri gibi yiiksek egitimli bireyler ile evlenme egilimindedirler. Ozellikle erkek esin yiiksek
egitimli olmasi ise ev iglerine katilim olasiligini 6nemli 6l¢iide artiran bir faktordiir. Buna baglh
olarak 6gretmenler i¢in cinsiyetin ig-yasam g¢atigmasi tizerinde anlamli bir fark yaratmamasi

beklenebilir.

Calismamizda is yerindeki pozisyon degiskeninin is-yasam catigsmasi lizerinde anlamli bir
etkisinin bulunmamasi da literatiirdeki yaygin bulgulardan ayrismaktadir. Genellikle yonetici
konumundaki c¢alisanlarin, artan is yiikii, sorumluluk diizeyi ve karar alma baskist nedeniyle
daha ytiksek diizeyde is-yasam ¢atismasi yasadiklar ileri siiriilmektedir (Greenhaus & Beutell,
1985; Byron, 2005). Ancak elde edilen sonug, pandemi doneminde O6gretmenler agisindan
yoneticilik roliinlin is-yasam catismasini belirlemede beklenildigi kadar gii¢lii bir faktor
olmadigin1 gostermektedir. Bu durum, egitim kurumlarinda ydneticilik pozisyonlarimin
pandemi siirecinde idari gorevlerden ¢ok, 6gretim faaliyetlerini siirdiirme ve kriz kosullarina
uyum saglama gibi benzer sorumluluklar gerektirmesiyle agiklanabilir. Dolayisiyla,
ogretmenler ile yoneticiler arasindaki rol farkliliklarinin ig-yasam catigsmasi tizerindeki etkisi,
pandemi kosullarinda siirli kalmis olabilir. Bu bulgu, is-yasam catismasinin yalnizca
hiyerarsik pozisyona degil, kriz donemlerinde tiim calisanlarin karsilagtigi ortak yapisal

zorluklara bagl olarak sekillendigine isaret etmektedir.

Buna ilaveten, is-yasam c¢atismasinin yas, medeni durum, sektor, is tecriibesi, maas, uzaktan

caligmaya fiziki uygunluk ve uzaktan caligma yiikii gibi degiskenlerden anlamli sekilde
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etkilendigi goriilmektedir. Bu sonug, is-yasam catismasinin demografik, ¢evresel ve mesleki

faktorlerden etkilendigini ortaya koymaktadir.

Yas faktorii 6zelinde, orta yas grubundaki 6gretmenlerin geng yas grubuna kiyasla is-yasam
catigmasi riskinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum, ¢alisanlarin yas ilerledikce artan
is sorumluluklari ve ailevi yiikiimliiliikleri nedeniyle is ve 6zel yasam arasinda daha fazla denge
zorlugu yasamasindan kaynaklanmaktadir. Literatiirde de mesleki ve kisisel taleplerin kesisimi
nedeniyle orta yas grubunda ig-yasam ¢atismasinin zirve yaptigi vurgulanmaktadir (Greenhaus
& Allen, 2011). Medeni durum acisindan ise, evli 6gretmenlerin bekar meslektaslarina gore
daha yiiksek is-yasam c¢atigma riski tasidigi belirlenmistir. Evlilik gibi ailevi sorumluluklarin is
talepleriyle daha fazla gatisabilmesi, evli bireylerin is-yasam sinirlarin1 yonetmede daha fazla
zorluk yasayabilecegine isaret etmektedir. Aynm1 zamanda, toplumsal roller ve aile ici
yiiklimliiliklerin ig-yasam dengesini sekillendirmede Onemli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, medeni durumun is-yasam catismasi iizerinde belirleyici bir etkisi
oldugunu ortaya koymakta ve onceki arastirmalarla da paralellik tasimaktadir (Herman &

Gyllstrom, 1977; Hall & Richter, 1988; Byron, 2005).

Arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu, 6zel sektérde calisan 6gretmenlerin kamu sektoriine
kiyasla daha yiiksek diizeyde ig-yasam ¢atismasi yasamasidir. Bu durumun arkasinda diizensiz
ve uzun calisma saatleri, yliksek performans baskisi, sinirli is glivencesi ve esnek olmayan
caligma kosullar1 gibi etkenler gosterilebilir. Bu tiir calisma kosullari, 6gretmenlerin fiziksel ve
psikolojik sagligini olumsuz etkileyerek tiikenmislik, stres ve aile iliskilerinde bozulma gibi
sorunlara yol acabilmektedir. Buna ilaveten 6gretmenlerin is tecriibesinin ig-yasam g¢atigmasi
izerinde belirgin bir sekilde azaltici etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Kariyerlerinin
ortasindaki 6gretmenler hem mesleki sorumluluklarin artmas: hem de ailevi ytikiimliiliikklerin
getirdigi baski nedeniyle is-yasam ¢atigmasini ileri diizeylerde yasamaktadir. Bu sonug,

literatiirdeki bulgularla (Greenhaus & Powell, 2006) paralellik géstermektedir.

Arastirmada ayrica uzaktan ¢alismaya uygun fiziki ortamin 6gretmenlerin is-yasam ¢atismasini
azalttig1 tespit edilmistir. Evde uygun ve dikkat dagitici unsurlardan uzak ¢aligma alanlarinin
saglanmasi, 0gretmenlerin mesleki gorevleri ile 6zel yasamlar arasindaki sinirlar1 daha etkili
yonetmelerine ve is verimliliklerini artirmalarina olanak saglamaktadir. Son olarak, artan
uzaktan ¢alisma yiikiiniin 6gretmenlerin is-yagam ¢atismasini artirdigi goriilmektedir. Stirekli
erisilebilirlik beklentisi ve gorevlerdeki artig, 6gretmenlerin mesleki sorumluluklar ile aile ve

0zel yasamlar1 arasindaki smirlart korumasimi zorlastirmakta, bu durum ise psikolojik
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tikenmiglik ve stres diizeylerinin yilikselmesine neden olmaktadir. Bu bulgu, literatiirdeki

mevcut ¢alismalarla uyum gostermektedir (Allen vd., 2021; Derks & Bakker, 2014).

Calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda, Ogretmenlerin is-yasam dengesini
giiclendirmeye  yonelik  farkli  politika ve uygulamalarin  degerlendirilebilecegi
distintilmektedir. Orta ve ileri yas grubundaki ¢alisanlara esnek caligma saatleri sunulmasi,
stres ve zaman yonetimi egitimlerinin yayginlastirilmasi ile saglik ve destek hizmetlerinin
artirtlmasi faydali olabilir. Evli 6gretmenler i¢in aile dostu politikalarin giiclendirilmesi, dogum
ve bakim izinlerinin esneklestirilmesi, cocuk bakim hizmetlerinin desteklenmesi ve kariyer
planlamasinda ailevi sorumluluklara duyarli yaklasimlarin benimsenmesi 6nerilmektedir. Ozel
sektorde gorev yapan Ogretmenlere yonelik olarak calisma saatlerinin diizenlenmesi, is
giivencesinin artirilmasi ve ¢aligan refahin1 gézeten performans degerlendirme sistemlerinin
uygulanmasinin faydali olabilecegi diistiniilmektedir. Geng 6gretmenlere rehberlik ve deneyim
paylasimi1 programlar1 olusturulmasi, uzaktan c¢alismaya uygun fiziki ortam desteginin
saglanmas1 ve dijital tilkenmisligi onlemeye yonelik erisim saatlerinin sinirlandirilmast da
dikkate alinabilir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin psikososyal sagligin1 destekleyecek yapilar
giiclendirilerek, is yiikii yoOnetimine dair siirdiiriilebilir modeller gelistirilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Bu sekilde, is-yasam ¢atismasinin azaltilmasina yonelik daha kapsamli ve

biitlinciil ¢oziimler gelistirilmesi miimkiin olabilir.
Cahismanin Kisitlari

Bu aragtirma TRB2 Bolgesi’nde gorev yapan Ogretmenlerle yiiriitiilmiis olup, elde edilen
bulgular bolgesel diizeyde 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir. Bununla birlikte, daha genis ve
farkli bolgeleri kapsayan veri setleri ile yapilacak calismalar, sonuglarin genellenebilirligini
artirabilir. Arastirmada kullanilan orneklem biiyiikliigli analizlerin gerceklestirilmesi i¢in
yeterli olmakla birlikte, daha genis bir 6rneklemle yiiriitiilecek calismalar, demografik ve
mesleki degiskenler arasindaki etkilesimlerin daha ayrintili incelenmesine olanak saglayabilir.
Ayrica ¢alismada demografik, mesleki ve ¢evresel faktdrlere odaklanilmistir. Ilerleyen
arastirmalarda kisilik 6zellikleri, kurum i¢i destek mekanizmalar1 ve aile i¢i sorumluluklarin
niteligi gibi ek degiskenlerin de modele dahil edilmesi, daha kapsamli analizlere katki
saglayabilir. Boylece uzaktan c¢alisma siirecinde ig-yasam ¢atismasini sekillendiren dinamikler

daha derinlemesine anlasilabilir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu calisma Van Yiiziinci Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Yaym Etik Kurul
Bagkanligi’'nin 24.07.2023 tarih ve 2023/20 oturum 08 karar sayisi ile izin alinmis olup,

caligmada arastirma ve yayin etigine uyulmustur.

Arastirmacinin Katki Orani Beyam

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamistir.

Arastirmacinin Cikar Catismasi Beyam

Bu ¢alismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismasi yoktur.
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