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Okul Kiiltiiriiniin Analizi- Bakii Ili Ornegi

Oz

Bu aragtirma, Azerbaycan’in bagkenti Baki’deki devlet ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin okul kiltiriine iliskin algtlarint nitel bir
yaklagimla incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada elde edilen veriler 2024-2025
Egitim Ogretim Déneminde Mart 2025 ayt icerisinde yapilan yiizyiize gérismeyle
elde edilmigtir. Arastirmada okul kiltirintan; degerler, normlar, liderlik
yaklagimlari, ritieller, fiziksel semboller ve o6rgiitsel uygulamalar tzerinden
sckillendigi kabul edilmistir. Bu kapsamda okul kiltirinin basari, destek, gérev
ve biirokrasi boyutlart cercevesinde 6gretmen gorusleri analiz  edilmistir.
Aragtirma deseni olarak olgubilim benimsenmis, veri toplama aract olarak yari
yaptlandirilmis gérisme formu kullanilmistir. Arastirma, kolayda 6rnekleme
yontemiyle secilen ve farkli sosyo-eckonomik bélgelerde gérev yapan 16
ogretmenle yiiz ylize yuritalmustir.

Veri toplama siirecinde, arastirmact tarafindan gelistirilen ve uzman
gorusleriyle gecerlik calismast yapilan yart yapilandirlmis  gérisme  formu
kullanilmistir. Form, okul kaltiriintn farkli boyutlarini kapsayan 7 ana sorudan ve
gerektiginde kullanilan ek sonda sorulardan olusmustur. Goriigmeler,
katilimcilarin géniilli onami alindiktan sonra, sessiz ve rahat bir ortamda yuz yiize
gergeklestirilmis, her bir gérisme ortalama 35-50 dakika stirmustiir. Katilimeilarin
izinleriyle ses kaydi alinmis ve es zamanli olarak not tutulmustur. Elde edilen
kayitlar gérisme sonrast yazili forma aktarilmis, katithmeilara teyit ettirilmis ve
gerekli durumlarda ifadelerde anlam bitinligini koruyacak kicik diizenlemeler
yapilmistir. Veri toplama siirecinin tim asamalarinda gizlilik ve etik ilkeler
gozetilmistir.

Veriler icerik analizi yontemiyle ¢éztimlenmis; katilimer ifadeleri kodlara,
kategorilere ve temalara donustiiriilerek derinlemesine analiz gerceklestirilmistir.
Bulgular, okul kiltirinin 6gretmenler tarafindan 6ncelikle degetler sistemi,
disiplin, is bitligi, saygt ve geleneklerle tanimlandigint géstermektedir. Ayrica, okul
yoneticilerinin liderlik yaklasimlarinin, seramonik etkinliklerin, sembollerin ve
tarihsel unsurlarin  okul kaltirintin olusumunda belitleyici rol oynadigt
saptanmugtir. Okul kaltirtinin strdarilebilitliginde yoneticilerin demokratik,
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destekleyici ve basart odaklt bir tutum sergilemesinin 6gretmen motivasyonunu
olumlu etkiledigi belirlenmistir.

Aragtirma sonucunda destekleyici ve basariyt esas alan okul kiltitlerinin
Ogretmen motivasyonunu artirdigt, buna karsin buirokratik kultirin sinirlayict
etkiler yarattigt tespit edilmistir. Calisma, okul kiltiriinin yalnizca fiziksel bir
cevre degil; cok katmanli sosyal, kiilttirel ve liderlik odakli bir yapt oldugunu ortaya
koymakta ve &6gretmen motivasyonunun artirlmasinda kiltarel yapinin goz

ontinde bulundurulmast gerektigine dikkat cekmektedir.

Anahtar Sézciikler: Okul Kiiltiirii, Ogretmen Algssi, Liderlik, Motivasyon,
Nitel Aragtirma
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Analysis of School Culture- Baku Province Example

Abstract

This study aims to examine the perceptions of teachers working in state
secondary education institutions in Baku, the capital of Azerbaijan, regarding
school culture through a qualitative approach. In the study, it is accepted that
school culture is shaped by values, norms, leadership approaches, rituals, physical
symbols, and organizational practices. Within this framework, teachers’ views on
school culture were analyzed in terms of success, support, task, and bureaucracy
dimensions. Phenomenology was adopted as the research design, and a semi-
structured interview form was used as the data collection tool. The study was
conducted face-to-face with 16 teachers, selected through convenience sampling,
working in different socio-economic regions.

During the data collection process, a semi-structured interview form
developed by the researcher and validated through expert opinions was used. The
form consisted of 7 main questions covering different dimensions of school
culture, along with additional probe questions when necessary. Interviews were
conducted face-to-face, after obtaining voluntary consent from the participants,
in a quiet and comfortable setting. Each interview lasted an average of 35-50
minutes. With participants’ permission, voice recordings were taken, and
simultaneous notes were kept. The recordings were transcribed after the
interviews, confirmed by the participants, and, when necessary, minor
adjustments were made to preserve semantic integrity. Confidentiality and ethical
principles were observed at all stages of the data collection process.

The data were analyzed using content analysis; participants’ statements
were transformed into codes, categories, and themes, and an in-depth analysis was
carried out. The findings revealed that teachers primarily defined school culture
through systems of values, discipline, cooperation, respect, and traditions. In
addition, it was found that school administrators’ leadership approaches,
ceremonial events, symbols, and historical elements played a decisive role in the
formation of school culture. It was also determined that administrators’
democratic, supportive, and achievement-oriented attitudes positively influenced
teacher motivation in the sustainability of school culture.

As a result of the research, it was identified that supportive and success-
oriented school cultures increased teacher motivation, whereas bureaucratic
culture created restrictive effects. The study highlights that school culture is not
merely a physical environment, but rather a multi-layered structure centered on
social, cultural, and leadership dimensions, and it emphasizes the importance of
considering cultural structures in enhancing teacher motivation.

Keywords: School Culture, Teacher Perception, Leadership, Motivation,
Qualitative Research
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GIRIS

Orgiit kiiltiirii, bir kurumun isleyisini, temel degerlerini ve
normlarint yansitan karmasik bir yapidir '. Bu kiiltiir, bireylerin 6rgiit
icindeki davranislarini yonlendiren ortak inanclar, varsayimlar ve
degerlerden olusur > Orgiit kiiltiirii, bir yandan kurum icindeki
iletisim bicimini ve liderlik tarzlarini etkilerken, diger yandan
kurumu dis cevreye karst tanimlayan bir unsurdur °. Temel
varsayimlar, Orgut uyelerinin sorgulamadan kabul ettigi ve
davranislart sekillendiren ilkeleri ifade eder *.

Alan yazinda 6rgut kilturt tanimina iliskin farkli yaklagimlar
bulunmaktadir. Hofstede * kiiltiiri kurum tiiyelerinin ortak “zihinsel
programlarr” olarak ele alirken, Schein ® 6rgiit kiiltiirtinii ii¢ diizeyde
(artifaktlar, benimsenen degerler ve temel varsayimlar) incelemistir.
Deal ve Peterson ” ise okul kiiltiiriinii 6zellikle semboller, torenler,
hikayeler ve degerler tizerinden agiklamis; bu unsurlarin kurumsal
kimligin olusumundaki kritik rolini vurgulamustir. Bu gergevede,
okul kiltirt yalnizca goriinen unsurlardan ibaret olmayip, derin
yapisal deger ve inanglari da igeren ¢ok katmanlt bir olgu olarak ele
alinmaktadir.

Azerbaycan’da okul kaltird, toplumsal degerlerle i¢ ice gegmis
bir yapi sergilemekte; bu kultiirtin bicimlenmesinde okul yoneticileri,
ogretmenler ve veliler 6nemli roller {istlenmektedir °. Ayrica

U Edgar H Schein, Organizational Culture and Leadership, 5. bs., Wiley, Hoboken NJ
2017, s. 18-19; Geert Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in
Work-Related 1 alues, Sage Publications, Thousand Oaks CA 2011, s. 181-185.

2 Terrence E. Deal, and Kent D. Peterson, Shaping Schoo! Culture, 3. bs., Jossey-
Bass, San Francisco 2016, s. 35

3 Michael Fullan, Leading in a Culture of Change. Jossey-Bass. San Francisco 2020.
s.5-7.

4 Schein age, 1990, s. 21.

5> Hofstede, age, 5.12-13

¢ Schein age, 2017, 5.19; Hofstede, age, s.12-13

7 Deal ve Peterson, 2016, age, s.29-31

8 Kiirsat Yilmaz., ve Ebru Oguz, “Egitim Bilimleri Fakiltesi Ogrencilerinin
Fakiilte Kiltirtine lliskin Algtlar”. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltes
Dergisi 2005 38 (1):101-22. Ali Riza Terzi, “Tlkogretim Okullarinda Orgiit
Kaltiara.” Kuram ve Uygnlamada Editim Y onetimi (2005)43 (43): 423—42.
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Peterson ve Deal ° okul kiiltiiriinii “6gretmenler, 6grenciler ve
veliler arasinda paylagilan anlam ve degerler butini” olarak
tanimlarken; Stolp " okul kiiltiiriiniin 6gretim  kalitesi, 6grenci
basarist ve 6gretmen motivasyonu tzerinde belirleyici oldugunu
belirtmektedir.

Artifaktlar gibi gozle gorilebilir 6geler de 6rgut kiltirinin
belirgin yansimalari arasindadir. Bunlar, fiziksel dizenlemelerden
calisanlarin giyim tarzlarina, kurumda sergilenen sembollere ve
torenlere kadar uzanan genis bir yelpazeyi kapsar '. Okul
baglaminda bu &geler hem kimlik hem de aidiyet duygusunu
gliclendiren sembolik anlam tagir.

Okul kultiri; bir egitim kurumunun norm, deger, inang ve
geleneklerinden olusan; 6rgtitsel kimligi belirleyen ve egitim stirecini
bicimlendiren yapisal bir bitinliktiir '*. Egitim kurumlari,
toplumsal  kultiriin -~ bir  pargast olarak, tyeleri arasindaki
etkilesimlerden kaynaklanan 6zgiin bir kiltir tretir ve bu kiltir,
orgiitiin basart diizeyini ve siirdiiriilebilirligini dogrudan etkiler *.
Okul kultird, yalnizea bireylerin davranislarint degil, aynt zamanda
egitim-Ogretim siireclerinin etkililigini ve 6grenci basariarint da
derinden etkilemektedir *. Okul kiiltiirii, bir egitim kurumunun
temel degerlerini, normlarini, inanglarint ve geleneklerini yansitan
hem 6rgttiin kimligini hem de egitim ortamini sekillendiren bir yap1
olarak tanimlanmaktadir "°. Egitim kurumlari, toplumsal kiiltiiriin bir
pargast olarak, tiyeleri arasindaki etkilesimlerden kaynaklanan 6zgiin
bir kultir dretir ve bu kiltir, Orgitin basart dizeyini ve

9 Deal ve Peterson, 2009 age, s.55

10 Stephen Stolp, Leadership for School Culture. Eugene, OR: ERIC Clearinghouse
on Educational Management, University of Oregon.1994. s.1-2.

1 Mary . Jo. Hatch, Ann L. Cunliffe, Organization Theory: Modern, Symbolic and
Postmodern Perspectives. Oxford University Press, USA, 2013.

12 Schein 2017. age, Hofstede, a.g.c. 5.24

13 Ali Baley, Etkili Okul ve Okul Gelistirme: Kuram Uygnlama ve Arastirma (3. Baskr).
Pegem A Yayincilik. Ankara 2002, Mehmet Sisman, Orgiitler ve kiiltiirler. Pegem A
Yayincilik Ankara.2014.

14 Deal, Peterson, 2016, age, s.107. Fullan, age,

15 Schein, 2017. age, Hofstede, age.s.24
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16

surdurdlebilirligini dogrudan etkiler °. Okul kultird, bireylerin
davraniglarini, egitim-6gretim  siireglerinin  etkililigini ve o6grenci
basarilarini derinden etkilemektedir . Arastirmalar, okul kiiltiiriintin
etkilerini farkli boyutlarda ele almaktadir. Ornegin, giiclii bir gorev
kultird, 6gretmenlerin islerini ciddiyetle ele almasint ve okulun genel
performansint artirmasint saglarken ', destek kiiltiirii giiven, is
birligi ve etkilesime dayali bir ortam yaratarak, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin karsilikli baglilik hissetmesine yardimct olmaktadir *.
Aynt zamanda, burokratik kultir, 6zellikle kurumsal yapilarin
isleyisinde diizen ve denetimi saglamak amaciyla 6nemli bir rol
oynamaktadir *. Son yillarda yapilan ¢aligmalar, okul kiiltiiriiniin
Ozellikle 6gretmen motivasyonu ve Ogrenci basarist Uzerindeki
etkisini vurgulamaktadir *'. Ayrica, okul kiiltiiriintin dijital doniisiim,
kapsayict egitim ve pandemi sonrast 6grenme stiregleri baglaminda
yeniden tanimlanmasi gerektigi yoniinde bulgular ortaya konmustur
. Yine alanyazinda yapilan calismalarin, 6rgiit kiltiiriintin farklt
boyutlarini ele aldigy; gorev kiltiirii, basart kiltiird, destek kulttri ve
burokratik kilttr gibi boyutlarin, okul kiltirinin etkilerini anlamak
icin 6nemli bir ¢erceve sundugu anlasilmaktadir ». ﬂké')gretim ve
ortadgretim okullari arasindaki kulttirel farkliliklar dikkat ¢ekicidir.
[lk6gretim okullarinda daha giiclii bir 6rgiit kiiltirt gdzlemlenirken,

16 Ali Balei, “Tki binli yillarda Tiirk milli egitim sisteminin 6rgiitlenmesi ve
yonetimi”. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetimz, (2000) 6 (24), 495-508; Sisman,
age.

17 Deal, Peterson, 2016, age, s.107. Fullan, 2020.age,

18 Ali Riza Terzi, Oigﬁz‘ Kiiltiiri. Nobel Yayincilik, Ankara, 2000

19 Sisman, age, s.143. Terzi, Oigz‘iz‘ Kiiltiirii; age. Fullan, age, s.31-34

20 Melek Alev Sénmez, “Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii”. Kuram ve Uygnlamada
Egditim Yonetimi 2006 45 (45): 85-108.

21 Servet Atik, Osman Tayyar Celik, “Analysis of the relationships between
academic motivation, engagement, burnout and academic achievement with
structural equation modelling”. International Journal of Contemporary Educational
Research, 2021 8(2), 118-130,;

22 Yusuf Emrah Ergil, Ramazan Evkuran, Mehmet Okur, Hatice Selcen Okur,
Ismail Altunisik, Yakup Konca, “Uzaktan egitim sonrasinda ilkokul
ogrencilerindeki  degisimlerin ~ stuf  Sgretmenlerinin - gorislerine  gbre
degerlenditilmesi”.  Journal Of Social, Humansties And Adpunistratwe  Sciences
(JOSHAS), 2024, 9(71), 4084-4094.

23 Sisman, age, s.145.



341 | Kamu Yonetimi Enstitisi S.B.D.

ortadgretim okullarinda bu kiiltiir daha zayif diizeydedir *. Ayrica,
okul kiltirinin 6grenci basarst tizerindeki etkisi, destekleyici bir
okul ortaminin hem akademik hem de sosyal gelisime katkida
bulundugunu gostermektedir ». Kiiresel diinyanin gerektirdigi bilgi,
beceri, deger, tutum ve davranislara sahip bireyler yetistirmek de
okullarin yeni bir vizyon gelistirmesini gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle, bireye 6nem veren, 6greneni merkeze alan, insani ve
evrensel degerlere dayaly, kiiresel dinyanin gerektirdigi bilgi, beceri

ve davranislart kazandiran bir egitim 6nem kazanmaktadir *.

Okul kiltirt genellikle yapisal, sosyal ve sembolik boyutlar
tzerinden incelenmektedir. Yapisal boyut, yonetim politikalari,
kurallar ve fiziksel ¢evreyi kapsarken; sosyal boyut, iliskiler, iletisim
aglart ve is birligi diizeyi ile ilgilidir ¥’. Giincel arastirmalar, 6zellikle
hibrit egitim modellerinin yayginlasmastyla birlikte sosyal boyutun
cevrim i¢i ortamda nasi sirdirilebileceginin 6nem kazandigini
gostermektedir. Sembolik boyut ise térenler, ritieller, gelenekler ve
okulun kimligini temsil eden unsurlardan olusur. Bu sembolik
Ogelerin, 6grencilerin aidiyet duygusunu glclendirdigi ve akademik
motivasyonu artirdigt saptanmistir *°.

Okul kaltirini etkileyen en 6nemli faktorler arasinda liderlik
tarzi, Ogretmen-6grenci iliskileri, toplumsal degerler ve egitim
politikalart yer alir. Ozellikle déniistiiriicti liderlik uygulamalarinin
okul kultirine olumlu katki sagladigt ve yenilik¢i Ogrenme
ortamlarint destekledigi tespit edilmistir . Ayrica, 6gretmenler arast

2 Hasan Arslan, Aytag Satict, Mahmut Kuru, “Resmi ve Ozel Ilkégretim
Okullarinin - Kaltir ve Etkililik Duzeylerinin  Karsilastirdmast”.  Kuram  ve
Uygulamada Egitim Y onetimi 2007 51 (51): 2007, 371-94.

2 7,iilfii Demirtas, “Okul Kiiltiirti ile Ogrenci Basarist Arasindaki Tliski,” Fducation
and Science 35 (158) 2010, 3—13.Rosenholtz Suzan ], Teachers’ Workplace. Teachers
College Press. New York & London 1991.

% Temel Calik, Sezgin, Ferudun, “Kuresellesme, bilgi toplumu ve egitim”.
Kastamonu Egitim Dergisi, 2005. 13(1), 55-66.

27 Hoy, Wayne. K., Miskel, Cecil. G, Educational Administration: Theory, Research, and
Practice. 9. bs. McGraw-Hill, New York, 2013, s.183.

28 Mehmet Sisman. Orgiitler ve Kiiltiirler. Pegem A Yayincilik Ankara, 2014

2 Kenneth Leithwood, Alma Harris, David Hopkins. “Seven Strong Claims about
Successful School Leadership Revisited.” Schoo/ Leadership & Management 2020, 40
(1): 5-22. https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077;
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is birligi ve mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasinin okul
kiiltiiriinde stirekli gelisim sagladigt belirtilmektedir . Azerbaycan
baglaminda ise egitim reformlarinin ve dijitallesme stireglerinin, okul
kaltirini hem firsatlar hem de zorluklar acisindan yeniden
sekillendirdigi géralmektedir.

Bu arastirma, yukaridaki modellerden hareketle okul
kultirina dort ana boyut (basari, destek, gérev ve biirokrasi kiltirt)
cercevesinde ele almakta; bu boyutlarin 6gretmen algilarindaki
yansimalarini incelemektedir. Béylece kuramsal cerceve, hem genel
orgit kultird kuramlarindan hem de egitim odakli modellerden
beslenen buttuncil bir yapi tizerine kurulmustur.

Arastirma surecinde, katidimer haklarinin  korunmast  ve
aragtirma  etiginin  gozetilmesi  Oncelikli  olmustur.  Calisma
baslamadan 6nce Azerbaycan Milli Egitim Bakanligi’ndan resmi izin
alinmis ve her katilimctya arastirmanin amaci, kapsami, veri toplama
streci ve gonullii katilim esaslart sézli ve yazili olarak aciklan
katiimcilardan onay alinmus, isimleri ve kisisel bilgileri gizli
tutulmus, tim veriler anonimlestirilmistir. Goriismelerin ses kayitlar
yalnizca arastirmact tarafindan erisilebilecek sekilde giivenli bir
ortamda saklanmus, veri analiz stireci tamamlandiktan sonra kayitlar
imha edilmistir. Arastirma siirecinde Helsinki Bildirgesi ve Yildirim
& Simsek Vin nitel arastirmalarda etik ilkeler kilavuzu esas
alinmistir.

1.Aragtirmanin Amaci

Azerbaycan’da okul kultird, tlkenin zengin multikiltirel
yapist ve tarihsel hosgori gelenegi cercevesinde sekillenmektedir.
Farkli etnik gruplarin ve dini inanglarin baris icinde bir arada yasadigi
bu toplumda, egitim sisteminde ¢esitlilik ve hosgori temel
alinmaktadir. Milli azinliklarin ana dillerinde egitim alabilmesi ve
kultiirel degerlerini koruyabilmesi icin yapilan 6zel diizenlemeler,

2 Andy Hargreaves, Andy, Fullan, agm,s.1-16.
https://doi.org/10.1080/13540602.2021.1938700

3 Ali Yidirim, Hasan Simsek, Sosya/ Bilimlerde Nitel Aragtirma Y ontemleri. Seckin
Yayincilik 2021, 5.104.
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okul kiltirinin ¢ok kultirlilik ve hosgort temellerine dayalt bir
sekilde inga edilmesini saglamaktadir. Bu baglamda Azerbaycan’daki
okullar, yalnizca akademik bilgilerin aktarildigt degil, ayn1 zamanda
kultiirel degerlerin nesilden nesile tasindigt kurumlar olarak 6nemli
bir misyon ustlenmektedir.

Bu arastrmanin amaci, Baki ilinde devlet ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul kiltirine iliskin
algilarini nitel bir yaklasimla incelemek, okul kiltiruntn farkl
boyutlarint (basari, destek, gérev ve buirokrasi) 6gretmen gorisleri
Uzerinden ortaya koymak ve bu baglamda okul kiltirinin
ogretmen motivasyonu ile iliskisini derinlemesine analiz etmektir.

Azerbaycan baglaminda okul kiltiriini dogrudan 6gretmen
algilart tizerinden, ¢ok boyutlu bir ¢ercevede ve nitel yontemlerle
inceleyen calismalarin sinirlt sayida olmasidir. Mevcut c¢alismalar
cogunlukla ya nicel 6l¢gme araglarina dayalidir ya da okul kiiltiirinin
yalnizca belitli boyutlarini ele almaktadir. Bu arastirma, okul
kaltirinin degerler, normlar, semboller, ritiieller ve liderlik
yaklagimlari gibi goriintir ve gériinmeyen boyutlarint bitiinctl bir
sekilde degerlendirmesi bakimindan 6zglin bir katki sunmaktadir.
Ayrica elde edilen bulgular, Azerbaycan’daki okul kiltirintn
surdurdlebilirligine ve 6gretmen motivasyonunun guclendirilmesine
yonelik somut 6neriler gelistirilmesine olanak tanimaktadir.

2. Aragtirmanin Yontemi

2.1.Model

Kialtirin o6lgilmesi konusu arastirmacilar arasinda  bir
tarisma konusudur. Bazi arastirmacilar 6znel dogasi geregi nicel
yontemlerin kiiltiir arastirmalarinda yeri olmadigint ileri stirmektedir.
Baz1 arastirmacilar ise nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanilmast
gerektigini belirtmiglerdir . Egitim kurumlarinin  kiiltiiriiniin
anlasilmasinda ve degerlendirilmesinde agirlikli olarak anket ve
olgeklerin kullanilarak nicel yontemlerin tercih edildigi », okul

32 Sisman, age.

33 Arslan, Satict, Kuru, agm, 5.371-94.; Pervin Bilir, Unal Ay, Tugba Celik Giirbiiz,
“Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda Orgiit Kaltira.” SPORMETRE Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 2 (1): 2003, 117-28; Mursit Kuyumcu, “Tlkégretim
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kultird olgusunun derinlemesine analizine olanak saglayan nitel
calismalarin yeterli sayida olmadigr gorilmektedir. Arastirmada nitel
yaklasgim benimsenmis olup, 6gretmen gorisleri yoluyla okul
kiltiriine dair algilar analiz edilmigtir. Veri toplama siirecinde
olgubilim deseni kullanilmis, kodlama ve tema olusturma
yontemlerine bagvurulmustur. Bu ¢alismada Azerbaycan’daki
ortaggretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen algilart tizerinden
okul kultiriniin tespit edilmesi amaglanmustir.

Arastirma  sonuglarinin  daha  detayll irdelenmesi ve
derinlemesine analiz yapilmasi amaciyla nitel tarama modeli ile okul
kiltirine iliskin fenomenler belitflenmis ve bu asamada arastirma
olgubilim yaklagimi ¢ercevesinde 6gretmenlerin okul kiltirune
yonelik algilart analiz edilmistir. Olgu bilim c¢alismalart farkinda
olunan fakat derinlemesine ve ayrintil bir agiklamaya ihtiyag duyulan
aragtirmalarda arastirmanin odak noktasina olan olgunun yasayanlar
tarafindan anlamlandirilmast amaciyla yiirtitilmektedir **.

2.2.Caligma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu, Azerbaycan’in baskenti Baki
llinde yer alan devlet ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma evrenini Baki ilindeki tim
ortagretim  kurumlarinda ¢alisan Ggretmen ve  yOneticiler
olusturmasina ragmen, zaman, maliyet ve erisim kisitliliklars
nedeniyle amaglt 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme
tercth edilmigtir. Bu yontem, arastirmacinin  erisebildigi  ve

Okullarinda  Okul  Kiiltiirii ve Takim Liderligi (Elazig 1li - Ornegi).”
Yayimlanmamis doktora tezi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g.
2007; Hiilya Narsap “Genel ve Mesleki Liselerde Orgiit Kiiltiirii.” Yiiksek lisans
tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul, 2006; Asim
Ozdemir, “Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmast ve Cevreye Tanitilmasinda Olkul
Midiirlerinden Beklenen ve Onlarda Gézlenen Davranuslar.” Trirk Egitin Bilimleri
Dergisi 4 (4): 2006, 411-36.; Sénmez, agm, ss5.85-108.; Semiha Sahin, “Okul
Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi Ozellikleri Agisindan Okul Kiiltiirii
Uzerine Bir Degerlendirme.” Kuram ve Uygnlamada Egitim Yinetimi 39 (39): 2004,
458-74.; Mehmet Sisman, “Ilkokullarda Orgiit Kiiltiirii.” Yayimlanmamis doktora
tezi, Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara. 1993; Terzi, agm,
Yilmaz, ve Oguz, agm.

3 Sener Biiyiikoztiirk, Ozcan Erkan Akgiin. Funda Demirel, Sirin Karadeniz,
Ebru Kili¢ Cakmak, Bélimsel Aragtima Y intemleri. Pegem, Ankara, 2015.
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arastirmaya gonulli olarak katilan bireylerden veri toplamasina
olanak  saglamaktadir. Farkli sosyo-ekonomik  bélgelerden
ogretmenlerin secilmesi, okul kultiriine iliskin algilarin gesitliligini
yansitmada avantaj saglamistir.

Orneklem, toplam 16 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin
13’4 kadin (%81), 3’t erkek (%19); yas dagilimlart ise 21-30 yas arasi
%12, 31-40 yas arast %44, 41-50 yas arast %19, 51 yas ve tzeri
%25’tir. Hizmet yilt agisindan bakildiginda, 6—10 yil aras1 %38, 11—
15 yil aras1 %19, 16 yil ve tGzeri %44 oranindadir. Brans dagilimi ise
dil-edebiyat (%38), tarih (%12), yabanci dil (%12), matematik (%25)
ve diger branslar (%12) seklindedir. Katiimcilarin cinsiyet, yas,
kidem ve brans gibi demografik 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calisma grubunda yer ala 6gretmenlere yonelik bilgiler.

Degisken Katogori Srekan Yiizde
L. 1 8
Cinsiyet Kadin 3 1%
Erkek 3 1
© 9%
Y 21-30 2 1
as ) 2%
4
31-40 7 4%
41-50 3 1
) 9%
51 ve 4 2
Uzeri 5%
Hizmet Yili 6-10 6 3
¢ 8%
1
11-15 3 g0,
16 ve 4

uzeri 7 4%
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Mevcut Okuldaki 1.5 3 1
Gorev Yiliniz ) 9%
3
6-10 6 8%
6
11-15 1y,
16 ve 6 3
uzeri 8%
Dil, 3
Brans Edebiyat 0 gy,
Tarih 2 1
a 2%
Yabancit 5 1
Dil 2%
Matemat 4 2
ik 5%
Dig 2 1
iger 20,

Bu tablo, ¢alismanin 6rnekleminin ¢esitliligini gbstermekte ve
elde edilen bulgularin yorumlanmasinda baglamsal bir g¢erceve
saglamaktadur.

2.3.Verilerin Toplanmasi1

Arastirma sirecinde toplanan tim verilerin gtivenligi ve
katilimci gizliligi 6ncelikli olarak gozetilmistir. Gortismeler sirasinda
elde edilen ses kayitlari, yalnizca arastirmacinin erisimine agik, sifreli
dijital bir depolama alaninda saklanmustir. Bu veriler, arastirma
stireci tamamlandiktan sonra etik ilkelere uygun olarak kalici bi¢cimde
silinmistir. Kattlmetarin kimliklerinin ortaya ¢tkmasini engellemek
amactyla tim dogrudan alintilar kodlarla (6r. K-1, K-2...) ifade
edilmis, ad-soyad, okul adi veya Kkisisel bilgiler metinde yer
almamustir.

Etik stre¢ kapsaminda, arastirmaya baslamadan 6nce
Azerbaycan Milli Egitim Bakanhgr’ndan resmi izin alinmis;
katillmcilara arastirmanin amaci, kapsami, veri toplama yoéntemi,
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tahmini siire ve gonullilik esaslart hakkinda yazili ve sozli
bilgilendirme  yapidmistir. Katilimcilar, gorismelerden  6nce
aydinlatilmis  onam  formunu imzalamis, istedikleri anda
arastirmadan cekilebilecekleri belirtilmistir. Bu yaklasim, arastirma
etiginin temel unsurlart olan goénullilik, bilgilendirilmis onam ve
gizlilik ilkelerinin yerine getirilmesini saglamustir.

Yasal izinler alindiktan sonra, ilgili okullarin 6gretmenleri ile
arastirmanin amacini, kapsamint ve siresini agiklayarak gonulli
katilimcilarla yart yapilandiridmis gériisme formu esliginde goériisme
gerceklestirilmistir.  Bu  kapsamda, Baki’deki  ortadgretim
kurumlarinda okul kiltiiri birokratik kiiltiir, destek kaltiirii, basari
kultirt ve gorev kultird boyutlart cinsiyet, yas, kidem ve brang
bakimindan hangi diizeyde algilandigini, ayrica derinlemesine analiz
yapmak amactyla ortadégretim  kurumlarinda gbrev  yapan
ogretmenlerden okul kiltiriine iligkin asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

Ogretmenler okul kiiltiiriini nasil anlamlandirmaktadir?

Ortak degerlere iliskin gorusler nelerdir?

Seramonik etkinlikler, miisamere, temsil ve torenlere iliskin gorisler
nelerdir?

Okula iliskin logo, sembol vb isaretlere iliskin gorisler nelerdir?
Okula iliskin efsane, hikaye, 6nemli kisi ve olaylara iliskin gorusler
nelerdir?

Okul kalturinin olusmasinda yonetici ve 6gretmenlere disen
gorevler nelerdir?

Akademik basarinin arttirilmasinda okul kiltiriintin etkisine iliskin
gorusler nelerdir?

2.4.Aragtirmanin Sinirhiliklar:

Bu arastirma, belirfli metodolojik ve baglamsal sinirliliklar
cercevesinde yiirtitilmiistiir. Oncelikle, ¢alisma yalnizca Bakii’deki
devlet ortadgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerle
sintrlandirtlmistir. Dolayisiyla elde edilen bulgular, Azerbaycan’in
diger bolgelerindeki veya 6zel okullardaki 6gretmen algilarini
dogrudan yansitmayabilir. Tkinci olarak, arastirma verileri nitel
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yontemler kullanilarak elde edilmistir. Gortisme ve gozlem
teknikleri, katilimcilarin 6znel algilarini yansitmada giicli bir arag
olmakla birlikte, bulgularin genellenebilirligi sinirlidir. Bu nedenle,
ilerleyen c¢alismalarda nicel yontemlerle daha genis Orneklem
gruplarindan veri toplanmasi, mevcut bulgularin desteklenmesi
agisindan 6nem tagimaktadir . Uciinci olarak, arastirma verileri
belirli bir zaman diliminde toplanmustir. Egitim sistemlerinde ve
okul kilturinde zamanla meydana gelebilecek degisimler, elde
edilen sonuclart etkileyebilir. Bu nedenle, boylamsal calismalarla
zaman igerisindeki degisimlerin izlenmesi Onerilmektedir. Son
olarak, calismanin analiz sirecinde elde edilen bulgular
arastirmacinin yorumlart cercevesinde degerlendirilmistir. Her ne
kadar verilerin analizi sirasinda kodlama ve tema gelistirme
streclerinde titizlikle calisiimis olsa da, arastirmacinin kultirel ve
mesleki arka plant bulgularin yorumlanmasinda etkili olabilir *.

2.4.Verilerin Analizi

Nitel arastirma kapsaminda verilerin igerik analizi yapilirken
asagidaki stregler gerceklestirilmistir. Kodlama stireci, nitel veri
analizi sirasinda ham veriyi daha ktgtuk ve anlamli birimler haline
getirerek tim yanitlar sorularin altinda toplanmustir. Icerikten elde
edilen verilerden derinlemesine anlam, genel tema ve sonuclara
ulagsmak icin 6gretmen gorislerinden elde edilen ifadeler, benzerlik
ve farkliliklart temel alinarak kodlara dontstirilmis, ardindan
kategoriler altinda birlestirilmistir. Ornegin, “okulda is birligi ve
sayginin 6nemli oldugu” yontindeki ifadeler, “Degerler Sistemi”
kategorisi altinda toplanmustir. Bu  kategoriler daha sonra
birlestirilerek “Okul Kiltirinin Algilanis’” temast gelistirilmistir.
Boylece verilerin yalnizca siniflandirilmast degil, ayni zamanda
katilimcilarin okul kultiriine dair algilarinin bitincil bir resmini
sunmast saglanmustir. Bu stirecte ulagilan kod, kategori ve temalar
arasindaki iligkiler Sekil 1’de sematik olarak gOsterilmistir. Sekilde
okul kultirini olusturan temel unsurlarin Sgretmen ifadeleri
araciligtyla nasd sekillendigi gorsel olarak ortaya konmustur.

% John W. Creswell, Research Design: Qualitative, Quantitative and Mixed Methods
Approaches (4th ed.), Sage, Thousand Oaks, CA, 2014.

36 Mertiam, Sharan B., ve Elizabeth J. Tisdell. Qualitative Research: A Guide to Design
and Implementation. 4. bs. San Francisco, CA: Jossey-Bass. 2010,
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_ Kodlar Kategoriler
(Orn: sayg, | (Orn: Degerler
Is birligi, Sistemi,
Davranis Kurallari) Disiplin)

Sekil 1.Kodlar, Kategoriler ve Temalar Arasindaki Tliski

Ornegin "Okul kiiltiirii deyince aklima herkesin uydugu genel
kurallar geliyor (KK-15)" gibi ifadeler dikkatle okunmus ve tekrarlayan
kavramlar, ifadeler ve O6nemli noktalar beliflenmistir. Kodlama
sirasinda, katithmcinin soyledikleri temel alinarak ifade edilen temel
fikit belirlenmistir. Ornegin: Ifade: "Okulda normal davranis,
iletisim, karstlikli is birligi ve saygt ortami (IKK-11)" Kod: "Is birligi",
"Sayg1", "Davranis Kurallar" seklinde olusturulmustur. Kodlarin
acik, net ve tekrar eden konulart yansitmast saglanmistir. Ornegin,
"Davrans kurallar" ve "Etik kurallar" gibi benzer anlam tagtyan
kodlar ayni cati altinda birlestirilmistir. Birlestirilen kod 6rnekleri:
"Davranis kurallant" "Disiplin" "Etik normlar" tek cati altinda
toplanmistir. Kodlar kategorilere ayrilirken ortak o6zellikler baz
alinmistir. Ornegin: Kodlar: "Davranis kurallart", "Is birligi",
"Sayg1". Kategori: “Degetler Sistemi” bu yapilirken Onyargidan
olabildigince  kagindmistir.  Kategoriler — arasindaki  iliskiler
incelenerek daha genis bir baglamda anlamli gruplar olusturularak
temalar olusturulmustur. Ornegin: Kategoriler: "Degerler Sistemi",
"Disiplin", Tema: “Degerler ve Disiplin” seklinde olusturulmustur.

Ornek Ifade: "Okul kiiltiirii deyince aklima gretmenler ve
ogrenciler arasindaki saygt ve is birligi geliyor. Ayrica genel davranis
kurallarint diistinmeden edemem (K-12)."

Ornegin, bir katlimcr (K-7) “Okulda yoneticilerin  adil
davranmast motivasyonu artirtyor” derken, bir baska katiimer (K-
12) “Okul kultird, ortak degetrler ve kurallara uyum tzerinden
olusuyor” ifadesini kullanmistir. Bu alintilar, 6gretmenlerin okul
kiltirini hem liderlik hem de degerler sistemi tzerinden
tanimladiklarini gostermektedir.

Kodlar: Katilimcr ifadeleri incelendiginde, okul kultiriiniin
yalnizca degerler ve davranis kurallariyla sinirli olmadigy; ayni
zamanda semboller ve fiziksel unsutrlar araciligiyla da goriiniir

Tem
(Orn:
Kalttr
Algilz
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kilindig goriilmiistiir. Ogretmenler, okulda kullanilan sembollerin
(bayrak, okul marsi, logolar, 6dil panolart ve torenler) kiltiiriin
6nemli bir parcast oldugunu ifade etmistir. Bu bulgu, Schein’in '
orgut kultiri modelinde sembollerin degerlerin disavurumu ve
kiltirin gériniir yuzi olarak tanimlanmasiyla 6rtiismektedir.

Ayrica katiimer gorisleri, okul yoneticilerinin liderlik tarzinin
kiltirin bi¢imlenmesinde kritik  bir rol oynadigin1  ortaya
koymaktadir. Ozellikle adil, demokratik ve destekleyici yaklasimlar,
ogretmenler tarafindan kiltiirel stirekliligin saglanmast icin 6nemli
goriilmektedir. Nitekim Leithwood, Hartis ve Hopkins
dontstirict  liderlik  tarzinin  okul kiltirind  olumlu  yonde
etkiledigini ve 6gretmen motivasyonunu artirdigini vurgulamaktadir.
Bulgular, destekleyici ve basartyt esas alan okul kiltitlerinin
ogretmenlerin motivasyonunu ve mesleki bagliligint gliclendirdigini
de gostermektedir. Bu durum, Hoy ve Miskel’in * 6rgiitsel davranis
lizetine calismalart ve Hargreaves ile Fullan’in * kolektif yeterlik
vurgulariyla uyumludur.

Katiimer gorisleri, okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik
tarzinin okul kiltirinin olusumunda belirleyici bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle adil, demokratik ve destekleyici
yaklagimlar, 6gretmenler tarafindan kultiirel streklilik icin kritik
gorilmustiir. Nitekim Leithwood, Harris ve Hopkins *' doniistiiriict
liderligin okul kiltirinig olumlu yonde etkiledigini ve 6gretmen
motivasyonunu artirdigini vurgulamaktadir.

Arastirma  bulgulari, destekleyici bir okul kiltirinin
ogretmenlerin motivasyonunu ve mesleki bagliligini artirdiging
gostermektedir. Bu durum, Hoy ve Miskel’in * 6rgiitsel davranis

37 Schein 2017, age.s.280

3 Kenneth Leithwood, Alma Harris, David Hopkins.“Seven Strong Claims about
Successful School Leadership Revisited.” School Leadership & Management 40 (1):
2020, 5-22. https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

% Wayne Hoy, Cecil G. Miskel, Educational Administration: Theory, Research, and
Practice. 9. bs. New York: McGraw-Hill. 2013.

4 Andy Hargreaves, Michael Fullan, “Professional Capital after the Pandemic:
Revisiting and Revising Classic Understandings of Teachers’ Work.” Teachers and
Teaching 27 (3): 2021, 1-16. https://doi.org/10.1080/13540602.2021.1938700

4 Kenneth Leithwood, Alma Hartris, David Hopkins. agm, 5-22.

4 Hoy, Wayne. K., ve Miskel, Cecil. 2013, 5.138
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lizetine calismalartyla ve Hargreaves ve Fullan’in ¥ 6gretmenlerin
kolektif yeterligi tizerine vurgulartyla uyumludur.

Kategoriler:Elde edilen kodlar incelendiginde, 6gretmen
gorusleri “Degerler Sistemi” ve “Disiplin” kategorileri altinda
yogunlagsmaktadir. “Degerler Sistemi” kategorisi, saygi, is birligi ve
karsilikli giiven gibi unsurlari igerirken, “Disiplin” kategorisi okulda
uyulan kurallar ve davranis normlarint kapsamaktadir. Bu bulgular,
Schein’in ** 6rgit kiltiirii modelinde degetlerin kiltiiriin temel
taslart olarak tanimlanmastyla uyumludur. Ayrica Hofstede’nin *
kiltir boyutlart gergevesinde disiplin, belirsizlikten kaginma ve
kuralcilik boyutuyla iliskilendirilebilir. Deal ve Peterson’un * okul
kiltiiri modelinde ise bu degerler ve disiplin unsurlari, semboller ve
ritieller aracihigtyla géruntr hale gelmektedir. Bu karsilastirmalar,
aragtirmada ulasilan kategorilerin literatiirdeki kavramsal cerceveyle
ortustiigint gostermektedir.

Temalar:Kategorilerden yola ¢ikarak “Okul Kiltiriinin
Algilanist”  temasi gelistirilmistirt. Bu tema, okul kiltirintn
ogretmenler agisindan degerler sistemi, disiplin ve is birligi
ekseninde anlam kazandigini ortaya koymaktadir. Ayrica, okul
kiltirinin 6gretmen motivasyonu tzerinde guiglii bir etkiye sahip
oldugu belirlenmistir. Katihimecilar, 6zellikle destekleyici yonetim
anlayist, adaletli uygulamalar ve is birligi ortaminin motivasyonlarini
artirdiging ifade etmislerdir. Buna karsin, birokratik siireglerin
yogunlugu 6gretmenlerin mesleki tatminini olumsuz etkilemektedir.
Literatiirde de benzer bulgular yer almaktadir *'.

Arastirmada elde edilen veriler katihmer gizliligi gozetilerek
sifrelenmis dosyalarda saklanmis ve vyalnizca arastirmacilarin
erisimine actk tutulmustur. Verilerin glivenligi icin parola korumalt
dijital depolama alanlari kullanilmistir. Bulgularin pratik uygulamalar
acisindan 6nemi de dikkate degerdir. Ozellikle, okul kiiltiiriiniin
gliclendirilmesine yonelik olarak asagidaki 6neriler gelistirilebilir:

4 Andy Hargreaves, Michael Fullan, agm, 1-16

4 Schein 2017, a.g.c. 5.283.

4 Hofstede, age, s.183

46 Deal ve Peterson, 2016, age, 5.107

47 Hoy ve Miskel, age; s. 144. Hargreaves, Andy, ve Michael Fullan, age, s.8.
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¢ Okul yoneticilerinin  demokratik ve kapsayict liderlik
tarzlarint benimsemeleri,

e Ogretmenler arast is birligi ortamlarint  tesvik eden
uygulamalarin yayginlastirilmast,

o Okullarda semboller, ritleller ve torenlerin  kiltird
pekistirici sekilde kullanidmast.

Metodolojik agidan bu ¢alisma, Azerbaycan baglamina 6zgt
yeni temalarin ortaya ¢ikarilmasina katki saglamus, ayrica nitel analiz
yoluyla 6gretmen ifadelerinin dogrudan analize dahil edilmesiyle
literatirdeki kavramsal gergeveye ampirik destek sunmustur.

Kodlarin giivenilirligini saglamak i¢in diger arastirmacilarla
capraz kontroller yapilarak dogruluk ve tutarllik saglanmigtir.
Kodlama siirecinde, katilimcilarin ifadelerinin  6ziine sadik
kalinmistir.

Yorumlama kisminda kodlar ve kategorilerle ulagilan temalar,
arastirmanin  genel amact baglaminda yorumlanmustir. Ornegin:
Kod: "Disiplin", Yorum: "Okul kiltirintn temel taslarindan biri
disiplin olarak goriilmekte ve bu durum hem 6gretmenler hem de
ogrenciler arasinda vurgulanmaktadir."

Kategorilerden “Degerler Sistemi” ve “Disiplin”, Orgiit
kaltird  literatiirinde  stk¢a  vurgulanan  temel  boyutlarla
ortiismektedir. Schein’in * kiiltiir modelinde “degetler” kiiltiiriin
gorinmeyen ancak davranislar yonlendiren temel unsurlart olarak
tanimlanirken, Hofstede’nin * 6rgiit kiiltiirii boyutlart cercevesinde
disiplin, kuralcilik ve belirsizlikten kacinma egilimi ile yakindan
iliskilidir. Deal ve Peterson’un * okul kiiltiirii modeli ise degetlerin,
okulun gunlik yasamindaki semboller ve ritleller araciligiyla
somutlastigini ileri stirmektedir. Bu karsilastirmalar, arastirmada
ulasilan kategorilerin literatiirle uyumlu oldugunu géstermektedir.

2.5.Gegerlik ve Giivenirlik Caligmalari

Nitel arastirmalarda gegerlik ve gtivenirlik saglamak amaciyla
cesith yOntemler uygulanmaktadir. Bu kapsamda, i¢ gegerlik

#8Schein 2017. age, 5.283.
4 Hofstede, age, s.185
50 Deal, Peterson, 2016, age, 5.108
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(inandiricilik), dis gecetlik (aktarilabilitlik/transfer edilebilirlik), ic
guvenirlik (tutarhlik) ve dis glvenirlik (teyit edilebilirlik) temel
kavramlar arasinda yer almaktadir *'. Arastirmanin inandiriciligint
arttrmak amactyla  derinlemesine veri toplama tekniklerine
basvurulmus; elde edilen veriler, uzman gorisleriyle degerlendirilmis
ve katithmct dogrulamast yontemi kullanidmistir. Ayrica, bulgularin
guvenilirligini  pekistirmek icin katilimer ifadelerine dogrudan
alintilarla yer verilmistir.

Veri toplama sitrecinde, katilimcilardan konuya iliskin
kapsamlt ve ayrintili bilgi edinilmeye 6zen gosterilmistir. Bu amacla
gorismeler sirasinda sonda sorularla derinlik saglanmis ve her
gorismenin stresi kontrolli bicimde yonetilmistir. Goriismelerin
ardindan elde edilen ses kayitlari yazili forma aktarilmis; katilimeilara
kendi ifadeleri sunularak gerekli gordiikleri diizeltmeleri yapmalart
istenmistir. Bu dogrulama stireci, aragtirmanin i¢ gecerliginin
artirtlmasina katk: saglamustir.

CGalismada uzman degerlendirmesinden yararlanilarak dis
guvenirlik agisindan da 6nlemler alinmistir. Arastirma grubunda yer
almayan bir uzmandan igerik hakkinda geribildirim talep edilmis; s6z
konusu uzman, verilerin tutarliligt ve butiinlig konusunda olumlu
gorus bildirmistir. Ayrica, tematik analiz sirecinde elde edilen tema,
kategori ve kodlar da ilgili uzmanla paylagilmis, bu dogrultuda gerekli
dizenlemeler vyapilarak teyit edilebilitlige dayali bir denetim
gerceklestirilmistir.  Elde  edilen  verilerin = tematik  yapiya
donustiralmesi siireci, uzman Onerileri 1s1¢1inda tamamlanmustir.

Son olarak, arastirmanin dis gegerliligini saglamak amaciyla
izlenen tim yo6ntemler ayrintili bicimde agiklanmistir. Arastirma
streci boyunca gerceklestirilen her bir asama seffaf sekilde ortaya
konmus ve elde edilen bulgularin aktarilabilirligini destekleyecek
bicimde yapilandirilmistir.

SU Al Yddiim, Hasan Simsek, Sosyal bilinderde nitel arastirma yontemleri. Seckin
Yayincilik, Ankara, 2021, 5.281-284



Elnur Can Muhammedoglu |354

3.Bulgular ve Yorumlar

3.1.“Okul kiltiirii kavramai sizin igin ne tiir bir ¢agrisim
yapmaktadir? Okul kiiltiirii denilince akliniza ne
gelmektedir?” Sorusuna Verilen Yanitlara Iligkin Bulgular ve

Yorumlar

Bu baslik altinda Katilimcilarin ifadeleri analiz edilerek okul
kiltirt kavraminin ne anlama geldigi, hangi unsurlardan olustugu ve
nasil bir etki yarattig1 detayl sekilde ele alinmistir.

Katiimei gorusleri ele alindiginda anahtar kodlarin su sekilde
olustugu gorilmektedir;

® Davranzs ve Kurallar: Davranis kurallar, disiplin, kurallara

uygunluk (K-2, K-9, K-15).

® Degerler ve L5 birlgi: Saygy, is birligi, iletisim, ahlaki davranislar

(K-7, K-11, K-13).

o Editim ve Gelzsim: Egitim, zekanin gelistirilmesi, kaliteli egitim

(K-5, K-10, K-14).

® Disiplinin Onemi: Disiplinin kiiltiir tizerindeki etkisi, disiplinli

bir ortam (K-6, K-12, K-15).

o Okulun Tarihi ve Cevresel Etkiler: Okulun tarihi, ¢evresel

taktorler, kulturel etkiler (K-1, K-9).

o Yineticilerin Rolii: Okul miudiri ve yoneticilerin kiltara

sekillendirmesi (K-4, K-11, K-7).

Yukarida yer alan anahtar kodlar asagidaki tabloda oldugu gibi
kategorilerde toplanmustir.
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Tablo 1. Birinci Gariisme Sorusuna Verilen Y anttlara Ait Kod ve
Kategoriler

Kodlar Kategoriler
Davranis kurallars, disiplin, kurallara uygunluk Davranis ve Kurallar
Saygi, is birligi, iletisim Degetler ve 15 birligi
Egitim, zekanin gelistirilmesi, kaliteli egitim Egitim ve Gelisim
Disiplinin kiltir tizerindeki etkisi Disiplinin Onemi
Okulun tarihi, cevresel faktotler o Tarth  ve  Cevresel
Okul midiiri ve yoneticilerin etkisi Yéneticilerin Rola

Okul kultirt, davranis kurallar, disiplin, degerler, egitim
kalitesi ve yoneticilerin liderlik rollerinden olusan bir yapidir.
Katiimcilar, bu unsurlarin kiltirin temel tast oldugunu ifade
etmislerdir.

Tablo 1°de yer alan kategorilerden hareketle su temalar
olusturulmustur:

eDavranis ve  kurallar, okul kiltirinin  temel
unsutlarindandir (disiplin, kurallara uygunluk).

® Degerler ve is birligi, saygi, iletisim ve ahlaki davranislar
cercevesinde 6nemlidir.

e Egitim ve gelisim, kaliteli egitimi ve bireysel zekanin
gelisimini kapsar.

e Disiplinin ~ 6nemi, kiiltiirel ~yapmin  strdirtlebilirligi
acisindan vurgulanmustir.

eTarih ve gevresel etkiler, okulun geg¢misine ve gevresel
faktorlere baghdir.

¢ Yoneticilerin rold, okul kiltiirtini sekillendirmede belitleyici
kabul edilir.

Katihmeilar, 15 birligi ve saygiya dayali iliskilerin
motivasyonlarini  olumlu yonde etkiledigini, buna karsin agir
burokratik uygulamalarin ve iletisim eksikliginin motivasyonlarini
olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bu durum literatirdeki benzer
arastirmalarla da 6rtiismektedir

52 Hoy, Miskel, age 2013, s.186; Hargreaves, Fullan, s.9.
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Okul kultirt, davranis kurallari, degetler, disiplin ve egitim
gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle olusur. Bu kdiltir, okulun
kimligini hem bireysel dizeydeki deneyimlere hem de kurumsal
yapiya yanstyan butiinsel bir karakteristikle sekillendirir. Yoneticiler
ve 6gretmenler, bu kiltiriin olusumunda kritik bir rol oynar. Aynt
zamanda, okulun tarihi ve cevresel etkiler, kiltiirel dinamiklerin
cesitliligini artirmaktadur.

Bulgular dogrultusunda okul kiltirinin giclendirilmesi i¢cin
su pratik 6neriler gelistirilmistir:

e Ogretmenler arast is birligini artiracak etkinlik ve
toplantilarin diizenlenmesi,

e Okul yoneticilerinin demokratik ve destekleyici liderlik
anlayisini benimsemesi,

e Okullarda degerler egitimi programlarinin  kurumsal
kiltirin bir pargast olarak giiclendirilmesi.

3.2. “Okulunuzda ortak degerler nelerdir?, Bu degerler
nasil belitlenmistir?” Sorusuna Verilen Yanitlara Iligkin

Bulgular ve Yorumlar.

Ortak degerlerin glicli bicimde benimsenmesi, okul bagarisina
dogrudan katki saglamaktadir. Ornegin, is birligi ve dayanisma
kaltird,  Ogrencilerin ~ akademik  hedeflere  ulasmasini
kolaylastirmakta; disiplin ve diizen ise Ogrenme strecinin
surdurilebilirligini garanti altina almaktadir. Literatiirde de degerler

sistemi ile akademik basari arasindaki gt¢lu iliski vurgulanmaktadir
53

Bu baslik altinda katthmecilarin ifadeleri analiz edilerek ortak
degerlerin okul kultiriindeki roli katilmcilarin verdigi yanitlar
dogrultusunda, okulda ortak degerlerin ne oldugu, bu degetlerin
nasil olusturuldugu ve gunlitk okul yasamina etkileri detaylt sekilde
ele alinmistir.

Bir katitimer (K-5), “Bizim i¢in vatan sevgisi ve sehitlerimize
saygl en buyik ortak degerdir” derken, bagka bir katilimer (K-13)
“Disiplinli bir ortam olmadan degerlerin sirdirilebilirligi mimkiin

53 Stolp, 1994 age; Deal, Peterson, 2009, age, s.2
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degildir” ifadesini kullanmustir. Yine (K-7) numaralt katiimect
“Okulda ortak degerler is birligi ve kolektif ruh tzerinden
sekilleniyor” goriistni dile getirmistir.
Katiimei gorusleri ele alindiginda anahtar kodlarin su sekilde
olustugu gorilmektedir;
o Saygr ve Giiven: Karsilikli saygi, gliven, empati (K-1, K-8, K-
11).
o Milli ve Manevi Degerler: Vatan sevgisi, sehitlere saygt, milli
zihniyet, aile sevgisi (K-5, K-10, K-15).
o [ birligi ve Dayamgma: 1s birligi, sevgi, kollektif katilim (KK-7,
K-13).
® Disiplin ve Diigen: Disipline uyum, ahlak kurallari, gérev
bilinci (K-6, K-9, K-13).
o Egitim ve Gelisim: Egitimde bagari, gelecegi dusinmek,
ogrenim sireci (K-12, K-14).
o Aile ve Toplumsal Baglar: Aile baglari, toplumu birlestirme,
kiltirel baglar (K-16).

Tablo 2. [kinci Giriigme Sorusuna Verilen Yanitlara Ait Kod ve
Kategoriler

Kodlar Kategoriler
Karsilikli saygi, giiven, empati Saygt ve Guven
Vatan sevgisi, milli zihniyet, aile sevgisi Milli ve Manevi Degerler
Is birligi, sevgi, kollektif katilim Is birligi ve Dayanisma
Disipline uyum, gorev bilinci Disiplin ve Diizen
Egitimde basar1, gelecegi distinmek Egitim ve Gelisim
Alle baglar1, toplumu birlestirme Aile ve Toplumsal Baglar

Tablodaki veriler su sonuclara isaret etmektedir: Ortak
degerler; saygi, gliven, milli baglar, is birligi ve disiplin gibi unsurlar
etrafinda sekillenmekte ve kaltirel surdirilebilirligi
desteklemektedir. Bu bulgular, Schein’in ** érgiit kiiltiirii modelinde
degerlerin kiltirin gérinmeyen ama davranslar yonlendiren temel
unsurlar olduguna isaret etmektedir. Hofstede’nin > kiiltiirel
boyutlar yaklagimi ise okulda disiplin ve kuralciligin “belirsizlikten

54 Schein, 2017. age, 5.285.
% Hofstede, age, s.181.
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kacinma” boyutuyla iliskili oldugunu goéstermektedir. Deal ve
Peterson’un * modelinde ise ortak degetler, semboller ve ritiieller
araciligtyla okulun kimligini géruntr kilmaktadir.

Terminolojik tutarlihgr saglamak amaciyla “is birligi ve
dayanisma” kategorisi altinda “kolektif katilim” ifadesiyle benzer
anlamlar butiinlestirilmistir. Bu sayede kavramsal tekrarlarin 6nitine
gecilmis ve bulgularin daha sistematik sunulmasi saglanmustir.

Tablo 2’de yer alan kategorilerden hareketle su temalar
olusturulmustur:

e Saygi ve giiven, ortak degerlerin temelidir.

e Milli ve manevi degetler, vatan sevgisi ve aile baglari ile
iliskilidir.

ois birligi ve dayanisma, kolektif katihm ve sevgi unsurlarini
icerir.

e Disiplin ve diizen, ahlaki kurallarin ve gorev bilincinin
onemini vurgular.

e Egitim ve gelisim, bireylerin gelecege hazirlanmast agisindan
ele alinmistir.

e Aile ve toplumsal baglar, ortak degerlerin aktarilmasinda
kritik rol oynar.

Okul kiltiirti igerisindeki ortak degerler, saygr ve gliven, milli
ve manevi baglar, is birligi, disiplin, egitim ve aile gibi ¢cok boyutlu
bir yapiya sahiptir. Bu degerler, bireylerin bir arada yasayabilme
becerilerini guclendiren unsurlar olarak karsimiza c¢ikmaktadur.
Ortak degerler, yalnizca akademik basariyr degil, ayni zamanda
sosyal ve kiltirel dayanismayr da destekler. Bu nedenle, okul
kaltirinin surdirilebilirligi agisindan  ortak degetlerin  6nemi
buyuktir.

3.3.“Seramonik etkinlikler, miisamere, temsil ve
torenlere iligkin goriigleriniz nelerdir?” Sorusuna Verilen

Yanitlara Iligkin Bulgular ve Yorumlar.

Seremonik etkinlikler ve torenler yalnizca okulun igsel
kultirint pekistirmekle kalmamakta, aynt zamanda Azerbaycan’in

36 Deal ve Peterson, 2016, age, s.101
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toplumsal ve tarthsel baglamiyla giicli bir iliski kurmaktadir.
Ozellikle milli giinlerin kutlanmast, sehitler icin diizenlenen anma
etkinlikleri ve kiltirel torenler, 6grencilerde vatanseverlik bilincini
guclendirirken, Ogretmenler icin de ortak bir degerler zemini
olusturmaktadir. Bu durum, Schein’in " 6rgiit kiiltiiri modelinde
tanimlanan sembollerin ve ritiellerin kiltiiriin goriintir boyutunu
temsil etmesiyle Ortismektedir. Katilimcilar, bu etkinliklerin hem
kolektif kimligi pekistirdigini hem de kiltiirel degerlerin nesilden
nesile aktarilmasina katki sagladigint ifade etmistir. Ornegin bir
katthmer (K-5), “Anma tirenleri ogrencilerde milli  sunr nyandirzyor”
derken, bir baska katiimecr (K-13), “IGrenler igretmenter ve ogrenciler
arastnda birlik duygusunu artirzyor” ifadesini kullanmistir.

Bunun yaninda, seremonik etkinliklerin Ogrencilerin kisisel
gelisiminde de islevsel oldugu gorilmektedir. Katilimecilara gore, bu
tir etkinlikler 6grencilerin 6zgtiven kazanmalarina, sahne deneyimi
yasamalarina ve sosyal beceriler gelistirmelerine katk: saglamaktadur.
Boylece torenler, yalnizca kiiltiirel aktarim aract degil, ayn1 zamanda
pedagojik bir islev de iistlenmektedir. Literatiirde de benzer sekilde,
okul ritiielleri ve térenlerinin kilttrel streklilik ile birlikte sosyal
ogrenmeye katkida bulundugu vurgulanmaktadir **. Deal ve
Peterson * okul ritiielleri ve térenlerinin, okul kimligini giiclendiren
ve Ogrencilerde aidiyet duygusunu pekistiren unsurlar oldugunu
belirtmektedir. Stolp (1994), seremonik etkinliklerin okulun
gorinmez kiltiirel degerlerini gériinir hale getirdigini vurgulamustir.
Hoy ve Miskel  ise, bu tiir etkinliklerin 6rgiitsel baghligi artirarak
Ogretmen ve Ogrenci motivasyonunu guclendirdigini ifade
etmektedir.

Bu baslik altinda katilimcilarin ifadeleri analiz edilerek okul
kiltirinin olusumunda etkili olan okul etkinlikleri katilimet
gorusleri dogrultusunda detaylt sekilde ele alinmustir. Seramonik
etkinlikler, miisamere, temsil ve torenlere iliskin gériislerini ortaya
koymak amactyla asagidaki sonda sorular ile gériismenin daha
anlagilir kilinmast saglanmustir.

¢ Okulunuza 6zgii seramonik etkinlikler nelerdir?

57 Schein, 2017. age, s.271

8 Deal, Peterson, 2009, age, s.98
% Deal, Peterson, 2016, age, 5.88
% Hoy, Miskel, 2013. s.190-193.



Elnur Can Muhammedoglu |360

¢ Bu etkinlikler nasil organize edilir?

e Bu tir etkinliklerin, 6grenciler ve 6gretmenler tizerindeki
etkisi nasildir?

o Bir 6rnek verebilit misiniz?

o T6ren ve etkinliklerin okul kiltiriintin bir pargast olmasinin
sebebi nedir?

¢ Bu etkinlikler, okul toplulugunun birlik ve beraberligine nasil
katkida bulunur?

Katilimcilarin seramonik etkinlikler ve toérenler hakkindaki
gorusleri, bu etkinliklerin okul kiltiri Uzerindeki etkileri ve
toplulugun birlik ve beraberligine olan katkilart detayli sekilde analiz
edildiginde asagidaki anahtar kodlara ulasilmistir;

o Milli ve Vatanseverlik Temasi: Anma etkinlikleri, milli

kahramanlar, vatanseverlik (K-1, K-5, K-7).

® Birlik ve Dayanssma: Okul toplulugunun birlikte calismast,

kolektif organizasyonlar (K-3, K-10).

o Ogrencilerin Kisisel Gelisimi: Ozgiiven, yeteneklerin kesfi, aktif

katihm (K-12, K-16).

o Ahlaki ve Kiiltiirel Degerlerin Korunmas:: Ahlaki degerler, milli

guinlerin hatirlanmasi, kilttrel aktarim (K-11, K-13, K-15).

o Motivasyon ve Bagsar:: Etkinliklerin bagariyr artirmasi, kolektif

basari (K-3, K-10).

® Monotonlugn Kirma ve Farklilik: Ogrencilerin  rutinlerini

degistirme, yeni firsatlar sunma (K-16).

Anahtar kodlar ve kodlara iliskin kategoriler asagida
tablolastirilmistir.
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Tablo 3. Ugincii Giriisme Sorusuna Verilen Y anitlara Ait Kod ve
Kategoriler

Kodlar Kategoriler
Anma etkinlikleri, milli
Okul  toplulugunun  birlikte

Milli ve Vatanseverlik Temast
Birlik ve Dayanisma

Ozgiiven, yeteneklerin  kesfi, Ogtrencilerin Kisisel Gelisimi

Ahlaki degerler, milli giinlerin
Etkinliklerin basariy1 artirmast

Monotonlugu kirma, farklilik

Ahlaki ve Kiltirel Degetlerin

Motivasyon ve Basari

Monotonlugu Kirma ve

Tablo 3’de, torenler ve etkinlikler, milli ve ahlaki degerlerin
aktarilmasinda, Ogrencilerin  6zgliven kazanmalarinda ve okul
kiltirintn birlestirici glicinde kritik rol oynar.

Tablo 3’te yer alan kod ve kategorilerden hareketle asagidaki
temalar olusturulmustur:

eMilli ve vatanseverlik temalar;, anma etkinlikleriyle
gliclendirilir.

e Birlik ve dayanigsma, kolektif organizasyonlar ile tesvik edilir.
e Ogrencilerin kisisel gelisimi, 6zgiiven ve yetenek gelisimini
icerir.

e Ahlaki ve kiltiirel degerlerin korunmasi, térenlerin 6nemli
bir fonksiyonudur.

e Monotonlugu kirma ve farklhilik, etkinliklerin ¢esitliligini
saglar.

Seramonik etkinlikler ve torenler, okul kultirinin
sekillenmesinde ve stirdurilebilirliginde kritik bir rol oynamaktadir.
Milli ve vatanseverlik temalari, ahlaki degerlerin aktarim: ve
Ogrencilerin kisisel gelisimi, bu etkinliklerin temel faydalari arasinda
yer alir. Ayni zamanda, bu torenler birlik ve dayanisma ortamint
gliclendirerek okul toplulugunun bir araya gelmesine olanak tanur.
Monotonlugu kirarak 6grenciler ve 6gretmenler icin yenilikei bir
deneyim sunar.

Bulgulardan hareketle su o6neriler seramonik etkinlik ve
torenlerin  okul kultirinin sekillendirmesinde etkili olacagt
dusunilmektedir.
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Kiltirel Cesitlilik ve Kapsayicilik: Seremonik etkinliklerin
yalnizca milli glinlere degil, ayn1 zamanda farkli kilttrel ve
toplumsal degerleri de kapsayacak sekilde dizenlenmesi,
ogrencilerde kapsayict bir okul kiltarinin olusmasina katki
saglar. Boylece, farkli sosyo-kiiltiirel arka plana sahip
ogrenciler kendilerini okul kultirintn bir pargast olarak
hissederler.

Pedagojik Islevin Giiglendirilmesi: Térenlerin  yalnizca
sembolik degil, aymi zamanda Ogrenme streglerini
destekleyici etkinlikler olarak kurgulanmast  6nerilir.
Ornegin, 6grencilerin hazirlik siirecine aktif katilimi, hem
akademik becerilerin (aragtirma, sunum, iletisim) hem de
sosyal becerilerin gelisimini tesvik eder.

Toplum-Okul Bagt: Térenlerin yalnizca okul icinde degil,
yerel toplumla is birligi igerisinde diizenlenmesi; ailelerin,
yerel sanatcilarin ya da sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesmesi, okulun toplumsal baglarini gliclendirir. Bu
ayni zamanda 6grencilerde aidiyet duygusunu artirir.
Motivasyon ve Ogrenci Katilimi: Seremonik etkinliklerin
monotonlugu kiran, yenilikci ve yaratict bigimlerde organize
edilmesi, 6grencilerin motivasyonunu artirir.  Ornegin,
geleneksel torenlerin  yani  sira  Ogrenci  projelerinin
sergilenmesi, kultiirel performans giinleri veya toplumsal
hizmet etkinlikleri ile ¢esitlilik saglanabilir.

3.4.“Okulunuzun logolari, sembolleri ve isaretleri var

mudir, varsa nelerdir? Bunlarin anlamlari nedir?” Sorusuna

Verilen Yanutlara [ligkin Bulgular ve Yorumlar

Bu baslik altinda katilimcilarin ifadeleri analiz edilerek okul

kiltirinin olusumunda logo, sembol ve isretlerin varligi katilimet
gorusleri dogrultusunda detaylt sekilde ele alinmistir. Katiimeilarin
okul kultirtinin olusumunda logo, sembol ve isretlerin varligina
iliskin gorislerini ortaya koymak amactyla asagidaki sonda sorular ile
gorusmenin daha anlasilir kilinmasi saglanmustir.

¢ Bu semboller okul kiiltiiriini nasil yansitir?
e Orneklerle agiklayabilir misiniz?
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elogolarin ve sembollerin Ogrenciler ve Ogretmenler
Uzerindeki etkisi nedir?

e Sembollerin okul kulturinde bu kadar 6nemli olmasinin
nedeni nedir?

Katiimcilarin okul logolari, sembolleri ve isaretlerine iligkin
gorusleri; bu unsurlarin okul kiltiiriind nasil yansittgi, 6grenciler ve
ogretmenler tzerindeki etkileri ve 6nemine dair gorislere iliskin
anahtar kodlar su sekildedir;

® [ ogo ve Sembollerin Eksikligi: Okul logosunun olmamasi veya

kullanilmamast (K-1, K-5, K-6).

® Devlet Sembollerinin Kullanim:: Azerbaycan bayragr ve devlet

sembollerinin kullanilmast (K-3, K-5, K-9, K-14).

o Logolarn ve Sembollerin Onemi: Motivasyon, aidiyet, okulun

kimligini yansitma (K-11, K-16).

® Okul Admmn ve Sebitlerin Onemi: Okulun adinin sehit ismi

tasimast, schitlerin kahramanliklarinin anlatimasi (K-7, K-12).

o Sembollerin Kiiltiirel ve Taribsel Roli: Okul tarihini ve degerlerini

yansitma (K-11, K-16).

o Ogrenciler ve Ogretmenler Uzerindeki Etkisi: Motivasyon, aidiyet,

birlik duygusu yaratma (K-11, K-13, K-10).

Anahtar kodlar ve kodlara iliskin kategoriler asagida
tablolastirilmistir.

Tablo 4. Dordjincii Goriigme Sorusuna Verilen Y anitlara Ait Kod ve
Kategoriler

Kodlar Kategoriler
Okul logosunun olmamast Logo  ve  Sembollerin
Devlet sembollerinin kullanilmast Devlet Sembolletinin Roli
Motivasyon, aidiyet, okulun kimligi Logolarin  ve Sembollerin
Sehit isimleri ve kahramanlk Okul Adinin ve Sehitlerin
Okulun  tarihini ve degetlerini Sembollerin Kulturel Rolu
Motivasyon ve bitlik  duygusu Sembollerin Etkisi

Semboller ve logolar, okul kimligini ve milli degerleri
guclendiren unsurlar olmakla birlikte eksiklikleri, aidiyet duygusunu
sinirlayabilmektedir.
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Tablo 4’te yer alan kod ve kategorilerden hareketle asagidaki
temalar olusturulmustur:

¢ Logo ve sembollerin eksikligi, gérsel aidiyet eksikligi yaratir.
¢ Devlet sembollerinin kullanimi, milli kimlik ve degerleri
yansitir.

e Schitlerin  isimleri  ve  hikayeleri, milli degerlerin
gliclenmesine katkida bulunur.

e Semboller, kiiltirel ve tarihsel baglart koruma islevine
sahiptir.

Okul logolari ve sembolleri, okul killtirintn gorsel ve manevi
birer ifadesi olarak kabul edilmektedir. Ancak bazi okullarda
logolarin eksikligi, bu unsurlarin sagladigr aidiyet ve motivasyon
duygusunu sinirlayabilmektedir. Devlet sembolleri, 6zellikle milli
degerlerin aktariminda 6nemli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sehit
isimlerinin ve hikayelerinin Ogrencilerle paylasilmast hem milli
degerlerin  hem de okul kimliginin glclendirilmesine katk1
saglamaktadir. Sembollerin kiiltiirel ve tarihsel roli, 6grenciler ve
ogretmenler arasinda birlik ve dayanisma duygusunun artmasina
olanak tanir.

3.5.“Okulunuzda bilinen efsane, hikdye veya 6nemli
olaylar nelerdir? Bu hikayeler nasil ortaya ¢ikmigtir?”

Sorusuna Verilen Yanitlara Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Katilimecilarin ifadeleri, okul killturtinde yer alan efsane, hikaye
ve Onemli olaylarin yalnizca ge¢misin bir yansimast degil, ayni
zamanda bugtiniin kilttrel kimligini pekistiren semboller oldugunu
gostermektedir. Ozellikle sehit hikayeleri, milli kahramanlar ve
okulun tarihine iliskin anlatilar, Ogrencilerde milli biling ve
motivasyonu artirirken, 6gretmenler i¢in de kurumsal kimligin
surdirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu bulgu, Schein’in
' 6rgiit killtiiri modelinde sembollerin ve hikayelerin kiiltiiriin
gorinir yuzl olarak tanimlanmastyla 6rtusmektedir. Ayrica, Deal ve
Peterson’un ** calismalart da okul mitleri ve hikayelerinin, okulun
degerlerini nesilden nesile aktaran glicli kiltiirel araglar oldugunu

61 Schein, 2017. age, s.271-289.
62 Deal, Peterson, 2016, age, 5.98-103.



365|Kamu Yonetimi Enstitiisit S.B.D.

ortaya koymaktadir. Bu baslik altinda katilimcilarin ifadeleri analiz
edilerek okul kiiltiiriiniin olusumunda etkili olan efsane, hikaye ve
onemli olaylar katilimcr gorusleri dogrultusunda detayl sekilde ele
alinmistir. Katilimer gorislerini ortaya koymak amactyla asagidaki
sonda sorular ile gérigsmenin daha anlasilir kilinmast saglanmistur.
Besinci soruda okul kiltiriinin okula iliskin efsane, hikaye ve
onemli olaylarla iligkisine iliskin soru sorulmus asagidaki sonda
sorular ile gériismenin daha anlagilir kilinmasi saglanmistir.

eBu tir hikayeler ve efsaneler okul kiltiring nasil

sekillendirir?

e Onemli kisiler veya olaylar okulun kimligine nasil katkida

bulunur?

¢ Bu tiir efsaneler ve hikayelerin 6grenciler ve 6gretmenler i¢in

o6nemi nedir?

Katiimcilarin okulda bilinen efsane, hikaye veya 6nemli
olaylara dair verdikleri yanitlar, bu tir unsurlarin okul kultirini
sekillendirme, kimlik olusturma ve paydaslar tizerindeki etkisi
actsindan analiz edilmistir.

Katiimecilarin yanitlarindan gikarilan anahtar kodlar sunlardir:
o Sehit  Hikayeleri  ve  Kabramanliklar: ~ Sehit  isimleri  ve
kahramanlik hikayeleri, anma etkinlikleri (K-1, K-2, K-15).

® Milli ve Tarihi Kahramanliklar: Unli tarihi sahsiyetler ve milli
kahramanlarin etkisi (K-3, K-8, K-14).

® Olumin Davramglara Etki: Ogrenciler {izerindeki olumlu
etkiler, milli duygularin kabarmasi (K-7, K-9, K-12).

® Okulun Taribsel Baglamzn: Okulun tarihi ve ge¢misten gelen
gelenekler (K-6, K-10).

o Efsanelerin ve Hikayelerin Rolii: Okul degerlerini ve misyonunu
yansitan hikayeler (K-12, K-16).

o Ogrencilere Ilham: Hikayelerin 6grenciler icin ilham kaynag
olmast (K-11, K-13).

Anahtar kodlar ve kodlara iliskin kategoriler asagida
tablolastirilmistir.

Tablo 5. Besinci Goriigme Sorusuna Verilen Y anttlara Ait Kod ve
Kategoriler
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Kodlar

Kategoriler

Sehit isimleri, kahramanlik
Tarihi sahsiyetler, milli kahramanlar
Olumlu davraniglara etkiler, milli
Okulun tarihi, gegmis gelenekler
Okul degerlerini yansitan hikayeler

Ogrencilere ilham, hedef belirleme

Sehit Hikayeleri ve
Milli ve Tarihi
Olumlu Davranislara Etki
Okulun Tarihsel Baglami
Efsanelerin ve Hikayelerin

Ogrencilere Tlham

Veriler incelendiginde; efsaneler ve hikayeler, okul killtirintn

ingasinda, milli biling yaratilmasinda
pekistirilmesinde 6nemli bir rol oynar.

ve okul kimliginin

Tablo 5’te yer alan kod ve kategorilerden hareketle asagidaki

temalar olusturulmustur:

e Schit hikayeleri ve kahramanliklar, 6grencilerde milli biling

yaratir.

e Tarihi sahsiyetler ve milli kahramanlar, okul kimligine katki

saglar.

e Okulun tarihine dayanan hikayeler, geleneklerin siirekliligini

destekler.

Okul kiiltirini sekillendiren efsaneler ve hikayeler, degerlerin
aktarilmasinda, milli duygularin giclenmesinde ve okul kimliginin
olusmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Sehit hikayeleri ve tarihi
kahramanliklar, 6grencilerde milli biling ve motivasyon yaratirken;
okulun tarihsel baglami ve gelenekleri, kaltirin strekliligini
saglamaktadir. Bu hikayeler hem 6gretmenler hem de 6grenciler icin
birer ilham kaynag1 olarak gorilmekte ve okul kilturtinin temel yap1

tasidir.

Bu bulgulardan hareketle okul kiltiriint sekillendiren efsane
ve hikayelerle degetlerin aktarilmasi icin asagida pratik Oneriler

sunulmustur. Bunlar,

e Okul Tarihini Gorintr Kilma: Okullar, kendi tarihlerini ve
onemli olaylarini kayit altina alarak 6grencilerle paylasmali (Gr.
okul tarih koseleri, belgesel calismalar).
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e Hikayelerin Egitimde Kullanimi: Kahramanlik hikayeleri ders
iceriklerine entegre edilerek Ggrencilerin  ilham almasi
saglanabilir.

e Aile Katilimt: Ogrencilerin ailelerinden gelen yerel hikayeler
ve efsaneler okul etkinliklerinde paylasilabilir, béylece okul
kultird toplumla daha gtcli bag kurar.

e Motivasyon Kaynagt Olarak Kullanim: Basart hikayeleri ve
okul gegmisinden gelen ilham verici 6rnekler, 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunu ve 6grencilerin 6grenme hevesini
artirmak icin kullandabilir.

3.6.“Okul Kiiltiiriiniin Olugsmasinda Yoneticilere ve
Ogretmenlere Diigen Gorevler nelerdir?” Sorusuna Verilen

Yanitlara Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Katilimeci ifadeleri dogrultusunda yoneticiler ve 6gretmenlerin
okul kiltirtinin olusumundaki rolii yalnizca idari islevlerle sinirlt
kalmamaktadir. Liderlik, disiplinin saglanmasi, degerlerin aktarilmasi
ve kaliteli egitim anlayisi kilturtin temel bilesenleri olarak o6ne
ctkmaktadir. Bu bulgular, Hoy ve Miskel'in @ 6rgiitsel davrants
kuraminda da vurgulandigr tizere, liderlik ve 6gretim streclerinin
orgiitsel kiltiriin ana unsurlart oldugunu goéstermektedir. Ayrica
Leithwood, Hatris ve Hopkins *, déniistiiriicii liderlik anlayisinin
okul kultirini olumlu yonde etkiledigini ve Ggretmen
motivasyonunu artirdigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin ise yalnizca bilgiyi aktaran degil, aynt zamanda
okulun degerlerini yeni kusaklara tastyan aktorler olduklari
gorilmektedir. Katitlimeilara gore 6gretmenlerin disiplin saglamasi,
¢agdas yontemler kullanmasi, 6grenciler i¢in rol model olmast ve is
birligi kiltirint desteklemesi, okul kiltirintn surdirilebilirligi
acisindan  belirleyici rol oynamaktadir. Deal ve Peterson ©,
ogretmenlerin bu islevinin, okulun gérinmeyen degerlerini giinlik

uygulamalarla goruntr kildigini belirtmektedir.

93 Hoy, Miskel, 2013. 5.193.
64 Leithwood, Harris, Hopkins, D. 2020. agm, s.15-18
9 Deal, Peterson, 2016, age, s.55-64
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Bu baslik altinda katilimcilarin ifadeleri analiz edilerek okul
kiltirinin olusumunda yoneticilere disen gorevler katilimet
gorusleri dogrultusunda detayli sekilde ele alinmustir. Katilimer
goruslerini ortaya koymak amaciyla asagidaki sonda sorular ile
gorismenin daha anlasilir kilinmasi saglanmustir.

Altinct soruda okul kiltirinin olugsmasinda yonetici ve
ogretmenlere disen gorevlere iligkin soru sorulmus asagidaki sonda
sorular ile gériismenin daha anlagilir kilinmast saglanmistir. Sondalar
okul yoneticileri ve 6gretmenler seklinde ayrilarak analiz edilmistir.

e Okul kiltiriinin olusmasinda okul yoneticilerine disen

gorevlere iliskin gorisleriniz nelerdir?

e Okul yoneticilerinin okul kiltirintin olusumundaki rola

nedir?

e Ornekler verebilir misiniz?

¢ Yoneticiler okul kiiltiiriint nasil destekler ve gelistirir?

e Hangi yontemler kullanilir?

e Yoneticilerin okul kiltirt tzerindeki etkisi sizce neden

onemlidir?

e Okul kalturinit guglendirmek icin yoOneticilerin yapmast

gerekenler nelerdir?

Katiimcilarin okul kilturinin olugsmasinda yoneticiler ve
Ogretmenlere dusen gorevler hakkindaki gorisleri analiz
edilmistir. Yanitlar, kulttirel yapilarin olusumu, yoneticilerin
ve Ogretmenlerin rollerinin gesitliligi, liderlik stilleri ve ortak
hedeflerin olusturulmast gibi konulara 1s1k tutmaktadir.

Katilimci yanitlarindan ¢ikarilan anahtar kodlar sunlardir:

o Liderlife ve Ornek Olma: Yoneticilerin liderlik vasfi, disiplini
saglama, 6rnek olma (K-4, K-10, K-15).

e Disiplin ve Diigen: Disiplinin saglanmasi, diizenin korunmasi
(K-3, K-5, K-13).

oI5 birligi ve Dayanisma: Veliletle ve calisanlarla dayanisma,
ortak karar alma (K-4, K-06).

® Degerlerin Agilanmasi: Ogrencilere degerlerin aktarimi, pozitif
atmosfer yaratma (K-8, K-16).

o Egitim ve Kalite: Ogretmenlerin kaliteli egitim sunmast,
gorevlerini yerine getirmesi (K-7, K-12).
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® [dari Personelin Rolii: 1dari personelin okul kiiltiiriindeki etkisi
(K-2, K-14).

Anahtar kodlar ve kodlara iliskin kategoriler asagida
tablolastirilmistir.

Tablo 6. Altmer Goriigme Sorusuna 1 erilen Y anitlara Ait Kod ve
Kategoriler

Kodlar Kategoriler
Liderlik vasfi, 6rnek olma ) Liderlik ve
Disiplinin saglanmasi, diizen Disiplin ve
Veliletle dayanisma, ortak karar alma Isbirligi ve
Degetlerin aktarimi, pozitif atmosfer Degerlerin
Kaliteli egitim, 6gretmenlerin gérevlerini yerine Egitim ve
Idari personelin etkisi Idari

Verilere gore, okul kiltirintn olusturulmasinda yoneticilerin
liderligi, 6gretmenlerin rehberligi ve diger paydaslarin is birligi
gereklidir. Degerlerin aktarimi ve pozitif bir atmosferin yaratimast
bu stirecte 6ne cikar.

Tablo 6’da yer alan temalar ve katilimct gorisleri asagida
stiralanmustir.

e Yoneticiler, liderlik ve disiplin saglayarak okul kiltirina
sekillendirir.

o Ogretmenler, degetlerin aktarimi ve disiplinin saglanmastyla
bu streci destekler.

e Veliler ve idari personel, is birligi ve dizen agisindan kritik
onemdedir.

Okul kalturinin olusumunda yoneticiler ve Ogretmenler
kritik bir role sahiptir. Yoneticiler, liderlik vasiflariyla okul kaltirint
sekillendirirken; 6gretmenler, disiplin ve kaliteli egitimle bu siireci
destekler. Veliler ve idari personel de bu is birliginin 6nemli
parcalaridir.  Degerlerin - aktarimi  ve pozitif bir atmosferin
saglanmasi, 6grencilerin ahlaki ve akademik gelisimine katk: saglar.
Disiplinli bir ortam ve dayanisma, okul kiltirinin strdurilebilirligi
acisindan temel unsurlar olarak 6ne ¢tkmaktadir. Ogretmenler, okul
kaltirinin olugsmasinda ve sturdirilmesinde merkezi bir role
sahiptir. Degerlerin asilanmasi, disiplinin saglanmasi, kaliteli egitim
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ve sosyal etkinlikler gibi unsurlar, kultirin sekillenmesinde
belitleyici rol oynar. Ogretmenlerin yenilik¢i ve cagdas yontemler
kullanmasi, 6grenciler i¢in ilham kaynagi olmalar1 ve is birligi i¢inde
calismalari, kiltirin sirdirtlebilirligini destekler.

Okul kiltirinin olusumunda yoOneticiler ve 6gretmenlerin
onemi ortadadir. Yanitlardan hareketle, kiltiirel yapilarin olusumu,
yoneticilerin ve 6gretmenlerin rollerinin gesitliligi, liderlik stilleri ve
ortak hedeflerin olusturulmasi okul kultiirint olusturmaktadir.
Asagida Sekil 2’de okul killtirintn alt boyutlart gérilmektedir.

T Basan Kiltiru h
Yo’neticlLef’ wetmenler
Liderfk, DederAktarimi,
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3.7.“Akademik bagarinin arttirtlmasinda okul
kiltiiriiniin etkisine iligkin goriigleriniz nelerdir?” Sorusuna

Verilen Yanutlara Iligkin Bulgular ve Yorumlar

Literatiirde de gorildugi tzere, okul kilturd ile akademik
basart arasinda giiclii bir iliski vardir. Hoy ve Miskel *, disiplinin
basart i¢in vazgecilmez oldugunu vurgularken; Leithwood, Harris ve
Hopkins “, vizyon ve misyonun &grencilerin performansini
artirmada kritik rol oynadigint ortaya koymaktadir.

Bu baslk altinda katilimcilarin ifadeleri analiz edilerek
akademik basarinin arttirilmasinda okul kiltiruntn etkisine iliskin
katilimci gorusleri detayl sekilde ele alinmustir. Akademik basarinin
arttrilmasinda  okul kiltirinin roline iliskin gorisler ortaya
konmak amaciyla asagidaki sonda sorular ile gOriismenin daha
anlagilir kilinmasi saglanmustir.

e Okul kiiltiirti akademik basariy1 nasil etkiler?

¢ Bu etkiyi nasi aciklarsiniz?

e Okul kulturt ile akademik basart arasindaki iliskiyi gésteren

ornekler verebilir misiniz? Akademik bagarinin yitksek oldugu

okullarda kdlttirel 6zellikler nelerdir?

e Okul kulturinin akademik basart tUzerindeki etkisinin

nedeni nedir?

Katiimcilarin, okul kiltiriinin akademik basariya etkisine
iliskin gorusleri analiz edilmis, kiltiir ve basari arasindaki iliski,
kiltirel Ozellikler ve Ornekler dogrultusunda yorumlandiginda
agagidaki anahtar kodlara ulasilmistir;

® Okul Kiiltiirii ve Disiplin: Disiplinin akademik basartya etkisi

(K-2, K-12).

o Ogrenci-Ogretmen  lliskisi:  Ogrenciletin ~ 6gretmenlerden

etkilenmesi (K-7, K-15).

o Kiiltiir ve Ablaki Degerler: Ahlaki degetlerin akademik basartya

katkis1 (K-1, K-13).

% Hoy, Miskel, 2013,. age, s.191-193.
¢"Leithwood, Harris, Hopkins, 2020, s.18
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o [izyon ve Misyon: Okulun vizyonunun basgartya etkisi (K-8,
K-13).

® Ortam ve Motivasyon: Olumlu okul ortaminin 6grenmeye etkisi
(K-4, K-106).

o Akademik Degerlendirme ve Gelisim: Ogretmen ve grencilerin
sinavlarla gelistirilmesi (K-5, K-6).

® Okl Kiiltiirii ve Ekip Calismasi: Ogretmen, 6grenci ve veli is
birligi (K-4, K-10).

Anahtar kodlar ve kodlara iliskin kategoriler asagida
tablolastirilmistir.

Tablo 7. Yedinci Goriisme Sorusuna Verilen Yanitlara Ait Kod ve
Kategoriler

Kodlar Kategoriler
Disiplin ve diizen Okul Kdltiri ve Disiplin
Ogrenci-6gretmen etkilesimi Ogrenci-Ogretmen Tliskisi
Ahlaki degetler, etik normlar Kultar ve Ahlaki Degerler
Vizyon ve misyon Vizyon ve Misyon
Olumlu  ortam,  6grenme Ortam ve Motivasyon
Sinav ve degerlendirme Akademik Degerlendirme ve
Ogretmen-veli-6grenci is birligi Okul Kiiltiirii ve Ekip Calismast

Tablo 7’de yer alan kod ve kategorilerden hareketle asagidaki
temalar olusturulmustur:

e Disiplin, akademik basarinin temel unsurlarindandir.

e Ogrenci-6gretmen iliskisi, motivasyon ve basariy1 artirir.
e Pozitif okul ortami, 6grenme motivasyonunu gii¢lendirir.
e Ekip calismast ve is birligi, akademik basartyr destekler.

Okul kaltart, akademik basari Gzerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Disiplin, 6gretmen-6grenci iliskisi, ahlaki degetler, vizyon
ve misyon gibi unsurlar, basarinin temel unsurlaridir. Pozitif bir okul
ortami ve is birligi, motivasyonu artirirken; sinav ve degerlendirme
sistemleri basariyt 6lcmede 6nemli bir aractir.

Bulgular 1s1ginda disiplinin  saglanmasi, 6grenci-6gretmen
iliskilerinin  gtglendirilmesi ve pozitif 6grenme ortamlarinin
desteklenmesi akademik basartya katki saglayan baslica faktorlerdir.
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Bu nedenle okullarda, vizyon ve misyonun paydaslarca
igsellestirilmesini saglayacak stratejiler gelistirilmelidir.

Sonug

Bu ¢alismanin bulgulari, Baki’deki ortadgretim kurumlarinda
okul kiltiriniin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve bu
yapiun  surekliliginde  6zellikle yoneticiler ve 6gretmenlerin
belitleyici roller istlendiklerini ortaya koymustur. Destekleyici ve
basart odakls kiiltiir modellerinin, 6gretmen motivasyonunu artirma
potansiyeli  tasidigt  belirflenmistir. ~ Ozetleyecek  olursak;
Azerbaycan’in Bakii ilinde yapilan bu arastirmada, Okul killtirintn
degetler, disiplin, egitim, milli ve manevi baglar gibi cok boyutlu bir
yapidan olustugu ve bu yapida yonetici ve 6gretmenlerle birlikte okul
personeli ve velilerin de aktif olmast kritik bir 6neme sahiptir.

Okul logolari, seremoniler ve semboller gibi gorsel ve sosyal
unsurlarin, aidiyet ve motivasyon sagladigy, tarihi ve milli hikayelerin,
ogrencilerde milli biling ve aidiyet duygusunu pekistirdigi
vurgulanmustir.

Ayrica, bu aragtirma, okul kultirt tirlerinin  6gretmen
motivasyonu tzerindeki etkilerini incelemeyi amaclamistir. Elde
edilen bulgular, okul kiltirinin 6gretmen motivasyonu tzerinde
anlamli ve yonlendirici bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur.
Ozellikle destekleyici ve basart odakli okul kiiltiiflerinin,
Ogretmenlerin mesleki doyumlarini ve motivasyon diizeylerini
artirmada  6nemli rol oynadig gorilmistir. Bu  durum,
ogretmenlerin kendilerini degerli, basarili ve kurum tarafindan
desteklenmis hissettikleri ortamlarda daha motive calistiklaring
gostermektedir.

Buna karsilik, burokratik okul kilturinin 6gretmen
motivasyonu tzerindeki etkisinin sinirli oldugu ya da olumsuz yonde
seyrettigi anlagilmaktadir. Bu bulgu, hiyerarsik yapinin ve asiri
kurallara bagliligin ogretmenlerin yaraticiligini ve inisiyatif alma
becerisini sinirlandirabilecegini distindurmektedir. Goérev odakl
kiltirin ise 6gretmen motivasyonu tizerinde belirli kosullar altinda
olumlu etkiler yaratabilecegi, ancak bu etkinin destekleyici ve bagari
kultird kadar glicli olmadigt sonucuna varilmstir.
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Arastirma sonuglari, literatiirdeki mevcut bulgularla biytik
oliide  6rtiismektedir.  Ozellikle destekleyici okul  kiiltiiriintin
ogretmen motivasyonu tizerindeki olumlu etkisi, daha 6nce yapilan
bir¢cok galismada da vurgulanmustir. Bu yoniiyle calisma, 6gretmen
motivasyonunu artirmaya yonelik okul i¢i uygulamalarda kiltiirel
yapinin dikkate alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Bu dogrultuda, okul yoneticilerinin destekleyici ve basary1
tesvik eden bir kultir insa etmeleri buylk O6nem tasimaktadir.
Ogretmenlerin fikirlerinin dikkate alindigi, basarilarinin  takdir
edildigi ve mesleki gelisimlerinin desteklendigi kurumlar, hem
motivasyonu yiksek hem de kurumsal bagliigt giicli egitim
kadrolarina sahip olacaktir.

Arastirmanin sonuglari, okul kiltirintn yalnizca fiziksel bir
yap1 degil; degerler, disiplin, egitim anlayisi, milli-manevi 6geler ve
liderlik yaklasimlarindan olusan ¢ok katmanlt bir yapt oldugunu
gostermektedir. Demokratik liderlige dayali, destekleyici ve basart
odaklt okul kiltirlerinin  6gretmen motivasyonunu  artirdig,
kurumsal aidiyet ve verimlilik sagladigi g6zlemlenmistir. Biirokratik
kiltirin ise kimi durumlarda motivasyonu sinirladigl, gorev
kultirinin ise etkili yonetim modelleriyle bitlestiginde pozitif
katkilar sunabilecegi belirlenmistir. Bu baglamda, okul yoneticilerine
disen gorev; kapsayici, paydaslariyla is birligine dayali bir okul
kiltirt insa etmektir.

Arastirma bulgulari, okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in bazi
pratik  oneriler  sunmaktadir.  Oncelikle, okul kiiltiiriintin
gliclendirilmesi i¢in demokratik liderlik tarzinin benimsenmesi ve
ogretmenlerin  karar streclerine aktif kattlminin saglanmasi
6nemlidir. Ogretmen motivasyonunu artirmak icin basarilarin
dizenli olarak gorinir kiinmasi, o6dillendirme  ve  takdir
mekanizmalarinin  etkinlestirilmesi  Onerilmektedir.  Ayrica,
ogrencilerin milli ve manevi degetlere bagliligint artirmak amaciyla
seremoniler, okul tarihini yasatan etkinlikler ve kdltiirel projeler
tesvik edilmelidir. Veliler ve idari personelin okul kultirinin
tastyicist  olarak strece katilmi da kaltirel sirdirilebilirligi
guclendirecektir. Egitim politikalari acisindan ise, okul killtirintn
yalnizca akademik c¢iktilarin degil, ayni zamanda sosyal ve ahlaki
gelisimin de bir géstergesi olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Metodolojik agidan bu ¢alisma, okul kiltirinin 6gretmen
motivasyonu Uzerindeki etkisini nitel arastrma deseni ile
derinlemesine incelemesi bakimindan 6zgiin bir katki sunmaktadir.
CGalismada kullanidan yart yapilandirdmis gbrusmeler araciligiyla
katilimcilarin okul kiltiirtine iliskin algilart dogrudan ortaya konmus,
kod-kategori-tema yaklasimi ile elde edilen bulgular sistematik
bicimde ¢6zimlenmistir. Ayrica, Azerbaycan baglaminda yapilan bu
arastirma, c¢ogunlukla Turkiye merkezli literatiirde eksik kalan
karsilastirmalt verileri saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
yoniyle calisma, uluslararasi alanyazina hem igerik hem de yontem
bakimindan katk: saglamaktadir.

Arastirmanin en 6nemli stnurliligy, yalnizea belirli bir bolgeyle
ve siurlt bir 6rneklemle gerceklestirilmis olmasidir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarin daha genis katilimci gruplariyla ve nitel
yontemlerle desteklenmesi, okul kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskiye daha derinlemesine stk tutabilir. Ayrica okul
kultirinin ogrenci basarisy, 6gretmen tukenmisligi ve okul iklimi
gibi diger degiskenlerle olan iliskileri de ilerleyen ¢aligmalarda ele
alinabilir.
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