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Turk Eximbank, 1987 tarihinde Devlet Yatirim Bankasi’nin tekrar diizenlenmesiyle ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen triin ve
hizmet gesitlerinin artirilmasi, ihra¢ triinlerine yeni pazar bulunmast, dis muteahhitlik faaliyetlerinin genisletilmesi gibi hizmetler
icin kredilendirme, sigortalama ve garanti hizmeti sunan Kalkinma ve Yatirim Bankalar1 (KYB) grubunda devlet destekli ihracat
kredi kurulusudur. DuPont modeli olarak bilinen 6zsermaye karlilhigi modeli, bir bankanin Gzsermaye karhiligini birkag temel
bilesene ayirir. Bu bilesenler; kar marji, aktiflerin verimliligi ve 6zsermaye carpanudir.

Bu ¢alismada, Tirk Eximbank’in 2017 — 2021 dénemi faaliyetleri DuPont modeli olarak bilinen 6zsermaye karlilig1 ydntemi ile
incelenmektedir. Turk Eximbank, 2017 ve 2018 yillarinda KYB ortalamasindan yiiksek, bankacilik sekt6ri ortalamasindan daha
disiik 6zsermaye karlihgina sahipken sonraki ti¢ yilda hem KYB ortalamasindan hem de bankacilik sekt6rii ortalamasindan 6nemli
derecede yiiksek orana sahip oldugu gérilmektedir. Tirk Eximbank’in daha yiiksek ¢zsermaye karliligina sahip olmasinin nedeni;
hem KYB ortalamasindan hem de Tirk Bankacilik Sekt6rii ortalamasindan daha distk aktif karliligina sahip olmasina ragmen
daha yitksek 6zsermaye ¢arpanina sahip olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma ve Yatirim Bankalari, Tiirk Eximbank, DuPont, Ozsermaye Karlilig:.

Analysis of Tiurk Eximbank’s Activities for the Period 2017-2021
According to the DuPont Method

ABSTRACT

Turk Eximbank is a state-supported export credit institution in the group of development and investment banks that provides
credit, insurance and guarantee services for services such as developing exports, increasing the variety of exported products and
services, finding new markets for export products, and expanding foreign contracting activities, with the reorganization of the
State Investment Bank in 1987. The equity profitability model, known as the DuPont model, divides a bank's equity profitability
into several basic components. These components are; profit margin, efficiency of assets and equity multiplier.

In this study, Tturk Eximbank's activities in the 2017 - 2021 period are examined with the equity profitability method, known
as the DuPont model. While Tirk Eximbank had an equity profitability higher than the Development and Investment Banks
(DIB) average and lower than the banking sector average in 2017 and 2018, it is seen that it had a significantly higher rate than
both the DIB average and the banking sector average in the following three years. The reason why Tiirk Eximbank has a higher
return on equity is that it has a higher equity multiplier despite having a lower return on assets than both the DIB average and the
Turkish Banking Sector average.
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Tirk Eximbank’in 2017-2021 Dénemi Faaliyetlerinin DuPont Yontemine Gére Analizi

1. Girig

Genel olarak Eximbank, Amerika’nin ihracatini finanse etmek icin ABD Hikiimetince 1934 yilinda
kurulmustur. Eximbank kredilerinden, Amerikan mallarinin satin alinmasinda kullanilmas: sartiyla, 6zel,
kamu ya da yabanc sirketler veya ¢okuluslu sirketlerin yararlanmasi amaglanmustir. Krediler, projeye bagh
veya cari ithalat glcliklerini gidermeye yoOnelik krediler seklinde kullandirilmast hedeflenmistir.
Eximbank’lar, ihracat yapan sirketlere finansman kolayliklari saglayan diger ilkelerde olusan rekabet
avantaji esitsizligini giderme ve kendi iilke ihracat diizeylerini, iilkenin ihracat yapan sirketlerine finansman
kolaylig1 saglayarak arttirmayt amaclayan bankalardir. Tlirk Eximbank, mal ve hizmetlerin disalim ve satimi
ile yurtdisinda miteahhitlik hizmetleri dis yatirimlarinin ve yurti¢inde yatirim mallart Giretim ve satiglarinin
finanse, sigorta ve garanti edilmeleri ve bu yoldan uluslararast pazarlardaki rekabet giiclerinin artirilmasi ve
politik ve ticari risk tagtyan pazarlarda giiven iginde is yapilabilmesi i¢in kurulmus, bu amagclara ek olarak
Devlet Yatiim Bankasinin da yerini almustir. Tlrk Eximbank, KYB grubunda simiflandirilmakta olup,
devlet destekli ihracat kredi kurulusudur.

Bankalarin i¢in DuPont analiz yéntemi, bankalarin 6zsermaye karlligint analiz etmek icin kullanilan bir
yontemdir. Bu analiz yontemini kullanmak, banka y6netiminin 6zsermaye karhligini neyin yonlendirdigini
ve net kir marji, aktiflerin verimlilifi ve 6zsermaye carpant arasindaki iliskinin ne oldugunu daha net
gérmesini saglar. Bu analiz, banka y6netimine, banka sahipleri ve ortaklari icin 6zsermaye karliligini en st
diizeye cikaracak banka kaynaklarinin etkili yonetimini belitflemede izlenecek yéntemler hakkinda yol
gosterir. DuPont sistemi, bankalarin aktif karliligini etkileyen faktérleri belirlemeye yardimer olan finansal
analize imkan saglar. DuPont analiz yonteminde kullandan &zsermaye karliligi denklemi; kar marji,
aktiflerin verimliligi ve 6zsermaye carpani bilesenlerinden olusmaktadir. (Tijjang, Sudirman & Efendy,
2020: 54).

Bu ¢alismanin amaci, Tirk Eximbank’in 2017-2021 dénemi finansal performansini ézsermaye karlihigt
yontemi olarak da bilinen DuPont yOntemine gore analiz etmektir. Bu analizde, Turk Eximbak’in
Ozsermaye karliliginin KYB ve bankacilik sekt6rd ortalamasina gore diisitk ya da yitksek olma nedenleri
ortaya konulmaya calistlmistir. Turk Eximbank, 2017 ve 2018 yillarinda KYB ortalamasindan yuksek,
bankacilik sektdrii ortalamasindan daha dusiik 6zsermaye karlilifina sahipken sonraki ti¢ yilda hem KYB
ortalamasindan hem de bankacilik sektdrii ortalamasindan 6nemli derecede yliksek orana sahip oldugu
gorilmektedir. Turk Eximbank’in daha yiksek 6zsermaye karliligina sahip olmasinin nedeni; hem KYB
ortalamasindan hem de Turk Bankacilik Sektdrii ortalamasindan daha dustik aktif karhiligina sahip
olmasina ragmen daha yiiksek 6zsermaye carpanina sahip olmasidir. KYB’ler ve Tirk Eximbank ile ilgili
yapilan daha 6nceki ¢alismalarda, DuPont analiz ydntemi fazlaca kullanilan bir yéntem olmamast sebebiyle
bu calisma sonraki ¢aligmalar icin yol gosterici olacaktir.

Galismanmin giris kismindan sonra Turk Eximbank’mn kurulusu, amaclart ve sundugu hizmetler
anlatilmakta, tgiinct boliimde Tirk Eximbank’mn fon kaynaklar, dérdiincii bélimde Tirk Eximbank’in
2017-2021 dénemine iliskin finansal gostergeleri incelenmekte, besinci boliimde Tiirk Eximbank’in 2017-
2021 donemi faaliyetlerinin DuPont yontemine gbre analizi yapilmaktadir. Analiz kisminda 6zsermaye
karlihigl, kar marjt ve aktif verimliligi bilesenlerinden olusan aktif karliligt ve kar martji, aktif verimliligi ile
Ozsermaye carpani bilesenlerinden olusan 6zsermaye karliligr incelenmistir. Calismada, Tirkiye Bankalar
Birligi (TBB) tarafindan yayinlamis veriler kullanilmistir.

2. Literatiir Incelemesi

Tirk Eximbank, oran analizi ve DuPont analiz yontemi ile ilgili yapilan ¢alismalari su sekilde 6zetlemek
mimkindir: Arslan & Bora, (2016a) tarafindan yapilan ve 1991-2015 dénemi Tirk Bankacilik Sektorii
(TBS) detaylt olarak incelendigi ¢alismalarinda; TBS’de faaliyette bulunan bankalar, sermaye yapisina gore
kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanct sermayeli bankalar seklinde gruplandirilmis ve bu bankalarin
finansal performanslart oran analizi yontemi kullanilarak karsilastirmali olarak incelenmistir. Calisma
sonucunda, kamu kaynaklarinin dogru kullanimi, bankacilik sekt6riiniin saglam yapiya kavusmast ve kamu
sermayeli bankalarin iyl yonetim gOstermesi sebebiyle Devletin bor¢lanma faiz oranlarinin 1991 - 2002
ortalamasina gére 2003 - 2014 dénemi ortalamasinin kayda deger gerileme gOsterdigi ortaya konmustur
(Arslan & Bora, 2016a: 142).
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Arslan ve Bora (2016b), calismasinda, incelenen doénemde Tirkiye ekonomisinde ve bankacilik
sektoriindeki gelismeler incelenmis, incelemede bankacilik sektori ile ilgili yerli ve yabanci bankalarin
finansal performanslari oran analizi yontemi kullanilarak Sl¢ilmistir. Oran analizinde; likidite oranlari,
aktiflerin kalitesiyle ilgili oranlar, sermaye yeterlilik oranlari, kirhlik ve gelir gider yapisiyla ilgili oranlar
kullantlmustir. Calisma sonucunda banka gruplarinin enflasyonun ve devlet tahvil faizlerinin yiikseldigi
zamanlarda ylksek faize baglt karlar sagladigi, enflasyonun ve devlet tahvil faiz oranlarnin azaldig
zamanlarda ise faiz dist gelitlerini artirdigt sonucuna ulasimistir (Arslan & Bora, 2016b: 9).

Arslan (2017) ¢alismasinda, TBS’de 2015 yilinda aktif buytkliklerine gore ilk yedi bankaya ait finansal
performanslart 2003 — 2015 donemi i¢in oran analiz yontemiyle mukayeseli olarak incelenmistir. 2015
yilinda, ticli 6zel, ticli kamu ve biri yabanci sermayeden olusan bu ilk yedi bankanin aktif biytikligintin
sektoriin %74Gnl olusturdugu tespit edilmistir. Calismada kullanilan oran analizi; bankalarda sektorel
paylari, aktif kaliteleriyle ilgili oranlar, karlihk ve verimlilik oranlarini kapsamustir (Arslan, 2017: 2206).
Calisma sonucunda ilgili bankalar 2003 — 2015 dénemi ortalamasina goére karsilastirilma yapildiginda;
toplam aktif yapisina gore sektorel paylarda Ziraat Bankast ilk sirada, Is Bankast ikinci strada, son iki strayt
ise sirastyla Vakiflar Bankast ve Halk Bankas’nin aldigr gériilmiis, krediler ve alacaklara gére sektor
paylarinda ise Ts Bankas1 ilk sirada, Garanti Bankast ikinci sirada yer aldigs, son iki sirada ise Vakiflar ve
Halk Bankalari oldugu belirlenmistir. Toplam mevduata gbre sektor paylarinda ise ilk siray1 Ziraat Bankast
ikinci siray1 I3 Bankast aldigt belirlenmistir. Toplam aktif karliliklarina bakildiginda, Akbank ilk sirada
Ziraat Bankast ikinci sirada yer almus, son iki sirada ise Vakifbank ve Yapr Kredi Bankas: yer almustir.
Karlilik oranlarindan énemli oran olarak gosterilen 6zsermaye karliliginda ise, Ziraat Bankast ilk sirada,
Halk Bankast ikinci, Garanti Bankasi ticlinct sirada yer almustir. Sube bagina karlilikta Garanti Bankasi’nin
birinci, Akbank’in ikici sirada yer almustir. Personel basina karlilik oraninda ilk siralarda Akbank ve Garanti
Bankas’nin oldugu gorilmustir. Akbank karlilik oranlarinin ikisinde ilk sirada, birinde ikinci sirada, Yapi
Kredi Bankas:t ise dort oranin hepsinde son sirada yer almistir. Verimlilik oranlarinin ikisinde Akbank,
ikisinde Garanti Bankasi ilk sirada yer alirken, Ziraat Bankast dért oramin ikisinde son iki sirada yer aldigt
belirlenmistir (Arslan, 2017: 244).

Bora ve Arslan (2017a) ¢alismalarinda, Tirkiye’deki bankacilik sektriinde faaliyet gbsteren yabanct
sermayeli bankalarin 2015 yilindaki performanslart oran analizi yOntemiyle incelenmistir. Calismada,
yabanci sermayeli bankalarin bankacilik sektriindeki paymn bir énceki yilda %15,4 olan paymmn 2015
yilinda %206,9’a ¢iktig1 tespit edilmigtir. 2015 yili verilerine gore Tirkiye’deki yabanct sermayeli bankalarin
%21,2’si satin alma yolu ile faaliyete basladigi belirtilmistir. Incelenen yilda yabanct sermayeli bankalarda
Garanti Bankasi, Denizbank ve Finans Bank’in ilk ti¢ siray1 aldigt belirlenmistir (Bora & Arslan, 2017: 6).

Bora ve Arslan (2017b) tarafindan yapilan ¢alismada, TBS’de faaliyet gésteren kamu sermayeli mevduat
bankalarinin  finansal performanslart 2003-2015 doénemi i¢in oran analizi yontemi kullamlarak
incelenmistir. Calisma sonucunda; kredi kalitesini gOsteren kredi ve alacaklarin toplam aktife orani
acisindan, Ziraat Bankasinin ilgili dénemde sektor ortalamasina gore diisiik kaldigt gozlenmistir. Incelenen
bankalarda Mevduatin aktiflere orani, ydlar itibariyle distigh gorilmis, bu durum mevduat dist
kaynaklarin daha ¢ok kullanilmaya basladigi seklinde yorumlanmistir. Calismada, aktif kalitesini gdsteren
oranlardan takipteki kredilerin krediler ve alacaklara oraninda Vakiflar Bankast sektdr ortalamasina gore
dustik kaldigt gOriilmustiir. Bu durumda Vakiflar Bankasinin  kullandirdigi  kredi kalitesi sektor
ortalamasinin altinda kalmustir. Calismada, bankalarin aktif karliigindaki gelisme de incelenmis, Halk
Bankast ilgili d6nem boyunca sektor ortalamasinin altinda oldugu belirlenmis, bu durum karlilik acisindan
en bagarisiz kamu sermayeli mevduat bankasinin Halk Bankasi oldugu seklinde yorumlanmustir. Karlidik
oranlarindan bir digeri olan Ozsermaye karliligi kriterine gére Ziraat Bankast sektorel ortalamanin ¢ok
tzerinde oldugu ortaya konmustur. Sube bagina karlilik ve personel basina karlilik durumuna gére Vakiflar
Bankasi’nin son sirada yer aldig1 belirlenmistir (Bora ve Arslan, 2017b: 40).

Onal ve Mat (2017) calismalarinda, Tiirkiye’deki Ozel Katilim Bankalarinin 2014-2016 dénemine ait
karliliklarint Gi¢ aylik periyotlarla oran analizi yontemiyle incelemisler, 6zel katiim bankalarinin, incelenen
dénemde karlilik oranlarindan 6zsermaye karlihigt ve aktif karliliklarinda disis egiliminin oldugu, Kuveyt
Tirk Katlim Bankasinin diger katllim bankalarindan pozitif ayrisarak yiksek 6zsermaye karliligt ve aktif
karlihigr elde ettigi, Albaraka Tirk Katilim Bankasinin karlilik oranlarinda ikinei sirada yer aldigi, en son
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sirada yer alan Turkiye Finans Katilim Bankasinin ortalama olarak en distik degere sahip oldugu sonucuna
ulasmislardir ( Onal & Mat, 2017: 87, 93).

Onal (2018) calismasinda, Borsa Istanbul’da kayith sigorta sirketlerinin 2012-2016 donemi faaliyetleri
karlihk acisindan kargilastirilmig, calisma sonucunda hayat sigortast sirketlerinin hayat dist sigorta
sirketlerine gore genel olarak daha yiiksek karlilik oranlarina sahip oldugu sonucuna ulastlmistir (Onal,
2018: 587).

Arslan ve Bora (2020) yapmis olduklari calismalarinda, Turkiye'deki kamu sermayeli mevduat
bankalarinin faaliyetleri, 1991-2002 ve 2003-2015 dénemleri i¢in oran analizi yontemi kullanilarak karlilik
ve verimlilik agisindan incelenmigtir. Karlihk oranlari olarak; aktiflerin karliligi, 6zsermaye karliligl, sube
basina kar ve personel basina kar alinirken verimlilik oranlart olarak ise; sube bagina kredi ve alacaklar,
sube bagina mevduat, personel basina krediler, personel basina alacaklar ve personel basina mevduat
dikkate alinmistir. Calisma sonucunda, ortalama aktif karliligi agisindan Ziraat Bankast ve Vakifbank sektor
ortalamasinin Uzerinde performans gosterirtken Halkbank 1990-2002 doéneminde sektér ortalamasinin
altinda bir orana sahip oldugu, 6zsermaye karliligina gbre Ziraat Bankasi ve Vakifbank ilk dénemde sektor
ortalamasinin tizerinde oranlara sahipken Halkbank sektor ortalamasinin altinda kaldigy, ikinci donemde tig
banka da sektdr ortalamasinin tizerinde oranlara sahip oldugu sonucuna ulasilmustir (Arslan & Bora, 2020:
253, 262).

Arslan vd. (2020a) tarafindan yapilan calismada, Islamic Bank of Afghanistan (Afganistan Islami
Bankast)nin geleneksel bankacilik seklinde ve Bakhtar Bank olarak adlandirildigt déneme ait finansal
performanst ile Islamic Bank of Afghanistan olarak adlandinldigi déneme ait finansal performansinin
karsilastirmast finansal oran analizi yonetimi kullanilarak 2009-2019 dénemini kapsayacak sekilde
incelenmistir. Calisma sonucuna gore; bankanin finansal performansi 6nemli 6lciide gelistigi, varlik getirisi,
Ozsermaye getirisi, likiditesi, 6deme giici ve kaldirag oranlarinin sirasiyla % 0,005, % 0,09, % 1,69, % 0,009
ve % 8.3 arttif1 belirlenmistir. Islamic Bank of Afghanistan’in finansal performansinin énceki dénemdeki
performansina kiyasla daha yiiksek oldugu ve Afganistan’da katiim bankaciligin gelencksel bankaciliga
kiyasla daha basarili sonuglar verdigi ortaya konmustur (Arslan, Bora & Amanat, 2020a: 479).

Arslan, Bora & Amanat, (2020b) ¢alismalarinda, Afganistan'daki en biiylik 6zel ticari bankalardan biri
olan Afghanistan International Bank (Afganistan Uluslararast Bankasi)'m 2009-2019 dénemine ait finansal
performanst oran analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Bankanin finansal performansinin Slgimiinde
oran analizinde; likidite oranlari, 6deme giici oranlari, finansal kaldira¢ oranlari, karlilk oranlart
kullantlmistir. Calisma sonucunda; Afghanistan International Bank’in incelenen dénemde 2013, 2015 ve
2017 yillarindaki 6zsermaye karhh ve aktif karliligt asagt yonli bir egilim gosterdigi ve diger yillarda yeterli
bir karhlik oranina sahip oldugu, 2016 yilindaki likidite oraninin aniden dustigi ve uluslararast
standartlarda yeterli likidite oranina sahip olmadigi, 6deme giicii oranlariin 2013, 2015, 2017 ve 2018'de
kritik derecede dusitk olmast nedeniyle bu oranin yénetiminde sorunlar yasadifi, finansal kaldira¢ orant
olan bor¢/6z sermaye oraninin uluslararast standartlara uygun olmadigs ortaya konmustur (Arslan, Bora &
Amanat, 2020b: 127).

Onal vd. (2021) yapmis oldugu calismalarinda, kamu katilim bankalari ile 6zel katilim bankalarinin
finansal performanslart 2015-2020 dénemi i¢in incelenmis, finansal performans gostergesi olarak
Ozsermaye karlihgt ve aktif karliligi oranlart kullandmis, Emlak Katilim Bankast’nin ortalama 6zsermaye
karliliginda ilk sirayr aldigi ortalama aktif karlihiginda ise Ziraat Katthm Bankasinin daha iyi performans
gostererek ilk sirada yer aldigi sonucuna ulagilmistir (Onal, S., Eraslan, S., & Ozdogan, H. (2021: 109, 116,
117).

Arslan & Bora, (2021) tarafindan yapilan “Ttrk Bankacilik Sektoriinde Mevduat Bankalarinin Finansal
Performanslarinin DuPont Sistemine Gére Incelenmesi: 2015-2019 Dénemi” bashikli calismada; TBS’deki
mevduat bankalarinin sermaye sahipligi kriterine gore smuflandirilarak 2015-2019 dénemindeki finansal
performanst DuPont analiz yontemine gbre incelenmistir. Bu ¢alismada kamu sermayeli olan mevduat
bankalart 2015-2018 yillar1 arasinda sektorel ortalamanin tizerinde Ozsermaye kari sagladigl, 6zsermaye
karlihiginin 2019 yilinda sektor ortalamasinin altinda kaldigi, 6zel sermayeli mevduat bankalarinin agirlikl
olarak sektOr ortalamasinin altinda kaldigi, yabanci sermayeli mevduat bankalarinin 2018 ile 2019 yillarinda
sektorel ortalamanin dstiinde 6zsermaye kart elde ettigi sonucuna ulasimistir (Arslan & Bora, 2021: 6356).
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Arslan & Bora (2022b) yapmis oldugu ¢alismalarinda, TBS’de faaliyette bulunan KYB’leri 2015 — 2020
dénemi performanst Gzsermaye karliligt yapisina gore incelenmis; 2015 — 2020 dénemi boyunca KYB’lerin
bankacilik sektér ortalamasina nazaren aktif karlihigi daha yiksek oldugu, fakat bankacilik sektori
Ozsermaye carpant ortalamasi daha yitksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir (Arslan & Bora, 2022b:
27).

Arslan & Bora (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, TBS’de faaliyet g6steren yabanct sermayeli mevduat
bankalarinin 2015-2022 dénemi petformanslart DuPont analiz yontemine gore incelenmigtir. Calisma
sonucunda yabanci sermayeli mevduat bankalarinin 6zsermaye karhligi 2016, 2017 ve 2020 yillarinda
bankacilik sektér ortalamasinin altinda kaldigi, aynit yillarda 6zsermaye karliligt bilesenlerinden aktif karlilig
da benzer sekilde sektdr ortalamasinin altinda kaldigl, 6zsermaye karlihigr bilesenlerinden 6zsermaye
carpant da 2015 yilt hari¢ sektér ortalamasinin altinda kaldigi ortaya konmustur (Arslan & Bora, 2023:
345).

Demirtas (2024a) tarafindan yapilan ¢alismada, TBS’de banka gruplarinin 6ézsermaye karliligi Dupont
analizi yontemi ile incelenmistir. Calisma sonucunda, mevduat bankalarinda Szsermaye karliligr sektor
ortalamasinin altinda iken, katilim bankalarinda bu oran sektdr ortalamasinin tizerinde oldugu, kalkinma ve
yatirim bankalarinin ise genellikle mevduat bankalarinin tizerinde 6zsermaye karliligina sahip oldugu ortaya
konmustur (Demirtas, Tugba, 2024a: 12).

Demirtas (2024b) calismasinda, 14 ilkeden Islami bankacilik verileri araciligiyla 6z sermaye karhligint
destekleyen ortak bilesenleri bulmay1 amaclamis, bankalarin karliligini etkileyen operasyonel verimlilik, aktif
verimliligi ve kaldirag faktorlerinin etkinligini incelemek icin DuPont analiz yéntemini kullanmistir.
Calisma sonucunda, yitksek karliligin yitksek operasyonel verimlilik ve kaldiragla desteklendigi, aktif
verimliligin nispeten dustik kaldigr bulgularini elde etmigtir (Demirtas, Tugba, 2024b: 8558).

3. Turk Eximbank’in Kurulusu, Amaglar1 ve Sundugu Hizmetler

Genel olarak Eximbank, Amerika’nin ihracatini finanse etmek icin ABD Hukiimetince 1934 yilinda
kurulmustur. Eximbank kredilerinden, Amerika’ya ait mallarin satin alinmasinda kullanilmak sartiyla, 6zel,
kamu veya yabanct sirketlerin ya da cokuluslu sirketlerin yararlanmast amaclanmistir. Krediler, projeye
bagli ve cari ithalat zorluklarini kaldirmaya dénik krediler olarak kullandirilmast hedeflenmistir. Verilen
kredilerde siire 15 ile 20 yil arahginda degismektedir. ABD, Marshall Yardimlart baslamadan o6nce,
Avrupa’nin imarina katkida bulunmak amactyla bu iilkeden yapilmas: diigiiniilen ithalatin finansmant olarak
kullanilmak sartiyla Avrupali iilkelere bu yoldan 6nemli dl¢tide kredi saglamistir (Seyidoglu, 1992: 245).

3.1. Kurulug ve Amaglari

Turk Eximbank, “mal ve hizmetlerin disalim ve satimu ile yurtdisinda miiteahhitlik hizmetlerinin, dis
yatirimlarin ve yurtiginde yatirim mallar Gretim ve satislarinin finanse, sigorta ve garanti edilmeleri” ve bu
yoldan “uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclerinin artirilmast” ve “politik ve ticari risk tasiyan pazarlarda
gliven icinde is yapilabilmesi” icin kurulmus, bu amaclara ¢k olarak Devlet Yatirim Bankasinin da yerini
almistir. Bu kurulus, “ihracat projelerinde”, biyiik ihracat sirketleri araciligtyla tretici kuruluslara, “para
piyasast kosullarindan daha ucuz krediler saglamakta” ve “dis yatirimlarin sigorta ve garanti edilmesi”
islevlerini istlenmektedir (Yiksel vd., 2004: 30).

Turk Eximbank, Devlet Yatirim Bankasiun 1987 yilinda yeniden diizenlenmesiyle onun yerine
kurulmus bir bankadir. Devlet Yatirim Bankas, Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin yillik programlarinda yer
alan yatirim projelerinin finansman ihtiyaglarint karsilamakla gorevli bir banka iken 17.6.1987 tarihli ve 87
/ 11914 sayili Bakanlar Kurul Karatrtyla bankanin Turk Eximbank olarak yeniden dizenlenmesi kabul
edilmistir. Bankanin yeni amaglart ihracatin gelistirilmesi dogrultusunda dis satimin finanse edilmesi ve dis
satim sigortast saglamak olmustur. Buna gére Tiirk Eximbank, thracatta artis saglanmasi, ihra¢ edilecek mal
ve hizmetlerde c¢esitlilik saglanmasi, ihra¢ edilecek mallara yeni pazarlar kazandirilmasi, disaridaki
miteahhitlik hizmetlerine destek saglanmasi gibi hizmetler icin sigorta, kredi ve garanti hizmeti
saglamaktadir. Sunulan bu finansal hizmetler cercevesinde Turk Eximbank ihracat konusuna yonelmis bir
ihtisas bankast durumuna gelmistir (Seyidoglu, 1992: 893). Turk Eximbank, KYB grubunda
siniflandirilmakta olup, devlet destekli ihracat kredi kurulusudur (Ttrk Eximbank, 2021: 5).
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Turk Eximbank, yurt disinda yapilan yatirimlar ve ihrac¢ edilecek yatirim mallarinin dretilmesi ve
satilmast stirecini desteklemek ve tesvik etmek seklinde amaclar tasimaktadir (Ttrk Eximbank, 2021: 13).

3.2. Turk Eximbank’in Sundugu Hizmetler

Turk Eximbank’in sundugu hizmetler; yurt ici veya yurt dist programlarla ihracatcilara nakdi ve gayri
nakdi krediler kullandirmak, ihracatcilara kisa orta ve uzun vadeli kredi kullandirmak, ihracatcilarin ve grup
sirketlerinin alacaklarint ticari risklere karst sigortalamak olarak sayilabilmektedir (Ttirk Eximbank, 2021:
5).

4. Turk Eximbank’in Fon Kaynaklar1

4.1. Uluslararasi1 Piyasalardan Déviz Cinsinden Fon Kaynag1 Saglanmasi

Turk Eximbank, ihracatcilara 2020 yilinda uluslararasi piyasalardan 3 milyar ABD § tutarinda doviz
cinsinden fon kaynagi saglayarak TCMB kaynagi hati¢ toplam 9,5 milyar § diizeyinde fonu kullandirmustir.
15,7 milyar ABD §$ seviyesindeki TCMB reeskont kaynagi ile birlikte kullandirilan toplam fon tutart bir
onceki yila gére TL krediler de dahil olmak tzere %2 artirarak 25,6 milyar ABD § yiikseltmistir. Bununla
bitlikte yil icerisinde yaklasik 3,2 milyar ABD § tutarinda kredi anapara édemesi gerceklestirmistir (Ttrk
Eximbank, 2021: 29).

4.2. TL Cinsinden Fon Kaynaklar1

Turk Eximbank 2020 yilinda kullandirdigi TL kredilerinin tamamina yakininin fon kaynagi; 6denmis
sermaye ve faiz tahsilatlart ile olusan TL kaynakladir. Ttrk Eximbank tarafindan 2020 yilinda bor¢lanma ile
temin edilen fon kaynaklari su sekildedir (Ttirk Eximbank, 2021: 30):

1. TL Reeskont Kredileri de dahil 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla TCMB tarafindan saglanan 15,7 milyar
ABD § diizeyinde reeskont kredileri,

ii. Bankalar konsorsiyumundan saglanan 330 milyon ABD $ kredi,

iii. 465,5 milyon € ve 211 milyon ABD §$ 1 yil vadeli sendikasyon kredisi

iv. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigr'nin kontrgarantisi ve Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankast’nin
%50 anapara garantisi ile 10 yi vadeli 380 milyon €,

v. Sendikasyon kredisi kapsaminda 1 yil vadeli 397,9 milyon € ve 99,8 milyon ABD §,

vi. Islam Kalkinma Bankast’ndan 10 yil vadeli 45 milyon ABD §,

vii. Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas’ndan 2 yil vadeli 25 milyon € ve Cin Endistri ve Ticaret
Bankast’ndan 2 yil vadeli 200 milyon €,

viii. Yurt disindaki bankalardan saglanan 432,2 milyon ABD § diger krediler,

ix. Toplam Getiri Swap ve Repo islemleri ile saglanan 186 milyon ABD $.

5. Tiitk Eximbank’in 2017-2021 Dénemine Iligkin Finansal Gostergeleri

Ekonomik biiyimenin ihracatin gelisimine, ihracatin da ekonomik buyimenin gelisimine katk:
saglamasindan dolayr ihracatcilarin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda Turk Eximbank 6nemli
gorevler tistlenmektedir. Thracatta meydana gelen olumlu gelismeler Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu
kredilere talebi artirmaktadir (Bulbil ve Demiral, 2016: 36).

Bu baslik altnda Tirk Eximbank’in, KYB’lerin ve mevduat bankalarinin 2017-2021 dénemi toplam
aktiflere gbre ve toplam kredi ve alacaklara gbre sektdrel paylar ile toplam kredilerin toplam varliklar
icerisindeki paylart incelenmistir.

Tablo 1, Turk Eximbank’in, KYB’lerin ve mevduat bankalarinin 2017-2021 dénemi toplam aktiflere
gore sektor paylarint géstermektedir.

Tablo 1. Toplam Aktiflere Gore Sektor Paylart (%0)
2017 2018 2019 2020 2021

Eximbank 2.8 338 39 36 38
KYB 5,7 7,0 7.2 6,8 7.2
Mevduat Bankalart 94,3 93,0 92,8 93,2 92,8

Tiirk Bankacilik Sektéri ~ 100,0  100,0  100,0  100,0  100,0
Kaynak: TBB, Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi Segilmis Rasyolar 2011 - 2021, Temmuz 2022.
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Tablo 1‘e gore, 2017 yilinda %2,8 olan pay, 2021 yilinda %3,8’e kadar yiikselmistir. Ayni dénemde
KYB’lerde benzer bir gelisme gdstermis, toplam aktiflere gére sektor payr 2017 yilinda %5,7 iken 2021
yilinda %7,2’ye kadar ylkselmis, bu gelisme dogrultusunda ayni dénemde mevduat bankalarinin payt
2017de %94,3’ten 2021°de %92,8¢ gerilemistir. Bu ¢ergevede Tirk Eximbank’in KYB’ler icerisinde
toplam aktiflere gbre en yitksek paya sahip KYB oldugu gérilmektedir.

Tablo 2, Turk Eximbank’in, KYB’lerin ve mevduat bankalarinin 2017-2021 dénemi toplam kredi ve
alacaklara gbre sektOrel paylart gostermektedir.

Tablo 2. Toplam Krediler ve Alacaklara Gore Sektor Paylatt (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Eximbank 39 55 52 50 59
KYB 69 88 84 79 91
Mevduat Bankalart 931 912 91,6 921 909
Tirk Bankacilik Sekeora 100,0  100,0  100,0  100,0  100,0

Kaynak: TBB, Tirkiye'de Bankacilik Sistemi Secilmis Rasyolar 2011 - 2021, Temmuz 2022.

Tablo 2ye gére Turk Eximbank’in 2017-2021 dénemi toplam kredi ve alacaklara gére sektérel paylar
KYB’ler ve mevduat bankalari ile karsilastirmali olarak incelendiginde; toplam aktiflere gére sektér payina
benzer gelisme gostermistir. Tirk Eximbank’in 2017 yilinda %3,9 olan sektér payr 2021 yiinda %5,9’a
yukselmis, ayni dénemde KYBlerin payt %6,9’dan %9,1’e yiikselitken mevduat bankalarinin payt
%93,1’den %90,9’a kadar gerilemistir. Toplam aktiflere gore sektér payinda oldugu gibi toplam kredi ve
alacaklara gbre sektorel payda Tiirk Eximbank KYB’ler icinde en yiiksek pay sahibi olmustur.

Tablo 3. Toplam Krediler / Toplam Varliklar (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Eximbank 940 929 830 87,7 894
KYB 812 81,7 764 73,6 7206
Mevduat Bankalart 66,1 634 64,7 630 56,3

Tirk Bankacilik Sektérii 66,9 64,7 655 63,7 575
Kaynak: TBB, Tirkiye'de Bankacilik Sistemi Segilmis Rasyolar 2011 - 2021, Temmuz 2022.

Tablo 3, Tirk Eximbank’in, KYB’lerin ve mevduat bankalarinin toplam kredilerin toplam varliklar
icerisindeki payinu géstermektedir. Tablo 3‘e gére Turk Eximbank’in orant 2017 yilinda %94 iken 2020
yiinda %87,7°ye kadar gerilemis, 2021 yilinda %89,4’c yitkselmistir. KYB’ler i¢in bu oran 2017 yilinda
%81,2’den 2021 yilinda %72,6’ya kadar, mevduat bankalari icin ise 2017°de %066,1’den 2021 yilinda
%506,3’¢ gerilemistir. Bu durumda Turk Eximbank incelenen dénem boyunca hem mevduat bankalarindan
hem de KYB’lerden daha yiksek orana sahip olurken mevduat bankalart ise sektdr ortalamasinin altinda
orana sahip olmustur.

Tablo 4, Turk Eximbank’in, KYB’lerin ve mevduat bankalarinin 2017-2021 dénemi bilango hesaplarint
ve hesaplarin yillar itibariyle degisimini géstermektedir.

Tablo 4. Tirk Eximbank’in 2017-2021 Dénemi Bilan¢o Hesaplart ve Degisimi

Bilanco Hesaplari 2017 2018 2017 - 2019 2018 - 2020 2019 - 2021 2020 —
(Milyon TL) 2018 2019 2020 2021
Degisim Degisim Degisim Degisim
Krediler 80.271  129.497 %061,3 142.892 %10,3 178.254 %24,8 287.474 %061,3
Toplam Aktifler 85.375  139.429 %063,3 162.883 %16,8 204.227 %25,4 322.378 %57,9
Alinan Krediler 67.369  108.731 %061,4 127.585 %17,3 160.631 %25,9 250.365 %55,9
Thrac Edilen Menkul 10.279 17.179 %067,1 18.792 %9,4 22.953 %22,1 37.284 %062,4
Kiymetler (Net)
Sermaye Benzeri 32 2.995 %9358 4.026 %34,4 4.404 %10,9 5.524 %23,8
Borclanma Araglari
Para Piyasalarina 152 139 %-8,6 - - 1.376 - 6.518 %373,7
Borglar
Ozsermaye 5.774 7.654 %32,6 9.080 %18,6 11.414 %25,7 14.550 %27,5
Toplam Pasifler 85.375  139.429 %063,3 162.883 %16,8 204.227 %25,4 322.378 %57,9

Kaynak: Ttrk Eximbank Faaliyet Raporlart 2021: 6, 71; 2019: 8; 2017: 6.
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Tablo 4’e¢ gore toplam aktifler bir 6nceki yila nazaran 2017 yiinda %25, 2018 yiinda %063,3, 2019
yilinda %16,8, 2020 yilinda %25,4 ve 2021 yilinda %57,9 degismistir. Incelenen dénem igerisinde en
yiksek degisim orant %063,3 ile 2018 yilinda olurken en disik degisim orant %16,8 ile 2019 yilinda
gerceklesmistir. Aynt dénem icin bir 6nceki yila gore kredilerdeki degisim orani incelendiginde; 2017
yiinda %30,3, 2018de %061,3, 2019’da %10,3, 2020 yilinda %24,8 ve 2021 yiinda %061,3 olarak
gerceklesmistir. Incelenen dénem icerisinde kredilerdeki degisim oraninin en ylksek oldugu yil aktiflerdeki
degisim oranmna benzer bi¢imde %61,3 ile 2018 ve 2021 yillarinda, en dusiik degisim orani da yine
aktiflerdeki degisim oranina benzer bi¢cimde %10,3 e 2019 yilinda olmustur. Bir 6nceki yila gore
kredilerdeki degisim orant 2017 ve 2021 yillarinda toplam aktiflerdeki degisim oraninin Uzerinde
gerceklesirken 2018, 2019 ve 2020 yillarinda aktiflerdeki degisim oraninmn altunda kalmistir. Kredilerin
toplam aktiflerdeki payt 2021 yilinda %89,2 olarak gerceklesmistir. Bu da Tiurk Eximbank’in fon
kaynaklarinin biytk ¢ogunlugunu kredi olarak kullandirarak ilgili firmalart destekledigini g&stermektedir.
Tablo 4’e gére Turk Eximbank’in fon kaynaklarint (bilangonun pasifini); alinan kredi, ihra¢ edilen menkul
kiymetler, sermaye benzeri bor¢lanma araglari, para piyasalarindan alinan borglar ve 6zsermaye hesaplart
olusturmaktadir. Bankanin Ozsermayesi 2021 yiinda toplam pasiflerin %4,5’ini olustururken, alinan
krediler %77,7lik pay ile en yiksek fon kaynagint olusturmaktadir. 2021 yilinda toplam pasiflerde ihrag¢
edilen menkul kiymetlerin payt %11,6, sermaye benzeri bor¢lanma araglarinin payt %1,7 olmustur. Toplam
pasifleri olusturan hesaplarin 2017-2021 dénemi yillar itibariyle degisim orani incelendiginde; toplam
pasiflerde en ylksek paya sahip olan alinan kredilerdeki degisim orant ile ihra¢ edilen menkul kiymetlerdeki
degisim orani toplam aktifler ve kullandirlan kredilerdeki degisim oranina benzer bigcimde gelismistir.
Toplam pasifleri olusturan hesaplarda en istikrarsiz degisim sermaye benzeri borglanma araglarinda
gorilmektedir. 2017 yilinda %-63,6 olan degisim 2018 yilinda %9358 olmus, 2019, 2020 ve2021 yillarinda
strastyla %34,4, %10,9 ve %23,8 olarak gerceklesmistir. Ozsermayedeki degisim ise 2017 yilinda %11 iken
2018 yilinda %32,6, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %18,6, %25,7 ve %27,5 olmustur (Arslan ve
Bora, 2022a: 108).

Tablo 5, Turk Eximbank’in, KYB’lerin ve mevduat bankalarinin 2017-2021 dénemi kredi faaliyetlerini
ve bu faaliyetlerin yillar itibariyle degisimini gdstermektedir.

Tablo 5. Kredi Faaliyetleri, 2017 — 2021, (milyon ABD §)

2021
. . 2017 - 2018 - 2019 - 2020~ Toplam
E]geg‘l;r (Milyon o017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021/ Grup
) Degisim Degisim Degisim Degisim  icindeki
pay!
Kisa Vadeli o o o o %39 /
Toplam Krediler | 21522 25020 %163 25155 %05 21606 %141 17932 %17 080

Orta ve Uzun o o o o %10 /
Vadeli Krediler 2.586 2.225 %0-14 1.523 %0-32 6.892 %0352 4.575 %-33,6 %20

Toplam Krediler 24108  27.251 %13,0 26.679 %-2,1 28.498 %06,8 22.507 %-21 %48,9

Toplam Sigorta 15.226  16.901 %11 17.430 %3,1 17.141 %-1,5 23.566 %37,5 %51,2

Toplam
Kredi/Sigorta/ 39.324  44.152 %12,3 44109  %-0,001  45.639 %3.,5 46.073 %-1 %100
Garanti Destegi

Kaynak: Tirk Eximbank Faaliyet Raporlart 2021: 6, 71; 2019: 8; 2017: 6.

Tablo 5e¢ gore Turk Eximbankin kredi faaliyetleri krediler, sigorta ve garanti desteklerinden
olusmaktadir. 2021 yilinda toplam kredilerin toplam kredi/sigorta/ garanti destegi icerisindeki payt %048,9
olmustur. Toplam krediler kendi igerisinde kisa vadeli ile orta ve uzun vadeli krediler olmak tizere iki gruba
ayrilmaktadir. 2021 yilinda toplam krediler icerisinde kisa vadeli kredilerin payt %80, orta ve uzun vadeli
kredilerin payt %20 olmustur. Buna gére Turk Eximbank 2021 yilinda ilgili firmalara kredi kullandirirken
agirliklt olarak kisa vadeli kredileri tercih etmistir. Ayni yilda toplam kredi/sigorta/ garanti destegi
icerisinde kisa vadeli kredilerin payt %39 olurken orta ve uzun vadeli kredilerin payt %10 olmustur. Yillar
itibatiyle toplam kredi/sigorta/ garanti destegindeki degisim orant incelendiginde, bir 6nceki yila kiyasla
2017 yilinda %19,2, 2018 yilinda %12,3 artarken 2019 yilinda degisim olmamis, 2020 yilinda %3,5 artarken
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2021 yilinda %1 azalmistur. Yillar itibariyle toplam kredilerdeki degisim orant incelendiginde; bir 6nceki yila
kiyasla 2017 yilinda %09,8, 2018 yilinda %13 artarken 2019 yilinda %-2,1 azalmis, 2020 yilinda %6,8 artmus
ancak 2021 yiinda %21 azalmistir. Kisa vadeli krediler 2017 yilinda %13,4, 2018 yiinda %16,3, 2019
yilinda %0,5 artarken 2020 yilinda %14,1, 2021 yilinda %17 azalmustir. Ay yillarda orta ve uzun vadeli
krediler kisa vadeli kredilerin tersine 2017 yilinda %13, 2018 yilinda %14 ve 2019 yilinda %32 azalirken,
2020 yilinda %352 artmis, ancak 2021 yilinda %33,6 azalmistir. Burada Turk Eximbank’m yillar itibariyle
vadeye gbre kredi tercihi gorilmektedir. 2017-2019 déneminde orta ve uzun vadeli krediler yerine kisa
vadeli krediler tercih edilitken, 2020 ve 2021 yillarinda tercihte 6nemli degisiklik olmus ve kisa vadeli
krediler yerine orta ve uzun vadeli krediler tercih edilmis ve 6nemli dl¢lide de artirilmistir (Arslan ve Bora,
2022a: 109).
Tablo 6, Turk Eximbank’in 2017-2021 dénemi kar — zarar hesaplarint gbstermektedir.

Tablo 6. Tirk Eximbank’in 2017-2021 Dénemi Kar — Zarar Hesaplart

Kar — Zarar Hesaplar 2017 2018  2017-2018 2019  2018-2019 2020  2019-2020 2021 2020 -2021

(Milyon TL) Degisim Degisim Degisim Degisim

Faiz Gelitleri 2.238  3.391 %51,5 4.856 %43,2 5.012 %3,2 7.191 %43,5

Kredilerden Alinan 2.092  3.046 %45,6 4.342 %42,6 4.229 %-2,6 6.010 %42,1

Faizler

Faiz Gidetleri - - %1006,8 - %47,8 - %1,3 - %15,8
1224  2.532 3.742 3.789 4.388

Net Faiz Geliri 1.014 860 %-15,2 1.115 %29,7 1.223 %9,7 2.802 %129,1

Net Komisyon ve Diger 207 155 %-25,1 183 %18,1 239 %30,6 557 %133,1

Faaliyet Gelirleri

Beklenen Zarar =77 -82 %06,5 -13 %062,2 -370 %178,2 -232 %-37,3

Karsiliklart

Personel Giderleri -133 -170 %27,8 -226 %32,9 -261 %15,5 -301 %15,3

Diger Faaliyet Giderleri -162 -102 %37,0 -134 %31,4 -151 %12,7 -213 %41,1

Dénem Net Kart 569 842 %48 1.432 %70,1 1.511 %5,5 3.107 %105,6

Kaynak: Tirk Eximbank Faaliyet Raporlart 2021: 6, 71; 2019: 8; 2017: 6.

Tablo 6’ya gére faaliyet sonucunu gésteren dénem net kart bir 6nceki yila gére 2017 yilinda %35,2,
2018 yilinda %48, 2019 yilinda %70, 2020 yilinda %5,5 artarken, 2021 yilinda artis orant %105,6 olarak
gerceklesmistir. Net karin kaynaklart ve etkileyen unsurlar incelendiginde; temel kaynagin faiz gelitleri
oldugu gorilmektedir. Faiz gelirleri disginda net komisyon ve diger faaliyet gelirleri, personel gidetleri,
beklenen zarar karsiliklart ve diger faaliyet giderleri dénem net karini etkileyen diger unsurlar olmaktadir.
Bir 6nceki yila gore faiz gelirleri 2017 yilinda %36,2, 2018 yilinda %051,5, 2019 yilinda %43,2, 2020 yilinda
ise sadece %3,2 oraninda artarken, 2021 yilinda artis orant %43,5 olmustur. Ayni yillarda faiz giderlerindeki
artts faiz gelirlerindeki artisin tizerinde gerceklesmis, bir 6nceki yila gore faiz giderlerinin artis orant 2017
yilinda %56,1, 2018 yilinda %106,8, 2019 yilinda %47,8 olurken 2020 yilinda artis orant %1,3, 2021 yilinda
%15,8 olarak gerceklesmistir. Bu ¢ercevede net faiz gelirindeki degisim 2017 yilinda %18 artis iken 2018
yilinda %15,2 net faiz giderinde artig olarak gerceklesmis, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda tekrar faiz gelirinde
artts olarak gerceklesmis ve faiz gelirindeki artis sirastyla %29,7, %9,7 ve %129,1 olmustur (Arslan ve Bora,
2022a: 110).

6. Turk Eximbank’in 2017-2021 Dénemi Faaliyetlerinin DuPont Yontemine Gore Analizi

6.1. DuPont Analiz Yéntemi

Bir bankanin yénetiminin hedeflerine ulasip ulasmadigini gérmek icin bankanin getiri ve risk 6lctimleri
analiz edilmelidir. Baglangi¢ asamasinda, analiz i¢in karhilik verilerine ulasilmasina imkan saglayacak bilanco
ve gelir tablosu bilgileri yeterli olacaktir. Analize, 6zsermaye karliligi modeliyle baslanmast uygun olacaktir.
Yaygin olarak DuPont modeli olarak bilinen 6zsermaye karhligi modeli, bir bankanin karliliginin
kaynaklarint gbrmek icin Gzsermaye getirisini birka¢ temel bilesene ayirir. Ardindan, bankanin gelistirmek
isteyebilecegi alanlar belirlemek i¢in bilesenler analiz edilir (Rose ve Fraser, 1988: 201).
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Sekil 1. Bankacilik Sektorii Acisindan DuPont Semast
Kaynak: Hempel & Simonson, 1999: 60; Berk, 1999: 53; Tandon vd., 2016: 66.

DuPont analizi yontemi, isletmelerin dénem faaliyetlerinin sonuglarini 6zsermaye karliligiyla Slcen
coklu finansal oran analizleri olarak da ifade edilmektedir. Sekil 1’ de ifade edilen banka sektoriinde
Ozsermaye karliligini meydana getiren bilesenler asagidaki bi¢cimde formiile edilmektedir (Rose ve Fraser,
1988:201).

Net Kar

Ozsermaye Karliig = Topiam Ozsermaye (1)
Ozsermaye Karliligy = Aktif Karliigi x Ozsermaye Carpant (2
Ozsermaye Karllig = e X ey ©
Aktif Karlihigi = Kar Marji x Aktif Verimliligi 4
Ozsermaye Karliigt = Kar Marji x Aktif Verimliligi x Ozsermaye Carpan 5)

Net karin toplam 6zsermayeye bolinmesiyle (1) Gzsermaye karhiliklart  hesaplanabilmektedir.
Ozsermayenin karlilig, aktif karliligi ile 6zsermaye ¢arpaninin ¢arpimt (2) sonucunda da hesaplanmaktadir.
Aktif karliligs, kir marji ve aktif verimlilikleri carpilmak suretiyle elde (4) edilebildigi dikkate alininca
Ozsermaye karliligl; kar marji, aktif verimliligi ve 6zsermaye carpaninin ¢arpimiyla (5) hesaplanmaktadir.
Inceleme yapilan bankalarin 6zsermaye karliliklarinda bir sorun var ise bu sorunun nedeninin ortaya
cikarilmast bakimindan bu formil yol gostermektedir. Bunun sonucunda, bankalarin 6zsermaye karliligi
sektorel ortalamanin altinda ise bunun nedeni, aktif verimliliginden mi, 6zsermaye carpanindan mi yoksa
kar marjindan mu kaynaklandigs kolaylikla belirlenmektedir (Arslan ve Bora, 2021: 543).

6.2. Ozsermaye Karlilig1 ve Bilegenleri (Aktif Karlilig1 x Ozsermaye Carpani)
Tablo 7, Turk Eximbank, KYB’ler ve bankacilik sektdrii ortalamasina ait aktif karliligi ile 6zsermaye
carpaninin ¢arpimindan olusan 6zsermaye karlihgini 2017-2021 dénemi igin gostermektedir.
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Tablo 7. Ozsermaye Karliligi ve Bilesenleri (Aktif Karliligi x Ozsermaye Carpani)
Ozsermaye Karliligi (Net Dénem Kart / Ozsermaye) (%o)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama
Eximbank 104 125 171 147 239 157
KYB Ortalamast 10,3 11,7 13,7 125 16,9 13,0
Bankacilik Sckeor Ort. . 149 138 106 10,5 14,0 12,8

Aktif Karlilig (Net Donem Kari / Aktifler) (%)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama

Eximbank 07 07 09 08 1.2 0,9
KYB Ortalamast 8 18 20 18 20 1,9
Bankacilik Sekeor Or. 1,7 1,5 12 11 12 13

Ozsermaye Carpant (Toplam Aktifler / Ozsermaye) (X)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama

Eximbank 148 182 17,0 170 222 182
KYB Ortalamast 58 69 68 73 96 73
Bankacilik Sektor Ort. . 9,0 90 89 99 125 99

Kaynak: TBB, Turkiye'de Bankacilik Sistemi Secilmis Rasyolar, 2011-2021, Temmuz 2022; TBB, Turkiye'de Bankacilik
Sistemi, 1959-2021, Haziran 2022; Tirk Eximbank Faaliyet Raporlart 2021: 6; 2019: 8; 2017: 6.

Tablo 7’ye gore Tiurk Eximbank’in 2017 — 2021 dénemi ézsermaye karlihigr incelendiginde; 2017 ve
2018 yilarinda KYB ortalamasindan yiksek bankacilik sekt6ri ortalamasindan daha diisik 6zsermaye
karliligina sahipken sonraki ti¢ yilda hem KYB ortalamasindan hem de bankacilik sektérii ortalamasindan
énemli derecede yitksek orana sahip oldugu gériilmektedir. Incelenen donem ortalamasina gore de Tiirk
Eximbank hem KYB ortalamasindan hem de bankacilik sekt6rii ortalamasindan daha yiiksek 6zsermaye
karlihgt oranina sahip olmustur. Tirk Eximbank’in daha yiiksek 6zsermaye karliligina sahip olmasinin
nedeni aktif karliig ile Szsermaye carpani bilesenleri agisindan incelendiginde; Tirk Eximbank’in
incelenen dénem boyunca hem KYB ortalamasindan hem de bankacilik sektérii ortalamasindan daha
disiik aktif karliligina sahip olmasina ragmen daha yiksek 6zsermaye carpanina sahip olmast oldugu
goriilmektedir. Incelenen 2017 — 2021 dénem ortalamasina bakildiginda hem Tiirk Eximbank’in hem de
KYB’lerin 6zsermaye karhh@ bankacilik sektorii ortalamasindan daha yiksek oldugu gérilmektedir.
KYB’lerin 6zsermaye karliliginin yitksek olmasinin nedeni aktif karliliginin hem Tirk Eximbank’tan hem
de bankacilik sektor ortalamasindan yitksek olmasidir. Turk Eximbank’in ézsermaye ¢arpant ortalamast
hem KYB’lerin ortalamasindan hem de bankacilik sektdr ortalamasindan yitksek gerceklesmistir. Bu
durumun temel nedeni Turk Eximbank’in toplam aktiflerde kredilerin payinin hem KYB’lerden hem de
bankacilik sektoriinden yitksek olmasidir.

6.3. Aktif Karlilig1 ve Bilesenleri (Kar Marj1 x Aktif Verimliligi)
Tablo 8, Turk Eximbank, KYB’ler ve bankacilik sekt6rt ortalamasina ait kdr marji ile aktif verimliligi
carpimindan olusan aktif karliligini 2017-2021 dénemi i¢in géstermektedir.

Tablo 8. Aktif Karlilig1 ve Bilesenleri (Kar Marj1 x Aktif Verimliligi)
Akdf Karliligt (Net Dénem Kari / Aktifler) (%)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama

Eximbank 0,7 0,7 0,9 0,8 1,2 0,9
KYB Ortalamast 1,8 1,8 2,0 1,8 2,0 1,9
Bankacilik Sektorii Ortalamast 1,7 1,5 1,2 1,1 1,2 1,3

Kar Marjt (Net Kar / Toplam Gelir**) (%)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama
Eximbank 144 226 253 248 362 24.6
KYB Ofttalamast 331 288 31,1 31,6 337 31,7
Bankacilik Sektéra Ortalamast 174 130 104 120 125 13,1

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi e 57 / 2025
337



Tirk Eximbank’in 2017-2021 Dénemi Faaliyetlerinin DuPont Yontemine Gére Analizi

Aktif Verimliligi (Toplam Gelir/Toplam Aktifler) (%)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama

Eximbank 46 27 35 30 27 33
KYB Ortalamast 50 54 60 50 48 52
Bankacilik Sektori Ortalamast 8,7 10,8 10,7 8,1 82 9,3

Kaynak: TBB, Tturkiye'de Bankacilik Sistemi Secilmis Rasyolar, 2011-2021, Temmuz 2022; TBB, Turkiye'de Bankacilik
Sistemi, 1959-2021, Haziran 2022; Eximbank Faaliyet Raporlar1 2021: 6; 2019: 8; 2017: 6.

**Toplam Gelir = “Faiz Gelirleri + Temettii Gelirleri + Net Ticari Kar/Zarar + Net Ucret Komisyon Gelirleri + Diger
Faaliyet Gelirleri”

Tablo 8¢ gore incelenen dénem boyunca KYB’lerin hem Tirk Eximbank’tan hem de bankacilik
sektorii ortalamasindan daha yitksek aktif karliligina sahip oldugu gériilmektedir. Tirk Eximbank’in ilgili
doéneme ait aktif karliligr gelisimi incelendiginde; incelenen dénem boyunca hem KYB’lerin ortalamasindan
hem de 2021 yili hari¢ bankacilik sektérii ortalamasindan daha distik aktif karliligina sahip olmustur.
Incelenen donem kir marji agisindan karsilastirildiginda, KYB’lerin 2021 yili haric hem Tirk
Eximbank’tan hem de bankacilik sekt6rii ortalamasindan daha yiksek kir marjina sahip oldugu, Turk
Eximbank’in 2017 ve 2021 ylar1 hari¢ ikinci sirada geldigi goriilmektedir. Tirk Eximbank’in 2017 yilt
hari¢ incelenen dénem boyunca bankacilik sektér ortalamasindan daha yitksek kdr marjina sahip olmasina
ragmen daha distik aktif karhhgmna sahip olmasinin nedeni, incelenen dénem boyunca hem KYB’lerden
hem de bankacilik sektér ortalamasindan daha disiik aktif verimliligine sahip olmasidir. Incelenen dénem
aktif verimliligi acisindan karsilastirldiginda, bankacilik sektériinin hem Tirk Eximbank’tan hem de
KYB’lerden daha yiiksek aktif verimliligine sahip oldugu gériilmektedir. Incelenen 2017 — 2021 dénem
ortalamasina bakildiginda Turk Eximbank’in en dasik aktif karlligt ortalamasina sahip oldugu,
KYB’lerden sonra ikinci sirada kar marji ortalamasina sahip olmasina ragmen en diisitk aktif verimliligi
ortalamasina sahip olmast nedeniyle bu sonucun ortaya ¢iktigi gérilmektedir.

6.4. Ozsermaye Karlilig1 Bilegenleri (Kir Marji X Aktif Verimliligi X Ozsermaye Carpani)
Tablo 9, Tirk Eximbank, KYB’ler ve bankacilik sektorii ortalamasina ait kar marji, aktif verimliligi ve
Ozsermaye carpani ¢arpimindan olusan 6zsermaye karliligini 2017-2021 dénemi icin géstermektedir.

Tablo 9. Ozsermaye Karliligi Bilesenleri (IKir Marjt X Aktif Verimliligi X Ozsermaye Carpani)
Ozsermaye Karliligi (Kar Marjit X Aktif Verimliligi X Ozsermaye Carpant) (%)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama
Eximbank 104 125 17,1 147 239 15,7
KYB Ortalamast 10,3 11,7 137 125 16,9 13,0
Bankacilik Sektori Ortalamast 149 138 10,6 105 14,0 12,8

Kar Marjt (Net Kar / Toplam Gelir**) (%)
2017 2018 2019 2020 2021 Otrtalama
Eximbank 144 226 253 248 36,2 24.6
KYB Ortalamast 331 288 31,1 31,6 337 31,7
Bankacilik Sektort Ortalamast 174 130 104 120 125 13,1

Akdf Verimliligi (Toplam Gelir/Toplam Aktifler) (%o)
2017 2018 2019 2020 2021 Otrtalama

Eximbank 4.6 2,7 35 30 2,7 33
KYB Ortalamast 51 54 6,0 5,0 4.8 52
Bankacilik Sektorti Ortalamast 8,7 10,8 10,7 8,1 8,2 9,3

Ozsermaye Carpant (Toplam Aktifler / Ozsermaye) (X)
2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama
Eximbank 148 182 179 179 222 18,2
KYB Ortalamast 58 6,9 6,8 73 9,6 7,3
Bankacilik Sektora Ortalamast 9,0 9,0 8,9 9,9 12,5 9,9
Kaynak: TBB, Turkiye'de Bankacilik Sistemi Secilmis Rasyolar, 2011-2021, Temmuz 2022; TBB, Turkiye'de Bankaciltk
Sistemi, 1959-2021, Haziran 2022; Eximbank Faaliyet Raporlar1 2021: 6; 2019: 8; 2017: 6.
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Tablo 9’a gére 2017 ve 2018 yillarinda bankacilik sektorii ortalamasi, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ise
Tirk Eximbank en yiksek 6zsermaye karliligina sahip olmustur. Ilgili dénem Ozsermaye karliligi
bilesenlerini olugturan aktif verimliligi, kar marji ve 6zsermaye carpani acisindan incelendiginde 2021 yilt
haric KYB’ler en yiksek kir matjina, incelenen dénem boyunca bankacilik sektéri en yiksek aktif
verimliligine ve incelenen dénem boyunca Tirk Eximbank en yitksek 6zsermaye carpanina sahip oldugu
gorilmektedir.

7. Sonug

Genel olarak Eximbank’lar, ihracat yapan sirketlere finansman kolayliklar1 saglayan diger tilkelere karst
ortaya ctkan rekabet avantaj esitsizligini giderme ve kendi ilke ihracat diizeylerini, tlkenin ihracat yapan
sirketlerine finansman kolaylig1 saglayarak arttirmayt amaglayan bankalardir. Turk Eximbank, mal ve
hizmetlerin disalm ve satimt ile yurtdist miteahhitlik hizmetleri, dis yatirimlar ve yurticindeki yatirim
mallart Gretim ve satislarinin finanse, sigorta ve garanti edilmeleri ve bu yoldan uluslararast pazarlardaki
rekabet giiclerinin artirilmast ve politik ve ticari risk tasiyan pazarlarda giiven icinde is yapilabilmesi igin
kurulmus, bu amaglara ek olarak Devlet Yatrim Bankasmin da yerini almistir. Bu kurulus, ihracat
projelerinde, biiyiik ihracat sirketleri araciligryla tretici kuruluslara, para piyasast kosullarindan daha ucuz
krediler saglamakta ve dis yatirimlarin sigorta ve garanti edilmesi islevlerini Ustlenmektedir. Tirk
Eximbank, KYB grubunda siniflandirilmakta olup, devlet destekli ihracat kredi kurulusudur.

Calismada, Turk Eximbank'n 2017-2021 dénemindeki faaliyetleri DuPont modeli olarak bilinen 6z
sermaye karliligi yontemi ile incelenmistir. Incelenen 2017-2021 déneminde, Tiirk Eximbank, KYB'ler
arasinda toplam aktifler bakimindan en yiksek paya sahip KYB olmustur. 2021 yilinda, KYB'lerin toplam
aktifler bakimindan bankacilik sekt6riindeki payr %7,2 iken, bu oranin yaklasik yarist (%3,8) Turk
Eximbank'a ait olmustur. Benzer durum, 2021 yilinda toplam krediler ve alacaklar bakimindan sektor
payinda da ortaya ¢ikimus, KYB'lerin sektor payt %09,1 iken, Turk Eximbank'in sektor payt %5,9 olmustur.
Toplam kredilerin toplam aktifler icindeki pay1 incelendiginde, Tiirk Eximbank'in incelenen yillar itibariyla
%94 ile %89,4 arasinda ¢ok yitksek bir orana sahip oldugu ve bu cercevede yiksek bir 6zkaynak carpani
kullandig1 gérilmektedir. Yapilan analiz sonucunda Tirk Eximbank, 2017 ve 2018 yillarinda KYB
ortalamasindan yitksek ve bankacilik sektéri ortalamasindan diisiik 6z sermaye karliligina sahipken, takip
eden ¢ yilda hem KYB ortalamasindan hem de bankacilik sektérii ortalamasindan anlamh derecede
yiksek bir orana sahip olmustur. TtUrk Eximbank'in daha yiksek 6z sermaye karhlhigina sahip olmasinin
nedeni; incelenen dénem boyunca hem KYB ortalamasindan hem de bankacilik sektérii ortalamasindan
daha dustik varlik getirisine sahip olmasina ragmen daha yitksek 6z sermaye ¢arpanina sahip olmasidur.

Incelenen 2017 — 2021 dénem ortalamasina bakidiginda; hem Tirk Eximbank’in hem de KYB’lerin
Ozkaynak karhh@r bankacilik sektérii ortalamasindan daha yiksek oldugu gérilmektedir. KYB’lerin
Ozkaynak karlihiginin yiiksek olmasinin nedeni aktif karliliginin yiksek olmasidir. Tirk Eximbank’n
6zkaynak carpani ortalamast hem KYB’lerin ortalamasindan hem de bankacihk sektdr ortalamasindan
yiksek gergeklesmistir. Bu durumun temel nedeni Tirk Eximbank’in toplam aktiflerde kredilerin payinin
hem KYB’lerden hem de bankacilik sektériinden yiiksek olmasidir.

Aktif karhh@ acisindan analiz sonucu degerlendirildiginde; incelenen dénem boyunca KYB’lerin hem
Turk Eximbank’tan hem de bankacilik sekt6rii ortalamasindan daha yiiksek aktif karliligina sahip oldugu
gorilmektedir. Tirk Eximbank’in ilgili déneme ait aktif karlhihgr gelisimi incelendiginde; incelenen dénem
boyunca hem KYB’lerin ortalamasindan hem de 2021 yili hari¢ bankacilik sektorii ortalamasindan daha
diisiik aktif karlihgina sahip olmustur. Incelenen dénem kar marji agisindan karsilastirildiginda, KYBlerin
2021 yili hari¢ hem Ttrk Eximbank’tan hem de bankacilik sektérii ortalamasindan daha yiiksek kar marjina
sahip oldugu, Turk Eximbank’in 2017 ve 2021 yillari hari¢ ikinci sirada geldigi goérilmektedir. Tturk
Eximbank’in 2017 yilt hari¢ incelenen dénem boyunca bankacilik sektér ortalamasindan daha ytiksek kar
matjina sahip olmasina ragmen daha disik aktif karlilifina sahip olmasinin nedeni, incelenen dénem
boyunca hem KYB’lerden hem de bankacilik sektér ortalamasindan daha dustik aktif verimliligine sahip
olmasidir. Incelenen dénem aktif verimliligi acisindan karsilagtirildiginda, bankacilik sektériintin hem Tiirk
Eximbank’tan hem de KYB’lerden daha yiiksek aktif verimliligine sahip oldugu goriilmektedir. Incelenen
2017 — 2021 dénem ortalamasina bakildiginda Turk Eximbank’in en disik aktif karliligi ortalamasina
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sahip oldugu, KYB’lerden sonra ikinci sirada kar marjt ortalamasina sahip olmasina ragmen en diigiik aktif
verimliligi ortalamasina sahip olmast nedeniyle bu sonucun ortaya ¢tktigt géralmustiir.

Bu calisma, Tirk Eximbank’in finansal performansinin DuPont yontemi kullamilarak incelenmesi
acisindan literatiire katki saglamaktadir. Gelecekte yapilacak caligmalarda, Tirk Eximbank’in finansal
performanst farkli yontemler kullanilarak incelenebilir ve elde edilen bulgular bu c¢alismada ortaya ¢tkan
sonugclar ile karsilastirilabilir.

8. Extended Abstract

Eximbank was established in 1934 by the US Government to finance American exports. Eximbank
loans are designed to be used by foreign private or public companies or multinational corporations,
provided that they are used to purchase American goods. The loans are designed to be used as loans
related to projects or to eliminate existing import difficulties. Eximbanks are banks that aim to eliminate
inequalities in competitive advantages that arise against other countries by providing financing
opportunities to exporting companies and to increase the export levels of their own countries by
providing financing opportunities to the country's exporting companies. Turk Eximbank is a development
and investment bank (DIB) established in 1987 after the restructuring of the State Investment Bank. As a
state-supported export credit institution, Turk Eximbank provides credit, insurance and guarantee services
for services such as increasing exports, diversifying exported goods and services, providing new markets
for exported goods and supporting foreign contracting services. Within the framework of these financial
services provided, Turk Eximbank has become a specialized bank focused on exports.

In order to see the success of a bank, the bank's return and risk measurements must be analyzed. For
return analysis, balance sheet and income statement information that will provide access to profitability
data will be sufficient. It would be appropriate to start the return analysis with the return on equity (ROE)
model. The DuPont analysis method is also referred to as multiple financial ratio analyses that measure the
results of banks' period activities with (ROE). The ROE model, also known as the DuPont model,
separates ROE into several basic components to see the soutces of a bank's profitability. The ROE can be
calculated by dividing net profit by total equity. The ROE is also calculated as a result of the multiplication
of the return on assets (ROA) and the equity (leverage) multiplier (EM). Considering that ROA can be
obtained by multiplying the profit margin (PM) and asset utilization (assets turnover) (AU), ROE is
calculated by multiplying the PM, AU and EM.

In this study, using the data published by the Banks Association of Tirkiye, the activities of Tirk
Eximbank in the period 2017-2021 were examined with the ROE method known as the DuPont model.
In the 2017-2021 period examined in the study, Turk Eximbank was the DIB with the highest share in
terms of total assets among DIBs. In 2021, while the share of DIBs in the banking sector in terms of total
assets was 7.2%, approximately half of this rate, 3.8%, belonged to Tturk Eximbank. A similar situation
emerged in the sector share in terms of total loans and receivables in 2021, while the sector share of DIBs
was 9.1%, Turk Eximbank's sector share was 5.9%. When the share of total loans in total assets is
examined, it is seen that Turk Eximbank has a very high rate between 94% and 89.4% as of the years
examined and uses a high EM within this framework. As a result of the analysis, it is seen that Tiurk
Eximbank had a higher ROE than the DIB average and lower than the banking sector average in 2017
and 2018, but it had a significantly higher rate than both the DIB average and the banking sector average
in the following three years. The reason why Turk Eximbank has a higher ROE is that it has a higher EM
despite having a lower ROE than both the DIB average and the banking sector average during the
examined period. When the average of the 2017 - 2021 period examined is examined, it is seen that both
Turk Eximbank and DIBs have higher ROE than the banking sector average. The reason for the high
ROE of DIBs is that their ROA is higher than both Ttrk Eximbank and the banking sector average. Tirk
Eximbank's average EM was higher than both the DIBs' average and the banking sector average. The
main reason for this situation is that Turk Eximbank's share of loans in total assets is higher than both
Turk Eximbank and the banking sector.
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