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Ozet

Izlenim, goriiniir olma, zihinsel algi gibi anlamlara gelen imaj kavramu giiniimiiz diinyasinda biiyiik 6nem
tasimaktadir. Imaj birgok alana yayilan multidisipliner bir 6zellige sahiptir. Orgiit imaji bu alanlardan biridir.
Ozellikle artan rekabet ortamu hem ulusal hem de uluslararasi érgiitleri imaj sahibi olma ve farkliliklarini 6n plana
¢ikarma konusunda tetiklemektedir. Bir orgiitiin sahip oldugu imaj onun i¢in merkezi rol oynamaktadir. Bu
nedenle &rgiitlerin iyi bir imaja sahip olmas1 ve bu imaji hedef gruplara aktarmasi gerekmektedir. Ote yandan
orgiitiin Giyelerinin imaj1 da orgiit i¢in olduk¢a dnemlidir. Ciinkii hedef gruplarin 6rgiit hakkinda sahip oldugu
bilgiler orgiite yonelik algilarin ve izlenimlerin olusmasina saglamaktadir. Bu calisma, Isve¢’in NATO’ ya iiyelik
siirecinde Tiirkiye’nin orgiit icerisindeki imajini incelemeyi amaglamaktadir. Bu siiregte NATO ve Isveg’in
Tiirkiye’ nin isteklerine kars1 tutumlar1 Tiirkiye’ nin 6rgiit icerisindeki imajina vurgu yapmaktadir. Calisma isveg’in
NATO iiyeligi i¢in bagvuruda bulundugu 18 Mayis 2022 ile bagvurusunun kabul edildigi 7 Mart 2024 tarihlerini
kapsamaktadir. Bu tarih araliginda NATO’ nun resmi web sitesinde dokiiman analizi yapilmistir. NATO’ nun Isveg
ve Tiirkiye ile ilgili agiklamalarindan elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Bu baglamda,
NATO’nun Tiirkiye’ye yonelik resmi agiklamalarinda yer verdigi ifadelerden yola ¢ikarak Tiirkiye’nin NATO
icerisindeki giiclii bir miittefik olarak algilandigi, diplomatik siire¢lerde aktif rol oynadigt ve karar alma
siireglerinde etkili oldugu saptanmuistir. Sonug olarak bu ¢alisma, Tiirkiye’nin uluslararasi bir orgiit igerisindeki
imajini degerlendirmek agisindan onemli bir katki sunmaktadir. Arastirmamn sonuglari, Tirkiye’nin NATO
icindeki roliinii anlamak ve bu roliin orgiitiin genel stratejik hedeflerine olan etkisini irdelemek igin bir gerceve
sunmay! hedeflemektedir.
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Abstract

The concept of image, which means impression, visibility, mental perception, is of great importance in today's
world. Image has a multidisciplinary feature that spreads to many fields. Organisation image is one of these fields.
Especially the increasing competitive environment triggers both national and international organisations to have
an image and to highlight their differences. The image of an organisation plays a central role for it. Therefore,
organisations need to have a good image and convey this image to target groups. On the other hand, the image of
the members of the organisation is also very important for the organisation. Because the information that the target
groups have about the organisation helps the formation of perceptions and impressions towards the organisation.
This study aims to examine the image of Turkey within the organisation during Sweden's NATO membership
process. In this process, the attitudes of NATO and Sweden towards Turkey's demands emphasise Turkey's image
within the organisation. The study covers the period between 18 May 2022, when Sweden applied for NATO
membership, and 7 March 2024, when its application was accepted. During this period, a document analysis was
conducted on NATO's official website. The data obtained from NATO's statements on Sweden and Turkey were
analysed by content analysis method. In this context, based on the statements made by NATO in its official
statements towards Turkey, it has been determined that Turkey is perceived as a strong ally in NATO, plays an
active role in diplomatic processes and is influential in decision-making processes. As a result, this study makes
an important contribution in terms of evaluating Turkey's image within an international organisation. The results
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of the study aim to provide a framework for understanding Turkey's role in NATO and its impact on the overall
strategic objectives of the organisation.

Keywords: Image, Organization, Organization image, NATO, Turkey,

GIRIS

Cok sayida iiyeye sahip olan uluslararasi orgiitler, iiyeleri arasinda siyasi, ekonomik,
kiiltiirel, toplumsal ve askeri is birligini gliglendiren yapilardir. Uluslararas: orgiitler ayni
zamanda {lyelerin ulusal ve uluslararasi imajlarmi sekillendiren 6nemli bir platform
konumundadir. Orgiit igerisinde iiyelerin imajin1 etkileyen pek ¢cok unsur bulunmaktadir. Orgiit
icerisinde iiyelerin imaj1; hem orgiitiin genel misyon ve vizyonu ile uyumlu olmalarmna hem de
her bir {iyenin sahip oldugu bireysel politika, diplomatik iligki ve iletisim stratejilerine bagh
olarak sekillenmektedir. Uyelerin orgiit icerisinde sahip oldugu imaj sadece orgiitiin ic
dinamikleri iizerinde etkili degildir. Ayn1 zamanda Orgiit iiyelerinin dis aktorler nezdinde nasil
algilandig ile de iliskilidir. Ozellikle NATO gibi askeri, siyasi ve toplumsal is birliginin &n
planda oldugu uluslararas1 orgiitlerde kolektif gliven ve dayanisma anlayis1 cergevesinde
iiyelerin sergiledigi tutumlar orgiitiin biitiinciil kimligini ve kamuoyu algilarmi da belirgin bir
sekilde etkilemektedir. NATO’ya 1949 yilindan itibaren li<ye olan Tiirkiye’'nin, bolgesel
politikalari, 6rgiitiin ortak degerleri ile uyumlu bir sekilde hareket etme ¢abasi 6rgiit icerisindeki
imaj1 agisindan incelenmeye deger bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu neden yapilan
caligma da Oncelikle imaj ve Orgiit imaj1 kavrami ele alimmis olup sonrasinda NATO’nun
tarihsel seriiveni, Tiirkiye’nin NATO ile olan iliskileri ve son olarak NATO’da yasanan
gliniimiiz gelismelerine deginilmistir. Caliymanin analiz boliimiinde ise NATO séylemlerinden

yola ¢ikilarak icerik analizi yapilmistir.

Yaygm bir kullanim alanma sahip olan imaj kavrami 6zellikle pazarlama, reklamcilik ve
halkla iligkiler alaninda ¢ok sik kullanilmaktadir. Dolayisiyla literatiir incelendiginde pek ¢cok

imaj tanimina ulagilmaktadir. Bu tanimlar1 su sekilde aktarmak miimkiindiir:

e Koken olarak Fransizca “image” kelimesinden dilimize ge¢en imaj kavramu Tiirk Dil
Kurumu sozliiglinde “imge, goriiniisii degistirmek, kisilerde bagka tiirlii izlenim
birakacak bigimde davranmak™ gibi anlamlara karsilik gelmektedir (TDK, 2023).

e Bir kisinin ya da varligm baskalarmin zihinlerinde biraktig1 izlenimlerin toplamidir.
Imaj kavramu bir kisiye, iiriine, iilkeye, drgiite uygulanabilmektedir. Imaj ayn1 zamanda
bir seyleri algilama bigimindeki en etkili yontem olarak bilinmektedir (Dichter, 1985, s.
75).
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e Imaj, bireylerin bir nesneye, bir kisiye veya bir organizasyona yonelik sahip oldugu
inanglari, tutumlari, stereotipleri, fikirleri, davranislar1 ve izlenimleri igermektedir
(Kotler & Andreasen, 2008).

e imaj, bir nesnenin bilinen ve insanlarm tanimlayip ezberleyebildigi yonlerinin bir
anlamlar dizisi olarak aktarilmasidir (Dowling, 1986).

e Bir kisinin, iirlinlin ya da Orgiitiin tanitilmasinda ve topluma benimsetilmesinde imaj
onemli bir unsurdur. imaj hedef kitle nezdinde bahsi gegen olusumlarm algilanmasini

ve resmedilmesini aktarmaktadir (Biilbiil, 2004, s. 8).

Imaj ile ilgili literatiirde yer alan tanimlari ¢ogaltmak miimkiindiir. Ciinkii her disiplin
imaj kavramini kendi alanina hizmet edecek sekilde tanimlamaktadir. Tanimlar incelendiginde,
zihinde olusan algi, inang¢ ve tutumlarin sekillenmesinin yani sira bir kiginin, drgiitiin, tilkenin
tanitilmasinda, olumlu izlenimlerin olugsmasinda imajm etkisine vurgu yapilmaktadir. Ayrica

bu kavram imge, izlenim ve goriintii gibi terimlerle birlikte kullanilmaktadir.

Orgiitler topluma hizmet etmek igin olusturulan sosyal yapilardir. Orgiitler varhk
sirdlirdiigii toplumlarda kendisi ile ilgili izlenimleri ¢esitli yollarla hedef kitlelere
aktarmaktadir. Orgiitler ayni zamanda hedef kitlelerin inang ve tutumlarmi &grenmek
istemektedir. Bu istek dogrultusunda yapilan ¢alismalar yeni bir alan olan Orgiit imajt
kavraminin olusmasma zemin hazirlamistir. Paydaslarin goriislerinin 6nemsendigi ve bu
cergevede Orgiitsel politikalarin belirlendigi orgiit imaji ile ilgili literatiirde yer alan tanimlardan

bir kism1 asagidaki gibi aktarilmaktadir:

e Orgiit imaj1, bir organizasyonun faaliyetlerine iliskin ¢esitli hedef gruplarin algilarin
belirleyen orgiitsel sinyallerin bir fonksiyonudur (Riordan vd.,1997, s. 401)

e Orgiitsel imaj, hedef Kkitlelerin orgiite yonelik sahip olduklar1 bilgi, tutum ve
davraniglarindan etkilenen, esnek ve degisen bir yapidir (Williams & Moffitt, 1997).

e Orgiitsel imaj, insanlarm bir 6rgiit hakkinda sahip oldugu tiim deneyimlerin,

izlenimlerin, inanglarm, duygularin ve bilgilerin net sonucu olarak tanimlanmaktadir

(Worcester, 2015, s. 578).

Orgiitsel imajlar yapisi1 geregi ¢ok boyutludur ve drgiitlerin etkilesim icerisinde oldugu
gruplarn izlenimleri dogrultusunda sekillenmektedir. Imaj, drgiitiin olusturmak istedigi imaj
ve hedef gruplarin algiladigi imaj olarak degiskenlik gdstermektedir. Bazen hedef gruplar

orgiitiin belirledigi imajlardan farkli imaj algilar1 olusturabilmektedir. Buna gore orgiit imaji
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hedef kitlenin orgiit hakkinda sahip oldugu izlenimler ve orgiitlerin hedef kitlelere iletmek

istedigi mesajlar olarak konumlandirilmaktadir (Carroll, 2008, s. 1).

Orgiit imaj1 siirekli olarak gelisim gdstermektedir. Bu gelisim siirecinde orgiitlerin
medyada, bireysel ya da grup algilarinda, kurumsal iletisim aginda yer almas1 gerekmektedir.
Ciinkii kuruluslar genellikle imajlarin1 denetlemektedir. Orgiit tarafindan yapilan bu
denetlemelerin amaci hedef kitleler nezdinde imajm takibini yapmak ve hangi faktorlerden

etkilendigimi dikkatlice belirlemektir (Lievens, 2017, s. 2).

Orgiit imajmn1, sahip olunan anlik resimler olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ciinkii
imajlar dinamik yapidadir. Degiskenlik gostermektedir. Orgiitlerin temel amaglardan birisi
de paydaslarina dogru ve olumlu bir imaj yansitmaktir. Orgiitsel imajlar iyi tasarlanmis iletisim

caligmalari ile sekillenip hizla yaygmlastirilmaktadir (Gray & Balmer, 1998, s. 697).

Hedef kitlenin kanaatlerinin toplamu (Biilbiil, 2004, s. 8) olarak da aktarilan imaj
kavrammda uyumun saglanmasma &zen gosterilmelidir. Imaj olusturulurken éncelikle imaja
konu olacak orgiitii iyi tanmmmamiz gerekmektedir. Orgiit ya da organizasyon ile
iliskilendirilmeyen imajlar orgiitlere yonelik olumlu izlenimleri yok etmektedir (Dichter, 1985).
Bir imajin kalic1 olabilmesi i¢in gercege ve esasen orgiit i¢cerisinde isleyen genel politikalara
dayanmasi gerekmektedir. lyi bir imaj gelistirmek uzun yillar alsa da imajin yitirilmesi
saniyeler icerisinde gerceklesmektedir (Kennedy, 1977, s. 124). Giiglii bir imaj kamuoyu
nezdinde Orgiitlere biiylik avantajlar saglamaktadir (Gray & Balmer, 1998, s. 698). Bireyler
olumlu imaja sahip olan oOrgiitlere liye olmak istemekte, orgiitiin politikalar1 ile kendi

gortslerini iliskilendirmekte ve onu diger orgiitlerden ayr bir yerde konumlandirmaktadir.

NATO ve Tarihsel Seriiveni

Insanlik tarihi boyunca biiyiik yikimlara yol agan diinya savaslari, sinirlarm degismesi,
kimyasal silahlarin kullanilmasi, can kayiplarmin yasanmasi, ekonomik bunalim ve altyapi
sorunlar1 gibi birgok konuda {ilkeleri olumsuz etkilemistir. Diinya savaslarinin sonug¢larmnin
biitlin tilkeleri etkilemesi birbirinden farkli goriislere sahip olan devletleri bir araya getirerek

ittifak kurmasima zemin hazirlamistir.

Almanya’ni savastan maglup ¢cikmasi ve Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesi ile birlikte
yeni diinya diizenini saglama gorevi giiclii devletlere birakilmustir. Ingiltere, Sovyet Rusya ve
ABD yeni diinya diizeni ile ilgili kurgular olusturmustur. Tasarlanan bu yeni diinya diizeni
izerinde yasanan goriis ayriliklari is birligi icerisinde olan iilkelerin ¢ikarlarinin ¢atigmasina ve

is birliginin bozulmasi sebep olmustur.
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Ikinci Diinya Savasi bircok alana yayilmis olsa da savasin biiyiik cogunlugunun Avrupa
topraklarinda gegmesi, Avrupa devletlerinin gii¢ kayb1 yagamasina sebep olmustur. Bu siirecte
gli¢c dengelerinin Sovyet Rusya’nin lehine degismesi bir anda Sovyet Rusya’y1 Avrupa’nin en
gliclii devleti konumuna getirmistir. Sovyet Rusya, Avrupa’da kendisine karsi koyacak bir
gliciin bulunmamasini firsat bilerek yayilmaci bir politika izlemis ve hakimiyetini Avrupa’nin
dogusuna kadar genisletmistir. Bu durum Sovyet Rusya’ya kars1 6nlem alinmas1 gerekliligini
bir kez daha gdstermistir. Sovyet Rusya’nin yayilmaci politikasi ve yarattigi biiyiik tehdit
Avrupa devletleri kadar ABD’yi de rahatsiz etmistir. Yasanan gelismeler sonucunda Avrupa
Devletleri ve ABD ortaya ¢ikan bu giivenlik krizini agmak i¢in i birligi yapmustir (Peksari,
2007: 1). Bu is birligi NATO orgiitiiniin kurulmasi ile resmilesmistir. ABD, hem Sovyet
Rusya’nin tek basma siiper giic olmasmi engelleme hem de Avrupa iilkelerinin giivenligini
saglamay1 kendisine misyon edinmisti. NATO’nun kurulmasmi hizlandiran gelismeler
asagidaki gibi aktarimaktadir (Sander, 1984; Armaoglu, 2001, s. 229; Dogan, 2005, s. 72;
Collins, 2011, s. 2):

e (Cekoslovakya Komiinist Partisi’nin Sovyet Rusya’nin destegini alarak askeri darbe ile
iilke yonetimini ele ge¢irmesi (Prag Darbesi)

e Bu gelismeleri takiben Ingiltere, Fransa, Belgika, Hollanda ve Liiksemburg arasinda
imzalanan Briiksel Antlagmasi ile Bat1 Avrupa Birligi’nin kurulmasi

e Miittefiklerin ikinci Diinya Savasi’nda Almanya’nm isgaline ugradig igin gii¢
kayiplar1 yasamasi ve giiclii bir devlete ihtiya¢ duymasi

e ABD’nin ittifakta yer almasmin askeri ve ekonomik bir giic kaynagi olusturmasi

e Berlin Buhrani

e Vandenberg Karari

ABD, Avrupa iilkelerinin giivenligini korumak ve onlar1 desteklemek i¢in ekonomik
yardim paketi iceren Marshall Plan1 ve Truman Doktrini’ni uygulamaya koymustur. Ancak
Sovyet Rusya yayilmasina karsi alinan tedbirlerin en etkilisi NATO’dur (Armaoglu, 2001, s.
229). Truman Doktrini ve Marshall Plani’nin ekonomik agidan yaptigi yardimi NATO ittifaki,
askeri agidan yapmustir (Collins, 2011, s. 3; Kennedy, 1990, ss. 450-451).

1947 ve 1949 yillar1 arasinda ABD, Kanada ve Avrupa devletleri arasindaki iliskiler hiz
kazanmistir. Yapilan miizakereler sonucunda Avrupa ve Kuzey Amerika arasinda karsilikli
giivenlik teminati ve ortakliga dayanan bir 6rgiit olusturulmasina karar verilmistir. Danimarka,
Izlanda, italya, Norveg ve Portekiz, Briiksel Anlasmasi1 (Ingiltere, Fransa, Belgika, Hollanda ve

Liiksemburg) giicleri tarafindan bu siirece katilmalar1 i¢in davet edilmistir. Bu miizakereler,
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Nisan 1949'da Washington Antlagsmasi'nin imzalanmasiyla sonu¢lanmistir. Buna gére ABD ve
Kanada’'nin da katihmiyla 12 iilke arasinda is birligine dayali ortak bir gilivenlik sistemi
olusturulmustur. Bu orgiite NATO yani Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii ismi verilmistir
(Diridz, 2015, s. 654; NATO, 1998, s. 26).

NATO olusumu ile ilgili birgok yaygmn goriis hakimdir. Bu goriislere bakildiginda
NATO; “toplu savunma Orgiitii, demokrasiler ittifaki, giivenlik toplulugu ve Avrupa giivenlik
orglitii” olarak tanimlanmaktadir (Collins, 2011, s. 1). NATO’nun genel amaci iiye tilkelerin
ozgirliiklerini siyasi ve askeri yollarla korumak, ortak degerlere dayal adil ve kalict bir baris
diizeninin kurulmas igin galismaktadir. ittifaka {iye olan iilkelerden birisi yasadig1 giivenlik
sorunlart ile basa c¢ikma konusunda yalniz birakilmayacak ve iiye iilkeler desteklerini

gosterecektir (NATO, 1998, s. 23).

NATO’nun 1949-1999 yillan arasindaki tarihsel seriivenini dort asamada incelemek

miimkiindiir (Dogan, 2005, s. 71):

1. 1949-1962 aras1 donem: Orgiitiin gelisim asamasinda oldugu ilk dénem iki blok
arasinda gerginliklerin yasanmasma sebep olmustur. Kore Savasi’nda yasanan
gelismeler diinyay1 tehdit eden giivenlik krizinin sadece politik degil ayn1 zamanda
askeri nitelikte oldugunu gostermistir. Bu durum Kuzey Atlantik Antlagmasi’nin
Kuzey Atlantik Orgiitii’ne doniismesini saglamstir. Orgiit ¢alismalarda diizenli
bir miicadeleyi benimsemis ve niikleer silahlanma dncelik olmustur.

2. 1963-1969 aras1 donem: iki blok arasinda soguk savasmn getirisi ile yumusamanin
basladig1 donemdir. Kiiba Krizi, ABD ve Sovyet Rusya arasinda olusabilecek bir
savasm niikleer boyutta olacagl ve biiyiik bir yikim yaratacagmi gostermistir. Bu
ylizden NATO yumusama stratejisini bir amag olarak belirlemistir.

3. 1970-1984 arasi1 donem: ikinci donemde yasanan yumusama stratejisi devam etmis
1975 yilinda Helsinki Nihai Senedinin imzalanmasi ile Avrupa giivenlik rejimi
olusmustur.

4. 1985-1999 aras1 donem: Sovyetler Birligi’nin yikilmasiyla birlikte Dogu Bloku
dagilmis ve NATO’nun ¢alismalarinda hem amagsal hem de aragsal degisiklikler
yasanmustir. Sovyet Rusya tehdidinin ortadan kalkmasi ile birlikte NATO
calismalar1 terorizm, etnik koken catigmalari, {ilkelerin siyasal siireclerinde yasanan

sorunlar1 ele almaya baglamistir.
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NATO ve Tiirkiye Iliskileri

Tiirkiye, lkinci Diinya Savast basladiginda tarafsizlik politikasi benimsemistir.
1930’lardan sonra tarafsizlik politikasinin kendisini yalnizlastiracagmin farkina varan Tiirkiye
yasanan gelismeleri takiben bir taraf segmek zorunda kalmistir. Tiirkiye, Sovyet Rusya’nin
yayilmaci politikasinin bir hedefi oldugunun farkindadir. Ciinkii Tiirkiye’ nin stratejik konumu
caglar boyunca Rusya i¢in cezbedici bir unsur olmustur. Bu nedenle Tiirkiye, Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda Sovyet tehdidine kars1 bati tilkeleri ile yakinlagsmis 6zellikle ABD ile iliskileri
gelistirmek istemistir (Akkaya, 2012, s. 1). Truman Doktrini ve Marshall Plan1 uygulamaya
gecmeden Once Tiirkiye, Sovyet Rusya tehdidi ile tek bagina miicadele etmek zorunda kalmigtir
(Erdem, 2018, s. 308). Sovyet Rusya tehdidinin farkinda olan ABD, Truman Doktrini ile
Yunanistan ve Tiirkiye’ye 400 milyon dolarlik askeri ve ekonomik yardimda bulunmustur.
Truman Doktrini Tiirkiye-ABD iligkileri i¢in doniim noktasi olmustur. ABD bu yardim
politikas1 ile hem Tiirkiye’yi Sovyet Rusya tehdidine karsi korumus hem de Tiirkiye nin
stratejik konumunu NATO’nun lehine kullanmak i¢in adim atmistir (Tiiter 2015, s. 163).

Tiirkiye’nin NATO iiyeligi Sovyet Rusya’dan gelen saldirilar1 dnlemek ve giivenlik
krizini ¢ozmek i¢cin onemlidir (Yiiceer, 2002, ss. 77-78) ancak Tiirkiyenin NATO'ya iiye
olmasini yalnizca Sovyet Rusya tehdidine baglamak dogru degildir. Tiirkiye ¢ok partili hayata
gecis denemelerini gergeklestirdigi ve ayn1 zamanda ekonomik kalkinmaya ihtiya¢ duydugu bir
donemde NATQO’ya liye olmay1 “Modern Tiirkiye” i¢cin dnemli gérmektedir (Sander, 1996, s.
239).

Bir yandan bu gelismeler yasanirken 6te yandan Tiirkiye kurulan Bat1 Bloku ve savunma
sisteminde yer almak i¢in basvurularda bulunmaktadir. Tiirkiye, 1950 yilinda NATO’ya tiye
olmak igin basvuru yapmustir. Bu istegi baska Ingiltere olmak iizere diger NATO iiyeleri
tarafindan kabul edilmemistir. NATO’ya iiye olma konusunda israrct olan Tiirkiye ikinci
basvurusunu 1 Agustos 1950 tarihinde yapmustir. Yunanistan ile birlikte yaptig1 bu bagvuruda
reddedilmistir (Ugarol: 1995, ss. 727-730). Ancak Kore savasi dengelerin degismesinde etkili
olmustur.

25 Haziran 1950 tarihinde Kuzey Kore birliklerinin, Giliney Kore’ye saldirmasi Kore
Savasi’ni baslatmistir. Bu olay karsisinda ABD’nin girisimleri sonucunda Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi toplanmistir. Kuzey Kore’nin barig ortamini bozdugu gerekgesi ile Giiney
Kore topraklarindan geri ¢ekilmesi istenmistir. Kuzey Kore nin bu karara uymamasi sonucu
Birlesmis Milletler bolgede baris ve giivenligi saglamak amaciyla Giiney Kore’ye gerekli
yardimin yapilmasi i¢in ¢agrida bulunmustur (Ugarol: 1995, s. 727). Birlesmis Milletler’ in
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aldig1 bu karar birgok iilke tarafindan desteklenmistir (Cakir & Chasnouski, 2020, s. 66).
Tiirkiye’de Giliney Kore’ye yardim gondermek isteyen 17 iilke arasinda yer almistir. Ayrica
Tiirkiye, ABD’den sonra Giiney Kore’ye asker gonderen ilk devlettir (Ugarol: 1995, s. 729). 25
Temmuz 1950°de Tiirkiye 4500 kisiden olusan Tiirk savas birligini Gliney Kore’ye gondermis
ve orada biiyiik kayiplar vermistir (Ugarol: 1995, s. 728). Bu geligsmelerle birlikte Tiirkiye, 27
yillik Cumhuriyet tarihinde ilk defa yurt disina ve yabanci bir iilkeye askeri yardim géndererek
fiillen savasa dahil olmustur (Ugarol: 1995, s. 729; Cakir & Chasnouski, 2020, s. 66).

Kore Savagi Tiirkiye’nin NATO’ya iiye olma siirecini hizlandirmustir. Tiirkiye’nin NATO
iiyesi olmasina kars1 ¢ikan tilkeler bu gelismelerden sonra daha ilimli bir tutum sergilemistir.
Ancak tyelik siirecinde etkili olan ABD’nin olumlu tutumu olmustur (Oguzlu, 2013, s. 3).
Sonug olarak 15 Eyliil 1951 tarihinde Ottowa’da bir araya gelen NATO konseyi, Tiirkiye ve
Yunanistan’m {iye olarak davet edilmesine karar vermistir. 22 Ekim 1951°de Londra’da NATO
merkezinde Tiirkiye ve Yunanistan’m {iiyeligini kapsayan bir protokol imzalanmistir. 1952

tarihinde Tiirkiye ve Yunanistan resmen NATO iiyesi olarak tanimuistir (Ugarol: 1995, s. 730;

Efe, 2019, s. 607).

1952 yilindan itibaren NATO iiyesi olan Tiirkiye, ABD ordusundan sonra NATO
orgiitliniin en biiylik ve giiclii ikinci ordusuna sahiptir (Cakir & Chasnouski, 2020, s. 63). NATO
icin Tirkiye’nin jeopolitik, jeolojik, jeo-ekonomik ve jeo-kiiltiirel agidan 6nemi biiyiiktiir. Bir
yandan Asya ve Avrupa arasinda koprii olusturmasi diger yandan Akdeniz kiyilar1 boyunca
Afrika ve Orta Dogu’ya yakmligr Tiurkiye’nin ii¢ kitada 6nemli bir transit gecit noktasi olmasini

saglamistir (Gontil, 2010, s.16).

NATO ve Giiniimiiz Gelismeleri

NATO’nun rolii ve amaci Soguk Savas doneminde Sovyet Rusya tehdidi ¢ergcevesinde
tanimlanmistir (NATO, 2004, s. 8). 1991°de Sovyet Rusya’nin dagilmasi ve Varsova Pakti’nin
etkisini yitirmesi NATO i¢in doniim noktasi olmustur. Sovyet Rusya tehdidinin ortadan kalmasi
askeri alanda savunma ve is birligi orgiiti olan NATO’nun siirdiirilebilirligi ile ilgili

tartigmalar1 baglatmistir.

Avrupa’da askeri istila olasiligi ortadan kalkmis barig ve giivenligin saglanmasi
NATO’nun is birligini devam ettirmesi gerektigi diistiniilmektedir (NATO, 2004, ss. 8-9).
Ancak bunun i¢cin NATO’nun stratejilerinde birtakim diizenlemeler yapmasi gerekmektedir.
1991 yilinda yapilan Roma Zirvesi, NATO’ nun yeni misyonu i¢in oldukca biiylik dneme
sahiptir. Bu zirve ile birlikte NATO, Soguk Savas sonrasi siirecte izleyecegi giivenlik
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stratejilerini ve temel politikalarini sekillendirmistir. Bolgesel dini ve etnik ¢atismalar, insan
haklar1 ihlalleri, terdrizm, niikleer silahlanma ve enerji giivenligi konular1 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Ozellikle ABD’de yasanan 11 Eyliil saldirilari sonucunda terdr ile miicadele

NATO’nun ilgilendigi 6ncelikli konular arasinda yer almistir (Yigittepe, 2017, ss. 347-348).

Giiniimiizde 31 tyesi bulunan NATO orgiitiinde 12 iilke kurucu iiye konumundadir.
NATO’nun genislemesi Yunanistan ve Tirkiye’nin 1952°de orgiite katilmasiyla baslamistir.
Daha sonra bu siireci 1955 Almanya, 1982 Ispanya, Cekya, Macaristan, 1999 Polonya,
Bulgaristan, Estonya, Letonya, Litvanya, Romanya, Slovakya, 2004 Slovenya, Arnavutluk,
2009 Hirvatistan, 2017 Karadag ve 2020 Kuzey Makedonya’nin iiyeligi takip etmistir.
NATO’nun son iiyeleri ise uzun stiren diplomatik goriismeler sonucu orgiite katilan Finlandiya

ve Isveg’tir (Torlak, 2022, s. 26).

Tablo 1. NATO Uyeleri

Belcika (1949) Cekya (1999)
Danimarka (1949) Macaristan (1999)
Fransa (1949) Polonya (1999)
izlanda (1949)
ABD (1949) Bulgaristan (2004)
ingiltere (1949) Letonya (2004)
Kanada (1949) Estonya (2004)
Liksemburg (1949) Litvanya (2004)
italya (1949) Romanya (2004)
Norveg (1949) Slovenya (2004)
Hollanda (1949) Slovakya (2004)
Portekiz (1949)
Tirkiye (1952) Hirvatistan (2009)
Yunanistan (1952) Arnavutluk (2009)

Karadag (2017)
Almanya (1955)

Kuzey Makedonya (2020)
ispanya (1982) Finlandiya (2023)

isveg (2024)

Yakin donemde Rusya’nin Ukrayna’da baglatmis oldugu savas NATO’ya duyulan
ihtiyac1 bir kez daha vurgulamistir. Rusya’nm komsusu olan Isve¢ ve Finlandiya giivenlikleri
icin endise duymus ve NATO’ya iiyelik bagvurusunda bulunmustur. Rusya ve Ukrayna
arasinda yasanan savasin diger bir 6nemi Tiirkiye’nin jeopolitik konumunun yeniden giindeme

gelmesidir. Clinkii olas1 bir miidahalede Tiirkiye iis konumunda bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
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Tiirkiye’nin ABD’den sonra NATO’nun ikinci biiyiik ordusuna sahip olmasi yeni lyelik

basvurularinda goriislerinin 6nemini vurgulamistir (Ertugral, 2022, ss. 9-10).

Tiirkiye, Isve¢ ve Finlandiya’nin NATO iiyeligine sicak bakmamistir. Bu konuda
Finlandiya igin asilabilir engeller bulunsa da 6zellikle Isveg’e karsi daha kati bir tutum
sergilenmektedir. Tiirkiye tarafindan Isve¢’in NATO iiyeliginin veto edilmesinde Isveg’in gok
sayida Kiirt kokenli milletvekiline sahip olmasi ve terdr oOrgiitlerine (PKK-YPG) destek
oldugunun bilinmesi etkili olmustur. Tiirkiye’ nin bu karar1 almasindaki en biiyiik etken kendi
ic giivenligini korumak istemesidir. Ancak ABD, Isve¢ ve Finlandiya’nm iiyeliginin NATO’ya
giic katacagmni diisiinmektedir (Ertugral, 2022, ss. 9-10). Ciinkii Finlandiya ve isve¢ Rusya ile
komsudur. Finlandiya, Rusya ile yaklasik 1300 kilometrelik kara smirma sahiptir. (Torlak,
2022, s. 27). Ayn1 zamanda iki iilkenin Orgiite iiye olmas1 halinde NATO’ya Rusya’ya kars1
savunma yapmak i¢in kara, deniz ve hava sahasinda Baltik Deniz’i boyunca 7.818 kilometrelik
kiy1 seridi kazandiracaktir. Boylece Rusya’nin Baltik Deniz’inde askeri operasyon yliriitme
kabiliyetinin azalacagi diisiiniilmektedir (Alberque & Schreer, 2022, ss. 68). Bu gerekgeler
cer¢evesinde Tiirkiye nin aktif rol aldig1 Finlandiya’nin NATO iiyeligi ile ilgili goriismeler
2022 yilinda baslamis olup Finlandiya alinan karar sonucunda 2023 yilinda NATO’nun 31.
tiyesi olmustur. Isveg ise yapilan diplomatik goriismeler sonrasinda 2024 yilimda NATO’nun

32. liyesi olmustur.

Son donemde yasanan gelismeler incelendiginde NATO gerek Rusya ve Ukrayna ile
gerekse NATO’ya iiye olmayan diger iilkeler ile is birligini gelistirmek icin faaliyet
gostermektedir. Bu hususta ittifak yeni diinya diizeninde etkili olmak ve degisen giivenlik
anlayiginda basari elde etmek i¢in yeni iiyelere ve yeni ortakliklara ihtiyag duymustur (NATO,
2004, s. 3).

YONTEM

Arastirmanin Konusu ve Amaci: Uluslararasi olusumlarda yer alan ilkelerin orgiit
icerisindeki imajlar1 olduk¢a dnemlidir. Bu ¢alismada uzun yillardir NATO’ nun giiclii bir iiyesi
konumunda bulunan Tiirkiye nin, Isve¢ icin yapilan diplomatik goriismeler sirasmmda NATO
nezdindeki imajin incelenmesi amag¢lanmaktadir. Ciinkii Tiirkiye, diplomatik iliskiler, siyasi
ve stratejik anlayzs, terdrle miicadele ve giivenlik endiseleri kapsaminda Isve¢’in NATO iiyesi
olmasini istememektedir. Bu durumda NATO’nun Tirkiye’nin isteklerine kars1 tutumlari ve

sOylemleri, Tiirkiye’nin NATO igerisindeki imajmn1 gostermektedir.
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Aragtirmamin Ozgiinliigii ve Onemi: Arastirma, Isve¢’in NATO’ya iiyelik siirecinin
kritik bir dénemine (2022-2024) odaklanmaktadir. Tiirkiye, Isve¢’in NATO iiyeligini veto
etmektedir. Ancak NATO diplomatik gerekg¢eler sebebi ile bu ortaklifa sicak bakmaktadir.
Tiirkiye’nin NATO ile karsit goriise sahip olmasi alinan kararlarda Tiirkiye’nin imajinmn ve
NATO 6zelinde konumunun belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda yapilan
caligma, NATO nun resmi kanallar aracilig1 ile yaptig1 agiklamalar iilkelerin diplomatik olarak
nasil ¢ergevelendigini ve iletisim stratejilerinin nasil yapilandigini gostermeye yonelik bir

yaklagim sunmaktadir.
Arastirma sorulari: Arastirma kapsaminda yanit aranacak sorular su sekilde aktarilmaktadir:

e Isve¢’in NATO’ya iiyelik siirecinde, NATO nun Tiirkiye’nin stratejik roliine
yonelik a¢iklamalar1 var midir?

e Isve¢’in NATO’ya iiyelik siirecinde, NATO’nun Tiirkiye ile ilgili yaptig
acgiklamalarn i¢erigi nelerdir?

e Isveg’in NATO’ya iiyelik siirecinde, NATO nun Tiirkiye ile ilgili yaptigi

agiklamalarda kullanilan temalar nelerdir?

Arastirmanin Yontemi: Akademik ¢alismalarda elde edilen verilerin analizi i¢in ¢ok
farkli analiz yontemleri kullanilmaktadir. Ozellikle sosyal bilimlerde igerik analizinin kullanimi
oldukca yaygindir. Kerlinger icerik analizini insan davranislarini ¢dziimleme teknigi olarak
belirtmektedir. Davraniglart dogrudan gozlemlemek yerine ¢ozliimleyerek veri elde edilmesinin
daha dogru bir yontem oldugunu ifade etmektedir (Kerlinger, 1964, s. 544). Geray (2014) ise
icerik analizini “iletisimin agik igeriginin nicel betimlemesi i¢in kullanilan sistematik ve nesnel
bir arastirma teknigi” olarak aktarmaktadir. Bagka bir tanimda ise i¢erik analizi, “metin i¢inde
tanimlanan belirli karakterlerden sistematik ve tarafsiz sonuglar ¢ikarmak i¢in kullanilan bir

arastirma tekni8i” olarak tanimlamaktadir (Stone vd., 1966, s. 213).

Arastirmanin Kapsami: Bu cahsma Isve¢’in NATO’ya iiye olmak i¢in basvuruda
bulundugu 18 Mayis 2022 tarihi ile basvurusunun kabul edildigi 7 Mart 2024 tarihini

kapsamaktadir.

Arastirmamm Orneklemi: NATO'un resmi web sitesinde #Turkey ve #Sweden
etiketleri kullanarak yapilan dokiiman analizinde 31 adet agiklamaya ulasilmistir. Bu kapsamda
Isve¢’in NATO’ya iiyelik siirecinde Tiirkiye nin tutumu ve imajm1 konu alan bu agiklamalar

arastirmanin 0rneklemini olusturmaktadir. Bahsi gecen 31 agiklama NATO’nun gbziinden
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Tiirkiye imajin1 yansittigr ve ele aldig: i¢in Tiirkiye’nin orgiit imajmin belirlenmesi agisindan

Onem arz etmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi: Calismanimn verileri NATO’nun resmi web sitesi olan

https://www.nato.int/ sayfasmdan dokiiman analizi ve arsiv taramasi metodu kullanilarak

toplanmustir. Veriler toplanirken Isveg’in NATO iiyeligi i¢in basvuruda bulundugu ilk tarih

olan 18 Mayis 2022 ile bagvurusunun kabul edildigi 7 Mart 2024 tarihleri dikkate almmustir.

NATO’nun resmi web sitesinde igeriklere #Turkey ve #Sweden etiketleri kullanilarak

ulasilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir.

BULGULAR

Analize Isve¢’in NATO’ya iiyelik siirecinde NATO’nun Tiirkiye nin tutumunu konu alan

31 adet agiklamanin ¢dziimlenmesi ile baglanmaistir.

Tablo 2. NATO nun Ag¢iklamalarinda Tiirkiye’yi Konu Alan Haberlerin igerigi ve Sayisal

Verileri
Aciklamalarin igerigi Toplam Sayisi Yizdesi

isve¢ ve Finlandiya'nin | Tirkiye'nin Mesru  Glvenlik

NATO Uyelik Siireci Endiseleri
Uclii Muhtira Siireci 20 %65
isveg ve Finlandiya'nin Tiirkiye ile
is Birligi

Tiirkiye'nin NATO'ya | Savunma ve Guvenlik

Yaptigi Katkilar Politikalarindaki Roli 6 %20
Terérle Miicadeledeki is Birligi

Jeopolitik Rol ve Baris | Ukrayna  Tahil  Girisimi  ve

Suregleri Arabuluculuk 5 %15
Karadeniz ve Baltik Stratejisi

Isve¢’in NATO’ya iiyelik siirecinde Tiirkiye’nin tutumunu konu alan 31 adet aciklama 3

kategoride ele alimmugtir.

1. Isvec ile Finlandiya’nm NATO’ya iiyelik siireci ilk kategoriyi olusturmaktadir. Her iki

ilkenin de yakin zaman diliminde NATO’ya iiyelik bagvurusunda bulunmasmdan

dolay1 yapilan agiklamalarda Isve¢ ve Finlandiya ismi sik¢a yan yana goriilmektedir.

Konu ile ilgili yapilan agiklamalar icerik olarak; Tiirkiye'nin Giivenlik Endiseleri, Uglii

Mubhtira Siireci, Isve¢ ve Finlandiya'nin Tiirkiye ile s Birligi’ne odaklanmaktadir. Buna

gore;

a) Isve¢ ve Finlandiyanin Uyelik Siireclerinde ilk olarak Tiirkiye'nin mesru giivenlik

endiselerinin nasil ele alindigma 7 agiklama ile vurgu yapilmaktadir. Tiirkiye nin


https://www.nato.int/
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NATO tarafindan mesru kabul edilen giivenlik endisesine karsin PKK ve terdrle
miicadele baglaminda, isve¢ ve Finlandiya'nin attigi adimlarin degerlendirilmesi,
Isvec'in anayasa degisikligi, terdrle miicadele yasalari, silah ihracat kisitlamalarinn
kaldirilmasi gibi i¢eriklere deginilmistir.

b) Ikinci olarak Uglii Muhtira Siirecinde Tiirkiye, Isveg ve Finlandiya arasinda imzalanan
mutabakatm uygulanmasma dair 5 aciklama bulunmaktadir. Imzalanan muhtira ile
Tiirkiye, Isve¢ ve Finlandiya arasinda diplomatik bir ¢6ziim arayisina bagvurulmustur.

¢) Son olarak Isve¢ ve Finlandiya'nmn Tiirkiye ile Is Birligi kapsaminda 8 aciklama
bulunmaktadir. Bu agiklamalarda ¢ogunlukla Isve¢ ve Finlandiya'nin NATO iiyeligi
icin Tirkiye'nin taleplerine uyum saglamasi, Tiirkiye'nin endiselerini gidermek igin
Isveg'te yapilan yasal diizenlemeler ve diyalog toplantilar1 ele almaktadr.

2. Tirkiye'nin NATO'ya yaptigi katkilara yonelik aciklamalar ikinci kategoriyi
olusturmaktadir. NATO bu siirecte, Tiirkiye'ye oOzellikle savunma ve giivenlik
politikalarindaki katkilarindan ve terdrle miicadeledeki is birliginden dolayr minnetini
ifade eden 6 agiklama paylasmistir.

3. Ugiincii kategori Tiirkiye'nin stratejik konumu ve baris siireclerindeki roliine vurgu
yapmaktadir. Tiirkiye'nin, Ukrayna tahil anlagmasinda oynadigi rol ve arabuluculuk
cabalari ile Karadeniz ve Baltik da caydiricilik ve savunma mekanizmalarina katkisi ile

ilgili toplam 5 aciklamaya yer verilmistir.

Goriildiigii iizere NATO bu siiregte 20 aciklama ile Isvec ve Finlandiya'nm iiyelik siireci
ile ilgili Tiirkiye’nin endiselerine yogun olarak yer verilmistir. Ikinci olarak Tiirkiye'nin
NATOQ'ya yaptig1 katilar ve son olarak Tiirkiye nin jeopolitik rolii ve siire¢lerdeki konumu ile

ilgili agiklamalarda bulunulmustur.

Analizin ikinci asamasinda NATO’nun Tiirkiye'ye dair agiklamalar1 temalara ayrilmistir.

Buna gore yapilan agiklamalarin su temalar etrafinda yogunlastigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 3. NATO Aciklamalarinda Tiirkiye’nin Tutumunu Konu Alan Temalar

TEMALAR ACIKLAMALAR
Mesru Givenlik Endiseleri | NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg, Tirkiye'nin terdrle miicadele ve
givenlik kaygilarinin “mesru” oldugunu birgok kez vurgulamistir.

Terdrle Miicadelede Tiirkiye’nin PKK ve FETO gibi terér érgitleri konusundaki israrci tutumu,

Talepler isvec’'in anayasa degisiklikleri ve yeni yasal diizenlemeler yapmasini
saglamistir.

Veto Giicii Tiirkiye, isvec¢’in tyeligini veto etmistir. Ozellikle Madrid’deki Uclii Muhtira,

Tlrkiye'nin taleplerinin dikkate alinmasi saglamistir.
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Uclii Muhtira ve
Mekanizmalar

Tiirkiye, Finlandiya ve isveg ile bir Uclii Muhtira imzalayarak diplomatik bir
¢6zUm arayisinda yapic bir rol Gstlenmistir. Ayrica terérle miicadele ve
savunma konusunda is birligini arirmak icin mekanizmalar kurulmustur.

NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg, yaptigi agiklamalarda Tiirkiye'nin terdrle
miicadele ve giivenlik kaygilarmm “mesru” oldugunu bircok kez vurgulamistir. Bu,

Tiirkiye’nin NATO igerisindeki stratejik pozisyonunu gii¢clendiren bir imaj yaratmaktadar.

Tiirkiye’nin PKK ve FETO gibi terdr orgiitleri konusundaki 1srarci tutumu, Isveg’in
anayasa degisiklikleri ve yeni yasal diizenlemeler yapmasimni1 saglamistir. Bu durum Tiirkiye’nin
NATO’da dikkate deger etkili bir miittefik oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’nin Isveg’in iiyeligini veto etmesi NATO igindeki stratejik dnemini ve karar
alma mekanizmasindaki giiclinii ortaya koymustur.

Tiirkiye’nin Finlandiya ve Isve¢ ile Uclii Muhtira imzalamas1 diplomatik bir ¢dziim

arayisinda yapici bir rol iistlendigini gostermektedir.

Analizin son asamasmda Tiirkiye’nin NATO nezdinde sahip oldugu imajlara yer
verilmistir. imaj kavram itibari ile olumlu ve olumsuz sekilde yansimalara sahiptir. Buna gore
NATO’nun agiklamalarinda Tiirkiye’nin orgiit igindeki imajina yonelik olumlu ve olumsuz
imaj algilar1 su sekilde aktarilmaktadir:

Tablo 4. NATO’da Tiirkiye’nin Tutumuna Y&nelik Algilanan Olumlu — Olumsuz Imaj
Yansimalar1

Algilanan Olumlu imaj

Algilanan Olumsuz imaj

e Tiirkiye’nin isvec’in tyelik
sireclerinde llke menfaatini ve
cikarlarini savunucu roli  orgit
icerisinde gliclt miizakere
pozisyonuna vurgu yapmaktadir.

e isvec ve Finlandiya ile ilgili karar alma
mekanizmalarindaki tutumu gugla bir
kamu diplomasisi yénetimine vurgu
yapmaktadr.

e NATO'nun Tirkiye’nin taleplerine
yonelik tutumu ve arabuluculuk islevi
Tiarkiye’nin NATO igerisinde gigli bir
mittefik oldugunu gostermektedir.

Turkiye’nin isve¢ ve Finlandiya'nin Gyelik
slreclerini yavaslatmasi, bazi muttefiklerce
“engel  c¢karan bir aktor”  olarak
algilanmasina neden olabilir.

Turkiye'de isve¢ ve Finlandiya ile ilgili
gecmiste yasadigl diplomatik olaylar Ulke
gindeminde muhalif distincelere vyol
acabilir.
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SONUC

Bu arastirmada Isve¢’in NATO iiyelik siirecinde Tiirkiye nin sergiledigi tutumun
NATO icerisindeki imajma etkisi incelenmistir. NATO'nun resmi agiklamalarindan elde
edilen bulgular i¢erik analizi yontemi ile ¢éziimlenmistir. Buna gore veriler agiklamalarin
icerigi, yansittig1 temalar ve algilanan imajlar dikkate alinarak degerlendirilmistir. Yapilan

arastirmada one ¢ikan sonuclar su sekilde 6zetlenebilmektedir:

NATO yapmis oldugu agiklamalarda Isve¢’in iiyelik statiisiinii elde ettigi takdirde
Tiirkiye’nin terdrle miicadele ve giivenlik endiselerini dile getirmesini “mesru” bir tepki olarak
nitelendirmistir. Ote yandan NATO Tiirkiye’nin endiselerini degerlendirdigi birgok agiklama
yaparak konunun onemine defalarca vurgu yapmistir. Bu durum Tiirkiye’ nin orgiit igindeki
giiclii pozisyonuna vurgu yapmaktadir. Ciinkii Tiirkiye, Isve¢’in NATOya iiyelik siirecindeki
karar alma mekanizmalarinda etkili bir tutum sergilemis ve talepleri karsilanana kadar siireci
yavaglatmistir. Bu tutumu ile Tiirkiye ulusal gilivenlik konularinda mesru endiseler tasiyan
stratejik ve giiclii bir miittefik imaj1 ¢izmistir. Isve¢’in Tiirkiye’nin endiselerine karsi dzellikle
PKK ve diger teror orgiitleriyle miicadelede is birligi teklif etmesi, anayasa degisikligi ile yeni

yasal diizenlemeler yapmasi bu diisiincenin dogrulugunu pekistirmektedir.

Tiirkiye’nin NATO igerisinde aktif ve etkili bir diplomasi yiiriittiiglinii soylemek yanlis
olmayacaktir. Cilinkii Tiirkiye nin yaklagimi NATO’daki pozisyonu gz Oniine alindiginda
orgiitlin genel stratejik hedefleri ile ulusal ¢ikarlar arasinda bir denge kurma g¢abasmni
yansitmaktadir. Dinamik ve degisken bir yapi ile ilerleyen Tiirkiye’nin bu baglamdaki tutumu,
istek ve beklentilerinin NATO nezdinde destek buldugunu ve orgiit i¢indeki gii¢lii pozisyonunu
teyit etmektedir. Ozellikle NATO Genel Sekreteri Jens Stoltenberg’in Tiirkiye’nin terdrle
miicadele ve giivenlik politikalarma yonelik endiselerini konu alan agiklamalar1 Tiirkiye nin

orgiit icerisinde dikkate deger bir konumda oldugunu géstermektedir.

Tiirkiye’nin jeopolitik konumu ve baris siireclerindeki rolii de NATO agiklamalarinda sik
stk on plana c¢ikmaktadir. Tiirkiye bu yoni ile NATO i¢in “stratejik bir kdprii” olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle Tiirkiye'nin cografi konumu, NATO’nun dogu ve giiney
kanadindaki glivenlik politikalarmm gerceklestirilmesi i¢in 6nemlidir. Karadeniz’den
Akdeniz’e uzanan bir bolgeye sahip olmasi Tiirkiye’yi NATO i¢in stratejik bir {is ve transit
gecis noktast yapmaktadir. Yakin donemde yasanan Ukrayna’daki savas ve Rusya’nin
genisleme politikalari i¢cin alinacak dnlemler konusunda Tiirkiye’ nin jeopolitik 6énemi bir kez

daha 6n plana ¢ikmustir.



Isve¢'in Nato'va Katilim Siirecinde Tiirkiye'nin Orgiit Imaji: Nato Séylemleri Uzerine Bir Analiz

Yapilan ¢alismada Tiirkiye’nin giiglii bir miittefik imajmin yani1 swra Isveg ve
Finlandiya’nin iiyelik siireglerini yavaslatmasi, bazi miittefikler tarafindan “engel ¢ikaran bir
aktor” olarak algilanmasmna neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Yani Tiirkiye’nin NATO
icindeki roliiniin iki boyutlu bir imaja isaret ettigini sdylemek miimkiindiir. Her ne kadar bu alg1
NATO’nun igerisindeki Tiirkiye imajin1 olumsuz etkilese de bu durum Tiirkiye’nin kendi ulusal
cikarlarini 6n planda tutma ve NATO igerisindeki pozisyonunu gii¢clendirme ¢abasi olarak da

yorumlanabilir.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse arastirmaya konu olan NATO sdylemleri,
Tiirkiye’nin tyelik siirecindeki kritik rolii, baris siireclerindeki arabuluculuk cabalar1 ve
girisimleri ile iligkilendirmistir. Ayrica Tiirkiye’nin NATO’ya iiye olarak bagvuruda bulunan
iilkeleri veto etme giiclinii kullandiginda bu durusun NATO tarafindan dikkate alindig
belirlenmistir. Bu durum, Tiirkiye’nin NATO ile iliskilerinde gelecekte de kritik bir rol
oynayacagini ve Orgiitiin genisleme ve giivenlik politikalarinda belirleyici bir aktér olmaya

devam edecegini gostermektedir.
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