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Yabancilagma kavrami tarihsel siiregte bireyin emegine, cevresine ve kendine y&nelik duygusal-
diisiinsel uzaklasmalarla iliskilendirilmis; gligstizliik, yalnizlik ve anlamsizlik gibi olgularla
agiklanmustir. Marx, yabancilagsmayi {iretim siireci ve emek {izerinden agiklayarak kuramsal temel
olusturmus; Seeman ise kavramin boyutlarini tanimlayarak onu ampirik arastirmalarda
uygulanabilir hale getirmistir. Modern toplumda farkli alanlarda goriilen yabancilasmanin, egitim
ortamlarinda 6zellikle 6gretmenler iizerinde yikici etkileri olabilecegi belirtilmektedir. Ogretmen
yabancilasmasina iliskin ¢alismalar artsa da bu arastirmalar biitiinciil degerlendiren sistematik
bir inceleme yoktur. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, Tiirkiye’de 2003-2024 doneminde
O0gretmen yabancilasmasina yonelik lisansiistii tezleri sistematik olarak incelemektir. Bu ¢alismaya
dahil edilen 85 adet tez betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Dahil etme kriterleri,
tezlerin Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Veri Tabani'nda erisime acik, 6gretmen Orneklemli,
Tiirkiye’de yiiriitiilmiis ve 0gretmen yabancilasmasi konulu olmasidir. Tezlerin bibliyografik
Ozellikleri, yontemleri, veri toplama araglar, iliskilendirilen degiskenler ve temel bulgular
incelenmistir. Bulgular, tezlerin ¢ogunlukla yiiksek lisans diizeyinde, 2019'da ve egitim bilimleri
enstitiilerinde yazildigini géstermektedir. Cogunda nicel yontem, iligkisel tarama modeli ve veri
toplama araci olarak Likert tipi 6lgek kullanilmistir. Yabancilasma 59 degiskenle iliskilendirilmis;
en ¢ok Orgiitsel sinizm, duygusal emek ve orgiit kiiltiirii 6ne ¢ikmustir. Tezlerde rapor edilen
bulgular, 6gretmenlerin genel olarak diisiik diizeyde yabancilasma yasadigini gostermektedir.
Son olarak alanyazindaki ¢alismalarin yontemsel cesitlilik agisindan simirhi oldugu belirlenmis,
gelecekte nitel ve karma desenlerin kullanilmasi 6nerilmistir.
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The concept of alienation has been linked to individuals” distancing from labor, environment, and
self, reflected in powerlessness, loneliness, and meaninglessness. Marx provided a theoretical
foundation by explaining alienation via labor and production, while Seeman defined its
dimensions, making it empirically applicable. Although alienation occurs across society, it can be
particularly detrimental to teachers in educational settings. Despite increasing studies on teacher
alienation, no systematic review holistically evaluating them exists. This study aims to
systematically examine graduate theses on teacher alienation in Tiirkiye from 2003 to 2024. The 85
theses included in this study were evaluated using descriptive analysis methods. Inclusion criteria
required theses to be publicly accessible in the National Thesis Database of the Council of Higher
Education, involve teacher samples, be conducted in Tiirkiye, and focus on teacher alienation.
Theses were examined by regarding bibliographic features, methods, data collection tools,
associated variables, and main findings. Results showed most theses were master’s level, written
in 2019, and affiliated with educational sciences institutes. Quantitative methods, relational survey
models, and Likert-type scales were most common. Alienation was associated with 59 variables,
notably organizational cynicism, emotional labor, and organizational culture. Reported findings
indicated teachers generally experienced low alienation. The literature shows limited
methodological diversity, suggesting future studies employ qualitative and mixed-method
designs.

*Bu calisma, 5. Ulusal Egitimde Dontisiim Forumu UEDFOR-5'te (11-15 Kasim 2024) bildiri olarak sunulmustur.
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Giris

Latince kokii alienatio olan yabancilasma, anlamini alienare -bir seyi baskasina ait kilmak,
elinden almak, ¢ikarmak- fiilinden almaktadir ve kavramu felsefi oneme sahip bir diizeye ilk yiikselten
Hegel'dir (Schacht, 1970). Hegel’in ardindan Marx, 1848 tarihli Ekonomik ve Felsefi El Yazmalari'nda,
ozellikle {iretim siireci ve emekle ilgili vurgular yaparak yabancilasma teorisini gelistirmeye
baslamistir. Marx’a gore birey diinyay1 kendi {iretiminin sonucu olarak gormiiyor, ortaya koydugu
iiriinlerde kendini tantyamiyor ve bu {iriinler ona kars1 yabanci bir gii¢ gibi goriiniiyorsa, kisi hem
kendisine hem de emegine yabancilasmis demektir (Vandenberghe, 2016). Yabancilasma kavramini
sosyopsikolojik a¢idan ele alan Fromm (2016) ise bu durumu, kisinin diinyay1 ve kendisini pasif, alici

bir sekilde, yani edilgen bir bigcimde kabul etmesi olarak tanimlamstir.

Derin bir ge¢mise sahip olan yabancilasma kavrami, genellikle bireyin kendisinden,
bagkalarindan ya da toplumdan uzaklagmasini, ayn1 zamanda; umutsuzluk, benlik kaybi, yalnizlik,
aidiyet eksikligi, karamsarlk, giigstizliik, ilgisizlik, tarafsizlik, hosnutsuzluk, geri cekilme, endise ve
anlamsizlik gibi duygulari ifade etmek icin kullanilmaktadir (Seeman, 1959). Yabancilasma, ¢ok yonlii
bir kavram oldugu icin farkli anlamlarinin ayrilmasina siirekli bir ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiyac
karsilamak amaciyla Seeman (1991), kavramin gesitli anlamlarini birlestirmekte ve yabancilasmanin
alt1 farkli alt boyutunu -giigstizliik, normsuzluk, anlamsizlik, kendine yabancilasma, sosyal izolasyon
ve kiiltiirel yabancilagsma- 6nermektedir. Olaylar {izerinde kontrol eksikligi duygusu giigstizliik, belirli
hedeflere ulagsmak igin geleneksel yollar yerine sosyal olarak kabul edilmeyen davranis kaliplarina
yonelmek normsuzluk, kisisel ve toplumsal sorunlar1 anlamakta zorluk yasama duygusu anlamsizlik,
bireyin kendi degerleriyle uyusmayan faaliyetlere katilmas: kendine yabancilagsma, toplumsal kabul
yerine diglanma ya da reddedilme hissi sosyal izolasyon, bireyin toplumun genel degerlerini reddedip
grup standartlarina baglanmasi ise kiiltiirel yabancilasma olarak tanimlanabilir (Seeman, 1975).
Yabancilasmanin alt boyutlarmin tanimlanmasiyla kavram, sosyolojik teorik g¢ercevenin Otesine

gecmis ve ampirik agidan daha kullanish bir sekilde ifade edilmistir (Shepard, 1972).

Fromm’a (1990) gore cagdas toplumda yabancilasma neredeyse tiim yasam alanlarma
yayllmistir. Bu durum, bireyin isiyle, tiikettikleriyle, devlete ve diger insanlara bakisiyla; hatta
kendisiyle kurdugu iliskiyi bile derinden etkilemektedir. Fromm’un (1990) taniminda da goriildiigii
gibi, yabancilasma bireyin yalmzca kendisiyle degil; isiyle, toplumsal ¢evresiyle ve iiretim stiregleriyle
olan iligkilerini de kapsamaktadir. Bu ¢ok boyutlu yap1 igerisinde 6zellikle 6ne ¢ikan tiirlerden biri de
ise yabancilasmadir. Alanyazinda sikga ele alinan bu tiir, bireyin yaptig1 iste igsel bir anlam ya da
gurur hissi gelistirememesi durumu olarak ifade edilmektedir (Forsyth ve Hoy, 1978). Seeman (1959)
ise ise yabancilasmay1 bireysel, orgiitsel ve cevresel faktorlerden kaynaklanan, calisanin yaptigr is

tizerinde gii¢siiz hissetmesi, isin anlamini kaybetmesi, is yerinden ve ¢alisma arkadaslarindan
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uzaklasmas: ve yaptig1 ise karsi olumsuz tutumlar gelistirmesi olarak tanimlamistir. Bu sekilde, ise
yabancilasma kavramini sosyal psikoloji ¢ercevesinde, daha genis bir bakis acisiyla ve gesitli boyutlar:
iceren bir kavram olarak ele almigtir. Ise yabancilasma, yalmzlik, sosyal izolasyon, depresyon,
calisanlarin psikolojik sagligimin bozulmasi ve sosyal yabancilagmay1 artirmanin yam sira toplumsal
dinamikleri de etkileyen bir olgudur (Shahzad vd. 2024). Yapilan arastirmalar ise yabancilasan
kisilerde sessizlik, tiikenmislik, giivensizlik gibi olumsuz tutumlar olustugunu, is performanslarinin

ve Orgiitsel bagliliklarinin azaldigini gostermistir (Orug, 2020).

Yabancilasma yalnizca sanayi, hizmet veya kurumsal is ortamlarinda degil; insan gelisiminin
ve toplumsal siirekliligin temel kurumu olan egitim alaninda da etkisini gostermektedir. Ozellikle
ogretmenlik gibi yiiksek diizeyde etkilesim ve anlam beklentisi iceren mesleklerde, ise yabancilasma
farkli bigimlerde tezahiir edebilmekte; bu durum egitim sisteminin biitiiniinii etkileyebilmektedir.
Nitekim yabancilasma, toplumun bir¢ok alaninda oldugu gibi egitim ortamlarinda da ozellikle
ogrencilerin ve Ogretmenlerin yasadigr bir durum olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Erjem, 2005).
Ogretmenlikte yabancilasma; dgretmenlerin kendilerini yetersiz ve giicsiiz hissetmeleri, okul ve
cevresel etmenler nedeniyle yaptiklari ise iliskin anlam duygusunu yitirmeleri, okuldan ve
meslektaslarindan uzaklasmalari, ise karsi olumsuz tutum gelistirmeleri seklinde tanumlanmaktadir
(Elma, 2003). Ogretmenin okulun egitim normlariyla kendi degerlerinin gelistigini diistinmesi, sistem
iizerinde etkili olamadigina inanmasi ve egitsel hedeflerini diisiik tutmasi, Ogretmen

yabancilasmasinin temel gostergeleri arasinda degerlendirilmektedir (Hearn, 1971).

Arastirmalar, 6gretmen yabancilasmasina neden olan bir¢ok psikososyal ve yapisal etmenin
varligim ortaya koymaktadir. Mesleki beklentilerle ger¢ek durum arasindaki uyumsuzluk, rutin is
yiikii, sosyal deger gormeme ve aidiyet eksikligi gibi unsurlar 6gretmen yabancilasmasina neden
olmaktadir (Edwards, 1995). Bunlara ek olarak yogun miifredatlar, kalabalik siniflar, agir ders yiikii,
demokratik katilimi simirlayan yonetsel yaklasimlar ve pedagojik Ozerkligi gozetmeyen oOgretim
politikalar1 da yabancilasmay1 artiran yapisal faktorler arasindadir (Bakker ve Demerouti, 2007;
Kyriacou, 2001; Sidorkin, 2004). Mesleki gelisim olanaklarinin niteligi, sosyoekonomik kosullar ve
Ogretmenlere verilen toplumsal deger de bu siireci etkilemektedir (Avalos, 2011; Hargreaves, 1998; Le
Compte ve Dworkin, 1991).

Tirkiye’deki arastirmalar ise bu egilimlerle benzerlik gostermekle birlikte, egitim
politikalarindaki dalgalanmalarin etkisi nedeniyle baz1 6zgiin yonler sunmaktadir. Ornegin Aksakalli
(2024), Tiirkiye’de egitim politikalarindaki degisikliklerin 6gretmen Ozerkligini tehdit etti§ini ve
yabancilasmaya yol actigini sylemektedir. Ayrica otokratik yonetim tarzlarinin yayginlig: (Yilmaz ve
Kiling, 2024), ders programlari, yonetmelikler, okul yoOnetimlerinin belirlenmesi ve egitim

politikalarinin olusturulmas: gibi kritik kararlara dgretmenlerin katilim saglayamamasi, Tiirkiye’'de
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O0gretmen yabancilasmasini gliclendiren onemli etmenler olarak ortaya konmustur (Eryilmaz ve
Burgaz, 2011; Yilmaz ve Kiling, 2024; Yilmaz ve Sarpkaya, 2009). Destekleyici okul kiiltiirii ve yonetim
anlayisinin ise yabancilasmay: azaltmada belirleyici bir rol oynadig: goriilmiistiir (Korumaz vd., 2020;
Polatcan, 2020). Pandemi siirecinde artan is yiikii, karar alma mekanizmalarindan dislanma ve
Ogretimde yasanan belirsizlikler ise 0gretmen yabancilasmasini daha da derinlestirmistir (Ural ve
Canpolat, 2021). Dolayisiyla Tiirkiye, 6gretmen yabancilasmasini incelemek i¢in 6zgiin ve kritik bir

baglam sunmaktadir.

Yabancilasmanin yasandigr okullarda; pasiflik, diismanlik, ilgisizlik, sorumluluk alma
konusunda isteksizlik, inisiyatif ve katihm eksikligi gibi yikici davranislar ortaya gikabilmektedir
(Edwards, 1995). Ogretmen yabancilasmasinin dgretmen refahi, okul etkililigi, egitimin niteligi ve
Ogrenci bagarisi gibi 6nemli konulara dair olumsuz sonuglar1 olabilecegi goriilmektedir. Nitekim
Zielinski ve Hoy (1983), 6gretmen yabancilasmasi ile 6gretimdeki basarisizlik arasinda anlamli bir
iliski bulundugunu tespit etmislerdir. Dolayisiyla 6gretmen yabancilasmasi yalnizca bireysel bir sorun
degil; egitim siirecini olumsuz etkileyerek toplumun ilerleme potansiyelini zayiflatabilecek bir

durumdur (Dhillon, 2019).

Ogretmen yabancilasmasinin yalmzca bireysel bir tutum degil; mesleki 6zerklik diizeyi,
orgiitsel kiiltiiriin niteligi ve yonetsel karar siiregleriyle yakindan iligkili ¢ok katmanli bir olgu oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye'de egitim politikalarindaki hizli doniisiimler ve okul Orgiitlerinin yapisal
kosullar1 bu olgunun giderek daha goriiniir ve tartigilir hale gelmesine yol a¢gmaktadir. Son yillarda
Ogretmen yabancilasmasini konu alan lisansiistii tezlerin artmasina karsin, bu ¢alismalarin kavramsal
cercevelerini, yontemsel tercihlerini ve tematik yonelimlerini biitiinciil bigimde ortaya koyan
sistematik bir incelemenin bulunmamas1 6énemli bir bosluk olusturmaktadir. Bu eksiklik, alanyazinin
tutarliligini sinirlamakta ve gelecekte yiiriitiilecek arastirmalara yol gosterici bir ¢erceve sunulmasin
gliclestirmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada 6gretmen yabancilasmasina odaklanan lisansiistii tezler
dokiiman analizi yontemiyle incelenmis; bu tezlerdeki kavramsal yaklasimlar, arastirma desenleri ve
ele alinan degiskenler degerlendirilerek alanyazindaki egilimler ortaya konmustur. Elde edilen
bulgularin, alandaki akademik iiretimin yapisal Ozelliklerini goriiniir kilacagr ve ileride

gerceklestirilecek arastirmalara yontemsel bir zemin saglayacag: éngoriilmektedir.

Bu aragtirmanin genel amaci, Tiirkiye’de 20032024 déneminde 6gretmen yabancilagmasina
yonelik yazilan lisansiistii tezleri sistematik bi¢cimde incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki

sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmen yabancilagmasr ile ilgili lisansiistii tezlerin &grenim diizeyine gore dagilimi

nasildir?

2. Ogretmen yabancilagmasi ile ilgili lisansiistii tezlerin yillara gére dagilimi nasildir?
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3. Ogretmen yabancilasmasi ile ilgili lisansiistii tezlerin yazildiklar1 enstitiilere gore

dagilimi nasildir?

4. Ogretmen yabancilasmast ile ilgili lisansiistii tezlerin yazildiklar1 akademik birimlere
gore dagilimi nasildir?

5. Ogretmen yabancilagmast ile ilgili lisansiistii tezlerin aragtirma yéntemine gore dagilimi
nasildir?

6. Ogretmen yabancilasmasi ile ilgili lisansiistii tezlerin arastirma modeline gore dagilimu

nasildir?

7. Ogretmen yabancilagmasi ile ilgili lisansiistii tezlerin veri toplama araglarina gore

dagilimi nasildir?

8. Ogretmen yabancilagsmasi ile ilgili lisansiistii tezlerde yabancilasma kavraminin
iliskilendirildigi degiskenler nelerdir?

9. Ogretmen yabancilagmasi ile ilgili lisansiistii tezlerde yabancilasma kavrami ile
iliskilendirilen degiskenler arasinda nasil bir iliski kurulmustur?

10. Ogretmen yabancilasmas: ile ilgili lisansiistii tezlerde Ogretmenlerin yabancilasma

diizeylerine iligskin ulasilan sonuglar nelerdir?
Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu calismada Ogretmen yabancilasmas: ile ilgili lisansiistii tezler sistematik derleme
yontemiyle degerlendirilmistir. Sistematik derleme, belirli bir konudaki ¢alismalar1 OSnceden
belirlenmis kriterlere gore titizlikle se¢me ve sentezleme siirecidir (Creswell ve Creswell, 2018). Bu
baglamda, arastirmanin amacina yonelik belirlenen calismalar dikkatli bir sekilde okunmus ve

arastirma sorularina uygun bir sekilde hazirlanan bir form araciligiyla degerlendirilmistir.

Bu arastirmada, “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”nde
belirtilen tiim kurallara titizlikle uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1
Eylemler” baslikli ikinci boliimiinde siralanan herhangi bir eylem, calisma siirecinde yapilmamustir.
Bu aragtirma sistematik derleme tiiriinde oldugundan galisma etik kurul izni gerektiren kategoride
yer almamaktadir. Bu sebeple etik kurul izni alinmamustir. Calismanin veri toplama ve analizi

boltimlerinin detayli anlatimiyla, gegerlik ve giivenirligin artirilmasi amaglanmuistir.

Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmaya Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan
erisime acik tezlerden, tez bashginda “yabancilasma” veya “yabancilasma” ve “0gretmen” kelimeleri

gecen, drneklemi dgretmenlerden olugan tiim lisansiistii tezler dahil edilmistir. Bu dogrultuda YOK
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Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda “6gretmen” ve “yabancilasma” anahtar kelimeleri birlikte, tez
basliginin icinde gececek sekilde taranmis olup 86 adet tez arasindan erisime acik olan 83 adet teze
ulagilmustir. Bir adet tezde emegin yabancilasmasi kavrami incelenmesi, dort adet tezde orneklemin
O0gretmen adaylarindan olusmasi ve bir adet tezde 6rneklemin lise 6grencilerinden olusmasi arastirma
amactyla Ortiismedigi icin ¢alismaya dahil edilmemis, kalan 77 adet tez calismaya dahil edilmistir. Tez
baghiginda 6gretmen kelimesi ge¢medigi halde 6rneklemi 6gretmenlerden olusan sekiz adet teze ise
yalnizca “yabancilasma” anahtar kelimesi ile arama yapilarak ulasilmis ve ¢calismaya dahil edilmistir.
Aragtirmaya dahil edilen tezlerin Tiirkiye’de c¢alisildigina, Orneklem bilgilerine, &gretmen
yabancilasmasi konusuna yonelik olduguna oOzet boliimlerinden erisilmistir. Asagida alanyazin
taramasi ve veri se¢im siireci PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-

Analyses) akis diyagramu ile gosterilmistir.

Veri tabanlan aracilifiyla galismalarin belirlenmesi

E Veri tabanlan araciigiyla belirlenen calismalarnn sayis
E B,
E YOK Ulusal Tez Merkezi (n = 94)
-
l Dahil edilmeyen calismalar
{n = 9) ve nedenleri
g Baglk ve 6zete gére taranan Neden 1: Erigime agik
I calismalardan kalan —* | olmayanlar (n=3)
fi (n=85) Neden 2: Omeklemi
ddretmen olmayanlar (n = 3)
Neden 3: Ogretmen
yabancilagmasi kavramini
calismayanlar (n=1)
=
-
® incelemeye danil edilen calismalar
=
= (n=235)

Sekil 1. PRISMA akis diyagrami

Aragtirma, YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yer alan erisime acik lisansiistii tezlerden
uygun Olgiitlere gore belirlenmis 2003-2024 yillar1 arasinda yayimlanan, 76 adet yiiksek lisans ve

dokuz adet doktora diizeyinde olmak {izere toplam 85 adet lisansiistii calismayla sinurlidir.

Verilerin Analizi
Veri analiz siirecinde betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Betimsel analiz, farkli veri

toplama yontemleriyle elde edilen verilerin, dnceden belirlenen temalar dogrultusunda Ozetlenip

768



Akar & Ural TEBD, 2026, 24(1), 763-787

yorumlanmasina dayanan bir nitel veri analiz yontemidir. Bu analiz tiiriniin temel amaci, ulasilan
bulgular1 okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmus sekilde sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Analiz
siirecinin baslangicinda, ¢alismaya dahil edilen 85 adet tez oncelikle yayim yillarina gore siralanarak
her birine OY1, OY2, OY3, ..., OY85 seklinde kod verilmistir. Yildirim ve Simsek (2011) dokiiman
analizi siirecinde, aragtirmacinin ¢alismaya baslamadan dnce kendi belirledigi kategoriler iizerinden
ilerleyebilecegini belirtmektedir. Bu yaklasimda kategoriler énceden belirlenmis olup, arastirmanin
temel amaglariyla uyumlu olacak sekilde tasarlamir. Kategorilerin gelistirilmesi ise agik ve net bir

bi¢imde tanimlanmis amaglar veya alt problemlere dayandirilmalidir.

Tezlerin sistematik ve biitiinciil bigimde analiz edilebilmesi amaciyla incelemeye alinan tezler
alt problemler dogrultusunda yapilandirilmis, elektronik ortamda hazirlanmis bir forma aktarilmistir.
Formda tezlerin 6grenim diizeyi, yazim yili, bagh olduklar: enstitii ve akademik birim, kullanilan
model, yontem, veri toplama araci, yabancilagsma ile iliskilendirilen degiskenler, bu degiskenlerle
iligkilerin niteligi ve yabancilasma diizeylerine iligkin sonuglar olmak {izere dokuz ana kategori
belirlenmistir. Bu kategoriler, hem arastirmanin alt problemlerini dogrudan karsilayacak hem de
tezlerin metodolojik ve igeriksel yonlerinin tutarli bicimde siniflandirilmasina imkan verecek sekilde

tasarlanmisgtur.

Bu yapilandirilmis kategorilestirme, yalmzca gegerlik ve giivenirligi artirmakla kalmayip
incelenen tezlerdeki metodolojik cesitliligi, kavramsal yonelimleri ve sonug oriintiilerini biitiinciil bir
cercevede ele alma imkani sunmustur. Boylelikle veriler hem kuramsal hem de yontemsel agidan
tutarli, karsilastirilabilir ve anlamlandirilabilir bir analitik diizlemde degerlendirilmistir. Elde edilen

veriler sekiller ve tablolar araciligiyla sunulmus, ardindan yorumlanmaistir.
Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Bu aragtirmanin gegerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla sistematik inceleme siireci
PRISMA ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmis ve dokiiman analizi yontemi ayrintili bigimde
isletilmistir. Oncelikle tarama yapilacak veri tabanlari, anahtar kelimeler, tarama kombinasyonlari,
yillar ve dahil etme-dislama kriterleri agik bicimde tanimlanarak arastirmanin i¢ gecerliginin
saglanmasi hedeflenmistir. incelemeye alinan c¢aligmalarin akademik nitelik tasimasi, aragtirma
konusu ile dogrudan iligkili olmas1 da verilerin gegerligini artiran temel 6l¢litler arasinda yer almistir.
Calismalarin analizinde kullanilmak {izere arastirmanin alt problemlerini yanitlamaya uygun olarak
dokuz basliktan olusan bir inceleme formu hazirlanmis; bu formun kapsam gegerligini saglamak icin
alan uzman goriisii alinmis ve form icerik agisindan degerlendirilerek gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Incelemeye dahil edilen her calisma, analiz siirecinde izlenebilirligi saglamak amaciyla bir
kod ile numaralandirilmis ve bulgular bu kodlar iizerinden raporlanmistir. Bu uygulama,

arastirmanin veri isleme siirecinin seffafligini ve tekrar edilebilirligini artirmistir.
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Arastirmanin giivenirligini desteklemek amaciyla analiz siireci ayrintili olarak kayit altina
alinmuis; tarama asamalari, ¢alisma segim siiregleri, dislanan ve dahil edilen ¢alismalarin sayilar seffaf
bigimde raporlanmistir. Dokiimanlarin incelenmesi sirasinda elde edilen bilgiler, olusturulan dokuz
baglikli forma sistematik gekilde islenmis ve degerlendirme siirecinin tutarlilifim giivence altina

almak i¢in uzman incelemesi yapilmaistir.
Bulgular

Tiirkiye’de 2003-2024 doneminde o6gretmen yabancilasmasina yonelik lisansiistii tezlerin
sistematik bigimde incelenmesi amaglanan bu ¢alismanin amacina uygun olarak belirlenen her bir

soruya iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

» Doktora

m Yiksek Lisans

89%

Sekil 2. Lisansiistii tezlerin 6grenim diizeyine gore dagilimin gosteren grafik

Arastirma kapsaminda Ogretmen yabancilasmas: ile ilgili lisansiistii tezlerin 6grenim
diizeylerine (yiiksek lisans ve doktora) gore dagilimi analiz edilmis ve elde edilen bulgular Sekil 2'de
verilmistir. Incelenen 85 adet galismamin dgrenim diizeyine gore dagilimi degerlendirildiginde
76’sinin (%86) yiiksek lisans, 9'unun (%11) doktora diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu dagilim,
Ogretmen yabancilasmasi konusundaki calismalarin biiyiik olclide yiiksek lisans diizeyinde
yogunlastigini gostermektedir. Doktora diizeyindeki tezlerin oldukga simurli olmasi, iist diizey
aragtirmalarin bu alanda daha az tercih edildigine isaret etmektedir. BOylece alanin arastirma
agirligiin daha ¢ok yiiksek lisans ¢alismalarindan olustugu goriilmektedir.

Calisma kapsaminda ¢ozlimlenen arastirmalarin yillara gore dagilimina iliskin bulgular Sekil

3’te verilmistir.
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Sekil 3. Lisanstistii tezlerin yazildiklar yillara gore dagilimini gosteren grafik

Lisansiistii tezlerin yazildigi yillar degerlendirildiginde ilk kez 2003 yilinda doktora tezi
yazildig1 ve giiniimiize kadar bu konuda calisilmaya devam edildigi goriilmektedir. Ogretmen
yabancilagmasi ile ilgili calismalar 2014 yilindan itibaren artis gosterse de en fazla ¢alisma 2019 yilinda
15 adet olmak iizere yiiksek lisans diizeyinde yapilmistir. 2020 yihinda bes yiiksek lisans, 2021 yilinda
alt1 yiiksek lisans ve bir doktora, 2022 yilinda sekiz yiiksek lisans ve bir doktora, 2023 yilinda dokuz
yliksek lisans ve bir doktora, 2024 yilinda ise {i¢ yiiksek lisans ve bir doktora tezi yazilmustir. Calisma
sayisinin 2019 yilinda en yiiksek diizeye ulastig1 goriilmekte, sonraki yillarda ise dalgali fakat devam
eden calismalarin oldugu dikkati cekmektedir. Hem yiiksek lisans hem doktora diizeyinde
calismalarin son yillarda varhiginmi siirdiirmesi, konunun akademik ilgi gérmeye devam ettigini

gostermektedir.

= Sosyal Bilimler (35)

= Egitim Bilimleri (37)

= Fen Bilimleri (2)
Lisansusti Egitim (11)

Sekil 4. Lisanstistii tezlerin yazildiklari enstitiilere gore dagilimin gosteren grafik

Caligmanin ikinci alt amacina uygun olarak degerlendirilen calismalarin enstitiilere gore
dagilimina iliskin bulgular Sekil 4'te verilmistir. Lisansiistii tezlerin yazildig1 enstitiilerin

¢ogunlugunun egitim bilimleri enstitiisii (%44) ve sosyal bilimler enstitiisii (%41) oldugu
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goriilmektedir. Diger ¢alismalarin ise %13’ lisansiistii egitim enstitiisiinde ve %2’si fen bilimleri
enstitiistinde yazilmigtir. Bu dagilim, tezlerin biiyiik ol¢lide egitim bilimleri ve sosyal bilimler
enstitiilerinde yogunlastigini gostermektedir. Lisanstistii egitim ve fen bilimleri enstitiilerindeki sinirh

say1 ise konunun daha ¢ok egitim ve sosyal bilimler alanlarinda ele alindigim isaret etmektedir.

Ogretmen yabancilagsmasi ile ilgili lisansiistii tezlerin yazildigi akademik birimlere gore

dagilimi analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Yazildiklar1 Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Akademik Birim n
Egitim Yonetimi 29
Egitim YOnetimi ve Denetimi 18

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi 14
Temel Egitim

Egitim Bilimleri

Egitim Yonetimi ve Planlamast

Sosyoloji

Isletme
Beden Egitimi ve Spor

Egitim Yonetimi ve Teftisi
Felsefe ve Din Bilimleri

Tkdgretim

Ingiliz Dili Egitimi
Makine Egitimi
Teknoloji Egitimi
Toplam

e el el Y Y D SR ECSH NS I~ N6, |

o)
971

Calisma kapsaminda degerlendirilen 85 tezden 29'u egitim yonetimi, 18’1 egitim yonetimi ve
denetimi, 14’1 egitim yonetimi teftisi planlamasi ve ekonomisi, {i¢ii egitim y6netimi ve planlamasi,
biri egitim yonetimi ve teftisi olmak tizere toplamda 65'inin egitim yOnetimiyle ilgili programlarda
yazildig1 goriilmektedir. Egitim yOnetiminin ardindan 6gretmen yabancilasmas: konusunda en fazla
calisma yapilan ana bilim dallar1 temel egitim (n=5), egitim bilimleri (n=4), sosyoloji (n=3) ve isletme
(n=2) olmustur. Bulgular, 6gretmen yabancilasmasi konusunun en yogun bicimde egitim yonetimi
alaninda ele alindigini gostermektedir. Temel egitim, egitim bilimleri, sosyoloji ve isletme gibi diger
alanlardaki ¢aligmalarin daha sinirli kalmas: disiplinler arasi ilgi olsa da konunun agirlikli olarak

egitim yonetiminde sekillendigini ortaya koymaktadir.

5% 5%

= Nitel (4)
= Nicel (77)
w Karma (4)

Sekil 5. Lisansiistil tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimini gdsteren grafik
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Arastirma kapsaminda analiz edilen ¢alismalarin arastirma yontemine gore dagilimina iliskin
bulgular Sekil 5'te verilmistir. Arastirmalarin biiyiik bir kisminda nicel (%90) arastirma yontemi
kullanilmakla birlikte nitel (%5) ve karma (%5) yontemlerin kullanildig1 calismalarin da oldugu
goriilmektedir. Nitel ve karma yontemlerin daha az kullanulmasi, konunun yontemsel gesitlilik

agisindan sinirh bir dagilima sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 6. Lisanstistii tezlerin arastirma modeline gore dagilimini gosteren grafik

Ogretmen yabancilagsmast ile ilgili lisansiistii tezlerin arastirma modeline gore dagilimi analiz
edilmis ve bulgular Sekil 6’da verilmistir. Grafikteki bilgiler dogrultusunda 6gretmen yabancilagmasi
ile ilgili yazilmis 85 adet tezde toplam dokuz farkli arastirma modeli kullanildif1 ve en fazla
kullamilan arastirma modellerinin iliskisel tarama ve tarama oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak
agiklayici sirali desen, durum ¢alismasi, fenomenoloji, karsilastirmali tarama, meta analiz, 6zel durum
calismasi ve yordamaya yonelik iliskisel tarama diger kullanilan modellerdir. Sekil 6’daki dagilim,
Ogretmen yabancilasmasi konusundaki tezlerde arastirmalarin agirlikli olarak iligkisel tarama ve
tarama modelleri cergevesinde yiiriitiildiiglinii gostermektedir. Bu durum, alanda yapilan
¢alismalarin cogunun degiskenler arasindaki iligkileri ve mevcut durumu ortaya koymaya yoneldigini
gostermektedir. Daha az tercih edilen modeller ise alan yazinda farkli bakis agilariyla yiiritiilen

calismalarin varligina isaret etmektedir.

= Anket (6)

m Gorisme Formu (4)
» Gériisme Formu ve Olgek (4)

Olgek (69)

Sekil 7. Lisanstistii tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimini gosteren grafik
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Arastirma kapsaminda degerlendirilen ¢alismalarin veri toplama aracina gore dagilimi Sekil
7'de verilmistir. Calismalarin ¢ogunlugunda (%83) Likert tipi 6l¢ek kullanildigr goriilmektedir. Likert
tipi Olgegin ardindan en fazla kullanilan veri toplama araci anket (n=6) olurken goriisme formu ve
goriisme formuyla birlikte Likert tipi Olgegin birlikte kullamildig1 calisma sayilari (n=4) esittir.
Arastirmalarda Olgmeye dayali veri toplama araglarinin belirgin bigimde tercih edildigi
goriilmektedir. Veri toplama araglar gesitlense de 6l¢ek kullaniminin baskin olmasi, ¢alismalarin

¢ogunda 6gretmen yabancilagsmasinin nicel gostergeler tizerinden ele alindigina isaret etmektedir.

Ogretmen yabancilasmas: ile ilgili lisansiistii tezlerde yabancilasma kavraminn

iligkilendirildigi degiskenler analiz edilmis ve bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Lisansiistii Tezlerde Yabancilasma Kavraminin iliskilendirildigi Degiskenler

Degisken n Degisken n
Orgiitsel Sinizm 5 Okul Midiirlerinin Kullandiklan Giig Kaynaklar1 1
Duygusal Emek 4 Okul Miidiirlerinin Kullandiklan Liderlik Stilleri 1
C)rgiit Kaltiri 4 Okul Midiirlerinin Orgﬁtsel Adalet Davranislari 1
Covid-19 Dénemi 3 Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi 1
Okul Tklimi 3 Okul Yoneticilerinin Kullandig Giig Stilleri 1
Orgiitsel Giiven 3 Olaganiistii sartlar 1
Orgiitsel Sessizlik 3 Otobiyografik Bellek 1
Orgiitsel Vatandaglik 3 Ogretme Ogrenme Siirecindeki Davranislar 1
Okul Yonetiminde Kayirmacilik 5 Ogretmenlerin Meslek Etik flkelerine Uygun 1
Davraniglari Davranmalari
Mesleki Motivasyon 2 Orgiitsel Diglanma 1
Is Doyumu 2 @rgﬁtsel Engeller 1
Orgiitsel Adalet 2 Orgiitsel Mutluluk 1
Orgiitsel Baglilik 2 Orgiitsel Sosyallesme 1
Orgiitsel Muhalefet 2 Orgiitsel Stres 1
Orgiitsel Yalnizlik 2 Orgiitsel Yabancilasma Davraniglari 1
Yonetici Davraniglari 2 Orgiitsel Yildirma 1
Birey Orgiit Uyumu 1 Oz Yeterlik inanct 1
Dagitimar Liderlik 1 Ozel Egitim Sinifi Calisma Kosullar 1
Damgalama ve Intikam Egilimleri 1 Pozitif Psikolojik Sermaye 1
Esitlik Algisi 1 Psikolojik Sermaye 1
Farkliliklarin Yonetimi 1 Psikolojik Sozlesme fhlali 1
Hizmetkar Liderlik 1 Psikolojik Yildirma 1
Is Stresi 1 Rol Belirsizligi 1
Is Yasam Kalitesi 1 Rol Catigmast 1
Kaotik Liderlik 1 Siniflarinda Kaynagtirma Ogrencisi Olma 1
Karara Katilma Durumu ve istegi 1 Tagra-Kent Kargilagtirmast 1
Kolektif Ogretmen Yeterliligi 1 Yalnizlik ve Dindarlik 1
Kiiltiirel Liderlik 1 Zaman Yonelim Duygusu 1
Mobbing 1 Atalet 1
Miidiirlerin Ahlaki Davraniglar 1 Toplam 87

Tablo 2’de Ogretmen yabancilagsmasi kavraminin 59 farkli degiskenle birlikte ele alindigi
goriilmektedir. Baz1 ¢alismalarda birden fazla degisken kullanildig: igin 59 degisken toplamda 87 defa
kullanilmistir. Bu degiskenlerden en sik kullanilam “6rgiitsel sinizm” olmustur. Orgiitsel sinizmin

ardindan duygusal emek ve orgiit kiiltiiri dorder defa kullamlmigtir. Dolayisiyla bu degiskenlerin
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dgretmen yabancilagmasi ile en fazla iliskilendirilen degiskenler arasinda oldugu goriilmektedir. Ug
calismada “Covid-19” degiskeni kullanilmis ve “olaganiistii sartlar” degiskeninin yer aldig1 ¢calismada
da Covid-19 konu alindig i¢in pandemi déneminin 6gretmen yabancilasmasi ile iligkisinin diger

degiskenlere gore daha fazla incelendigi sdylenebilir.

Tablo 2’deki dagilim, 6gretmen yabancilasmasiyla birlikte ele alinan degiskenlerin genis bir
yelpazeye yayildiginmi gostermektedir. En sik kullanilan degiskenlerin belirli temalar etrafinda
yogunlasmasi, arastirmacilarin Ogretmen yabancilasmasini anlamlandirirken bazi Orgiitsel ve
duygusal boyutlara daha fazla yoneldigini ortaya koymaktadir. Pandemiyle iliskili degiskenlerin

birden fazla galismada yer almasi ise donemsel kosullarin arastirma konularina yansidigini isaret

etmektedir.

Ogretmen yabancilagsmasi ile

ilgili

lisanstistii

tezlerde

yabancilagsma

kavraminin

iliskilendirildigi degiskenlerle arasindaki iliskiye dair ulasilan bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Yabancilasma Kavraminin Higkilendirildigi Degiskenlerle Arasindaki Mliski

Anlamh Iliski Var Anlaml Iliski
Yon Belirtilmemis Pozitif Yonde Anlaml Negatif Yonde Anlaml Yok
Atalet Covid-19 Dénemi Dagitimar Liderlik Orgiitsel Adalet
Birey Orgiit Uyumu Is Stresi Duygusal Emek* g‘:gﬁﬁi
Duygusal Emek* Orgiitsel Yalnizlik Esitlik Algisi Vggﬁgzik*
Farkliliklarin Yonetimi Orgiitsel Diglanma Hizmetkar Liderlik Yonetici
Davraniglart*
Kaotik Liderlik Orgﬁtsel Engeller Is Doyumu
Okul Tklimi* Orgiitsel Muhalefet* Is Yasam Kalitesi
Orgiit Kiiltiiri* Orgiitsel Sessizlik Okul Tklimi*
Orgiitsel Giiven* Orgiitsel Sinizm* Orgiit Kiiltiirii*
Orgiitsel Mutluluk Orgiitsel Stres Kiiltiirel Liderlik
Orgiitsel Sinizm* Orgiitsel Yildirma Mesleki Motivasyon
Orgiitsel Vatandaghk* Psikolojik Yildirma Psikolojik Sermaye
Okul Miidiirlerinin Smniflarinda Kaynastirma Ogretmenlerin Meslek Etik

Kullandiklarn Liderlik Stilleri

Ogrencisi Olma

flkelerine Uygun Davranmalari

Okul Mudiirlerinin Orgi’ltsel

Psikolojik Sozlesme Thlali

Okul Miidiirlerinin Sosyal

Adalet Davraniglari Adalet Liderligi
1 Midiirlerini .. ..
Okul Miidiir eru}m Okul Yonetiminde Ogretme Ogrenme Siirecindeki
Kullandiklan Giig
Kayirmacilik Davraniglar Davraniglar
Kaynaklari

Okul Yoneticilerinin
Kullandig1 Giig Stilleri

Orgiitsel Yabancilasma
Davraniglari

Karara Katilma Durumu ve
Istegi

Pozitif Psikolojik Sermaye

Kolektif Ogretmen Yeterliligi

Rol Belirsizligi Orgiitsel Baglilik*
Rol Catismasi C)rgﬁtsel Giiven*
Yalnizlik ve Dindarlik Orgﬁtsel Muhalefet*
Yonetici Davraniglart* Orgiitsel Vatandaghk*
Oz Yeterlik Inanci

Miidiirlerin Ahlaki Davraniglari

*Farkli iligki tiirlerinde ortak olarak yer alan degiskenler.
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Degerlendirilen lisanstistii calismalarda 6gretmen yabancilasmas: ile aralarinda istatistiksel
olarak anlaml iliski saptanan 57 degiskenden 20’sinin yonii belirtiimezken 15’inin pozitif yonde,
22’sinin ise negatif yonde oldugu belirtilmistir. Ayrica dort ¢alismada belirtilen degisken ile 6gretmen
yabancilasmasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. Tablo 3’te bazi
degiskenlerin farkli iliski tiirlerinde ortak olarak yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin bir calismada
orgiitsel vatandaglik ile yabancilasma arasinda anlaml iligki bulunamamisken bagka bir ¢alismada
anlaml iliski bulunmustur. Benzer sekilde yo6netici davraruslart degiskeninin de yabancilasma ile
iliskisi degerlendirildiginde bir calismada anlamli iliski olmadigi belirtilirken bir ¢alismada
aralarindaki iliskinin anlamli oldugu belirtilmistir. @rgﬁtsel muhalefet degiskeni ise bir ¢alismada
yabancilasma ile negatif yonde anlaml iliskiye sahipken baska bir ¢alismada pozitif yonde anlamh
iligkiye sahiptir.

Tablo 3’teki bulgular, 6gretmen yabancilagsmasi ile incelenen degiskenler arasindaki iliski
yoniiniin ¢alismalar arasinda biitiinliik gostermedigini ortaya koymaktadir. Baz1 degiskenlerin farkl
arastirmalarda farkl iligki tiirleriyle rapor edilmesi, bu degiskenlerin 6gretmen yabancilasmasiyla
olan baglantisinin tek bir Oriintiide toplanmadigini isaret etmektedir. Ayrica anlamli iliski

bulunmayan degiskenlerin varlii, alandaki sonug gesitliligini gostermektedir.

Ogretmen yabancilasmasi ile ilgili lisansiistii tezlerde &gretmenlerin yabancilasma

diizeylerine iliskin ulasilan sonuglar analiz edilmis, bulgular Sekil 8'de verilmistir.

m Belirtiimemis (21)
m Dustik (52)
= Orta (7)

Yiiksek (1)

Sekil 8. Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerine iliskin ulagilan sonuglari gosteren grafik

Incelenen arastirmalardan ikisinin meta-analiz yontemiyle calisildigl, nitel arastirmalardan
birinde yabancilasmay1 6gretmenlerin ne kadar yasadig1 degil yabancilasma kavraminin 6gretmenler
icin ne ifade ettigi arastirildig1 ve bir diger nitel arastirmada yabancilasma, Covid-19 doneminde
yasanan bir sorun olarak ele alindifi i¢in bu dort arastirmada oOgretmenlerin yabancilasma
durumlarina dair bir bulguya yer verilmemistir. Buna ek olarak yabancilasma diizeylerinin

aragtirildigy arastirmalardan 21’'inde kullanilan Slgeklerin boyutlarina iliskin bulgulara yer verilirken
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toplam yabancilasma puanlar1 paylasilmamistir. Bu galismalara grafikte “Belirtilmemis” olarak yer
verilmistir. Bu baglamda calisma kapsaminda degerlendirilen 85 adet tezin 60'inda yer verilen
Ogretmen yabancilasmasi durumu genelde diisiik (%64) olarak belirtilmistir. Yalnizca bir aragtirmada
yliksek olarak belirtilen 6gretmen yabancilasmasi yedi ¢alismada ise orta seviyede bulunmustur.
Cogu calismada Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin diisiik olmasi, orta ve yiiksek diizeylerin
sinirli sayida raporlanmasi, alan genelinde yabancilasmanin yaygin olmadigimi ve Ogretmen

yabancilagmasi riskinin gorece diisiik oldugunu gostermektedir.
Tartigma

Ogretmen yabancilasmasi iizerine hazirlanan lisansiistii tezlerin &grenim diizeyine gore
dagilimi incelendiginde yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin doktora diizeyine kiyasla belirgin bi¢imde
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumun nedeni, doktora programina yiiksek lisans
programindan daha az sayida ogrencinin devam etmesi olarak degerlendirilebilir. Nitekim
Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi'nin 2024-2025 istatistiklerine gore yiiksek lisansa devam eden
ogrenci sayis1 346.668 iken doktora diizeyindeki 6grenci sayis1 98.695'tir (YOK, 2025). Ge¢mis yillara
iligkin istatistikler de doktora programlarindaki Ogrenci sayisiun tutarli bicimde daha diisiik
oldugunu gostermektedir. Ayrica doktora diizeyinde {iiretilen tez sayisinin sinirli olmasi, genel olarak
doktora calismalarinin daha kapsamli kuramsal cerceve, metodolojik yeterlilik ve uzun siireli
arastirma siiregleri gerektirmesiyle iliskilendirilebilir. Bu baglamda ogretmen yabancilasmas:
konusunun doktora diizeyinde daha az tercih edilmesini, s6z konusu yapisal ve akademik

dinamiklerle iliskili daha genis bir cercevede degerlendirmek miimkiindiir.

Caligmalarin yillara gore dagilhimi incelendiginde Ogretmen yabancilasmasina yonelik
lisansiistii tezlerin Ozellikle 2014 sonrasinda belirgin bir artis egilimi gosterdigi goriilmektedir. Bu
egilim, ayn1 donemde yiiksekogretimde lisansiistii 6grenci sayisindaki kayda deger artisla paralellik
gostermektedir; YOK istatistiklerine gore 2014 yilinda lisansiistii programlara kayitli 6grenci sayist
140.283 iken 2015 yilinda 420.324’e yiikselmis ve izleyen yillarda da bu artig devam etmistir (YOK,
2025). Bununla birlikte 2012-2018 yillar1 arasinda egitim sisteminde gerceklestirilen yapisal
doniigtimler -4+4+4 diizenlemesi (MEB, 2012a), serbest kiyafet uygulamasinin yiiriirliie girmesi
(MEB, 2012b), TEOG'un uygulanmas: (MEB, 2013) ve ardindan 2018’de LGS’ye gegis, tiniversite giris
sistemindeki degisiklikler, dershanelerin kapatilmas1 ve 6zel okullara doniisiim siireci (MEB, 2014),
kamu personeli segme simavina OABT'nin eklenmesi (OSYM, 2012) ve 2015, 2018 yillarinda 6gretim
programlarindaki degisiklikler- 6gretmenlik mesleginin beklenti ve uygulama alanlarinda gesitli
degisimlerin yasandig1 bir doneme isaret etmektedir. Aksakalli'nin (2024) vurguladig iizere egitim
politikalarindaki bu tiir doniistimler ve biirokratik diizenlemeler, 6gretmenlerin yabancilasma

deneyimlerinde dalgalanmalara yol acabilmektedir. Bu nedenle 2014 sonrasinda Ogretmen

777



Akar & Ural TEBD, 2026, 24(1), 763-787

yabancilagsmasina yonelik akademik ilginin artmas: hem yiiksekégretimdeki biiytime trendi hem de
Ogretmenlik mesleginin iginde bulundugu yapisal dontisiimle Ortiisen bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Ayrica tez yogunlugunun 2019 yilinda en yiiksek diizeye ulasmasi, 2012-2018
doneminde egitim alaminda ardisik olarak gerceklesen yapisal ve yonetsel degisimlerin arastirma

glindeminde yarattig1 ivmenin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Ogretmen yabancilasmasina yonelik tezlerin biiyiik bdliimiiniin sosyal bilimler ve egitim
bilimleri enstitiilerinde, 6zellikle de egitim yonetimi alaninda yogunlasmasi, 6gretmenlik meslegini
etkileyen yonetsel, orgiitsel ve politik siireclerin bu alanda merkezi bir inceleme konusu oldugunu
diistindiirtmektedir. Nitekim egitim yoOnetimi, Ogretmenlerin calisma kosullarini, okul iklimini,
yonetsel karar siireglerini ve egitim politikalarinin uygulamadaki yansimalarini dogrudan ele aldig:
icin Ogretmen yabancilagsmasimin Orglitsel boyutuyla yakindan baglantili bir aragtirma zemini
sunmaktadir (Yilmaz, 2018). Bununla birlikte yabancilasma tek bir baglamda degil, bireyin toplumsal
yapz ile iliskilerinde ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu bir olgu (Seeman, 1991) olarak ele alinmistir. Bu nedenle
kavramin egitim psikolojisi, program gelistirme, sinif yonetimi, 6gretmen egitimi veya rehberlik gibi
farkli alt alanlarda da incelenmesi gerekmektedir; ancak mevcut tez dagilimi bu gesitliligin sinirh
kaldigim1 gostermektedir. Bu bulgular birlikte ele alindifinda 6gretmen yabancilasmasina yonelik
lisansiistii ¢aligmalarin biiyiik Olgiide yonetim merkezli perspektiflerde yogunlastigt ve farkl

kuramsal yaklagimlarmn heniiz simrh diizeyde temsil edildigi ifade etmek miimkiindiir.

Calismalarda genel olarak nicel yontem, arastirma modeli olarak ise ¢ogunlukla iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Nicel arastirmalarda daha biiyiik 6rnekleme ulasilabilmesi, gegcerli ve
glivenilir Olgme araglarinin kullanilmasi, sonuglarin genellenebilirligi ve istatistiksel dayanak
sunulmasi nedeniyle bu arastirma yonteminin daha ¢ok tercih edildigini sdylemek miimkiindiir. Nicel
yontemler, genis ve temsili 6rneklem gruplariin incelenmesine olanak tanirken, istatistiksel analizler
kullanarak sonuglarin genellestirilmesine yardimci olmaktadir (Watson, 2015). Bununla birlikte
Ogretmen yabancilasmasi, deneyimsel, psikososyal ve baglamsal yonleri olan ¢ok katmanli bir olgu
(Hearn, 1971) oldugundan, arastirmalarin biiyiik dl¢iide tek bir yontem tiiriine odaklanmasi olgunun
farkli yonlerinin derinlemesine ele alinmasin simirlayacag diisiiniilmektedir. Veri toplama araglan
incelendiginde c¢alismalarin %58'inde Elma (2003) tarafindan gelistirilen oOlgegin, %16’sinda
Eryilmaz’in (2010) Olgeginin ve %11’inde arastirmaci tarafindan gelistirilen Olgeklerin kullanildig:
goriilmektedir. Olgek tercihlerinin belirli araglarda yogunlagsmasi, kavramin belirli boyutlar {izerinden
degerlendirildigini ve dl¢me igeriginde tekdiizelik riskinin ortaya ¢ikabildigini gostermektedir. Son
yillarda egitim politikalarinda yasanan degisimler ile pandemi, ekonomik dalgalanmalar ve afetler

gibi genis Olcekli toplumsal olaylarin 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini gesitli sekillerde etkiledigi
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dikkate alindiginda Ogretmen yabancilasmasma iliskin giincel kosullar1 yansitan yeni olgme

araclarinin gelistirilmesi veya mevcut dlgeklerin giincellenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadar.

Ogretmen yabancilasmastyla birlikte incelenen 59 farkli degiskenin tespit edilmis olmasi,
kavramin bireysel, orgiitsel ve baglamsal ¢ok sayida unsurla birlikte ele alindigini gostermektedir.
Incelenen galismalar arasinda en sik kullanilan degiskenin “orgiitsel sinizm” oldugu; bunu dérder kez
ele alman “duygusal emek” ve “Orgiit kiiltiiri” degiskenlerinin izledigi goriilmektedir. Bu durum,
Ogretmen yabancilasmasinin daha ¢ok oOrgiitsel yap1 ve duygusal siireglere iliskin degiskenlerle
birlikte arastirildigini ortaya koymaktadir. Ayrica {i¢ ¢alismada “Covid-19” degiskeninin dogrudan,
bir ¢alismada ise “olaganiistii kosullar” temasi igerisinde pandeminin ele alinmis olmasi, bu dénemin
ogretmenlerin mesleki deneyimleri acisindan O6nemli bir baglamsal degisken olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Nitekim Ural ve Canpolat (2021), pandemi siirecinde
Ogretmenlerin yabancilagsmay tiim boyutlarda yiiksek diizeyde yasadiklarini bildirmistir. Bu gesitlilik,
Ogretmen yabancilagmasinin alanyazinda farkli bireysel, orgiitsel ve gevresel degiskenler iizerinden

incelenmeye devam ettigini ortaya koymaktadir.

Ogretmen yabancilasmasimin farkli bireysel, orgiitsel ve baglamsal degiskenlerle olan
iliskisine yonelik bulgular incelendiginde tablo diizeyinde belirli bir tutarliik bulunmadig:
goriilmektedir. Tablo 3'te baz1 degiskenlerin -Orgiitsel giiven, orgiitsel vatandaglik ve orgiitsel baghlik
gibi- bazi ¢alismalarda anlamh iliski gostermedigi, bazi calismalarda ise pozitif ya da negatif yonde
anlaml iligkilerle rapor edildigi dikkati cekmektedir. Benzer bicimde okul iklimi, 6rgiit kiiltiirii veya
psikolojik sermaye gibi degiskenlerin bazi aragtirmalarda 6gretmen yabancilagsmasiyla diisiik diizeyde
iliski gosterirken, digerlerinde anlamli iligkilerle ele alinmasi, bulgularin farkli ¢alismalarda
degiskenlik gosterebildigini ortaya koymaktadir. Arastirmalarda destekleyici okul iklimi, hizmetkar
liderlik ve dagitima liderlik gibi degiskenlerin yabancilasma ile negatif yonde iliskili oldugunu
bildiren ¢alismalar (Araskal ve Giirbiiz, 2021; Ayik ve Altay, 2023; Korumaz vd., 2020; Polatcan, 2020;
Schmid vd., 2021) bulunmakla birlikte olumlu orgiitsel kosullara ragmen yabancilagsmanin yiiksek
seyrettigini ortaya koyan arastirmalar da mevcuttur (Nodehi, 2020; Tekin, 2023; Yildirim vd., 2024). Bu
cesitlilik, Ogretmen yabancilasmasina iliskin bulgularin arastirmalar arasinda homojen bir yon
izlemedigini gostermektedir. Bulgulardaki farklilasmalarin 6l¢gme araglarinin kapsami, Orneklem
cesitliligi, 6gretmenlerin brans ve kademelerine gore degisen calisma kosullar: ile okul iklimi ve
yonetim tarzlarimna iligkin orgiitsel farkliliklardan etkilenebilecegi seklinde degerlendirilmektedir. Bu
cercevede Ogretmen yabancilasmasini ele alan gelecekteki arastirmalarda, degiskenler arasindaki
iliskilerin yalnizca yoniine odaklanmak yerine bu iligkilerin ortaya ¢iktig1 baglamlar1 dikkate alan,
yontemsel cesitlilik iceren ve iligkilerin altinda yatan siireclerin sinanabildigi arastirma desenlerinin

kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Calisma genelinde Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin diisiik oldugu goriilmekle
birlikte, alanyazinda yer alan bazi arastirmalarin bu egilimi desteklemedigi dikkati cekmektedir. Nitel
arastirma yontemiyle yiiriitiilen Canpolat'in (2020) calismasinda Ogretmenlerin yiiksek diizeyde
yabancilagma yasadigina iligkin bulgulara ulagilmasi, 6gretmen yabancilagmasinin arastirma desenine
ve veri toplama yaklasimina bagli olarak farkli sekillerde ortaya konulabildigini gostermektedir.
Benzer sekilde Pinarli'min (2023) meta-analiz ¢alismasinda &gretmenlerin yabancilasma algilarinin
ozellikle son yillarda arttig1 ve yabancilasmanin kidem diizeyi agisindan incelendiginde her grupta
yiiksek diizeyde seyrettigi, meslegin ilk yillarinda ise daha yogun yasandigi belirtilmistir. Bu
sonuglar, 6gretmen yabancilagsmasina iligkin egilimin yalnizca nicel ortalamalar iizerinden degil;
ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin niteligi, baglamsal kosullar ve kariyer dongiisii gibi unsurlar
dikkate alinarak ele alinmasi gerektigini diistindiirmektedir. Farkli yoOntemlerle yiiriitiilen
calismalarin farkli sonuglara ulasabilmesi, 6gretmen yabancilasmasinin hem bireysel hem de 6rgiitsel
diizeyde ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve bu konunun farkli arastirma yaklasimlariyla daha
kapsaml sekilde incelenebilecegini gostermektedir. Bu gercevede, 6gretmen yabancilasmasini konu
alan gelecekteki arastirmalarda, yontemin niteligine, calismanin baglamina ve kullanilan 6lgme
araglarinin kapsamina dikkat edilmesi; 6zellikle 6gretmen deneyimlerini ayrintili bicimde anlamaya

olanak taniyan nitel ve karma yontem yaklasimlarina daha fazla yer verilmesi 6nemli goriilmektedir.
Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, Tiirkiye’'de 2003-2024 doneminde Ogretmen yabancilasmasina yonelik
lisanstistii tezleri dokiiman analizi yontemiyle sistematik bigimde incelemek ve ilgili ¢alismalarin
genel egilimlerini ortaya koymak hedeflenmistir. Bulgular, 6gretmen yabancilasmasina iliskin tezlerin
biiylik cogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde gergeklestirildigini, 2014 sonrasinda belirgin bir artig
yasandigini ve calismalarin ¢ogunun Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerine baglh olarak
Ozellikle egitim yonetimi alaninda yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Arastirma yontemleri agisindan
tezlerin biiyiik boltimiinde nicel yaklasimlarin ve iliskisel tarama modellerinin tercih edildigi; veri
toplama araci olarak ise agirlikh bicimde Likert tipi Olgeklerin kullanildigi goriilmiistiir. Ayrica
Ogretmen yabancilasmasinin tezlerde ¢ok sayida degiskenle iligkilendirildigi, ancak bazi degiskenlerin
farkli calismalarda farkli yonlerde raporlandigi ve ogretmenlerin yabancilasma diizeylerine iliskin
sonuglarin calismalar arasinda cesitlilik gosterdigi belirlenmistir. Bu bulgular, 06gretmen
yabancilasmasina iliskin mevcut lisansiistii ¢alismalarin yontemsel ve baglamsal olarak cesitlilik
icerdigini ancak alanyazinda tutarlilik ve biitiinlitk bakimindan gelistirilebilecek yonler bulundugunu

gostermektedir.

Bu dogrultuda gelecekte yapilacak arastirmalarda yontemsel gesitliligin artirilmasi yararh

olabilir. Ozellikle nitel ve karma yontemlerin daha fazla kullamlmasi, gretmen yabancilasmasina
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iliskin bulgularin farkli veri kaynaklar1 ve aragtirma desenleri ile desteklenmesine katki saglayabilir.
Tezlerde yogun bicimde bagvurulan belirli 6lgeklere olan baglilik dikkate alindiginda, giincel baglama
duyarli yeni Ol¢me araglarinin gelistirilmesi veya mevcut Olgeklerin gilincellenmesi Onerilebilir.
Ogretmen yabancilagmasinin farkli okul tiirleri, bélgeler ve branglarda nasil ele alindigim inceleyen
karsilastirmali ¢alismalarin artirilmasi, degiskenler arasindaki tutarsiz bulgularin nedenlerini daha
goriiniir kilabilir. Aragtirma yalmzca YOK Tez Merkezi'nde erisime acik tezlerle simirl oldugundan
ilerleyen calismalarda farkli veri tabanlarinin ve uluslararas: kaynaklarin dahil edilmesi alanyazina

daha genis bir perspektif saglayabilir.
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Extended Summary

According to Fromm (1990), alienation has pervaded modern society and affects relationships
with work, consumption, the state, others, and the individual. Seeman (1959) defines work alienation
as powerlessness, meaninglessness, disconnection, and negative attitudes resulting from individual,
organizational, and environmental factors. Alienation is also encountered in education, especially
affecting students and teachers (Erjem, 2005), and alienation in education leads to disengagement and
reluctance from learning (Sidorkin, 2004). Research shows that negative conditions or unmet
expectations can cause teachers to lose interest and become alienated from work (Erjem, 2005).
Teacher alienation is influenced by factors such as job dissatisfaction, lack of job value, lack of
belonging, and an alienating environment encourages behaviors such as indifference, reluctance to
work, and hostility (Edwards, 1995). Thus, teacher alienation negatively affects the quality of

education, teacher well-being, and student achievement. To prevent teacher alienation, which can lead
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to significant issues in education, it is essential to understand the phenomenon, assess its extent

among Turkish teachers, and identify the factors contributing to it.

The main aim of this study is to analyze postgraduate theses on teacher alienation in Tiirkiye.
In this context, the distribution of theses was examined based on educational level, years, institutions,
fields of study, research methods, and data collection tools. Additionally, the variables related to the
concept of alienation and the findings were investigated. In this study, postgraduate theses on teacher
alienation were examined using the systematic review approach. A systematic review is the process of
rigorously selecting and synthesizing studies on a specific topic according to predetermined criteria
(Creswell and Creswell, 2018). In this context, the selected studies were carefully read and evaluated
using a form compatible with the research questions. The study included 85 postgraduate theses (76
master's and 9 doctoral) from the National Thesis Center database of the Council of Higher Education
(YOK) according to criteria such as the presence of the phrase “alienation” or “alienation” and
“teacher” in the title and the sample consisting of teachers. The examined theses were presented in the
appendix. The data were coded, organized according to the year of publication and analyzed using

Microsoft Excel. The results were interpreted through figures and tables.

The distribution of postgraduate theses on teacher alienation by education level was analyzed,
it was revealed that 89% of them were master's theses and 11% were doctoral theses. The first thesis
was written in 2003, with a notable increase in recent years. Most theses were from the institute of
educational sciences (44%) and institute social sciences (41%), with 65 theses from educational
administration field. The next most common fields were primary education (n=5), educational sciences
(n=4), sociology (n=3), and business (n=2). The findings on research methods showed that most studies
used quantitative methods (90%), while qualitative (5%) and mixed methods (5%) were also
employed. Nine different research models were used across the 85 theses, with correlational survey
model being the most common. Likert-type scales were the primary data collection tool (83%). The
concept of teacher alienation was examined with 59 different variables, with the most frequent being
organizational cynicism, emotional labor, and organizational culture. Of the 85 theses analyzed, 60
reported low levels of teacher alienation. Only one study reported high alienation, while seven found

it to be moderate. Levels of alienation increased in 2019 and onwards.

The limited number of doctoral theses on teacher alienation may be attributed to the smaller
number of students pursuing doctoral studies compared to master's programs. Current findings
indicated that teacher alienation remained an actively researched topic, suggesting its continued
relevance in the academic field. The noticeable increase in postgraduate theses on teacher alienation
after 2019 may be linked to shifting educational policies, the Covid-19 pandemic, and natural

disasters, which have significantly influenced the educational landscape. Given that the core concept
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of this study is “teacher alienation”, it is expected that a majority of the theses originate from institutes
of educational and social sciences. These institutes, particularly departments of educational
administration, are typically concerned with investigating the administrative and policy dimensions
of education and their impact on teachers and educational quality. In this context, examining teacher
alienation is valuable for developing strategies to foster teacher well-being, enhance school
environments, and improve overall educational outcomes. The inclusion of two theses from the field

of business may reflect the broader effects of educational privatization.

The predominant use of quantitative research methods in the theses appeared to stem from
advantages such as access to large sample sizes, the use of valid and reliable instruments,
generalizability of findings, and statistical robustness. Events like global pandemics, economic crises,
and natural disasters—experienced in Tiirkiye and worldwide—can be considered major influences
on teacher alienation. Therefore, it is essential to develop or adapt measurement tools that reflect the
evolving conditions affecting teacher alienation. The frequent preference for the correlational survey
model and Likert-type scales suggests that most studies aim to determine the level of teacher

alienation or identify variables associated with it.

Findings regarding the variables correlated with teacher alienation suggest key insights into
factors that may reduce alienation. Variables such as distributive and servant leadership, perceived
equity, moral leadership, job satisfaction, emotional labor, self-efficacy, psychological capital,
organizational trust, school climate, and organizational culture have shown significant negative
correlations with teacher alienation. Thus, improvements in these factors may contribute to decreased
alienation. On the other hand, variables positively correlated with alienation include favoritism in
school administration, organizational silence, cynicism, stress, exclusion, loneliness, mobbing, and
psychological contract violation. Based on these findings, it can be inferred that teachers who

experience such negative conditions are more likely to feel alienated from their work.

Although many studies concluded that teachers do not generally experience high levels of
alienation, one qualitative master's thesis (Canpolat, 2020) reported high alienation among teachers.
Furthermore, a recent meta-analysis by Pinarli (2023) indicated an increase in perceptions of alienation
in recent years. These contrasting results suggest that qualitative approaches or analyses incorporating
different variables may offer deeper insights and potentially different conclusions from the existing
literature.

In conclusion, increasing the number of doctoral-level studies and incorporating qualitative or
mixed methods—allowing for in-depth analysis—would be beneficial. Moreover, due to changes in
educational policy, the development or adaptation of updated measurement tools suited to current

conditions is recommended. This would enable more accurate assessments of teacher alienation and
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reveal its diverse dimensions. Finally, in light of recent societal events such as pandemics and

disasters, further research on their contemporary effects on teacher alienation is strongly encouraged.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani
Bu aragtirmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde arastirmacilar esit
oranda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamustir.

Catisma Beyani

Arastirmacilarin arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal

¢ikar catismasi yoktur.

Etik Kurul Beyam

Bu arastirma derleme tiiriinde oldugu igin etik kurul karar1 gerektirmemektedir.

Arastirmacinin Notu

Bu arastirmaya dahil edilen galismalara iliskin ayrintilh bilgiye ulasmak isteyen okuyucular

sorumlu yazar ile iletisime gegebilir.
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