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KURUMSAL RAPORLARIN INCELENMESI VE
KARSILASTIRILMASI

INVESTIGATION AND COMPARISON OF CORPORATE REPORTS

Hakan CAVLAK"
Yasin CEBECI™

Oz

Isletme igindeki ve digindaki paydaslar, isletme hakkinda dogru karar vermek igin gesitli bilgilere ihtiyag
duymaktadir. Bu bilgiler, genel olarak isletmeler tarafindan hazirlanip kamuoyuna sunulan raporlarda yer
almaktadur. Isletme ile ilgili hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerin yer aldig1 raporlar; Bagimsiz
Denetim Raporu, Faaliyet Raporu, Siirdirtilebilirlik Raporu, Kurumsal Yonetim Raporu ve Entegre
Rapor gibi farkl isimler altinda yayimlanmaktadir. Bu ¢alismada 6ncelikle séz konusu raporlarin hangi
yasal diizenlemeler kapsaminda hazirlandigi, yayimlanma zorunlulugu olup olmadigs, raporlarda yer
alacak bilgilerin hangi kurum ya da kurulus tarafindan belirlendigi ve ne tiir bilgiler igerdigi ele alinmugtir.
Daha sonra kurumsal raporlar ¢esitli kriterler agisindan karsilagtirilmistir. Calisma, isletmeler tarafindan
sunulan raporlar ile ilgili kapsaml bir siniflandirma yapmaktadir. Bununla birlikte, kurumsal raporlar
hakkindaki bilgileri gesitli gruplar altinda ve karsilagtirma yaparak vermesi bakimindan 6nemli oldugu
distintilmekte ve ileride yapilacak ¢alismalara teorik bir altyap: sunmas: hedeflenmektedir. Bu agilardan
literatiire katki yapmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Rapor, Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu, Siirdiirilebilirlik
Raporu, Kurumsal Yonetim Raporu, Entegre Rapor

Abstract

Internal and external stakeholders need a variety of information to make the right decision about the
companies. This information is generally included in reports prepared and released to the public by the
companies. Reports that include both financial and non-financial information related to the companies
are also published under different names: Independent Audit Report, Annual Report, Sustainability
Report, Corporate Governance Report and Integrated Report. In this study, firstly, it was examined that
the reports are prepared in which scope of legal arrangement, whether it is obligatory to publish, what
institution or organization determines the information to be included in the reports and what kind of
information it contains. Later, corporate reports were compared in terms of various criteria.
Keywords: Corporate Report, Independent Audit Report, Annual Report, Sustainability Report,
Corporate Governance Report, Integrated Report
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I. Giris

Sirketler ve paydaslari, hizla degisen ticari cevrede faaliyetlerini siirdiirmekte ve bu faaliyetlerini
kamuoyuna c¢esitli sekillerde sunmaktadirlar. Bu ise genellikle sirketlerin olusturduklar:
raporlar ile gerceklesmektedir. Raporlama stireci ve bu siire¢ sonucunda ortaya konan raporlar
da sirketlerin kars1 karsiya olduklari dinamikleri yansitacak sekilde degisim gostermektedir.
Yatirimeilar artik degere yatirim yapmakta ve iyi sirketler kendilerini tiim paydaslara agiklamak
i¢in rakamlardan fazlasina ihtiya¢ duymaktadirlar (Vasquez, 2014:32).

Finansal raporlar uzun yillar boyunca sirket performansinin degerlendirilmesinde kullanilan
en 6nemli kaynak iken yasanan kiiresel ekonomik krizler ve sirket skandallari, sadece finansal
raporlar tizerinden yapilan degerlendirmelerin sirket performansina ve sirketin gelecegine
iliskin tim tabloyu sunmakta yetersiz kaldigini acik¢a gostermistir. Diinyanin bir noktasinda
yaganan afetlerin diinyanin diger noktalarindaki tiretimi durdurmasi, azalan dogal kaynaklarin
hammaddeleri tehdit etmesi ve benzeri gelismeler, finansal raporlarda yer almayan risklerin
sirketler i¢in finansal sonuclarayol agabildiginin gostergesi olmustur. Bu cercevede sirketlerin karsi
karsiya oldugu cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin ve belirsizliklerin sirket siirdiiriilebilirligini
dogrudan etkiledigini goéren yatirimcilar ve diger sirket paydaslary, sirketlerden finansal olmayan
performanslarina iliskin de bilgi talep etmeye baslamislardir (Aras ve Sarioglu, 2015:15).

Sirket raporlamasinda yer alan bilgiler, girketin tiim paydaglarini ilgilendirmekle birlikte genelde
yatirrmcilarin ihtiyaclar: tarafindan belirlenmektedir, ancak yatirimcilarin ihtiyaglar: ile diger
paydaslarinin talepleri arasinda biiyiik bir 6rtiisme s6z konusudur. Farkli paydaslarin ihtiyaglar:
dogrultusunda farkl bilgi talepleri vardir. Teknolojik gelismeler ve yasal diizenlemeler ile
birlikte paydaslarin tam olarak istedikleri bilgiye simetrik olarak erisebilmeleri saglanmaktadir
(Illingworth, 2004:4). Son yillarda rapor tiirlerinde de ortaya konan ilkeler ile beraber sunulacak
bilgilerin tiim paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmasi gerektigi belirtilmektedir.

Sirket yapilarindaki, yatirimei profilindeki ve teknolojideki degisim, ¢evresel ve sosyal duyarlilik
konusundaki ilerleme ile benzeri etmenler nedeni ile finansal raporlar, sirketlerin mevcut
durumunu yansitmada ve gelecekteki pozisyonu hakkinda bilgi vermede yetersiz kalmaktadir
(Budeyri ve Kisa, 2016:183). Bu nedenle sirketler degerlendirilirken finansal raporlarda sunulan
finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgilere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Sirketler bu
ihtiyaci, finansal bilgilere finansal olmayan bilgileri de ekleyerek farkli kurumsal raporlar
(faaliyet, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve entegre rapor) adi altinda sunarak
karsilamiglardur.

Bu ¢alismada 6ncelikle rapor ve raporlama ile ilgili kavramlar agiklanmis olup sirketler tarafindan
hazirlanan raporlar gesitli unsurlara gore tiirlerine ayrilmistir. Daha sonra bu rapor tiirlerinden
Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Raporu, Siirdiriilebilirlik
Raporu ve Entegre Rapor hakkinda ¢esitli bilgiler verilmistir. Son béliimde s6z konusu raporlar
gesitli kriterler cercevesinde karsilastirilmaya tabi tutulmus ve kurumsal raporlarin gelisimi
hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.
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2. Rapor ve Raporlama Kavramlari

Rapor; herhangi bir iste, bir konuda yapilan inceleme, arastirma sonucunu, diisiinceleri veya
tespit edilenleri bildiren yazi olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Raporlama ise raporun
olusturulmasini ya da olugturulma siirecini ifade etmektedir.

Isletmeler agisindan rapor ve raporlama kavramlarina bakildiginda ise Sekil 1'den hareketle
sunlar soylenebilir: Raporlama siirecinin basinda isletme hakkinda finansal ve/veya finansal
olmayan bilgiler toplanarak islenmekte ve hazirlanig amacina gore raporlama siireci sonunda
isletme igi veya dis1 raporlar olusturulmaktadir.

: " ) N
Isletme- H nda Raporilama Siireci \: RAPOR
Bilgiler ) 1,
¥ | ¥
Finansal Bilgiler i i Isletme Ici Rapor
r ) f .
i Finansal Olmayan Bilgiler i i Isletme Digi Rapor

Sekil I: Isletmelerde Rapor ve Raporlama iliskisi

Raporlama uzun zamandir sirketlerin hayatinin dogal bir parcasi olmustur. Bugiin ise raporlama
yapmak artik sirketlerin bir tercihi olmaktan ¢ikarak “raporla, raporlamiyorsan agikla” (report
or explain) prensibi giderek daha fazla kabul gérmeye baglamistir (Aras ve Sarioglu, 2015:34).
Bu yiizden sirketler acisindan bir zorunluluk teskil eden raporlama, kullanicilarin ihtiyaglari
ve beklentileri gercevesinde diizenlenmeli, 6z olmali ve paydaslarin aradigini kolayca ve net bir
sekilde bulabilmesi tizerine kurgulanmalidir (Gokten, 2016:743).

Giintimiizde sirketler hem karmasik hem de oldukea zorlayici bir raporlama ortamiyla kars
karsiya bulunmaktadirlar. Raporlamada kullanilan sistem sayisi, orgiitsel karmagiklik, getirilen
yasal diizenlemeler ve paydaslar tarafindan talep edilen bilgilerin gesitlenerek artmasi, sirketler
i¢in zorlayici bir raporlama ortami olugturmaktadir (EY, 2015:2). Bu yiizden sirketler tarafindan
hazirlanacak olan her kurumsal rapora ait olusturulacak kavramsal cerceveler, bu raporlarin
hazirlanmasinda ve yorumlanmasinda sirketin tiim paydaslar1 acisindan bir temel teskil etmekte
ve her iki tarafa da giivence saglamaktadir (CFA Institute, 2007:4).

Sirketlerin sunduklar1 raporlara genel olarak kurumsal rapor adi verilmektedir. Kurumsal
raporlar, bir sirketin finansal durumunun ve/veya finansal olmayan y6niiniin belirli araliklarla,
basili ve/veya elektronik olarak cesitli iletisim vasitalar: ile paydaglara sunulmasinda kullanilan
bir aragtir (Uyar, 2015:1). Bir bagka tanimlama ile kurumsal raporlar; sirketlerin goniillii veya
yasal diizenlemeler geregi, kuruma 6zgi bilgileri, periyodik olarak ¢esitli kararlara temel tegkil
etmek iizere diizenlenen raporlardir (Caligkan ve Giiler, 2013:61). Kurumsal raporlarin temel
amaci ise bilgi tiretmektir. Kurumsal raporlar vasitasiyla tiretilen bilgi, raporun tiiriine gore farkll
paydaslara karar destegi saglamak amaciyla sunulmaktadir (Aydin, 2015:67).
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Kurumsal raporlama, son yillarda daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar karmagik bir hal almistir. Daha
onceleri isletmenin tiim paydaslar1 igin yeterli bilgi saglayan finansal raporlar ve yillik faaliyet
raporlarinin; talep edilen bilgilerin cesitlenmesi, artan sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci,
teknolojik gelismeler ve benzeri sebeplerden 6tiirii 6nce uzunlugu ve karmagiklig artmis daha
sonra ise farkli kurumsal raporlar ortaya ¢ikmigstir (ACCA, 2016:11). Bu tiir raporlara ait bilgilere,
¢aligmanin ti¢linci bolumiinde yer verilmistir.

Kurumsal raporlama konusunda son olarak bahsedilecek konu ise raporlama ile teknoloji arasindaki
iliskiye aittir. Siphesiz kurumsal raporlamanin gelisiminde 6nemli bir rol oynayan teknolojik gelismeler,
raporlamanin bir destekleyicisi olarak goriilmektedir. Teknoloji, kurumsal raporlarmn hazirlanma
bigimini ve bunun paydaslara sunulma seklini de 6nemli 6l¢iide degistirmistir (FEE, 2015:7). Isletmeler
artik raporlarini kendi internet sitelerinde yayimlamakta, boylece paydaslar istedikleri anda istedikleri
raporlara ulasabilmektedirler. Ancak son yillarda gelistirme ve standardizasyon siirecinde bulunan
Genigletilebilir Isletme Raporlama Dili (XBRL) ile sirket ve paydaslar1 arasindaki iliski daha seffaf
hale gelebilecektir. Hem sirket igindeki paydaslar istedikleri yerde ve zamanda ihtiyact olan bilgiye
direkt ulasabilecek hem de isletme digindaki paydaslar gesitli raporlar iginde kaybolmadan filtreleme
segenekleri ile talep ettikleri bilgilere ulagabilecek ve kargilastirabilecektir.

3. isletmeler Tarafindan Hazirlanan Rapor Tiirleri

Isletmeler tarafindan hazirlanan raporlar, genel olarak kurumsal raporlar olarak
adlandirilmaktadir. Kurumsal raporlar ise isletmenin dis paydaslarina sundugu raporlari
kapsamaktadir. Dis paydaslar icin hazirlanan raporlar yaninda isletme ici hazirlanan raporlar da
s6z konusudur. Ozetle isletmeler, Sekil 2'de de goriilecegi gibi hem isletme i¢i hem de isletme digt
rapor hazirlamakta ve raporun tiiriine gore bunlar ilgililere sunmaktadirlar.

[ isletmeler Tarafindan Hazirlanan Rapor Tiirleri ]

4

[ Isletme Igi Raporlar

voneliktir:

* Yonetim Raporilart olarak
da adlandwrilmalktadriar.

:" * Jsletme icindeki pavdasiara E

4

[ Isletme Dis1 Raporlar ]

I[. * Jsletme icindeki ve disindalki \‘i
pavdaslara yoneliktir.

* Kurumsal Raporlar olarak
da adlandirilmaktadiriar.

Sekil 2: Isletmeler Tarafindan Hazirlanan Rapor Tiirleri

Isletme igi paydaslara yonelik olarak hazirlanan raporlar, isletme igi gereksinimleri kargilamakta
ve bu raporlarin sadece isletme yonetimi tarafindan kullanilmasi 6ngoriilmektedir (Yalkin ve
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Demir, 2015:156). Yonetim raporlamasi olarak da adlandirilan isletme igi raporlar, finansal
raporlar gibi zorunlu degil ihtiyari olarak hazirlanmakta ve bu raporlarda sunulan bilgiler
tamamen isletme faaliyetlerinin planlanmasi ve kontrol edilmesi ile ilgili olarak i¢ kullanicilarin
ihtiyaglarina yonelik olarak sunulmaktadir (Calis ve Altinsoy, 2014:30).

Isletme ici hazirlanan raporlar: Biitce Sorumluluk Raporlari, Istisna Raporlari, Calisma Raporlari,
Inceleme ve Arastirma Raporlari, Durum Raporlari ve benzeri rapor tiitleridir.

Isletmelerde raporlar genellikle Sekil 3’te gosterildigi gibi iki amag i¢in diizenlenmektedir (Tokag,
2012a:143). Bilgi amach hazirlanan raporlar hem isletme i¢ci hem de isletme dis1 paydaslari
ilgilendirmektedir. Kontrol amagl hazirlanan raporlar ise ¢ogunlukla isletme i¢i paydaslar
tarafindan kullanilmakta olup genelde isletme igindeki performanslarin degerlendirilmesinde
dikkate alinmaktadr.

[ Rapor Diizenleme Amaclari ]
[ Bilgi Amach ] [ Kontrol Amagh ]
T ' ' T
ir Hem isletme ici hem de isletme i E Cogunlukla isletme ici
dist pavdaslar i¢in hazwlarnr: i \  pavdaslar igin hazirlanmr:

Sekil 3: Rapor Diizenleme Amaglar1

Isletme sahip ve yoneticilerine sunulan isletme i¢i raporlarda segilen sekil ve sunug teknigi,
raporun anlagilmasini ve uygulanmasini saglayacak en 6nemli etkendir. Rapor sunum sekli, Sekil
4teki gibi yazili ve sozlii olarak secilebilir. Yazili sunum; rakamsal tablolar, sekiller, grafikler,
yorumsal ya da bunlarin karigimindan olusabilir. Yazili sunum seklindeki raporlar; basili veya
internet ortaminda elektronik olarak paydaslar ile paylasilabilir. S6zIlii sunumlar ise hazirlanan
tablolarin s6zle sunulusu veya kisisel tartigma seklinde olabilir (Tokag, 2012a:143). Sunum sekli
ne olursa olsun isletmeler giinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak hazirladiklar: raporlar: ilgili
paydasina sunmak durumundadir. Bu gereklilik, isletmenin nereye gittigini, ne yapmasi ya da
yapmamasi gerektigini degerlendirme agisindan 6nemlidir (Tokag, 2012b:7).

[ Rapor Sunum Sekli ]

4 4

[ Yazili Sunum ] [ Sézli Sunum ]
T ' ' J
* Rakamsal Tablolar 4
* Sekiller, Grafikier

* Yorumsal

* Sozle Sunulus

* Jarfisma

Sekil 4: Rapor Sunum $ekli
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Giintimiizde sirketler kurumsal seffaflik kavrami ¢ercevesinde daha giivenilir, seffaf ve kaliteli
finansal ve finansal olmayan bilgiler sunma egilimindedirler. Sirketlerin bu egilimleri raporlama
stireglerine ve dogal olarak sunulan isletme dist rapor tiirlerine de etki etmektedir (Sipahi ve
Arsoy, 2010:51). Bu etki dolayisiyla isletme dist raporlar bir baska ifade ile kurumsal raporlar,
igerdikleri bilgilere gore de ayrima tabi tutulabilmektedir. Bu ayrim Sekil 5’te de goriildiigi gibi
gerceklesmektedir.

[ iceriklerine Gére Rapor Tiirleri ]

4 4

[ Finansal Bilgiler Iceren Raporlar § J [ Finansal Olmayan Bilgiler Igeren Raporlar §§ ]

* Faalivet Raporu
! i * Kurumsal Yonetim Raporu
=‘~ _______________________________ g E * Sturdiiritlebilirlik Raporu
I * Entegre Rapor
* Kurumsal Sosyal Sorumiluluk Raporu
* Entelektiiel Sermaye Raporu
* Diger Rapor Tiirleri

Sekil 5: igeriklerine Gére Rapor Tiirleri

Finansal bilgiler iceren raporlarda yer alan finansal raporlar, genelde isletmelerin internet
sitelerinde Finansal Raporlar ya da Finansal Tablolar olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformunun
internet sitesinde Finansal Tablolar baghg: altinda Bagimsiz Denetim Raporu olarak
sunulmaktadirlar.

Finansal olmayan bilgiler iceren raporlarda yer alan rapor tiirleri; sahip oldugu ilkelere, rehberlere
ya da standartlara gore finansal bilgiler de igerebilmektedir.

Isletmelerin hazirladiklari rapor sayis1 kadar, bu raporlarin kalitesi de biiyiik 6nem tagimaktadir.
Raporlarin kalitesi ise bu raporlarin olusturulma stirecinde bir rehberi ya da standardi temel
almasina baghdir. {lgili kuruluglar tarafindan belirlenen bu rehber ve standartlarin paydaslarin
bilgi ihtiyacini karsilayacak diizeyde anlagilabilir, karsilasgtirilabilir ve gergege uygun olmasi
gerekmektedir (Onay, 2015:117). Ayrica raporun tiiriine gore belirlenen bu standartlar ya da

rehberler; raporun amacini, sunum seklini, igerigini ve diger unsurlarini da agikea belirtmelidir.

Sirketler, faaliyetleriyle ilgili elde ettigi sonuglari gesitli isimlerdeki kurumsal raporlar araciligi ile
paydaslara sunmaktadir. Bunlardan en uzun ge¢mise sahip olani finansal raporlardir. Finansal
raporlar, yoneticilere isletme kaynaklarinin donemler boyunca nasil yonetildigi hakkinda bilgi
aktaran ve dogru kararlarin alinmasinda rol oynayan 6nemli bir aragtir (Palea, 2013:18). Bir bagka
tanimla bu raporlar, isletmenin donem ic¢indeki ticari faaliyetlerine gore isletmenin varlik ve
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yukiimliliiklerine dayanarak mevcut ekonomik durumunu gosteren (Aerts ve Walton, 2013:383)
ve standartlara gore hazirlanmalar1 durumunda da iilke disindaki sirketler ile karsilastirilabilir
nitelige kavusan bir finansal dokiimandir (Cebeci, 2014:161).

Finansal raporlama siirecinde finansal bilgi cesitli agamalardan ge¢mektedir. Bilgi akisi, bir
isletmedeki islemlerin ve olaylarin finansal etkileri hakkinda ham veriler ile baglar. Bu ham
veriler son agamada nihai kullanicilara filtrelenmis, 6zetlenmis ve yapilandirilmis olarak gelir.
Finansal bilgi, finansal raporlama siirecinde bir asamadan digerine gecerken siiregteki katilimcilar
(hazirlayicilar, denetgiler, vb.) bu bilgilere deger katmaktadir (Pounder, 2009:3) ve olusan tiim
bilgiler toplanarak sirketin finansal raporu olusturulmaktadur.

Finansal raporlama siirecinin sonunda ortaya ¢ikan finansal raporlarin temel hedefi, tim
paydaslara isletmenin finansal durumu hakkinda eksiksiz, anlagilabilir, karsilastirilabilir, tarafsiz
ve giivenilir bilgi sunmaktir (Alexander vd., 2014:7). Finansal raporlar da, tarih boyunca stirekli
gelismis ve siire¢ icinde ortaya ¢ikan talepleri belirli diizeyde karsilayarak temel hedefine
ulagmistir. Ancak son yillarda degisen kosullar ve yasanan gelismeler gercevesinde talep edilen
bilgi ihtiyacini kargilama diizeyi tartisilir hale gelmis ve bu yondeki elestirel goriisler sik¢a dile
getirilmeye baglanmistir (Beattie, 2000:2). Her ne kadar finansal raporlar tartisma konusu olsa
ve yeni rapor tiirleri ortaya ¢iksa da halihazirda bu raporlar 6nemini ve karar alma unsuru olma
niteligini korumaktadir.

Finansal raporlar ile ilgili en sik karsilagilan elestirilerden biri; bu raporlarin sosyal, ¢evresel ve
diger kurumsal bilgileri icermemesidir (Aydin, 2016:104). Bir baska agidan finansal raporlarin en
onemli eksigi; gegmisi raporlamasi ve gelecekte olusacak olaylara, sirketin karsi kargiya oldugu
risklere, alinan dnlemlere ve sirketin stratejilerine iligkin bilgileri ¢ok sinirl olarak sunmasi hatta
sunmamasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla artik isletmelerin sadece finansal bilgileri sunan
raporlar1 degil, finansal olmayan bilgileri de igeren raporlar: sunmasi énemli bir gerekliliktir
(Yanik ve Tarker, 2012:297).

Ozetle, finansal raporlama ile baslayan kurumsal raporlama gelisimi, detayli ve gesitlilik arz eden
rapor tiirleri ile gelisimini siirdiirmektedir. Faaliyet ve kurumsal yonetim raporlari ile gelisme
kaydeden kurumsal raporlamaya 2000’li yillarda stirdiiriilebilirlik raporlamasi, 2010’Iu yillarda
ise entegre raporlama dahil olmustur. Her ne kadar finansal raporlarin yetersiz gériilmesi ile
ortaya ¢tkan farkli rapor tiirleri olsa da bunlar ile ilgili yapilmas: gereken bircok diizenlemeye
ihtiya¢ vardir (Kargin vd., 2013:41).

Sekil 5’te de gosterildigi gibi finansal bilgiler igeren raporlarin yaninda finansal olmayan bilgileri
iceren raporlar da giin gectik¢e paydaslar tarafindan talep edilmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiyede
de finansal olmayan bilgiler iceren raporlar bir¢ok baslik altinda yayimlanmaktadir. Bu bilgiler;
Kurumsal Yonetim Raporu, Sirdiiriilebilirlik Raporu ve benzeri rapor bagliklar: altinda veya
Faaliyet Raporlari icerisinde yer alan boliimlerde sunulmaktadir (TISK, 2016:26). S6z konusu
raporlardan paydaslar agisindan 6nem arz edenlerine ait bilgilere Tiirkiyedeki yasal diizenlemeler
gercevesinde ¢aligmanin bundan sonraki kisimlarinda deginilecektir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal bilgiler iceren finansal rapor tiirlerinden biri “Bagimsiz Denetim Raporu” adi altinda
yayimlanmaktadir. Bagimsiz denetim raporu, denet¢inin yapmis oldugu ¢aligmalarin igerigini
ve finansal tablolar hakkinda varmis oldugu goriisiini belirttigi bir belgedir. Rapor, yazili olarak
diizenlenir ve 6nceden belirlenmis bir formata sahiptir (Bozkurt, 2012:365). Bu rapor, bagimsiz
bir denetim sirketi tarafindan hazirlanmakta olup sirketler bu raporlama siirecinde istenen
bilgi ve belgeleri bagimsiz denetim sirketine sunmakla ytikiimliidiirler. Bu agidan bakildiginda
bagimsiz denetim raporu, sirketin kendisi tarafindan hazirlanmadigi icin kurumsal rapor olarak
nitelendirilmemektedir.

Bagimsiz denetim raporu, bagimsiz denetime tabi sirketler tarafindan hazirlanmak zorundadur.
Bagimsiz denetime tabi olacak sirketler ise Tiirk Ticaret Kanununun 397. maddesine gore
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Bagimsiz denetime tabi olacak sirketler i¢in genel
kriterler ve tutarlar1 Tablo 1'deki gibi belirlenmistir. Sirketler, bu ti¢ kriterden en az ikisini iki
yil {ist Giste saglamalar: durumunda bagimsiz denetime tabi olmaktadirlar. Ayrica bu kriterlere
bakilmaksizin, ilgili Bakanlar Kurulu kararinda belirtilen ve 6zel alanlarda faaliyet gosteren
sirketlerin de bagimsiz denetime tabi olacaklar: belirtilmektedir (Gokgen vd., 2016:21).

Tablo 1. Bagimsiz Denetim Raporu Hakkinda Genel Bilgiler
Kriter / Yil 2013 2014 2015 2016
Aktif Toplam1 (K) 150 milyon ve @istii 75 milyon ve tistii 50 milyon ve iistii 40 milyon ve istii

Yillik  Net
Hasilati (X)

Calisan Sayis1
(kisi)

Satig 200 milyon ve Gisti 150 milyon ve iistii 100 milyon ve iistii 80 milyon ve Gstl

500 ve tisti 250 ve tisti 200 ve tistii 200 ve Usti

Bagimsiz denetime tabi olanlar disinda kalan girketler, mali tablolarini mevzuattaki hiikiimlere
gore vergi idaresine “Tam Tasdik Raporu” ile sunmaktadirlar. Bu rapor, sirket ile vergi
idaresi arasindaki iliskiden kaynaklanmasi dolayisiyla sirketin dig paydaglarinin tiimiini
ilgilendirmediginden kurumsal rapor olarak nitelendirilmemis ve ¢aliymada detayli bir sekilde
ele alinmamuistir. Bununla birlikte bagimsiz denetime tabi olmayan sirketler de kredi temin etmek
veya halka agilma Oncesi gibi 6zel sebeplerden dolay: ihtiyari olarak bagimsiz denetim raporu
hazirlatabilirler. Ancak bu raporlar: kamuoyu ile paylagsmak zorunda degildirler.

Bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denet¢i, denetimi gergeklestirdigi siirecte
Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan Uluslararas: Denetim Standartlar: ile uyumlu
Tiirkiye Denetim Standartlarini esas almaktadir (Akbulut, 2013:404). Bu standartlar ile tilkelerde
Uygulanabilir Finansal Raporlama Cercevesine gore hazirlanan finansal tablolarin denetimi
gerceklestirilmektedir.

Bagimsiz Denetim Standartlar: ve SPK tebligleri hiitkiimleri dogrultusunda yiiritiilen bir bagimsiz

denetim ¢aligmasi sonucunda diizenlenen bagimsiz denetim raporunun icermesi gereken temel
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unsurlar sunlardir (Selimoglu vd., 2015:415): Baslik, Muhatap, Giris Paragrafi, Isletme Yonetiminin
Sorumlulugu, Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu, Bagimsiz Denetg¢i Goriisii, Bagimsiz Denet¢inin

Imzasi, Bagimsiz Denetim Raporunun Tarihi ve Bagimsiz Denetim Kurulusunun Adresi.

Bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denet¢i, raporu dort farkli goriiste sunabilir.
Bunlar: Olumlu Gériis Iceren Rapor, Olumsuz Goriis Iceren Rapor, Goriis Vermekten (Bildirmekten)
Kaginilan Rapor ve Smnirl Olumlu Gériis (Sartli Gériis) Iceren Rapor seklindedir (KGK, 2017:4 ve
SPK, 2017). Bu goriislerden biri bagimsiz denetim faaliyeti sonucu bagimsiz denetgi tarafindan
yazilmakta ve hazirlanan bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.

Bagimsiz denetim raporu hakkindaki genel bilgiler, Tablo 2'de sunulmaktadur.

Tablo 2. Bagimsiz Denetim Raporu Hakkinda Genel Bilgiler

Bagimsiz Denetim Raporu

Diizenlemeler® * 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu .
* Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (Seri: II, No:
14.1)
* Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X,
No: 22)

Diizenleyiciler * Bakanlar Kurulu (6102 sayili TTK ile Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketleri
Belirleme Konusunda)
* KGK (Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari ile Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi Konusunda)
* SPK (Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligler Konusunda)

Sorumlular * Bagimsiz Denetgi (Raporun Hazirlanmasindan) .
* Isletme Yonetimi (Finansal Tablo ve Eklerinin Dogru ve Diiriist Resim Ilkesine
Uygun Hazirlanmasindan)

Taraflar * Tim Paydaglar (Genel Olarak)
* Yatirimeilar ve Kredi Verenler (Ozel Olarak)

fcerik * Finansal Bilgi (Agirhikli Olarak)
* Finansal Olmayan Bilgi (Kismen Dipnotlarda)

fcerik Unsurlar1 ~ * Isletme Yonetiminin ve Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu
* Bagimsiz Denetgi Goriigii
* Bagimsiz Denetim Raporunun Tarihi

Yayimlanma * Zorunlu (Kanunda ve Bakanlar Kurulu Kararinda Belirtilen Sirketler, Genel
olarak KAYIKler)
* Ihtiyari (Ozel Sebeplerden Dolay1 Hazirlamak Isteyen Sirketler)

Yayimlanma Yeri  * Sirket Internet Sitesi ‘
* KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) Internet Sitesi
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$ Rapor ile ilgili sadece temel yasal diizenlemelere yer verilmis olup bunlar hakkinda degisiklik
yapilmasini 6ngoren diizenlemeler ayrica belirtiimemistir (Bundan sonraki diger raporlar ile
ilgili tablolar da benzer sekilde diizenlenmistir).

Faaliyet Raporu

Tiirk Ticaret Kanununda faaliyet raporu ile ilgili “Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
sirketin, o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitir. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir”
(Resmi Gazete, Say1: 27846, 2011:m.516) ifadesi bulunmaktadir. Ayrica kanunda, bu raporun
asgari iceriginin Gimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan bir yonetmelik ile dizenlenecegi

belirtilmektedir.

Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinin Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’'te
ise faaliyet raporu; “Yonetim organm: tarafindan kanuna ve ilgili yonetmelige gore diizenlenen,
sirketin ilgili yila iliskin faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitildign, sirketin gelismesinin ve
karsilasilmas: muhtemel risklerin belirtildigi rapor” (Resmi Gazete, Say1: 28395, 2012:m.3g)
olarak tanimlanmaktadir.

flgili yonetmelige gore faaliyet raporunun béliimleri sunlardir (Resmi Gazete, Sayr: 28395,
2012:m.7): genel bilgiler, yonetim organ: iiyeleri ile tist diizey yoneticilere saglanan mali haklar,
sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari, sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli
gelismeler, finansal durum, riskler ve yonetim orgammin degerlendirmesi ve diger hususlar.
Sermaye Piyasasi Kurulu veya Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemelerine
tabi sirketlerin faaliyet raporlarinda, yonetmelige gore belirtilen bilgilerin yaninda SPK ve BDDK
mevzuatlarindan kaynaklanan ek bilgilere de yer verilmesi gerekmektedir (Deloitte ve TKYD,
2014:4).

Yonetmelikte; finansal olmayan bilgiler olan kurumsal, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarin
raporlanmasina iligkin bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ancak diger hususlar bashg: altinda;
“yonetmelik hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla yonetim organimin uygun gordiigii ilave bilgilere
de yer verilebilir” ifadesiyle isletmelere bu konuda esneklik tanmnmistir (Gengoglu ve Aytag,
2016:58).

S6z konusu yonetmelik, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na gore kurulan ve faaliyet gosteren
anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerin yillik faaliyet raporlarini,
sirketler toplulugunda ise ana sirketin yillik faaliyet raporunu kapsamaktadir. Bu anlamda,
tiim sermaye sirketleri TTK uyarinca 2012 yilindan baslayarak finansal sonuglarini igerecek
sekilde faaliyet raporu diizenlemektedir (Deloitte ve TKYD, 2014:5). Faaliyet raporunun
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hazirlanmasindan sorumlu olan sirket yonetim kurulu, ilgili raporu bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarin yardimi ve diger konular1 da igine alacak sekilde olusturmalidir (Akbulut,
2013:404).

Faaliyet raporu ile ilgili bir bagka 6nemli nokta, bu raporlarin iginde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin ve gergegi yansitip yansitmadiginin
bagimsiz denetimin kapsami igerisinde olmasidir. Bu kapsam dogrultusunda, bagimsiz denetime
tabi oldugu halde bagimsiz denetimden ge¢memis yillik faaliyet raporu diizenlenmemis
hiikmiindedir (Resmi Gazete, Say1: 27846, 2011:m.397).

Ozetle, giiniimiizde sirketlerin faaliyet raporlarinda soz konusu taraflarin ihtiya¢ duydugu seffaf
ve dogru finansal bilgiler kadar sitirdiiriilebilir biiytime, kurum kiltiirti, yonetim organinin
yetkinligi ve tecriibesi, gelecek hakkinda beklentiler ve planlar, sosyal sorumluluk gibi finansal
olmayan bilgilere de yer verdikleri gozlenmektedir. Dolayisiyla yillik faaliyet raporu, sadece Tiirk
Ticaret Kanunu'nun getirdigi bir yasal yitkiimliliik olarak degil yénetim kurulunun sirketin
finansal ve finansal olmayan bilgileri ve vermek istedigi mesajlar1 paydaslar: ile paylastig1 en
onemli kurumsal iletigim araci olarak goriilmelidir (Deloitte ve TKYD, 2014:6).

Tiirkiyede sermaye sirketleri iin yasal bir zorunluluk arz eden ve paydaslar ile iletisimde 6nemli
bir arag olan faaliyet raporu ile ilgili genel bilgilere Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3. Faaliyet Raporu Hakkinda Genel Bilgiler

Faaliyet Raporu

* 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu )
* Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinin Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik

Diizenlemeler  * Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi (II-14.1)
* Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
* Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

* Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 (6102 sayili TTK ile Faaliyet Raporlarinin Igerigi
Konusunda)

* SPK (SPK’ya Tabi Sirketler ile Ilgili Konularda)

* BDDK (Banka Faaliyet Raporlar ile {lgili Konularda)

Diizenleyiciler

Sirket Yonetim Organi (Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi):

* Anonim Sirketler: Yonetim Kurulu

* Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirketler: Yonetici veya Yoneticiler
* Limited Sirketler: Miidiir veya Midiirler Kurulu

Sorumlular

* Tim Paydaglar (Genel Olarak)

Taraflar * Yatirimeilar ve Kredi Verenler (Ozel Olarak)

* Finansal Olmayan Bilgi (Agirlikli Olarak)

Igerik * Finansal Bilgi (Ozet Olarak)
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* Genel Bilgiler )
. * Yonetim Organ1 Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Icerik * Sirketin Aragtirma ve Geligtirme Calismalari
Unsurlar * Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iligkin Onemli Geligmeler

* Finansal Durum, Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
* Diger Hususlar

Yayimlanma Zorunlu (Tiim Sermaye Sirketleri I¢in)

Yayimlanma

Yeri Sirket Internet Sitesi

Kurumsal Yénetim Raporu

90’I1 yillarda ve sonrasinda ortaya ¢ikan muhasebe skandallari ile giiven kaybina ugrayan finansal
raporlamaya giivenin yeniden insa edilebilmesi i¢in etkin kurumsal yénetim uygulamalarinin
gerekliligi goriisiinde birlesilmistir. Amerikada 2002 yilinda yiirtrliige girmis olan Sarbanes
Oxley Yasasi basgta olmak {izere, uluslararasi diizeyde kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemeler
yapilmigtir (Ari, 2008:62).

Kurumsal y6netim, sadece isletmeye yon veren aktorler olan yonetim kurulunun ya da st
yonetimin uyacagr kurallardan olusan degil tim paydaslar tarafindan da uyulmas: gereken
ilkelerden olusan yonetim bi¢imi seklinde tanimlanabilmektedir (Cavlak, 2015:5). Kurumsal
yonetimin amaci, verimli bir karar alma siireci yaratmanin ve onu muhafaza etmenin yollarini
araylp bulmak, isletme stratejisinde onemli hatalar yapilmasini 6nlemek ve yapilan hatalarin
da hizla diizeltilmesini gilivence altina almaktir (Pound, 2002:91). Bu noktada isletmenin
kurumsal yonetime ne kadar uyum sagladiginin tespiti onem kazanmaktadir. Kurumsal yénetim
ilkelerini uygulayan igletmeler bu ilkelere iliskin faaliyetlerini “Kurumsal Yonetim Raporu” ile
aciklamaktadirlar.

Kurumsal yonetim ilkelerinin isletmeler tarafindan uygulanmasinda, “uygula, uygulamiyorsan
agikla” prensibi benimsenmistir (Dogan, 2007:104). Bu prensip dogrultusunda, yonetim
kurulunun ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu ilkelere tam olarak uyulmamasi dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarina
iliskin bilgileri iceren a¢iklama yapmasi ve varsa buna iliskin uyum raporuna, yillik faaliyet
raporunda yer vermesi gerektigi kabul edilmistir (Resmi Gazete, 2011:m.5-6). Bu raporun
ayrica sirketlerin internet sayfalarinda da yayimlanma zorunlulugu bulunmaktadir (Pamukgu,
2011:142). Isletmeler, kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili agiklamalara faaliyet raporlarinda yer
verdikleri gibi bunu ayr1 bir rapor halinde de sunabilmektedirler.

Kurumsal yonetim ile ilgili sunulan bir diger rapor ise derecelendirme sirketleri tarafindan
hazirlanan kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi raporudur. Derecelendirme
sirketleri, s6z konusu sirketleri kurumsal yonetimin dort temel ilkesine gore cesitli kriterler
gercevesinde degerlendirmekte ve hem bu dort ilkeye not vermekte hem de bu notlarin
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ortalamasini alarak sirketin kurumsal yonetim notunu belirlemektedirler. Ortaya ¢ikan sonuglar,

Ozet bir gekilde kurumsal yonetim derecelendirme raporu olarak yayimlanmaktadir.

Isletmeler, faaliyetlerine iliskin bilgileri paydaslarina kurumsal raporlar vasitasi ile sunmaktadirlar.
Bu raporlar, kurumsal yonetim ilkelerinden biri olan kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesinin
de bir yansimasi olarak goriilebilir. Bununla beraber seffaflik; finansal ve finansal olmayan
tim bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay erisilebilir sekilde kamuya ag¢iklanmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla sirketlerde kurumsal yonetim yaklagiminin benimsenmis olmasi
kurumsal raporlamanin seffafligi ve kamuyu aydinlatma diizeyinin yiikselmesi ile dogrudan
ilgilidir (Pamukgu, 2011:133).

Kurumsal yonetim ilkelerine dayali olarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Raporu hakkinda genel
bilgilere Tablo 4’te yer verilmektedir.

Tablo 4. Kurumsal Yonetim Raporu Hakkinda Genel Bilgiler

Kurumsal Yonetim Raporu

Diizenlemeler * 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
* Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
* Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iligkin Yonetmelik

Diizenleyiciler * SPK (6102 sayili TTK ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Esaslart Konusunda)
* BDDK (Bankalarm Kurumsal Yonetim Ilkeleri Konusunda)

Sorumlular Isletme Yonetimi (Hazirlanmast ve Yayimlanmast)

Taraflar * Tiim Paydaslar (Genel Olarak) .
* Pay Sahipleri ve Menfaat Sahipleri (Ozel Olarak)

fcerik * Finansal Olmayan Bilgi
* Finansal Bilgi (Yoktur. Sadece Bu Bilgilerin Nereden Saglanacagi Konusunda
Agiklama Vardir.)

Icerik Unsurlar1 * Pay Sahipleri
* Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
* Menfaat Sahipleri
* Yonetim Kurulu

Yayimlanma * Zorunlu (Borsa Sirketleri I¢in)
* Ihtiyari (Ozel Sebeplerden Dolay1 Hazirlamak Isteyen Sirketler)

Yayimlanma Yeri Sirket Internet Sitesinde:
* Ayri Bir Boliim Olarak Faaliyet Raporunda
* Ayri Bir Rapor Olarak Kurumsal Yonetim Raporunda

fliskili Kurum ve * Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Kuruluglar * Tiirkiye Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) (Sabanct Universitesi ve
TUSIAD)
* Kog Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
* Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi (CGS Center)
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Siirdiiralebilirlik Raporu

Stirdiriilebilirlik raporu, bir kurulusun ¢evre, toplum ve ekonomi tizerindeki olumlu veya olumsuz
etkilerine iliskin bildirimler ileten bir kurumsal raporlama tiirtidiir. Bu raporlar, kuruluslarin
faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in hedef belirlemelerine, performanslarini
6l¢melerine ve degisimi yonetmelerine yardimeci olmaktadir (GRI, 2013:3). Siirdiiriilebilirlik
raporunda, isletme performans: yalnizca uzun vadeli karlilik agisindan ele alinmamakta ayni
zamanda toplumun, gezegenin ve insanlarin refahi hakkindaki bilgileri de yansitmasi bakimindan
da degerlendirilmektedir (Brockett ve Rezaee, 2012:27).

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), surdirilebilirlik raporlarmin
hazirlanmasina onciilitk eden, bu konuda kilavuz yayimlayan ve kar amaci glitmeyen bagimsiz
bir organizasyondur. Organizasyon, raporda yer alan bilgilerin piyasalara ve topluma yararl ve
inandiricthale getirilmesiigin gerekliseffaflik ve tutarlilik derecesinitesvik eden standartlagtirilmas,
kiiresel olgekte gecerli bir cerceve sunmaktadir (GRI, 2013:3). Bu kapsamda kurum, 2000
yilinda kilavuz olarak ilk kapsamli siirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢ergevesini yayimlamis ve
yillar iginde giincelleyerek ilgililere sunmustur (Aydin, 2015:70). Her giincellemesinde sektorel
olarak raporlanacak alanlari standardize eden GRI, halen siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda
neredeyse tek inisiyatif konumundadir (Gengoglu ve Aytac, 2016:53).

Raporun temelinde yer alan siirdiiriilebilirlige ait performansin raporlanmasi, tim diinyada
giderek artmaktadir. Bazi sirketler siirdiiriilebilirlikle ilgili attiklar1 adimlara faaliyet raporlarinda
yer verirken, bazilar1 internet sitelerinde ayri bir bashik acarak bu konuda paydaslarim
bilgilendirmekte, 6nemli bir kismi ise ayr1 bir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaktadir (BIST,
2014:33). Yapilan bazi degerlendirmelerde sirketlerin siirdiiriilebilirlie ait bilgileri, entegre
raporun bir parcasi veya alt kiimesi olarak da sunabilecegi belirtilmektedir (PwC, 2013:4).

Finansal raporlarin dogal bir uzantisi olarak siirdiiriilebilirlik raporlar: isletmenin cevresel,
ekonomik ve sosyal performansini agiklamada kurumsal raporlarin kapsamini genisletmektedir
(Basar ve Basar, 2006:214). Bu durum, raporun temel 6zelliklerinden biri olan sirketlerin finansal
ve finansal olmayan performanslar1 arasindaki baglantiy1 vurgulamasindan kaynaklanmaktadir
(BIST, 2014:33). Bu ¢ercevede, goniillii bir hareket olarak baglamakla birlikte son on bes yilda
¢ok sayida iilkede siirdiiriilebilirlik konusunda zorunlu veya goniillii diizenlemeler getirilmeye
baslanmustir (Aras ve Sarioglu, 2015:33). Daha Onceleri ise bu raporlar, daha dar ¢ercevede ele
alarak Cevresel Rapor, Sosyal Sorumluluk Raporu ismi ile yayimlanmaktayda.

Tiirkiyede siirdiiriilebilirlik raporlamasi genellikle faaliyet raporlarinin i¢inde bir béliim olarak
yer alsa da siirdiiriilebilirligin ayr1 bir rapor bi¢giminde yayimlanma anlayis1 her gegen giin
yayginlasmaktadir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016:18). Bununla birlikte Tiirkiyede diizenlenen
raporlarda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzunda yer alan muhasebe bilgilerine az yer
verildigi ve bu raporlarda stirdiiriilebilirlik kavramindan daha ¢ok sirket tanitiminin 6ne ¢iktig
gozlenmektedir. Bunun nedenleri arasinda, sirdiiriilebilirlik raporlamasina yeni baslanmis
olmas1 ve muhasebe uygulamalarinin alt yapisindaki eksikliklerin rolii oldugu sdylenebilir
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(Glivemli vd., 2016:169). Bu duruma ragmen global gelismelere paralel olarak Tiirkiyede de
strdiirtilebilirlik raporlari araciliiyla faaliyetlerinin ekonomik, gevresel ve sosyal boyutunu
kamuoyuna agiklamay tercih eden isletme sayisi artmaktadir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016:13).

Strduritlebilirlik raporu hakkinda genel bilgilere Tablo 5’te yer verilmektedir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilirlik Raporu Hakkinda Genel Bilgiler

Siirdiiriilebilirlik Raporu

Diizenlemeler GRI Siirdiirilebilirlik Raporlamas: Kilavuzlar: (G4)
Diizenleyiciler Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI)
Sorumlular Isletme Yonetimi (Komite, Danigman ve Benzeri Vasitalar ile Beraber)
Taraflar Tiim Paydaslar
icerik * Finansal Olmayan Bilgi (Agirlikli Olarak) )
§ * Finansal Bilgi (Ekonomik Performans Verileri Altinda Ozet Olarak)
* Genel Standart Bildirimler (Strateji ve Analiz, Kurumsal Profil, Tanimlanan
s Oncelikli Unsurlar ve Cergeveler, Paydas Katilimi, Rapor Profili, Yonetisim, Etik
Icerik Unsurlar . .
Degerler ve Diiriistliik)
* Ozel Standart Bildirimler (Ekonomik, Cevresel ve Sosyal)
Yayimlanma Thtiyari
Yayimlanma Yeri Sirket Internet Sitesinde

* Kurumsal Siirdiiriilebilirlik fletisim Platformu (www.
kurumsalsurdurulebilirlik.com)

* Is Diinyast ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

* Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi (CGS Center)

* Siirdiriilebilir Kalkinma Forumu (Ozyegin Universitesi ve TUSIAD)
* Stirdiriilebilirlik Akademisi

Mliskili Kurum ve
Kuruluglar

Entegre Rapor

Entegre rapor, en basit ifade ile sirketlerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin tek bir rapor
halinde sunuldugu digsal bir rapordur (Comert ve Kurt, 2014:1265). Bir bagka agidan ise entegre
rapor; bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin
kurulusun dis gevresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil saglayacaginin
kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir. Bu raporun asil amaci, finansal sermaye saglayan taraflara
bir kurulusun zaman i¢inde nasil deger yaratacagini agiklamaktir (IIRC, 2013:7). Ayrica entegre
rapor; finansal, entelektiiel, toplumsal ve ¢evresel sermayeyi ortak bir platforma getirme islevini
de saglamaktadir (Katsikas vd., 2017:76).

Ekonomik ve finansal krizlerin gosterdigi raporlamadaki zayifliklar, isletmelerin dogal ¢evre
tizerindeki etkisi ve kaynaklarin uzun vadeli kullanilabilirligi konusundaki artan farkindalik,
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entegre raporun ortaya ¢ikmasina neden olan etmenlerdendir (Watson, 2012:15). Entegre rapora
duyulan ihtiyacin bir diger nedeni ise isletmelerin raporlarinda yer alan bilgi ile yatirnmcilarin
isletme hakkinda karar vermek i¢in ihtiyag duyduklar bilgi arasindaki farktir (Topgu ve Korkmaz,
2015:3). Bu durum ise giiniimiizde, yatirimcilarin yatirnm karari almak igin sadece finansal
raporlardaki veriler ile degil, sosyal ve gevresel faktorleri de dikkate alarak isletmenin durumunu
gormek ve isletmenin siirdirilebilirligini test etmek istemelerinden kaynaklanmaktadir
(Gengoglu ve Aytag, 2016:51).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (The International Integrated Reporting Council, IIRC),
entegre raporlarinin hazirlanmasina onciilik eden, bu konuda bir ger¢eve yayimlayan ve
diizenleyici kurumlar, yatirnmcilar, sirketler, standart belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlari
ve STK’lar tarafindan 2010 yilinda kurulmus kiiresel bir koalisyondur. IIRC, etkin bir entegre
raporun, entegre diisiinmeyi ve geleneksel raporlardan daha genis bakis agily, birbiriyle baglantili
ve ileriye doniik bir karar alma mekanizmasi gerektirdigini ifade etmekte ve bu ¢ercevede
faaliyetlerini siirdiirmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015:44).

Entegre rapor, kurumsal rapor anlayisinin giincel yansimalarindan biri olarak ifade edilmektedir
(Kaya vd., 2016:85) ve kurumsal agiklamanin en ileri seviyesi, muhtemelen gelecegi olarak
distintilmektedir (Fasan, 2013:41). Bu dogrultuda ¢ok sayida tilkede entegre raporu tesvik
eden adimlar atilmaktadir. Ancak bununla birlikte heniiz genel kabul gérmiis ya da sinirlar1
¢izilmis bir formatinin olmamasindan dolay1 entegre rapor, goniilliiliik esasina dayali bir sekilde
hazirlanmaktadir (Altinay, 2016:62).

Sirket paydaglarinin ihtiya¢ duyduklar: bilgiyi farkli kaynaklarda aramayarak bilgiye kolay bir
sekilde ulasabilmesini 6ngoren entegre rapor konusunda halihazirda bazi olumsuzluklar da
bulunmaktadir. Bunlardan biri entegre raporun igerigi konusunda ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan ¢esitli calismalar yapilmasina, bir ¢erceve hazirlanmasina ragmen hentiz bu konuda
uluslararasi kabul goren bir standart bulunmamasidir. Ayrica bu raporda yer alan finansal
olmayan bilgilerin denetiminin nasil yapilacagi noktasinda da uzlasilmis bir goriis veya standart
mevcut degildir (Kaya, 2015:122).

Entegre rapor, kurumsal raporlamanin geldigi en ileri agama olarak goériilmekle beraber uzun
bir ge¢mise sahip olmamasi, diger kurumsal raporlara gore icerdigi bilgilerin genis bir alana
yayilmasi, uluslararasi boyutta kabul goren bir standardinin olmamasi ve benzeri sebeplerden
dolayi halen birtakim zorluklarla kars: karsiya bulunmaktadir. Bu zorluklarin giderilmesinde ise
teknoloji bir arag olarak kullanilabilir. Internet ve XBRL alaninda igletmeler, entegre raporlarin
paydaslarina kolay, hizli, karsilastirilabilir bir sekilde sunmay1 bagarabilirlerse entegre raporun
gelisimi daha rahat bir seyir izleyecektir (Eccles vd., 2015:17).

Entegre raporun, strdirilebilirlik raporunun bir iist modeli olarak goren yaklagimlar
bulunmakla beraber aslinda bu raporun, finansal raporun bir evrimi oldugunu diisiinen
yaklagimlar da mevcuttur (Mio, 2016:12). Bahsi gecen goriisler dogrultusunda entegre rapor,
isletmenin faaliyetlerine dair finansal raporun ve siirdiiriilebilirlik raporunun tek bir rapor olarak
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sunuldugu rapor olarak da tanimlanabilmektedir (Kargin vd., 2013:28). Bununla birlikte entegre
raporun, finansal rapor ile siirdiirtilebilirlik raporunun birebir toplamindan olusmadigin: ifade
edenler de vardir. Bu yaklasima gore entegre rapor, sadece finansal ve finansal olmayan bilgilerin
tek bir raporda bir araya getirilmesini saglamaz, bu bilgilerin birbiriyle ve kurulus stratejisiyle
iliskisini kurar, yaratilan degere nasil bir katki sagladigini gosterir (Aras ve Sarioglu, 2015:44).
Her ne kadar siirdiiriilebilirlik raporu ile entegre raporun amaglari farkli olsa da siirdiiriilebilirlik
raporu entegre raporun 6ziinde bulunan bir unsurdur (GRI, 2013:85).

Uzun bir ge¢mise sahip olmasa da isletmeler ve paydaslar1 acisindan giin gectikce 6nem kazanan
entegre rapor hakkinda genel bilgilere Tablo 6da yer verilmektedir.

Tablo 6. Entegre Rapor Hakkinda Genel Bilgiler

Entegre Rapor

Diizenlemeler Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi (IIRC Framework)

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (The International Integrated

Dizenleyiciler Reporting Council, ITRC)

Sorumlu Isletme Yonetimi
Taraflar Tiim Paydaslar

icerik * Finansal Olmayan Bilgi (Agirlikli Olarak) )
* Finansal Bilgi (Finansal Veriler veya Benzeri Basliklar Altinda Ozet Olarak)
* Kurumsal Genel Gortiniim ve Dig Cevre
* Kurumsal Yonetim
* Is Modeli
* Riskler ve Firsatlar
I¢erik Unsurlart * Strateji ve Kaynak Aktarimi
* Performans
* Genel Goriiniis
* Hazirlik ve Sunum Temeli
* Genel Raporlama Ilkeleri

Yayimlanma Thtiyari
Yayimlanma Yeri Sirket Internet Sitesinde

Iligkili Kurum ve * Entegre Raporlama Platformu/Calisma Grubu (TKYD ve SKD)
Kuruluglar * Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)

4. Kurumsal Rapor Tirlerinin Karsilastirilmasi

Kurumsal raporlarin tarihsel gelisimi i¢cinde finansal raporlar ile baslayan giiniimiizde de entegre
raporlar ile devam eden siirecte ortaya ¢ikan rapor tiirleri, Tablo 7deki gibi karsilagtiriimistir.
Tablodaki kriterlerden bazilar: Tiirkiyedeki yasal diizenlemeler gercevesinde ele alinmistir.
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Tablo 7. Kurumsal Rapor Tiirlerinin Karsilastirilmasi

Konu / Rapor Faaliyet Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Entegre
Tiirii Raporu Yonetim Raporu Raporu Rapor
. Kurumsal Yonetim (Kurumsal) Sosyal Biitiinlesik
Tanimlama Yillik Faaliyet (Ilkelerine) Uyum Sorumluluk Tiimlesik
yu $
Raporu Raporu . Raporu Tek Rapor
Ug Boyutlu Rapor P
Veri Nitel [A] Nitel [A] Nitel [A] Nitel [A]
Nicel [K] Nicel [K] Nicel [K] Nicel [K]
Finansal Olmayan  Finansal Olmayan Finansal Olmayan Finansal Olmayan
fcerik Bilgi [A] Bilgi [A] Bilgi [A] Bilgi [A]
Finansal Bilgi [K] ~ Finansal Bilgi [K]  Finansal Bilgi [K]  Finansal Bilgi [K]
Renkli Tablo, Renkli Tablo, Renkli Tablo,
Tasarim Grafik, Figir, Siyah-Beyaz Grafik, Figiir, Grafik, Figiir,
Fotograf, Resim ve Tablo Fotograf, Resim ve  Fotograf, Resim ve
Benzeri Araglar Benzeri Araglar Benzeri Araglar
Performans Gegmis [A] Geemi Gegmis [A] Gelecek [A]
Gostergesi Gelecek [K] emis Gelecek [K] Gegmis [K]
Sorumlu Isletme Yonetimi ~ Isletme Yonetimi  Isletme Yonetimi  Isletme Yonetimi
Destek Birimi Yat1r1mF ! Ih.§k11er1 Kurums.a1 YQnet1m Tiim Birimler Tiim Birimler
Birimi Birimi
Tiim Paydaglar Tiim Paydaglar
(Genel Olarak) (Genel Olarak)
Taraflar Yatirimcilar ve Pay Sahipleri ve Tiim Paydaglar Tiim Paydaglar
Kredi Verenler =~ Menfaat Sahipleri
(Ozel Olarak) (Ozel Olarak)
Zorunlu Zorunlu . .
Yayimlanma (Tum Sermaye (Borsa Sirketleri) Thtiyari Thtiyari
Sirketleri)
Yayimlanma Arac Elektronik Elektronik Elektronik Elektronik
ve/veya Basili ve/veya Basili ve/veya Basili ve/veya Basili
Sirket Internet
Sitesinde:
Yaymlanma Yeri Sirket Internet  Faaliyet Raporunda  Sirket Internet Sirket Internet
Sitesi ve/veya Kurumsal Sitesinde Sitesinde
Yonetim
Raporunda
E s Kurumsal Yonetim  Siirdiiriilebilirlik
ndeks . .
Endeksi (XKURY)  Endeksi (XUSRD)

S Dogrudan hazirlanan raporlar ile ilgili olmayip sadece bu tiir raporlama yapan isletmelerin
BIST te islem gorebilecekleri endeksi ifade etmektedir.

[A]: Agirlikly, [K]: Kismen

Tablo 7'de yer alan bilgiler bir biitiin olarak degerlendirildiginde kurumsal raporlarin gelisimi ile

ilgili sunlar1 ifade etmek miimkiindiir:
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Nitel verinin ve dogal olarak finansal olmayan bilginin pay1 artmaktadur.

Tasarim olarak daha renkli ve ilgili ¢ekici araglar kullanilmaktadir.

Yayimlanma araci, teknolojinin gelisimi ve kullanimu ile beraber cesitlenmektedir.
Sorumluluk genel olarak degismezken sorumluluk kapsami genislemektedir.
Destek birimleri ¢esitlenmekte ve tiim isletmeye yayilmaktadir.

Taraflar, tiim paydaslari i¢ine alacak sekilde genislemektedir.

Zorunluluk olmasa dahi goniillii olarak yayimlama anlayis1 benimsenmektedir.

Teknolojinin gelisimi ve kullanimu ile beraber yayimlanma araglari ve yerleri artmaktadir.

Tablo 7'deki kurumsal rapor tiirlerine ait bilgilere isletme ve paydaslar1 agisindan bakildiginda ise

sunlar1 séylemek miimkiindiir:

5

Paydaslarin bilgi talebi ve bu dogrultuda da isletmelerin sorumlulugu artmaktadir.

Isletmelerin seffaflig1 ve kamuyu aydinlatma araglar: artmaktadur.

Isletme ile paydaslar1 arasindaki bilgi farklilig1 azalis gostermektedir.
Paydaslarin zamaninda ve karsilagtirilabilir bilgi alma olanag: artmaktadir.
Isletmenin paydaglar ile olan iletisimi kolaylasmaktadur.

Isletme ile paydaslar arasindaki iletigim, tiim isletmeye yayilmaktadir.

. Sonug

Caligmada oncelikle isletmelerin hazirladiklar: raporlar hakkinda gesitli degerlendirmeler

yapilmis olup raporlar, isletme igi raporla ve isletme dis1 raporlar olarak ikili siniflandirmaya

tabi tutulmustur. Daha sonra ise kurumsal raporlara agirlik verilerek bunlar hakkinda

degerlendirilmelerde bulunulmus ve bu raporlarin tiirleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Kurumsal rapor tiirleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde sunlar ifade etmek miimkiindiir:

Raporlardaki nitel verinin ve dogal olarak finansal olmayan bilginin pay: artmgtir.

Rapor tiirlerindeki ve yasal diizenlemelerdeki gelismeler degerlendirildiginde isletme ile
paydaslar1 arasindaki bilgi farkliliginin azaldigs, bilginin paydaslara ulagiminin kolaylastig:
ve ulagim hizinin arttig1 gériilmektedir.

Rapor tiirleri, Tiirkiyedeki yasal diizenlemeler gergevesinde degerlendirildiginde bagimsiz
denetim, faaliyet ve kurumsal yonetim raporlarina ait ¢esitli yasal diizenlemelerin bulundugu
ancak stirdiirtilebilirlik ve entegre rapor konusunda herhangi bir yasal diizenlemenin
olmadig: gorilmektedir.
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o Rapor tiirlerinin bazilarinin yayimlanmas: yasal zorunluluktan kaynaklanmakta iken
bazilarinin yayimlanmasi isletme inisiyatifindedir. Ancak paydaslar ile iletisiminde 6nemli
bir arag olarak yer alan raporlar zorunlu olmasalar da isletmeler, paydaslari ile iliskilerini

saglam tutmak adina bu raporlar1 géniillii olarak yayimlama egilimindedirler.

o  Farkli dénemlerde, ¢ok sayida ve birbirinden bagimsiz yayimlanan raporlar, paydaslarin
bilgiler arasinda kaybolmasina neden olurken, rapor tasarimlarinin daha da renklendirilmesi
ve gesitlendirilmesi bilgileri daha anlasilir hale getirmistir. Bu tiir araglarin kullanimina bagh

olarak raporlarin sayfa sayilar: da artig gostermistir.

o  Teknolojinin gelisimi ve kullanimi ile beraber kurumsal rapor tiirlerinin yayimlanma
araglar1 ve yerleri artmistir. Bunun bir sonucu olarak isletmenin paydaslari ile olan iletisimi
kolaylasmistir. Isletmeler bazi rapor tiirlerini elektronik olarak yayimlamaktan ziyade
kurumsal internet sitelerinde interaktif olarak yayimlayarak paydaslarin istedikleri bilgiye

daha rahat ulasabilmelerini saglamaktadirlar.

o Rapor tirlerinin artmasi ile birlikte isletmelerin seffaflig1 ve kamuyu aydinlatma araglar
da dogal olarak artmistir. Bu durum da igletme sorumlulugunun kapsamini genisletmis ve
isletme ile paydaslar: arasindaki iletigimin tiim isletmeye yayilmasini saglamstir.

Yapilan bu degerlendirmeler ile beraber bundan sonra yapilacak aragtirmalara da yon verebilecek

su sorular sorulabilir:

o Genel olarak igletme digindaki paydaslar i¢in hazirlanan bu kadar farkli rapor tiird, isletme
hakkinda paydaslara daha fazla bilgi sunarak faydali m1 olmakta yoksa paydaslarin isletme
hakkinda karar almasini zorlagtirmakta midir?

o Finansal olmayan bilgilerin degerlendirilebilmesi ve karsilastirmalar yapilabilmesi i¢in
standartlar olusturulmali midir? Finansal olmayan bilgiler finansal bilgilere (tutara)

doniistirilmeli midir?

o Finansal olmayan bilgilerin denetimi nasil yapilabilir? Bunlar hakkinda yasal alt yapinin

hazirlanmasi, ulusal ya da uluslararasi diizeyde ne 6l¢tide gerceklestirilebilir?

o Rapor tliriiniin artmasi, isletmelerde ne kadar ek maliyete yol agmaktadir? Bu raporlarda
ortak olan noktalar birlestirilerek tek bir rapor sunulabilir mi?

Sonug olarak isletmeler tarafindan hazirlanan raporlar siire¢ iginde ¢esitli nedenlere bagl olarak
farkli isimler altinda isletme paydaslarina sunulmustur. Bu rapor tiirlerinde sunulan bilgilerin
sayist ve gesitliligi artmis dolayisiyla rapor konusunda hem isletmeler hem de paydaslar farkli
ve ¢ok sayida bilgi karmasasi ile kars1 karsiya kalmiglardir. Bu durum ve yukarida ifade edilen
sorulardan hareketle ortaya ¢ikan daha basit ve kapsayici bilgiler icermesi éngoriilen entegre
rapor anlayisi ise bu karmagikligi ortadan kaldirmay: amaglamaktadir. Ancak hentiz baslangi¢
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agamasinda olan bu rapor tiirliniin hem isletmelerin hem de igletme paydaslarinin taleplerini
karsilayip karsilamayacag: ilerleyen yillarda yapilacak ¢aligmalar ile ortaya konacaktir.
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