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Oz: Avrupa’min, akhn onderliginde Ortagag karanhgindan kurtularak 18.yy' i ikinci
yarisindan itibaren evrildigi kapitalist diinya egemenligi, bu cografi mekanin disinda kalan
geleneksel devietler icin cesitli yikimlara sebep olur. Yikima ugrayanlar i¢in kurtulus
regetesi, Bati modernliginin drnek alinmasinda gériiltir. Modernligin bilgisine ulagsmanin en
kestirme yolu ise Bati’'min yardimi ile miimkiindiir. Bu geleneksel devletlerden biri olarak
Osmanly da askeri alan dncelikli olmak iizere Batili iilkelerden getirttigi yabanci uzman ve
egitmenler ile modernlesme ugragina girisir. Soz konusu ugragslar Osmanli devletinin
yikimina engel olamasa da yiiksekogretim agisindan ikinci nesil iiniversitenin temellerinin
atilmast  saglanmir.  Cumhuriyet donemine gelindiginde Osmanli’dan  devralinan
yiiksekogretim, yabanct akademisyenlerin yardimi ile devrimlerin savunucusu ve
ideolojisinin tagwicist kurum olarak yeniden diizenlenir. Giiniimiize gelindiginde iigtincii
nesil iiniversite kavramimin tartisildigr Tiirkiye'de yabanct uyruklu yiiksek ogretim
elemanlarimin kullaniminin stirdiigii gériiliiv. Calisma tarihsel anlati icerisinde Tiirkiye'de
yabanct uyruklu yiiksek ogretim elemani kullamim ihtiyacinin nedenlerini genel hatlariyla
ortaya koymakta ve Atatiirk Universitesi'nin bu pay icerisindeki durumunun ayrintili bir
analizini yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Beyin gégii, beyin kazanimu, Atatiirk Universitesi

The Foreign Staff Gaining in Higher Education in Terms of Brain
Drain: Erzurum Ataturk University Sample

Abstract: From the second half of the 18th century, the capitalist world domination of
European evolved by getting rid of the Medieval darkness through the leadership of the
reason causes various destructions for the traditional states outside of this geographical area.
Salvation of the destructed states is thought to be found in following the Western modernity.
The shortest way to reach the knowledge of modernity is possible with the help of the West.
As one of these traditional states, the Ottomans attempted to modernize (primarily military)
themselves with foreign experts and trainers brought from the Western countries. Such efforts
cannot prevent the destruction of the Ottoman Empire but provides the foundation of the
second generation university in terms of higher education. When it comes to the Republican
era, the higher education, which was taken over from the Ottoman Empire, is reorganized as
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a carrier and a defender for the ideologies of the revolutions with the help of foreign
academicians. Today, in Turkey the third generation university concept is discussed and it
can be seen that the use of foreign lecturer of higher education has continued. In a historical
perspective, the study reveals the cause of the need for using higher education foreign
lecturers in Turkey and the aim of the study is to make a detailed analysis of the situation in
this share of Ataturk University.
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|.Giris

Egitim felsefesi ile iliskili olarak ‘meyin’, ‘masil’ Ogretilecegine yonelik bir
sorgulama, tarihsel siirecte her daim siirekliligini koruyan egitim politikalarinin 6énemli
unsurlarindan biri olmustur. Sorgulamanin mantig1 ideal egitimi tanimlamak ve bu
dogrultuda degistirilmesini saglamaktir (Akyiiz, 2001, s.105). Tiirk egitim tarihi
acisindan Osmanli devletinin gerileme siirecinden Cumhuriyet Tiirkiye’sine ideal olanin
tanimi, Bati’nin ulastig1 {istiin konumuyla da ispatlanmis bir sekilde akla, deneye ve
gozleme dayali pozitif bir egitimdir. S6z konusu egitimin insas1 ise Batili egitmenler
yardimiyla gerceklestirilir. Bu egitmenler, Osmanli devletinin toprak kaybini
engellemek iizere askeri alanda hem teknoloji hem de modern bir egitim anlayiginin kok
salmasi i¢in verilen fenni ilimlerin aktariminda gorev alir. Yenilesme hareketleri sinirl
kalmis bir hamle olarak Osmanli devletini yikilmaktan kurtaramasa da yetistirilen birkag
kusak sonraki genglerin azmi ve karart Cumhuriyet Tiirkiye’sinin var olmasinda etkin
bir rol oynar. Bu noktada son donem Osmanli devletinin modern egitim kurumlarindan
mezun olmus pek ¢ok aydin subay, devletin yikilisinin ardindan 6n siralar iginde yer
alacaklar1 kurtulus miicadelesiyle yeni devletin temellerini atarken, sivil kimlikleriyle de
yarida kalan modernlesme ugrasinin devam etmesi yolunda kararlilik gosterir. Inkilap ve
devrimlerin merkezinde yer alan egitim, yiiksekdgretim anlaminda da uygulamalara
sahne olur. Cumhuriyet doneminin bu anlamdaki ilk beyin kazanimlar1 Bolsevik devrimi
sonrasinda siyasal bagimsizliklarini kazanmada basarisiz olan, iyi egitimli pek ¢ok
Rusya Tirkii’niin ilticasiyla saglanir. Diger kazanim ise fagist bir rejimin insa edildigi
Almanya’da Hitler’in zulmiinden kagip siginacak bir yer arayan bir¢ok Yahudi bilim
insaninin Tiirkiye’ye yonelmesiyle gerceklesir. Giiniimiize gelindiginde de yaklasik
3000 yabanci uyruklu ogretim elemanimin Tiirkiye’de pek g¢ok vakif ve devlet
iiniversitesinin akademik kadrolarinda yer aldig1 goriiliir.

Calismamizin amact, tarihsel anlati igerisinde Tirkiye’de yabanci uyruklu yiiksek
ogretim elemani kullanim ihtiyacinin nedenlerini genel hatlariyla ortaya koymak ve
Atatiirk Universitesi’nin bu pay igerisindeki durumunun ayrintili bir analizini yapmaktir.
Analizlerin mahiyeti, yabanci uyruklu hocalarin tiniversitedeki konumlari, tiniversitenin
basarisinda ne kadar etkili olduklari ve Atatiirk Universitesi’nin onlar iizerindeki cekim
kuvvetinin nedenleri ve derecesini belirlemeyi igerir.
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Literatiire bakildiginda yabanci uyruklu yiiksek 6gretim elemanlart ile ilgili en
onemli caligmalardan biri Tirkiye Bilimler Akademisi tarafindan 2006 yilinda
Istanbul’da gergeklestirilen “Tiirkiye de Universite Anlayisimn Geligimi (1861-1961)”
konulu toplantinin metinleridir. Bu toplantida ¢esitli bildiriler sunmus Emre Délen’in
2010 tarihli bes ciltlik “Tiirkiye Universite Tarihi” ve 2013 tarihli “Istanbul
Dariilfinunu’nda Alman Miiderrisler 1915-1918” adli eserleri de dikkate deger diger
¢aligmalardir. Osmanli ve Cumhuriyet donemi {iniversitenin gelisimini tarihsel olarak
aktaran bu calismalar, yabanci uyruklu hocalar baglaminda genellikle 1915 ve 1933
iiniversite reformuna odaklanir. Gelenlerin isimleri ve uzmanliklari, bilimsel yayinlari
ve katkilar1 gibi pek ¢ok konuda bilgiler sunan metinler, ¢calismamizin tarihsel anlatist
icin 6nemli bir veri kaynagidir. Alana yonelik ilk dnemli ¢alisma ise 2015 yilinda
Kalkinma Bakanligi nezdinde yapilan “Yiiksekogretimin  Uluslararasilasmasi
Cergevesinde Tiirk Universitelerinin Uluslararast Ogrenciler I¢in Cekim Merkezi
Haline Getirilmesi” adli aragtirma projesidir. Her ne kadar yabanci uyruklu 6grencileri
onceleyen bir caligma olsa da yabanci uyruklu akademisyenlere yonelik bulgulart,
makalemizin sonuglartyla karsilagtirma yapilabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Projenin raporunda hem uluslararasi iiniversite siralamalarinda dikkate alinan bir faktor
olmast, hem de 6grencilerin iiniversite tercihlerini etkilemesi agisindan alaninda taninmig
akademisyenlerin Tiirk tiniversitelerinde yer almasi gerektigi belirtilir. Ayrica proje
kapsaminda yapilan goriismelerde ! Tiirk iiniversitelerinin yabanci uyruklu
akademisyenlerce tercih edilirliginin dnde gelen faktorleri arasinda arastirma konulari,
AR-GE alt yap1 imkanlari, cazip 6zliik haklar1 veya 6zel hayata iligkin nedenler goriiliir.
Mevzuat yetersizligi ve biirokrasinin caydiriciligi ise bu konudaki olumsuzluklar olarak
belirir. Raporda ayrica taninmis, kaliteli akademisyenleri devlet iiniversitelerine
¢ekmenin ¢ok zor oldugu ve emsalleri yerli akademisyenlere nazaran 6denecek daha
fazla miktar maasin da sorunlara sebep olacagi vurgulanir (Kalkinma Bakanligi [KB],
2015, 5.79-80).

Calismamiz i¢in gereksinim duyulan veriler ise hem nicel hem de nitel olarak
saglanmistir. Tirkiye’de devlet ve wvakif {iiniversitelerine ait yabanci Ogretim
elemanlarina yonelik sayisal veriler ¢ok fazla gegmise doniik olmasa da Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK) web sayfasindan elde edilmistir. S6z konusu bu veriler araciligiyla
Tirkiye’de mevcut durumu analiz eden 6zgiin tablolar ve grafikler olusturulmustur.
Ancak Osmanli’nin son ve Cumhuriyet’in ilk déonemlerinde yiiksek dgretimde yasanan
gelismelere iliskin olarak ililkemize gelen yabanci uyruklu &gretim elemani sayilari
YOK’te yer almadig i¢in bunlar, literatiir kisminda siraladigimiz kaynaklardan temin
edilmistir. Atatiirk Universitesi’ne ait yabanci uyruklu dgretim elemam sayilar1 da
iiniversitenin personel daire baskanligindan talep edilmistir. S6z konusu bilgiler temin

! Calisma kapsaminda gériisiilen kurum ve kisileri iceren EK-1 gére Marmara (Kadir Has, Istanbul
Aydin ve Kocaeli) ve I¢ Anadolu (Hacettepe, ODTU, Ankara, Bilkent, Ankara Sosyal
Bilimler) bolgelerinde yer alan 8 iniversitenin yani sira ¢esitli kurum temsilcilikleriyle
goriismelerde bulunulmus, ancak yabanci uyruklu yiiksek dgretim elamanlari bu gériismelere
dahil edilmemistir. S6z konusu bulgular yerli akademisyenlerin goriislerini icermektedir.
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edildikten sonra nitel goriismelerin gerceklestirilmesi i¢in 6rneklem se¢imi iilkelere ve
fakiiltelere gore farklilik gostermesi agisindan kotalandirilmis ve kisiler rastgele
secilmigtir.

I1. Osmanh Devleti’nde Yabanci Uzman ve Egitmenler

17.ytizyilin sonu ve 18.yiizyilin baglarinda imzalanan Karlofca (1699) ve Pasarofca
(1718) antlagmalarryla gerileme siirecine giren Osmanli Devleti, yliziinii Bat1’ya donerek
modernlesme cabalarina girisir. IIl. Ahmet doneminde ibrahim Miiteferrika tarafindan
matbaanin kurulmasi ile baglayan siireg, askeri alan 6ncelikli olmak iizere yabanci uzman
ve egitmenler araciligtyla bir¢ok yeniligin gergeklestirilmesiyle devam eder. . Mahmut
donemine gelindiginde, s6zii edilen yabanci uzmanlardan biri olarak General Comte de
Boneval (ya da diger adiyla Ahmet Pasa), ulifeli (maagli) Humbaraci ocagini kurar.
Beraberindeki 5 Fransiz subaym yardimiyla da Top dokiimhanesi, Baruthane, Tiifek
fabrikas1 ve Hendesehane’ nin kurulusunu saglar (Karagoz, 1995, s.182-183). Comte de
Bonneval erlere bizzat matematik ve geometri dersleri vermesinin yani sira Batili tarzda
yeni talim usulleri ve savas oyunlarini da onlara dgretir (Yurdaydin, 2005, s.303).
[II.Mustafa donemine gelindiginde yabancilardan yardim alimi siirdiiriiliir. Yine bir
Fransiz olan Baron de Tott, Avrupa tarzinda ilk mithendishane olan Miihendishane-i
Hiimayun’un temellerinin atilmasii saglar ve bu okulda ders verir. Ayrica bazi
astronomi ve tip kitaplarinin Tiirk¢eye c¢evrilmesine yardim eder (Yurdaydin, 2005,
s.304). L.Abdiilhamit doneminde de 1slahatlarin gergeklestirilmesinde Fransizlarla
calistlir. Fransiz teknisyenlerin yardimiyla hendesehaneler genisletilir ve sinir kaleleri
Batili tarzda saglamlastirilir. Donanmanin ihtiyaglarina yonelik olarak Mithendishane-i
Bahr-i Hiimayun agilir. Burada Fransiz Gilles Jean-Brazzer de Kermovan tarafindan
matematik agirliklt bir egitim verilir (Beydilli, 2006, s.514). Yine Fransiz subaylar Le
Roi ve Duret’in katkilartyla egitilen Osmanli isgilerine, batili 6rneklerdeki gibi gemiler
yaptirilir (Karagoz, 1995, s.185). Islahatlarin askeri alanda devam ettirildigi III.Selim
doéneminde de Nizami Cedit kurulur ve Mithendishane-i Berr-i Hiimayun agilir. Ancak
III.Ahmet doneminden itibaren yeniliklere yonelik direnisler, Kabake1 (1807) isyaniyla
bir kez daha kesintiye ugrar. II. Mahmud, modernlesme c¢abalarinin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri olarak yenigerileri ortadan kaldirir. Ordunun ihtiyaglart dogrultusunda
acilmis olan Tibbiye ve yenilenen Miihendishane ve Harbiye gibi kurumlar, 1slahatci
seleflerinde oldugu gibi II.Mahmut’un ihtiya¢ duydugu modern egitimi, batili hocalar
araciligiyla ilk elden saglamaya calisir. Tip egitimi agisindan ele alindiginda Anton
Lago, Sade de Galliere, Karl Ambroso Bernard ve Sigmuns Spitzer gibi doktorlar bu
donemin 6nde gelen isimleri arasinda yer alir. Lago, Avrupa tarzi karantina tesislerinin
inga edilmesini saglarken (Bulmus, 2012, s.11), Galliere Cerrahhane’nin 1slahinda gérev
alir (Berkes, 1998, s.112). Bernard ise Avrupa’dan mineraloji koleksiyonlarinin ve
laboratuvar malzemelerinin getirilmesini, Tibbiye’de anatomi derslerinin kadavra
iizerinden Ogrencilere verilmesini saglamasinin yaninda botanik, perkiisyon ve
farmakoloji konularinda gesitli ders kitaplar1 yazarak énemli bir ihtiyaci giderir (Oztiirk
ve Karasu, 2014, s.127). Spitzer’in gelisi de Bernard’in 1844 yilindaki vefatindan sonra
anatomi dersinin okutulmasi ihtiyacindan kaynaklanir. Yine bu déonemde yeni orduda
egitim icin gorevlendirilen ilk Avrupali subay, Italyan Giovanni Timoteo Calosso olur.
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Stivari birliklerine talimcilik yapan Calosso, askerlerin bir Hiristiyan olarak kendisine
itaat etmeme durumuna karsilik Riistem Aga adini alir. Fransiz M. Gaillard ise piyade
smiflarma ilk talimcilik yapan Avrupali’dir?. Fransiz General Kont Hulot ve Ingiliz
General Chrzanowski de bu donemde talimcilik i¢in yolu Osmanli’ya diisen diger
yabanct uyruklu egitmenlerdendir (Yildiz, 2010, s.116-117). 1840 yilina gelindiginde
Mektebi Harbiye’de yer alan yabanci uyruklu hocalardan Mésyd Santandri’nin meg® ve
kilig talimlerini, Ispanyol Sirans’m resim ve Fransiz Mavoni’nin de piyade talim
derslerini verdigi goriiliir.

Osmanli Devleti’nde sivil nitelikli bir yapiya sahip ilk modern yiiksekogretim
kurumu ise 1846 yilinda kurulan Dariilfiinun’dur. fhsanoglu’na gore (2010, s.79)
Dariilfinun “medreselerde okutulan ilimlerin (ultim) disinda, yeni bilimlerin (fiinun)
okutulacagi yer” anlamina gelmektedir. Ancak bu yeni bilimleri verecek yeterli sayida
egitimcinin olmayisi, okuyacak yetismis 6grencinin bulunmayisi, ders kitaplarinin nasil
hazirlanacagi, mevcut kiitiiphanelerde bulunmayan 6nemli kaynak eserlerin temini ve
nasil ¢evrilecegi gibi pek ¢ok sorun Dariilfunun’un en 6nemli problemleri olarak egitim
siirecini siirekli kesintilere ugratir. Oyle ki okul, tarihsel siirec icerisinde Dariilfiinun-1
Osmani, Dariilfiinun-1 Sultani, Dariilfiinun-1 Sahane ve Cumhuriyet sonras1 Istanbul
Dariilfiinunu (Thsanoglu, 2010) gibi isimlerle her kapanmanin ardindan yeniden ideal
yiiksek egitimi vermek {izere sekillenir. Dariilfiinun’un bu evriminde iki biiyiik egitim
reformu gerceklestirilir. Ilki IDiinya Savasi sirasinda Osmanli’nin - miittefiki
Almanya’dan, o an i¢in 3019 6grenci ve 93 dgretim iiyesi bulunan okula, 20 Alman ve 1
Macar egitimcinin dahil edilmesiyle gergeklestirilir.* S6z konusu hocalar, ikinci nesil
iiniversiteyi, yani egitimin yaninda arastirmayt da hedefleyen Humboldt geleneginin
Osmanli yiiksekdgretim kurumlarindaki temellerini atar. Bu noktada reformla birlikte
aragtirma enstitiileri (dariilmesai), onlara bagli laboratuvarlar ve kiitiiphaneler kurulur
(Tekeli, 2010, s.39). Ancak Osmanli devletinin Almanya ile birlikte savasin yenilen
tarafinda bulunmasi yabanci egitmenlerin Dariilfiinun’u birakarak ilkelerine
donmelerine neden olur. ikinci biiyiik reform ise 1933 yilinda Cumhuriyet déneminde
gergeklestirilir.

2 Calosso ile ayn1 nedenden 6tiirii o da Hursid Aga adini alir.

3 Fransizcadan (méche) gelen bu kelime, siingii gibi yalmz batirilarak yaralamaya yarayan, kisa,
diiz ve ensiz kilici ifade etmek i¢in kullanilir.

4 Alman egitmenler Dr. Anschiitz (Pedagoji ve Psikoloji), Dr. Bergstisser (Semitik diller), Dr.
Giese (Ural-Altay dilleri), Dr. Lehman-Haupt (Eski Cag Tarihi), Dr. E. Obst (Cografya), Dr.
Penck (Jeoloji ve Cografya), Dr. Leick (Botanik), Dr. Zarnick (Zooloji), Dr. Hoesch (Organik
Kimya), Dr. Arndt (Anorganik Kimya), Dr. Ferster (Sinai Kimya), Dr. Hoffmann (Ekonomi),
Dr. Fleck (Maliye), Dr. Schéborn (Amme Hukuku), Dr. Jacobi (Felsefe), Dr. Nord (Medeni
Hukuk), Dr. Mortmann (Tarih Metodolojisi), Dr.Unger (Arkeoloji ve Niimizmatik), Dr.Richter
(Alman Dili ve Edebiyat1) ve Dr. J. Wiirschmidt (Fizik); Macar egitmen ise Dr. Mey Sarus
Bey (Etnografya)’dir.
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I1l. Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye’sinde Yabanci Uyruklu Yiiksek Ogretim
Elemanlar:

I.Diinya Savas’nin en dnemli sonug¢larindan biri monarsilerin tarih sahnesinden
kalkarak, yerlerine ulus devletlerin gegmesi olmustur. Osmanli Imparatorlugu’nun yam
sira Avusturya-Macaristan Imparatorlugu ve Carlik Rusya’si da bu kaderi paylasan
monarsiler arasindadir. Bu noktada 1917 Ekim devrimi ile birlikte Carlik Rusya’si
ortadan kalkarken, Rusya Tiirkleri de kendi bagimsizliklari icin miicadeleye girigir.
Ancak bu miicadelelerin basarisizlikla sonug¢lanmasinin ardindan pek ¢ok kisi
Bolseviklerin sert tutumu karsisinda yurtdisina kagmak zorunda kalir. Kaganlar arasinda
yer alan ¢ok iyi egitimli birkag isim de Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ulusal insasinda gérev
almak iizere yiiksekdgretim kurumlarinin gesitli kademelerine yerlesir. Bu isimler
arasinda Kazanli Sadri Maksudi Arsal ve Yusuf Ak¢ura; Baskurdistanl1 Abdiilkadir Inan
ve Zeki Velidi Togan ve Azerbaycanli Ahmet Caferoglu yer alir. Sorbonne’da hukuk
egitimi almig olan Arsal, 1925 yilinda Ankara Hukuk Mektebi’ne profesor olarak tayin
edilir. Burada ‘Tiirk Hukuk Tarihi’ kiirsiisiinii kuran Arsal, Umumi Hukuk Tarihi, Tiirk
Hukuk Tarihi ve Hukuk Felsefesi derslerini verir (Gedikli, 2011, s.3). Fransa’da Siyasi
Ilimler Mektebin’de okuyan Akgura (2005, s.106) da Arsal ile ayni tarihlerde Ankara
Hukuk Mektebi’nde siyasi tarih hocaligina baglar. Caligmalar1 Fuat K&priilii tarafindan
begenilen Abdiilkadir inan ise Istanbul’da Tiirkiyat Enstitiisii’ne asistan olarak tayin
edilir (Erkan, 2000, s.261). Zeki Velidi Togan da bu yillarda Ankara’daki Maarif
Vekaleti Telif ve Terciime Enciimenligi’nde gdrev alir. Ancak buranin g¢eviri agisindan
yeterince kitaba sahip olmamas1 nedeniyle Istanbul Universitesi Tiirk Tarihi miiderris
muavinligine kendi istegiyle tayin edilir (Ozbek, 1997, s.21). Son olarak 1929°da Ahmet
Caferoglu da Dariilfiinun Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili Tarihi Kiirsiisii'nde miiderris
muavini olarak goreve baslar (Sertkaya, 1993, s.10-11). Her bir isim, islam ve Bati
merkezli Tiirk tarihi yorumlarina karst milli bir Tiirk tarih tezinin yaratilmasina yonelik
galigmalarda bulunur. 1930 yilinda “Tirk Tarihinin Ana Hatlar1” isimli eserin
yayimlanmasinda Akgura ve Arsal’in katkilart ve sonrasinda da 1932 yilinda
gerceklestirilen [.Tiirk Tarih Kongresi’nde Akgura, Arsal, Togan ve Caferoglu’nun, Tiirk
tarih tezi ile ilgi bildirimlerde bulunmasi, bu konudaki dnde gelen ¢aligma drnekleri
olarak karsimiza ¢ikar.’

Cumhuriyet sonrasi1 donemde Tiirk egitim tarihi agisindan en koklil iiniversite
reformu ise 1933 yilinda gergeklestirilir. Cenevre Universitesi 6gretim gorevlisi Prof.
Albert Malche, reformdan 6nce Tiirkiye’ye davet edilerek kendisinden Dariilfiinun
hakkinda bir rapor hazirlamasi istenir. Raporunda Malche (1939, s.21), Istanbul
Dariilfiinunu’nun, sahip oldugu genis bir olusuma karsilik zayif bir randiman verdigini;
bu vyiizden yapilmast gerekenin de makinenin sadelestirilmesi, c¢alismasinin
yogunlastirilmast ve isletenlerine en milkemmel uygulama imkanlarinin verilmesi
oldugunu belirtir. Malche kadar dénemin bazi basin yayin organlarinda da Dariilfiinun
elestirilir. Bu elestirilerde Dariilfiinun’un, Cumhuriyetin ortaya koydugu inkilaplara

5 Inan ise 1937°de gerceklestirilen II.Tiirk Tarih Kongresi’nde Arsal ile birer bildiri sunar.
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kars1 sessiz kaldig1 ve destekleyici nitelikte bir iiretkenlige biirlinemedigi vurgulanir.
Burhan Asaf (Belge) Kadro dergisindeki yazisinda, [.Tirk Tarih Kongresi’ndeki
Dariilfiinun hocalarinin performansini elestirerek, inkilabin ilerleme i¢inde oldugunu
ancak Dariilfiinun’un ona yetisemeyerek geride kaldigini belirtir (1932, 5.413). Reformla
birlikte Istanbul Dariilfiinunu, Istanbul Universitesi admi alir. Reformun en ¢ok ses
getiren yani ise bazi iiniversite hocalarmin goérevine son verilmesidir.® Sonrasinda
Atatiirk, gereksinim duyulan modern ve giincel bilginin sahibi, alaninda taninmig
yabanct hocalarin iilkeye getirilmesi i¢in Malche’1 goérevlendirir. Malche’1n bu konudaki
¢Oziimii ise Hitler’in iiniversitelerde gorevlerine son verdigi Yahudi bilim adamlarina
yonelmektir. Bu noktada Délen (2010, s.128) sayilarinin tam olarak bilinmemesiyle
birlikte farkli kaynaklara gore 129 ile 113 arasinda Alman Ogretim elemaninin
Tirkiye’ye geldigini belirtir. Gelenlerin uzmanlik alanlar tip, eczacilik, hukuk, iktisat,
sosyal ve fen bilimlerinden olugur.’

Yabanci 6gretim elemanlarinin yerine getirmeleri gereken anlagsma kosullart ise
soyledir (Schwartz, 2003, 5.20): Once terciiman aracilif1yla sonrasinda Tiirkge dgrenerek
tek basina akademik faaliyetlerini gerceklestirmek; derslerde okutulmak iizere giincel
ders kitab1 ¢ikarmak ve makale yayimlamak; sinavlari bizzat yapmak ve okumak;
belirlenen bes yillik ¢alisma kotasinin sonunda bilimsel ¢alismalar yiiriitebilecek bir nesil
ortaya c¢ikarmak; liniversitenin izni olmadan baska bir iste ¢alismamak; devlet talep
ettiginde bedelsiz bilirkisi raporu diizenlemek ve son olarak halkin aydinlatilmasi ve
egitilmesi ile ilgili ¢aligmalara katilmaktir.

Reform sonrasi donemde yabanci hocalarin bilimsel yayin iiretimine de bakildiginda
beklentileri karsilayacak nitelikte oldugu gériiliir.® Inonii’ye (2010, s.88) gore 1867-1933
aras1 donemde yiliksekogretimde birkag makale ve kitap yayimlayan 36 d6gretim elemani
bulunur. Caligmalar yillara gore incelendiginde siireklilik arz etmeyip, 36 kisiden
12’sinin en az 5 yaym ortaya koydugu goriiliir. 1933 reformu sonrasinda ise akademik
yayin tretiminde artis ve siireklilik yasanmaya baslar. Astronomi, matematik, fizik,
kimya, biyoloji ve jeoloji gibi alanlardaki artis kaynagi yayinlar, baslangigta Alman
hocalardan gelse de sonrasinda yerli hocalarin yaym {iretimi agisindan devamlilig

6 Bahadir’a gore (2010, s.81) Tip Fakiiltesi’nden 29, Fen Fakiiltesi’nden 19, Dis¢i Mektebi’nden
5, Eczac1 Mektebi’nden 5, Edebiyat Fakiiltesi’nden 13, Hukuk Fakiiltesi’nden 15 ve Ilahiyat
Fakiiltesi’nden 3 olmak iizere toplamda 89 6gretim elemaninin gérevine son verilir. Reform
sonrast gorevinde kalan 6gretim elemani sayisi ise Tip Fakiiltesi’nde 30, Fen Fakiiltesi’nde 50,
Dis¢i Mektebi’nde 5, Eczact Mektebi’nde 6, Edebiyat Fakiiltesi’nde 10, Hukuk Fakiiltesi’nde
11 ve Islam Tetkikleri Enstitiisii’nde (reform sonras1 ilahiyat Fakiiltesi kapanir) 9 ve Yabanci
Diller 1 olmak iizere toplamda 122’dir.

" Schwartz’a gore (2003, s.15) sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’ye gelen yabanci bilim adamlari,
toplam yabanc1 hocalarin onda biri kadardir.

8 Mazicr'min (1995) Birikim dergisindeki “Oncesi ve Sonrasiyla 1933 Universite Reformu”
makalesi, reformla goérevine son verilen pek ¢ok 6gretim elemaninin iiretken olduklarina
deginerek, atilmalarin altinda siyasi bazi bagka gerekgeleri arar.
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saglayarak onlar1 gectigi goriiliir. Inénii niin tespitlerine gére (2010, 5.88) reform sonras1
ilk 7 yilda yayin tiretimi agisindan elde edilen basarinin verim egrisi de iki kat artar.

Yabanci dgretim iiyelerinin varligina karsi ¢ikislar da yasanir. Kendisi de bu yabanci
hocalardan biri olan Neumark’a (2017, s.17-21) gore yerli hocalara verilen maasin,
kendilerine verilenin dortte biri kadar olmasi ve yerli hocalarin rekabetten c¢ekiniyor
olmast anti-reformcu egilimlerin ortaya ¢ikmasindaki nedenlerdir. Yabanct hocalar i¢in
Tirkiye’yi cazip kilan kosullart siralarsak eger bunlardan ilki maaslan ile
orantilandiginda gerek Istanbul ve sonrasinda Ankara’da ev bulmanin kolay olmasidir.
Bunda kiralarin Almanya’ya nazaran daha ucuz olmasi etkilidir. Ikinci bir unsur ise
bazen resmi makamlarin hosuna gitmese bile derslerin mahiyeti ile ilgili olarak yabanci
hocalarin hicbir baski ya da yonlendirmeyle kargilasmamis olmalarini séyleyebiliriz
(Neumark, 2017; Schwartz, 2003). Yabanct hocalarin yasadiklar1 zorluklara gelince,
egitim i¢in uygun bir mekanin olmayisi, sartnamelerinde de yer alan Tiirk dilini 6grenme
sorunu, kendi g¢ocuklarinin egitimi i¢in uygun bir okul bulamama, zorlu sinav
donemlerinde yaklasik 1000 kadar ogrencinin kagidini okumak ve bazen sinav
sonucunda alinan notlar konusunda haksizlik yapildig1 noktasinda fiziksel siddete kadar
varabilen tutumlarin varli1 siralanabilir (Nuemark, 2017).

Yabanci hocalarin Tiirkiye’deki glindelik yasantilarina baktigimizda ise azinlik bir
grup olarak daha ¢ok birbirleriyle vakit gegirdikleri goriiliir. Yasanilan sehir Istanbul’un
adalar ve bogaz gibi dogal giizelliklerinin yaninda Bizans kiliseleri, Ayasofya, Sultan
Ahmet ve Topkapi saray1 gibi tarihi mekanlar da siklikla ziyaret edilen yerler arasindadir.
Su sporlar1 ve sinema ise temel bog zaman etkinlikleridir. Istanbul disinda Bursa Uludag
da yakin bir sehir olarak kig sporlari, kaplicalari ve sicak yaz aylarinda serinligi ile ziyaret
edilen yerlerin baginda gelir. (Neumark, 2017, Hirsch, 2017). II.Diinya Savasinin
sonlanip, Hitler rejiminin yikilmasi Tiirkiye’deki Alman bilim adamlart i¢in geri
doniisiin baslangici olur.

Giinimiize gelindiginde ise Tiirkiye’de hem devlet ve hem de vakif iiniversitelerinde
yabanct uyruklu hocalarin belli bir yogunlukta istihdam edilmeye devam ettirildigi
goriiliir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri ikinci nesil iiniversite anlayisini temsil eden
Humboldt geleneginin yerine ii¢lincii nesil iiniversite anlayiginin benimsenmeye
baslanmasidir. Wissema (2009, s.23)’ya gore lgiincli nesil iiniversite, yirmi birinci
ylizyihn basindan itibaren ‘egitim’ ve ‘arastirma’min yanma ‘bilgi kullanimi’m da
ekleyerek pratik agirlikli bir miifredati hayata gecirir. Pratik ise modern bilimin sinirlari
icerisinde disiplinlerarasi bir yontem ile {iniversite ve sanayi is birliginin ¢atis1 altindaki
girisimci bir vizyonla gerceklestirilir (Wissema, 2009, s.23). S6z konusu is birligi,
agirlikli olarak sanayinin kendi ihtiyaglarina yonelik bir bilimsel faaliyeti (AR-GE)
harekete gecirse de iiniversite tarafindan tek basina karsilanamayacak bir finansal
fonlamaya imkan saglar. Yiiksek biitceli projeleri elde etmek, rakipleri karsisinda
iiniversitelerin, sanayinin dikkatini ¢ekecek akademik donanimin yeterliligini 6n plana
¢ikarir. Bu durum egitimin tiiketici 6zneleri 6grenciler igin de {iniversitenin fiziksel kosul
ve imkanlar1 kadar tercihlerinde belirleyicidir. Tercih edilirlik, sadece ulusal sinirlar
icinde degil, tigiincii nesil tiniversitenin kiiresel yonelimi ile akigkanliklar arasinda “turist
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gocer ogrenciler’in (Oz, 2016, s.143) yan1 sira pek cok yabanci uyruklu bilim insanin
da kendine ¢eker. Boylece yetismis insan kaynagi acisindan gereksinimler, {iniversiteler
tarafindan fazla para harcanmadan hizli bir sekilde elde edilir. Genel itibariyle iicret
yetersizligi, istthdama yonelik sinirliliklar, siyasal kargasa, baski ve bunlarin bir sonucu
olarak savagin yani sira laboratuvar gibi teknik donanima yonelik iistiinliikler ve yabanct
tilke vatandaslartyla yapilan evlilikler (Tezcan, 2015, s.300) beyin go¢ii akiskanliginin
yoniinii geligsmis ilkelere dogru g¢evirse de gelismekte olan iilkeler de benzer bazi
nedenlerle kendilerine yonelik bir ¢ekim olusturabilmektedirler. Bu gelismekte olan
iilkelerden biri olarak Tiirkiye, kiiresel nitelikli bir akademik rekabeti siirdiirebilmek icin
yer aldigi cografyanin kiiltiirel yonelimli avantajlarini da kullanarak bir ¢ekim
yaratabilmektedir. Ortaya konan cekim, gegmis dénemin kayiplarim (ilber Ortayli, Celal
Sengor gibi) tekrardan geri getirdigi gibi (beyin dolagimi) yeni beyin kazanimlarini da
elde eder. Oyle ki pazar iliskileri i¢inde vakif iiniversitelerinin, verdikleri reklamlarda
yabanct uyruklu 6gretim elemanlarina yonelik vurguyu 6n planda tuttugunu gérmek
miimkiindiir. Bu noktada Bilkent Universitesi’nin, web sitesinde ‘Neden Bilkent’
sorusuna cevabi “Bilkent Universitesi(nin), dort kitadan 13.000 égrencisi ve 34 iilkeden
ogretim elemanlariyla uluslararast bir egitim ve aragtirma kurumu” (URL-1) olmasi ilk
climle olarak 6ne g¢ikarken, diger bir vakif tiniversitesi olan MEF’in de MEF iiniversiteli
olmanin ne anlama geldigini sorguladig1 web sitesinde “Akademik kadrosunun tamami
yabanct  okutmanlardan olusan hazirlik  simflarinda  Ingilizce  6grenmek”  ve
“Alanlarinda uzman uluslararasi akademisyenlerle 6grenim gormek” (URL-2) ifadeleri
yer alir.

Tablo 1. Universitelerin Degisim Evrelerinin Karsilastiriimasi

Birinci Nesil ikinci Nesil Uciincii Nesil
(Ortacag) (Humboldt) (Cambridge)
.. . Egitim, Arastirma,
Hedef Egitim Egitim, Arastirma Bilginin Kullanimi
Rol Hakikat1 Savunmak Dogay1 kesif Deger yaratma
. . Modern bilim, Tek Modern bilim,
Yéntem Skolastik Bilim disiplinlerarast
Profesyoneller Profesyoneller,
Yaratilan Profesyoneller OTesy ' Bilim insanlart,
Bilim insanlar1 L
Girigimci
Yonelim Evrensel Ulusal Kiiresel
Dil Latince Ulusal diller Ingilizce
Orgiitlenme Fakiilteler, okullar Fakiilteler Universite enstitiileri
. . Akademisyenler
Yonetim Sansélye (Yari zamanlr) Profesyonel

Kaynak: Wissema, 2009.
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2016-2017 egitim Ogretim doneminde Yiiksekogretim istatistiklerine gore
Tirkiye’de 2886 yabanct uyruklu yiiksekdgretim elamani bulunmaktadir. Yabanci
uyruklular arasinda birinci sirada 6gretim gorevlileri (942), ikinci sirada okutmanlar
(709) ve tiglincii sirada yardimet dogentler (649) yer almaktadir. Bu ilk ii¢, geriye doniik
olarak 2013-2014 dénemine kadar aynidir.

H Profesér mDogent mYrd.Do¢.Dr. m Ogr.Gér. mOkutman B Uzman B Ars.Gor.
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Grafik 1. Unvanlarina gore Tiirkiye’de yabanci uyruklu yiiksekdgretim elemanlarinin
dagilimi, 2013-2017 (Kaynak: YOK, Yiiksekdgretim Istatistikleri, 2017).

Vakif iiniversiteleri arasinda fhsan Dogramact Bilkent Universitesi 4’ii profesor,
17°si dogent, 60’1 yardime1 dogent, 95’1 dgretim gorevlisi ve 12’si uzman olmak iizere
toplam 188 ve devlet iiniversiteleri arasinda Istanbul Universitesi 10’u profesor, 4’
dogent, 7’si yardimc1 dogent, 27’si 6gretim gorevlisi, 46’s1 okutman, 9’u uzman ve 9’u
arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 112 yabanci uyruklu 6gretim elemant ile birinci
sirada yer almaktadir. Atatiirk Universitesi ise 26 yabanci uyruklu 6gretim elemant ile
Inénii ve Karabiik tiniversiteleriyle 15. siray1 paylasmaktadir. Vakif iiniversiteleri i¢in
ilk 10, Istanbul agirhikli olmak iizere Ankara ve Izmir gibi Tiirkiye’nin 6nemli
sehirlerinde toplanirken, devlet {iniversiteleri i¢in benzer siralamanin yaninda Mardin,
Kayseri ve Gaziantep’in de tabloda yer aldigi goriiliir.

Tablo 2. Vakif Universitelerindeki Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani (ilk 10)

Sira Universite Sehir Sayisi
1 Thsan Dogramaci Bilkent Ankara 188
2 Kog Istanbul 69
3 [zmir Ekonomi [zmir 65
4 Istanbul Aydin Istanbul 63
5 Istanbul Bilgi Istanbul 53
6 MEF Istanbul 48
7 Bezm-i Alem Istanbul 47
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8 Yeditepe Istanbul 44
9 Sabanci Istanbul 43
10 Ozyegin Istanbul 37
Kaynak: YOK, Yiiksek Ogretim Istatistikleri, 2017.
Tablo 3. Devlet Universitelerindeki Yabanc1 Uyruklu Ogretim Eleman1 (ilk 10)
Sira Universite Sehir Sayisi
1 Istanbul Istanbul 112
2 ODTU Ankara 99
3 Bogazigi Istanbul 97
4 Ankara Ankara 68
5 Marmara Istanbul 60
6 ITU Istanbul 57
7 Mardin Artuklu Mardin 49
8 Erciyes Kayseri 47
9 Dokuz Eyliil [zmir 40
10 Gaziantep Gaziantep 39

Kaynak: YOK, Yiiksek Ogretim Istatistikleri, 2017.

Universitelerin basar1 siralamalari dikkate alindiginda da ilk 10°da yer alan (Tablo 4)
pek ¢ok tiniversitenin yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin yiiksek oldugu goriiliir.
Tablo 2 ve Tablo 3 ile karsilagtirildiginda da Hacettepe’nin ki hari¢, Gazi ve Ege
Universitelerinin yabanci uyruklu 6gretim elemani frekansimin diisiik oldugu gozlenir.
Ancak diger 7 iiniversitenin frekansi tam tersine en yogun olanlaridir. Ayrica Tablo 4’te
yer alan I.D.Bilkent Universitesi basari listesindeki tek vakif {iniversitesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 4. Universitelerimizin 2016-2017 Diinya ve Alan Siralamalarindaki Yerleri, i1k
10

Sira Universite Ad1 Diinyadaki Yeri Y.U.Y.O.E. Sayis1

1 [stanbul 515 112

ODTU 528 99

Hacettepe 546 35

Ege 600 2

Ankara 618 68

2
3
4 Istanbul Teknik 552 57
5
6
7

Gazi 648 9
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8 Bogazici 671 97
Erciyes 830 47
10 I. D. Bilkent 865 188

Kaynak: URAP Center, 2017.

Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin dagilimlarini cografi bolgelere gore (Grafik
2) inceledigimizde Marmara Bolgesi 553’1 devlet, 740’1 vakif {iniversitesi olmak tizere
toplam 1273 kisiyle birinci sirada yer almaktadir. Marmara Bolgesi, vakif
tiniversitelerindeki yabanct uyruklu 6gretim elemani sayisinin devlet tiniversitelerine
oranla daha yiiksek oldugu tek bolgedir. Burada istanbul, 44 {iniversite ile devlet
tniversitelerindeki 361 yabanci uyruklu kiginin yani sira boélgenin tim vakif
tiniversitelerindeki yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina ev sahipligi yapmaktadir.
Ikinci sirada yer alan I¢ Anadolu bélgesi i¢in Ankara one ¢ikan ildir. Ankara, sinirlart
icinde bulundurdugu 14 {iniversitede 279’u vakif ve 235’1 devlet olmak iizere toplam
514 yabanci uyruklu 6gretim elemanina sahiptir. Son olarak Dogu Anadolu Bolgesi’nde
vakif {iniversitesi bulunmamakla birlikte Erzurum, sahip oldugu iki iiniversitesinde
toplam 27 yabanci uyruklu 6gretim elemani ile birinci sirada yer almaktadir.
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Grafik 2. Cografi Bolgelere Gore Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarinin Dagilimy,
2016-2017 (Kaynak: YOK, Yiiksek Ogretim Istatistikleri, 2017).

Tiirkiye iiniversitelerinde yer alan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin uyruguna
baktigimizda Amerika Birlesik Devletleri 363 kisiyle ilk sirada bulunmaktadir. Onu
Suriye 334 kisi ve Azerbaycan 257 kisi ile takip etmektedir. YOK iin yeni baslattigi bu
istatistik bir 6nceki yilla biiyiik bir benzerlik gostermektedir.
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Grafik 3. Tiirkiye Universitelerinde Ogretim Elemani Bulunan Bazi1 Ulkeler, 2016-2017
(Kaynak: YOK, Yiiksekogretim Istatistikleri, 2017).

IV.Atatiirk Universitesi’nde Yabanci Uyruklu Yiiksek Ogretim Elemanlar

Atatiirk Universitesi, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in 1 Kasim 1937 yilindaki Biiyiik
Millet Meclisi’nin agilis konusmasinda Tiirkiye’nin dogusunda bir iiniversite kurma
diisiincesinin somut olarak gerg¢eklesmis halidir. Konusmasinda Atatiirk, en biiyiik
davanin tilkeyi uygar ve refaha kavusmus bir konuma yiikseltmek oldugunu belirtir. Ona
gore bu lilkii, okuma yazma bilmeyen tek bir vatandas birakmadan, gereksinim duyulan
teknik elemanlar yetistirerek ve davanin ideolojisini anlayip anlatacak ve nesilden nesile
yasatacak kisi ve kurumlar1 yaratarak gergeklestirilebilir. Bu iilkiiyii gen¢ligin ve ulusun
bilincinde her zaman canli tutacak olan kurumlar ise tiniversiteler ve yiiksek okullardir.
Bu noktada Atatiirk iilkeyi ii¢ kiiltiir bolgesine ayirir. Bunlardan ilki batida 1933
reformuyla giincellenmis Istanbul Universitesi, ikincisi merkezde acilen kurulmasi
gereken Ankara Universitesi ve son olarak doguda Van Golii sahillerinin en giizel
yerlerinden birinde simdiden kurulmasi i¢in hazirliklarin yapilmas: gereken bir dogu
iniversitesidir (URL-4). Doguda bir iiniversite kurma hayali Atatiirk’in 6liimiiniin
ardindan biraz gecikmeyle 1 Kasim 1950°de Cumhurbagkani Celal Bayar tarafindan
tekrar glindeme getirilir. Bu konuyla ilgili olarak bolgede yapilan gesitli incelemelerden
sonra, Erzurum, kurulacak olan dogu iiniversitesinin sehri olarak belirlenir ve 7 Haziran
1957 yilinda da Atatiirk Universitesi resmi olarak kurulur. Giiniimiize gelindiginde 60
yillik siirecte Atatiirk Universitesi 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek
yiiksekokulu, 8 enstitii ve 25 arastirma merkezinin yani sira 200 bini agkin 6grencisi, 2
bin 600 6gretim eleman1 ve 3 bin 500 idari personeliyle dogunun ve Tiirkiye nin dnde
gelen tniversitelerinden biri konumundadir.

URAP tarafindan yapilan ‘41 bilim alaninda Tiirkiye ve diinya genel siralamasi’
dikkate alindiginda da Atatiirk Universitesi’nin 6 bilim alaninda bu siralamada yer aldig
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goriiliir. Bu alanlar Biyoloji, Kimya, Dis Hekimligi, Miihendislik, T1p ve Saglik Bilimleri
ve Farmakolojidir.®

Tablo 5. 2016-2017 URAP 41 Bilim Alam Siralamasinda Atatiirk Universite’sinin
Diinya ve Tiirkiye’deki Yerleri

Bilim Alam Diinyadaki Yeri Tiirkiye’deki Yer
Biyoloji 855 5
Kimya 743 6
Dis Hekimligi 182 8
Miihendislik 880 14
Tip ve Saglik Bilimleri 762 11
Farmakoloji 436 4

Kaynak: URAP Center, 2017.

Atatiirk Universitesi Dis iliskiler Ofisinden alinan verilere gore 2017 yili igin 23
yabanct uyruklu Ogretim elemaninin {niversitede gorev yapmakta oldugu tespit
edilmistir. Her ne kadar YOK iin verileri ile celiskili bir durum olustugu gozlense de 3
kisinin degisim ile geldigi bildirilmis ve gorev siirelerinin doldugu ifade edilmistir. 23
6gretim elemaninin uyruklar1 Azerbaycan (6), Suriye (4), Rusya (5), Iran (5), Kirgizistan
(1), Giircistan (1) ve Ukrayna (1)’dir. Ogretim elemanlarimin 3’ii profesor, 6’s1 dogent,
3’1 yardimei dogent, 2’si okutman ve 9’u ogretim gorevlisidir. Edebiyat (8), Giizel
Sanatlar (6), lahiyat (2), Miihendislik (2), Dis Hekimligi (1), Fen (1), Mimarlik ve
Tasarim (1), Iktisadi ve Idari Bilimler (1) ve Veterinerlik (1) fakiilteleri 6gretim
elemanlarinin gérev yerleridir.

Caligmada 3’1 kadin ve 5’1 erkek olmak iizere 8 kisi ile yliz yiize gorlisilmiistiir.
Goriisiilenlerin unvanlart profesér (1), dogent (2) ve 6gretim gorevlisi (5); uyruklari ise
Azerbaycan (2), Rusya (2), Suriye (2), Iran (1) ve Giircistan (1)’dir. Gériismecilerin
izinleri alinarak konusmalarin ses kaydi yapilmis, ancak bir 6gretim {iyesinin ses kaydi
almanmzi istememesi iizerine konusulanlar kagida not edilmistir. Ogretim
elemanlarindan yalnizca 1’1 igin terciiman kullanilmig, digerleri ile Tiirkge
konusulmustur. Baz1 dgretim elemanlarinin goriismeyi reddetmesi ve bazilarinin da is

9 2016-2017 araliginda Tiirkiye, 41 bilim alanindan 25’inde etkinlik gdsterebilmistir. Tiirk
iniversitelerinin siralamaya girebildigi diger bilim dallar1 ise sdyledir: Mimarlik, Kimya
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Yer Bilimleri, Egitim, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
Cevre Mithendisligi, Cevre Bilimleri, Gida Miihendisligi, Jeoloji, Bilgisayar ve Enformatik
Bilimler, Malzeme Miihendisligi, Matematik, Makine Miihendisligi, Fizik, Psikoloji ve
Biligsel Bilimler, Beseri Bilimler, Teknoloji ve Veterinerliktir.
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yogunlugu nedeniyle goriismeler daha fazla sayida yapilamamistir. Goriismeler Edebiyat
Fakiiltesi (3), Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2), Veterinerlik (1), Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi (1) ve Discilik Fakiiltesi (1)’ndeki 6gretim elemanlariyla gergeklestirilmistir.
Goriisme sorular1 yar1 yapilandirilmig olup, sorulara verilen cevaplara gore yeni sorular
O0gretim elemanlarina aktartlmistir.

V.Bulgular

e Savas, Suriyeli 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’ye ve Erzurum’a gelmelerinin
birinci nedenidir. Goriisme yapilan iki Suriyeliden biri, Erzurum hakkinda daha 6nce
hig bir bilgiye sahip degilken, digeri savas 6ncesi dénemde Atatiirk Universitesi’nde
lisansiistii egitim gordiigiinii belirtmistir.

e Erzurum Atatitk Universitesi, kimi yabanci ogretim elemanlar1 icin
Tirkiye’deki ilk durak degildir. Erzurum’un hem dogusunda hem de batisinda kalan
iiniversitelerdeki gorevlerini birakarak Atatiirk Universitesini tercih edip, gelenlerin
oldugu goriiliir. Boylesi bir tercihte bulunma nedenleri arasinda Erzurum’un dogu
illeri i¢inde daha gelismis bir ekonomik yaprya sahip olmasi, Atatiirk Universitesinin
gorece koklii gegmisi ve sahip oldugu Ogrenci potansiyeli, yabanci Ogretim
elamaninin Erzurumlu bir esle evlenmesi ve Erzurum Atatiirk Universitesi’nin kimi
dekan ve boliim bagkanlarinin bazi boliimlerin kurulmast igin vaatleri de iceren
davetleri yer alir. Bazen de ¢ocuklarinin egitim sorunu, yabanci hocalart Tirkiye
cografyasinda batidan doguya ve yeniden batiya olmak iizere bir hareket dongiisiine
stiriiklemektedir.

e Yabanci 6gretim elemanlari i¢in Erzurum, sakin, havasi temiz, kiigiik bir sehir
olarak tanimlanmaktadir. Ancak soguk ve uzun siiren kis mevsimine yoOnelik
yakinmalar da mevcuttur. Ozellikle sanatsal faaliyetlerle ugrasan hocalar, uzun kis
stiresince herhangi bir etkinlik icinde yer alamadiklari i¢in bu dogal kisitlayici
faktorden hosnutsuz goriinmektedirler. Bu hocalardan biri Erzurum’a ilk geldiginde
kendini hapishanedeymis gibi hissettigini belirtmis, ancak etkinlik i¢in gittigi
Erzincan, Ankara ve Istanbul seyahatinden sonra bu hissiyattan kurtulabildigini ifade
etmistir.

e Suriyeli olanlar i¢in Erzurum’un dinsel tutumu Halep’in ki ile benzer gorildigi
icin begenilmektedir. Ozellikle Ramazan aymnda Erzurum vurgusu &n plandadir.

e Goriisme yapilan &gretim elemanlarinin  ¢ogu, Atatiirk Universitesinin
lojmanlarint kullanmaktadir. Ancak 6gretim elemanlarimin kaldiklar: lojmanlar 40
metre kareyi gegmemektedir. Bu durum bazi ¢ocuklu 6gretim elemanlart igin yetersiz
bulundugundan, kampiis disinda ev kiraladiklar1 goriiliir.

e Maas konusunda &gretim elemanlar: arasinda farkli goriisler s6z konusudur.
Bazilar1 aldiklar1 maasi yeterli bulurken, bazilari da yetersiz bulmaktadir. Bu noktada
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi
Esaslarma iliskin Bakanlar Kurulu Karar”nin 4.maddesinde “sozlesmeyle
calistirilacak yabanct uyruklu o&gretim elemanlarina 6denebilecek aylik briit
sozlesme iicretleri ayni kurumlarda gorevli emsali kadrolu ogretim elemanlarina
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ddenen aylik ve diger her tiirlii demeler toplaminin; égretim iiyeleri, ogretim
gorevlileri i¢in 6 katini;, uzman, okutman, ¢evirici ve egitim-ogretim planlamacilar
i¢in 4 katini; aragtirma goreviileri i¢in 2 katint gegemez.” (URL-6) denilmektedir.

e Yuksekogretim_Kurumlarinda_Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Gorevlilerin_Calist
irilmasina_Iliskin_Karar.pdf/

e denilmektedir. Ayrica yabanci uyruklu personele doner sermayeden 6deme
yapilamayacagi da yazinin devaminda vurgulanmistir. Hem goriismecilerden hem de
fakiilte mutemetliginden alinan bilgilerden, yabancilarin maas 6demelerinin, unvan
acisindan yerli emsallerinin yaris1 kadar oldugu tespit edilmistir. Ancak bir
goriismeci, arkadaslar1 aracilifiyla edindigi bilgilerle bu durumun Atatiirk
Universitesine 6zgii olmadigmi, baska devlet ve vakif {iniversitelerinde de bu
miktarlarda maasin verildigini ifade etmistir. Tiim bunlara ragmen bazi yabanci
Ogretim elemanlar1 ek ders iicreti 6demesi olmamasina ragmen, dgretim elemani
yetersizliginden dolay1 ikinci 6gretimde derse girdigini belirtmistir.

o  Universite’nin ¢aligma ortamm ve ise yonelik imkanlar1 hemen hemen biitiin
hocalar tarafindan olumlu kargilanmigtir. Bu noktada doga bilimleri ile ugragan bir
6gretim eleman1 Atatiirk Universitesi’nin sahip oldugu laboratuvar donanimimi ve
imkanlarini Tiirkiye’nin en iyilerden biri olarak tanimlamustir.

e Edebiyat Fakiiltesindeki yabanci uyruklu hocalarin hepsi dil egitimi i¢in orada
bulunmaktadir. Bu noktada genellikle konusma agirlikli derslere girmektedirler.

e Profesorliik unvanina sahip olan 6gretim iiyesi, akademik anlamda doyumu
yasadigini, pek ¢ok idari gorevde bulundugunu, su an ise 24 saate kadar ulasabilen
bir ders yiiki ile sadece maddi yonden bir doyuma yoneldigini ifade etmistir. Bu
ogretim elemaninca Atatiirk Universitesi dogunun &grenci bagkenti olarak
goriilmektedir.

¢ Bulundugunuz béliimde akademik olarak neyi eksik gordiikleri soruldugunda
Suriyeli bir hoca her climlesinin Arapca oldugu bir gramer kitabinin olmadigint ve
bu eksikligi kendisinin tamamlayacagini sdylemistir.

e Bolim i¢i ¢ekigmelerin yabanct dgretim elemanlarini Tiirkiye’de baska bir
iniversiteye yonlendirdigi anlasilmistir. Bu noktada boylesi sikintilardan dolayi
oncesinde ayrilan bir yerli hocanin yeni goreve basladigi kurumdan davette
bulunmasi beklenmektedir.

e Bir dgretim elemant iiniversitenin reklaminin iyi yapilmadigini diisiinmektedir.
Bu noktada Atatiirk Universitesinin batidaki {iniversitelerden bir eksikligi
bulunmadigin1 ve hocalarini tanitamadigini ifade etmistir.

e Dis hekimi olan &gretim gorevlisi batidaki {iniversitelerin olduk¢a dolu
oldugunu, bunun yani sira bir 6dev ahlaki ile dogunun ve orada yasayanlarin daha
fazla doktora ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Bagka bir 6gretim elemani1 ise biraz
nostaljik kaliplar i¢inde kalan sanat¢i hassasiyetiyle “Puskin eger geldiyse ben de
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Erzurum’a gelirim” diyerek 19 yildir burada oldugunu ve bunun devam edecegini
vurgulamistir.

e  Pck ¢ok yabanci 6gretim elemani tarafindan fazla ders yiikiiniin ve doktor olanlar
i¢in ayrica muayenenin akademik ¢aligmay1 engelledigini vurgulanmistir. Ama buna
ragmen bilimsel olarak tiniversiteye katkilar1 soruldugunda 6 yildir iiniversitemizde
gorev yapmakta olan bir 6gretim elemant 5.patent bagvurusunu yapmakta oldugunu
sOylemistir. Ayni kisiye yurt disindaki bir iiniversiteden teklif alsaniz gider misiniz
diye soruldugunda teklif aldigini, ancak kendini Islam milliyetgisi olarak
tanimlayarak, bu teklifi reddettigini belirtmistir.

e Dis hekimi olan yabanci 6gretim elemani i¢in dogunun, uygulama agisindan daha
fazla imkan sagladig: ifade edilmistir. Bu durumu 6gretim elemani, doktor basina
diisen hasta sayisi ile iliskilendirmistir. Ayrica dgretim elemani dis hekimligi
agisindan Atatiirk Universitesinin, batidaki birgok iiniversiteden daha iyi imkanlara
sahip oldugunu, ancak tibbi donanima yo6nelik yeni aletleri kullanmay1 6grenmenin
siirlt oldugundan bahsetmistir. Bunda aletlerin egitiminin tedarikgi firma tarafindan
fakiiltede degil, sinirli sayida kisiyle firmada dgretilmesi etkilidir.

e Giizel Sanatlar Fakiiltesinden bir hocaya gozlemledigi eksiklikler nelerdir diye
soruldugunda en biiyiik sorunun lisans egitimine 6grenci alma metodunun yanlishgi
cevabi alimmistir. Bulundugu bransla ilgili olarak miizik egitiminin kiigiik yaslarda
alinmaya baglamas1 gerektigi, boliime gelenlerin ise bdylesi bir egitimden yoksun
olarak buraya geldiklerini belirtmistir. Yabanci Ggretim elemaninin bu soruna
yonelik ¢6ziimii ise kendisi tarafindan gelistirilen acil 6gretme sistemidir. Bu sistem
araciligiyla 4 senede ¢ok basarili kisiler yetistirebildigini hatta bazilarinin TRT’de
programa ¢iktigini sdylemistir.

VI.Sonug ve Oneriler

Genel olarak degerlendirildiginde Atatiirk Universitesi’nin sahip oldugu yabanci
uyruklu dgretim elemanlarinin {iniversitenin basari siralamasinda ¢ok etkin olmadigt
goriilmiistiir. Daha ¢ok ucuz is giicli olarak temin edilen hocalarin hemen hepsi yogun
ders yiikii ve poliklinik hizmetleri altinda akademik iretkenliklerini ikinci plana
itmiglerdir. Bu noktada goérev siirelerinin uzatilmasinda sadece 1 makale vermeleri
yeterli olmaktadir. URAP’in siralamasi da goz Oniine alindiginda yabanci hocalarin
gorev yaptig1 bilim alanlarindan “Dis Hekimligi”, “Mihendislik” ve ‘“Farmokoloji”
disinda siralamaya girilemedigi goriilmiistiir. Bu noktada yabanci uyruklu hocalarla
Atatiirk liniversitenin basaris1 arasinda anlamli bir iligkinin olmadigr gorilmiistiir.
Oyleki Biyoloji, Kimya ve Tip ve Saglik Bilimleri alaninda yabanci 6gretim elemani
bulunmamaktadir.

Atatiirk Universitesi sahip oldugu teknik donanim, hocalarin iilkelerine yakinlik ve
dinsel agidan bir ¢ekim yaratabilmektedir. Ancak bu durum iigiincii nesil iiniversite olma
yolunda ¢esitli doniisiimler yasamakta olan Atatiirk {iniversitesi i¢in gerekli kosullart
saglamaktan uzaktir. Ozellikle alaninda uzman bilim insanlarimn iiniversitede tutulmast
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icin maaslarinin tatmin edici diizeylere yiikseltilmesi gerekmektedir. Ugiincii nesile
yonelik kiiresel boyut ise ¢ok sayida dil bilen bu yabanci hocalar araciligryla daha kolay
asilma firsat1 bulabilir. Bu noktada Atatiirk Universitesini, tercihte bulunacak yerli ve
yabanci &grenciler ve akademisyenler igin daha goriiniir kilmanin yollarindan biri
yabanct uyruklu Ogretim elemanlarinin daha etkin goérevlerde yer almalariyla
saglanabilir.
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