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ÖZ 
Türk%ye’de e-t%caret sektöründek% kadın g%r%ş%mc%ler%n medya aracılığıyla nasıl tems%l ed%ld%kler%n% 
%nceleyen bu çalışma, pazarlama başarılarına odaklanarak mevcut durumu anal%z etmekted%r. 
N%tel temat%k anal%z yöntem%yle Market%ng Türk%ye, Hürr%yet, Dünya Gazetes%, BloombergHT, 
Patronlar Dünyası g%b% çeş%tl% platformlarda yayımlanan haber %çer%kler% taranmış, kadın 
g%r%ş%mc%lere da%r pazarlama söylemler% ve kadın g%r%ş%mc% k%ml%ğ%n%n vurgulanma b%ç%mler% 
kodlanmıştır. Araştırmanın örneklem%n%, 2021-2025 yılları arasında yayınlanmış 12 adet haber 
metn%nde yer alan 5 farklı kadın g%r%ş%mc% oluşturmaktadır. Sonuçlar, medyada kadın e-t%caret 
g%r%ş%mc%ler%n%n genell%kle %şletme ve pazarlama başarılarıyla ekonom%k katkı temasıyla öne 
çıkarıldığını, kadın k%ml%kler%n%n altı ç%z%lerek toplumsal c%ns%yet eş%tl%ğ% ve %lham kaynağı 
temalarıyla sunulduklarını, d%j%tal pazarlama stratej%ler% ve marka oluşturma becer%ler%yle takd%r 
ed%ld%kler%n% göstermekted%r. Medya söylemler%nde kadın g%r%ş%mc%ler, ulusal ekonom%ye katkı 
sağlayan l%derler ve d%ğer kadınlara örnek olan başarı h%kâyeler%yle tems%l ed%lmekted%r. Bu 
tems%ller, g%r%ş%mc% kadınları olumlu ve güçlend%r%c% b%r ışıkta sunarak toplumsal önyargıların 
kırılmasına katkı sağlayab%l%r. Bununla b%rl%kte, zaman zaman geleneksel roller%n veya kadın 
g%r%ş%mc% vurgusunun aşırı ön plana çıkarılması, kadın g%r%ş%mc%l%ğ%n%n olağanüstü b%r durum g%b% 
sunulması r%sk%n% taşımaktadır. Sonuç olarak, Türk%ye’de e-t%caret alanındak% kadın g%r%ş%mc%ler%n 
medyada genelde başarı ve %lham eksen%nde olumlu tems%l ed%ld%ğ%, ancak bu tems%ller%n 
sürdürüleb%l%r şek%lde çeş%tlend%r%lmes%n%n ve dengel% b%r bakış açısıyla sunulmasının önem taşıdığı 
öne sürülmekted%r. 
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VISIBILITY OF WOMEN ENTREPRENEURS IN THE MEDIA AND 
MARKETING RHETORIC: A THEMATIC RESEARCH OF DIGITAL 

ENTREPRENEURSHIP 
ABSTRACT 
Th%s study exam%nes how women entrepreneurs %n the e-commerce sector %n Turkey are 
represented %n the med%a, analyz%ng the current s%tuat%on w%th a focus on market%ng success. 
Us%ng qual%tat%ve themat%c analys%s, news content publ%shed on var%ous platforms such as 
Market%ng Türk%ye, Hürr%yet, Dünya Gazetes%, BloombergHT, and Patronlar Dünyası was 
scanned, and market%ng d%scourses about women entrepreneurs and how the %dent%ty of women 
entrepreneurs %s emphas%zed were coded. The sample of the research cons%sts of 5 d%fferent 
women entrepreneurs %ncluded %n 12 news texts publ%shed between 2021-2025. The results show 
that female e-commerce entrepreneurs are generally h%ghl%ghted %n the med%a for the%r bus%ness 
and market%ng successes and econom%c contr%but%ons, that the%r female %dent%t%es are emphas%zed 
and presented %n the context of gender equal%ty and %nsp%rat%on, and that they are apprec%ated for 
the%r d%g%tal market%ng strateg%es and brand-bu%ld%ng sk%lls. In med%a d%scourse, women 
entrepreneurs are represented as leaders contr%but%ng to the nat%onal economy and as success 
stor%es serv%ng as examples for other women. These representat%ons can contr%bute to break%ng 
down soc%al prejud%ces by present%ng women entrepreneurs %n a pos%t%ve and empower%ng l%ght. 
However, the occas%onal overemphas%s on trad%t%onal roles or women entrepreneurs carr%es the 
r%sk of present%ng women's entrepreneursh%p as someth%ng extraord%nary. In conclus%on, %t %s 
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argued that women entrepreneurs %n the e-commerce sector %n Turkey are generally represented 
pos%t%vely %n the med%a regard%ng success and %nsp%rat%on. However, %t %s %mportant to d%vers%fy 
these representat%ons susta%nably and present them w%th a balanced perspect%ve. 
Keywords: Women Entrepreneurs, Med(a Representat(on, D(g(tal Entrepreneursh(p,  
E-commerce, Market(ng Strateg(es. 
JEL Codes: L26, M31, J16 

1. GİRİŞ 
G"r"ş"mc"l"kte toplumsal c"ns"yet denges", ekonom"k kalkınma ve yen"l"kç"l"k 
açısından öneml" görülürken, medya tems"ller" kadınların bu alandak" varlığını 
ve algısını öneml" ölçüde etk"leyeb"lmekted"r (Ruth E"khof vd., 2013; Wang, 
2024). Kadın g"r"ş"mc"ler"n medyada nasıl sunulduğu, toplumsal algılar ve 
kadınların g"r"ş"mc"l"k konusundak" özgüvenler" üzer"nde bel"rley"c" 
olab"lmekted"r. N"tek"m yapılan araştırmalar, medyanın kadın g"r"ş"mc"ler" nasıl 
tems"l ett"ğ"n"n, kadınların g"r"ş"mc"l"ğ" arzu ed"leb"l"r ve er"ş"leb"l"r görmeler"n" 
etk"led"ğ"n", aynı zamanda banka, yatırımcı, müşter" g"b" paydaşların kadın 
g"r"ş"mc"lere bakışını şek"llend"rd"ğ"n" ortaya koymuştur (Ruth E"khof vd., 
2013). Olumlu ve eş"tl"kç" b"r medya tems"l", kadınlara yönel"k toplumsal 
önyargıları azaltarak kadın g"r"ş"mc"ler"n yetenek ve potans"yeller"ne da"r algıyı 
"y"leşt"reb"l"r (Wang, 2024). Öte yandan, medyadak" c"ns"yet kalıp yargıları ve 
önyargılar, kadınların özgüven"n" kırarak g"r"ş"mc"l"k heves"n" olumsuz 
etk"leyeb"lmekted"r (Ruth E"khof vd., 2013; Wang, 2024). 

E-t"caret"n yüksel"ş", kadınlara küresel çapta t"car" g"r"ş"mlerde bulunmaları "ç"n 
benzer" görülmem"ş fırsatlar sağlayarak g"r"ş"mc"l"ğ" dönüştürmekted"r. 
Geleneksel "ş ortamlarının aks"ne, e-t"caret platformları kadınların s"stem"k 
engeller" aşmalarına, daha gen"ş pazarlara ulaşmalarına ve ekonom"k 
güçlenme elde etmeler"ne "mkân sağlamaktadır. Hak"m" vd. (2024) tarafından 
e-t"caret faal"yetler"nde bulunan 100 Afgan kadın üzer"ne yapılan araştırmaya 
göre, Afgan"stan g"b" ülkelerde e-t"caret"n, kadınların güçlenmes" "ç"n hayat" b"r 
yol hal"ne geld"ğ" ve kadınların ürün ve h"zmetler"n" serg"lemeler"ne ve yerleş"k 
c"ns"yet normlarına meydan okumalarına "mkân sağladığı "fade ed"lmekted"r. 
Ek olarak, Teknoloj"n"n, özell"kle sosyal medyanın rolü, kadın g"r"ş"mc"ler"n 
gel"şen e-t"carette kadınları desteklemede oldukça öneml" b"r yerded"r (Olsson 
ve Bernhard, 2020). 

Kadın g"r"ş"mc"ler, e-t"caret ekos"stem"nde g"derek daha öneml" b"r güç hal"ne 
gelmekted"r ve yen"l"kç"l"k "le ekonom"k büyümeye anlamlı katkılar 
sunmaktadır (Cardella vd., 2020). Türk"ye özel"nde bakıldığında da kadın 
g"r"ş"mc" sayısında artış gözlenmekted"r; n"tek"m 2024 "t"bar"yle ülkede kadın 
g"r"ş"mc" sayısının 3 m"lyonu aştığı tahm"n ed"lmekted"r (Bağcı, 2024). Fakat 
y"ne de Türk"ye özel"nde bakıldığında, kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n"n genel "ş 
dünyasındak" payının halen düşük olduğu ve çeş"tl" engellerle karşılaştığı 
b"l"nmekted"r. Türk"ye Kadın G"r"ş"mc"ler Derneğ" (KAGİDER) ver"ler"ne göre 
pandem" dönem"nde %14’e kadar yükselen kadın g"r"ş"mc" oranı, ekonom"k 
zorluklar ve f"nansmana er"ş"m sıkıntıları neden"yle son dönemde %11,5 
sev"yeler"ne ger"lem"şt"r. Kadınların "ş hayatına katılım oranı da erkeklere 
kıyasla hala düşüktür ve toplumsal-kültürel engeller devam etmekted"r 
(BloombergHT, 2025). Bu çerçevede, medyada e-t"caret g"b" yükselen ve 
fırsatlar barındıran b"r sektördek" kadın g"r"ş"mc"ler"n nasıl tems"l ed"ld"ğ" 
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sorusu daha da k"l"t hale gelmekted"r. Medyanın, kadın g"r"ş"mc"ler" ya 
geleneksel kalıplarla sunarak var olan eş"ts"zl"kler" pek"şt"rmes" ya da başarılı 
ve güçlü aktörler olarak göstererek dönüşüme katkı sunması muhtemeld"r. 

Medya anal"zler", kadın g"r"ş"mc"ler"n basında genell"kle geleneksel kadın 
roller" ve a"lev" yönler"yle ön plana çıkarıldığını gösterm"şt"r. Bu tür toplumsal 
c"ns"yet odaklı tems"l, kadınların g"r"ş"mc"l"ğ" arzu ed"l"r ve ulaşılab"l"r görüp 
görmemeler"nde etk"l" olab"lmekted"r (Ruth E"khof vd., 2013). Ayrıca, kadın 
g"r"ş"mc"ler"n "ş hayatında f"nansman, eğ"t"m eks"kl"ğ" ve c"ns"yet eş"ts"zl"ğ" g"b" 
konularda erkeklere kıyasla daha fazla engelle karşılaştıkları "fade 
ed"lmekted"r (Bağcı, 2024). Örneğ"n Türk"ye, OECD ülkeler" "ç"nde kadın 
g"r"ş"mc" oranının en düşük olduğu ülke konumundadır ve kadınlar daha çok 
bell" başlı sektörlerle sınırlı kalmaktadır (Ozar, 2007). 

L"teratürde kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n"n pazarlama perspekt"f"yle ve özell"kle d"j"tal 
bağlamda (e-t"caret) "ncelenmes"ne yönel"k çağrılar bulunmaktadır (Cardella 
vd., 2020). Bu çerçevede, Türk"ye’de e-t"caret sektöründe faal"yet gösteren 
kadın g"r"ş"mc"ler"n medya tems"ller"n"n pazarlama başarıları çerçeves"nde 
çözümlenmes" ve bu yolla g"r"ş"mc"l"ktek" c"ns"yet d"nam"kler"ne "l"şk"n l"teratüre 
katkı sunulması bu çalışmanın amaçları arasındadır. Pazarlama başarıları 
"fades"yle, haber "çer"kler"nde öne çıkan ürün ve marka öyküler", d"j"tal 
stratej"ler, yen"l"kç" pazarlama hamleler" ve ş"rket büyüme h"kâyeler" 
kasted"lmekted"r. Aynı zamanda, medyanın bu başarı öyküler"n" sunarken 
kadın g"r"ş"mc"n"n c"ns"yet"ne ne ölçüde atıfta bulunduğu ve kadın olma 
durumunu anlatının merkez"ne alıp almadığı da anal"z ed"lecekt"r.  

Bu çalışma, kadın g"r"ş"mc"l"ğ" l"teratürüne Türk"ye’de d"j"tal g"r"ş"mc"l"k 
çerçeves"nde özgün b"r katkı sunmaktadır. Kamu pol"t"kalarında ve akadem"k 
çalışmalarda kadın g"r"ş"mc"ler çoğu zaman genel b"r ‘özel hedef k"tle’ "ç"nde 
ele alınmakta, ayrı b"r odak olarak der"nlemes"ne "ncelenmemekted"r (Mert, 
2021). Bu araştırma "se kadın g"r"ş"mc"ler" ayrı b"r "nceleme konusu yaparak, 
onların pazarlama stratej"ler"ne ve medyadak" görünürlükler"ne da"r der"nl"kl" 
b"r anal"z sağlamaktadır. Böylece, g"r"ş"mc"l"k ve pazarlama l"teratüründe 
c"ns"yet bağlamındak" b"r boşluğu doldururken, uygulayıcılara da kadın 
g"r"ş"mc"ler" destekleme konusunda farkındalıklar sunmaktadır. Geçm"ş 
araştırmalar, medya tems"ller"n"n toplumsal c"ns"yet roller" ve g"r"ş"mc"l"k 
hakkındak" kamu algılarını öneml" ölçüde etk"leyeb"leceğ"n" ve bunun da 
kadınların bu sektörlerdek" katılımını doğrudan etk"led"ğ"n" ortaya koymaktadır 
(Batool vd., 2024). Bu bağlamda, Türk"ye’dek" güncel medya "çer"kler"n"n 
s"stemat"k anal"z", kadın g"r"ş"mc"ler"n tems"l" konusunda öneml" b"r akadem"k 
katkı sağlayarak, kadınların karşılaştıkları engeller"n anlaşılması ve 
güçlend"rme stratej"ler"n"n gel"şt"r"lmes" açısından yol göster"c" olacaktır. 

2. LİTERATÜR İNCELEMESİ 
Kadın g"r"ş"mc", "ş kurma ve yürütme faal"yetler"nde bulunan kadını 
tanımlarken, kadınların g"r"ş"mc"l"k alanına katkısı gün geçt"kçe artmaktadır. 
N"tek"m kadın g"r"ş"mc"ler, dünya genel"nde g"r"ş"mc"l"k faal"yetler"n"n en hızlı 
büyüyen kes"m"n" oluşturmaktadır. Ayrıca kadın g"r"ş"mc"ler, ekonom"k 
kalkınmaya dönük yen" "ş alanları yaratarak, GSYİH artışına ve yoksulluğun 



İstanbul T+caret Ün+vers+tes+ G+r+ş+mc+l+k Derg+s+ (e-ISSN: 2717-7416)                 C+lt: 8  Sayı: 18  Sonbahar, ss: 131-151 

 134 

azaltılmasına öneml" katkılar sağlamaktadır (Cardella vd., 2020). Bununla 
b"rl"kte, g"r"ş"mc"l"k faal"yet"nde bulunan kadınların oranı hâlâ erkeklere kıyasla 
düşüktür ve özell"kle ülkeler"n kalkınma sev"yes" yükseld"kçe bu fark 
bel"rg"nleşmekted"r (ör. gel"şm"ş ülkelerde kadınların g"r"ş"mc"l"k oranı daha 
düşüktür) (Cardella vd., 2020; Coduras ve Aut"o, 2013).Kadınların e-t"carete 
katılımı, d"j"tal becer"ler" kullanma yetenekler"nden etk"lenmekted"r. Olsson ve 
Bernhard (2020), kadın g"r"ş"mc"ler"n rekabetç" ortamlarda başarılı olmaları 
"ç"n d"j"tal becer"ler" sürekl" güncellemen"n gerekl" olduğunu bulmuşlardır. 
Hasan vd. (2022) tarafından yapılan araştırma da Pak"stan'dak" kadın 
l"derl"ğ"ndek" b"rçok "şletmen"n gayr" resm" e-t"caret ortamlarında faal"yet 
gösterd"ğ"n" ve resm" d"j"tal pazar yerler"n"n faydalarına "l"şk"n b"lg" eks"kl"ğ" 
olduğunu ortaya koymaktadır. Bu durum, kadınların e-t"caret ortamında etk"n 
b"ç"mde yer alab"lmes" "ç"n destekley"c" mekan"zmalara "ht"yaç duyulduğunu 
göstermekted"r. 

Medya tems"l", kadın g"r"ş"mc"ler g"b" bel"rl" b"r grubun k"tle "let"ş"m araçlarında 
hang" özell"kler"yle ve nasıl sunulduğunu "fade etmekted"r (Ch"ldren’s 
Rehab"l"tat"on Inst"tute, 2023). Medya, g"r"ş"mc"ler" hang" çerçevede ele alırsa, 
bu durum potans"yel g"r"ş"mc"ler"n kend"ler"n" o role uygun görmeler"n" ve 
paydaşların (yatırımcı, müşter" vb.) kadın g"r"ş"mc"lere bakışını etk"leyeb"l"r. 
N"tek"m yapılan araştırmalar, medya aracılığıyla ç"z"len kadın g"r"ş"mc" 
"majının, kadınların toplumdak" "majını ve "ş "l"şk"ler"n" etk"leyeb"ld"ğ"n" ortaya 
koymaktadır (Ruth E"khof vd., 2013). C"ns"yet tems"l" açısından, ortaya çıkan 
çalışmalar medyada kadın g"r"ş"mc"ler"n tasv"r"n"n müşter" algılarını ve 
davranışlarını etk"led"ğ"n" göstermekted"r. Pazarlama "let"ş"mler"nde 
basmakalıp olmayan c"ns"yet roller"n"n etk"s"n"n satın alma n"yetler"n" etk"led"ğ" 
ve k"tleler"n çeş"tl" tems"llere daha olumlu yanıt verd"ğ" "fade ed"leb"l"r (Fu vd., 
2024). Ayrıca marka deney"mler"n"n müşter" c"ns"yet k"ml"ğ"yle uyumlu hale 
get"r"lmes" kadın tüket"c"ler arasında marka sadakat"n" artırab"lmekted"r (Khan 
ve Rahman, 2016). Bu çalışmalar, medya tems"ller"n"n toplumsal tutumları ve 
pazar d"nam"kler"n" etk"led"ğ"n" göstermekted"r. 

E-t"caret platformlarının c"ns"yet eş"tl"ğ"n" özend"rmedek" rolü bazı çalışmalarla 
ortaya konmuştur. Batool vd. (2024), Amazon g"b" platformların özell"kle 
Pak"stan g"b" gel"şmekte olan pazarlarda genç kadınlar "ç"n g"r"ş"mc"l"k 
serüven"nde potans"yel olarak devr"m yaratab"leceğ"n" savunmaktadır. Benzer 
şek"lde, Ç"n'de yürütülen çalışmalar, kırsal kes"mdek" kadınların a"leler" ve 
toplulukları "ç"ndek" roller"n" yen"den tanımlamak "ç"n e-t"caret" kullandıklarını 
ve böylece geleneksel c"ns"yet normlarını değ"şt"rd"kler"n" öne sürmekted"r (Yu 
ve Cu", 2019). 

L"teratürde yer alan çalışmalar kadınların g"r"ş"mc"l"k deney"mler"n" 
şek"llend"rmede medya tems"l"n"n ve e-t"caret"n eşgüdümlü çalışan rolünü 
göstermekted"r. Katılım ve güçlend"rme fırsatları gen"şlerken, bu "lerlemeler" 
sürdürmek "ç"n kapsamlı destek mekan"zmaları ve olumlu medya tasv"rler" göz 
ardı ed"lemez b"r önem taşımaktadır. 
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3.YÖNTEM  
Bu çalışma n"tel b"r araştırma olup, ver" toplama ve anal"z "ç"n temat"k anal"z 
yaklaşımı ben"msenm"şt"r. Çalışmanın amacı, medya "çer"kler"nde tekrar eden 
temaları, anlatı ve söylem kalıplarını ve üzer"nde durulan noktaları tesp"t 
ederek kadın e-t"caret g"r"ş"mc"ler"n"n nasıl tems"l ed"ld"ğ"n" der"nlemes"ne 
anlamaktır. N"tel temat"k anal"z yöntem", araştırmacının bel"rl" kategor"ler ve 
temalar etrafında ver"y" kodlamasını ve yorumlamasını "çermekted"r. Bu 
çalışmada önce haber met"nler" okunup özetlenm"ş, ardından 
tümevarımsal("ndükt"f) b"r yaklaşımla ver" "ç"nden temalar ortaya çıkarılmıştır. 
Bel"rlenen başat temalar doğrultusunda tüm met"nler tekrar gözden geç"r"lerek 
kodlama "şlem" tamamlanmıştır. Kodların güven"rl"ğ"n" sağlamak amacıyla 
benzer "çer"k parçaları tutarlı b"ç"mde "lg"l" temaya atanmış, anal"z sürec"nde 
gerek"rse temalar yen"lenerek ve güncellenerek netleşt"r"lm"şt"r. 

Araştırmanın ver" kaynaklarını, Türk"ye’de gen"ş okur k"tles"ne sah"p ve 
sektörel önem" olan çeş"tl" haber platformlarında yayımlanan "çer"kler 
oluşturmaktadır. Örneklem kapsamında Market"ng Türk"ye, Hürr"yet, Dünya 
Gazetes", Bloomberg HT, Patronlar Dünyası g"b" önde gelen mecralarda 2019-
2025 yılları arasında çıkmış, e-t"caret sektöründek" kadın g"r"ş"mc"ler" konu 
alan haber, röportaj ve köşe yazıları toplanmıştır. Bu platformlar, genel ulusal 
medya (Hürr"yet, Dünya), sektör odaklı yayınlar (Market"ng Türk"ye, 
BloombergHT) ve "ş dünyası portalları (Patronlar Dünyası) olarak çeş"tl"l"k 
göstermekted"r. Haberler"n seç"m", “kadın g"r"ş"mc"” ve “e-t"caret” anahtar 
kel"meler"n"n yanı sıra b"l"nen kadın e-t"caret l"derler"n"n (ör. Trendyol kurucusu 
Demet Mutlu, Heps"burada kurucusu Hanzade Doğan) "s"mler" taranarak 
gerçekleşt"r"lm"şt"r. Ayrıca daha küçük ölçekl" g"r"ş"mc" kadın başarı 
h"kâyeler"ne de ulaşmak amacıyla sektörel haber s"teler" ve g"r"ş"mc"l"k 
platformları (örn. g"r"s"mhaber.com g"b") "ncelenm"şt"r. Toplamda farklı 
mecralardan çok sayıda haber metn" derlenm"ş, "çer"kler"n güncell"ğ" (özell"kle 
son 5 yıla a"t olmaları) ve gerçek k"ş"/habere dayanması kıstaslarına d"kkat 
ed"lm"şt"r. Her b"r haberde, yazarın d"l", haber"n kurgusu, başlık ve spot 
cümleler", kullanılan görseller ve alıntılar g"b" unsurlar n"tel anal"ze tab" 
tutulmuştur. 

Kodlama sürec"n"n güven"l"rl"ğ"n" sağlamak üzere, ver"ler"n b"r bölümü farklı 
k"ş"ler tarafından b"rb"r"nden bağımsız olarak kodlanmıştır. Kodlayıcılar 
arasındak" tutarlılığı değerlend"rmek "ç"n elde ed"len kodlar karşılaştırılmış ve 
tutarsızlıklar üzer"nde tartışılarak ortak b"r karara varılmıştır. Bu süreç, n"tel 
ver" anal"z"nde tavs"ye ed"len b"r uygulamadır ve çalışmanın kodlama 
çerçeves"n"n s"stemat"k ve tekrarlanab"l"r olduğunu göstermekted"r (Cof"e vd., 
2022). Kodlayıcılar arası yüksek uyum, gel"şt"r"len temaların ver"y" tems"l 
etmede yeter"nce güven"l"r olduğunu "şaret etmekted"r. 

Ver"ler"n anal"z", n"tel "çer"k anal"z" tekn"ğ"yle gerçekleşt"r"lm"şt"r. İlk olarak tüm 
haber met"nler" araştırmacılar tarafından d"kkatl"ce okunarak ver"ye aş"nalık 
sağlanmıştır. Daha sonra tümevarımsal ("ndükt"f) b"r yaklaşımla ver"de tekrar 
eden temalar ve mot"fler bel"rlenerek ön kodlar oluşturulmuştur. Anal"z 
Sürec"nde toplanan haber met"nler", NV"vo g"b" b"r n"tel ver" anal"z" yazılımı 
kullanılmadan manuel olarak kodlanmıştır.Örneklem boyutunun görece küçük 
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olması, araştırmacıların ver"ye doğrudan nüfuz ederek daha der"nlemes"ne b"r 
anal"z yapmalarına "mkân tanımıştır. Öneml" olan, bu süreçte her adımın 
d"kkatl"ce belgelenmes" ve araştırmacının bulgulara s"stemat"k b"r yaklaşımla 
ulaşmasıdır. Bu çalışmada da manuel kodlama sürec" boyunca tüm adımlar 
kayded"lm"ş, böylece anal"z sürec"n"n "zleneb"l"rl"ğ" sağlanmıştır. İlk okuma 
sonucunda öne çıkan konulara göre başlangıç kodları oluşturulmuştur. 
Özell"kle “pazarlama başarılarına d"kkat çekme” ve “kadın g"r"ş"mc" k"ml"ğ"n"n 
vurgulanması” "k" ana "nceleme eksen" olarak bel"rlenm"şt"r. Pazarlama 
başarıları kapsamında, haberde bahsed"len ürün ve h"zmet yen"l"kler", marka 
oluşturma süreçler", d"j"tal pazarlama stratej"ler", yatırım ve büyüme başarıları 
g"b" unsurlar not ed"ld". Kadın g"r"ş"mc" k"ml"ğ" kapsamında "se haberde 
g"r"ş"mc"n"n kadın olduğuna yapılan özel öne çıkarma, c"ns"yet temell" b"r 
söylem olup olmadığı, toplumsal c"ns"yet eş"tl"ğ" veya kadın dayanışması 
temalarının d"le get"r"l"p get"r"lmed"ğ" anal"z ed"ld". Bunun yanında, haberlerde 
d"l ve sıfat kullanımları (örneğ"n başarılı "ş kadını, anne ve g"r"ş"mc" g"b" 
tanımlamalar) "ncelend". Kodlama sonucunda benzer kodlar daha üst 
temalarda b"rleşt"r"ld". Elde ed"len temalar ışığında, bulgular ortak temat"k 
başlıklar altında derlen"p yorumlandı. Araştırmacının yorumsal sürece etk"s"n" 
m"n"m"ze etmek "ç"n, l"teratürdek" kavramlar referans alınmış ve temalar 
mümkün olduğunca ver"ye dayalı b"ç"mde türet"lm"şt"r. Temat"k anal"z 
süres"nce araştırmacı öznell"ğ"n" dengelemek adına l"teratürdek" 
kavramlardan (ör. cam tavan, rol model", toplumsal c"ns"yet roller") 
yararlanılmış, fakat temaların mümkün olduğunca ver"n"n kend"s"nden 
türet"lmes"ne özen göster"lm"şt"r. Son olarak, bel"rlenen temaların her b"r" "ç"n 
t"p"k örnek olab"lecek medya alıntıları tesp"t ed"lerek çalışmanın "lg"l" bulgular 
kısmına dâh"l ed"lm"şt"r. 

3.1. Bulgular 
N"tel anal"z sonucunda, haber "çer"kler"nde öne çıkan temalar (1) Pazarlama 
ve İş Başarılarına D"kkat Çekme, (2) Kadın G"r"ş"mc" K"ml"ğ"n"n ve Toplumsal 
C"ns"yet"n Altını Ç"zme, (3) İlham Veren Başarı H"kâyes" Söylemler" ve (4) 
D"j"tal Stratej" ve Marka Odaklı Söylemler olarak gruplandırılmıştır. Aşağıda, 
her b"r tema kapsamında elde ed"len çıkarımlar örnek haber alıntılarıyla 
b"rl"kte sunulmaktadır. 

3.1.1. Pazarlama Başarıları ve Ekonom,k Katkı 
İncelenen haberlerde, kadın e-t"caret g"r"ş"mc"ler"n "ş başarıları ve kadınların 
ş"rketler"n"n ekonom"k etk"ler" ön plana çıkarılan b"r söylem olarak öne 
çıkmaktadır. Özell"kle büyük ölçekl" g"r"ş"mlerde, haber d"l" genell"kle 
g"r"ş"mc"n"n c"ns"yet"nden z"yade elde ed"len başarının büyüklüğü, yatırımların 
boyutu, ş"rket"n pazar değer" ve ekonom"ye katkısı üzer"nde durmaktadır. 
Örneğ"n Hürr"yet gazetes"nde yer alan b"r haberde, Trendyol’un kurucusu 
Demet Mutlu’nun ş"rket"n"n aldığı dev yatırım sonucu Türk"ye’dek" "lk decacorn 
(10 m"lyar dolar değer" aşan g"r"ş"m) (Sakarya ve İlkdoğan, 2023) unvanını 
elde ett"ğ" "fade ed"lmekted"r. Haber"n başlığı da “Trendyol’a 10 m"lyar dolarlık 
dev ünvanı” şekl"nde atılmış ve "çer"kte Mutlu’nun bu yatırımın Türk"ye d"j"tal 
ekos"stem"ne uluslararası "lg" get"receğ"ne da"r demec" yer almıştır (Hürr"yet, 
2021). Benzer şek"lde, Market"ng Türk"ye’dek" b"r haber Trendyol’un 
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değerlemes"n"n 2021 yılında 16,5 m"lyar dolara ulaşmasıyla Türk"ye’n"n "lk 
decacorn teknoloj" ş"rket" olduğunu duyururken, Demet Mutlu’nun yatırımlara 
da"r teşekkür ve ülke ekonom"s"ne katkı söylem" gen"ş yer bulmuştur 
(Market"ng Türk"ye, 2021). Bu tür haberlerde kadın g"r"ş"mc", başarılı b"r CEO 
k"ml"ğ"yle anılmakta, k"ş"ler"n ş"rketler"n"n pazarlama ve büyüme 
stratej"ler"ndek" maharet" öne çıkarılmaktadır. 

Kadın g"r"ş"mc"ler"n başarılarını m"ll" gurur ve ekonom"k kalkınma 
çerçeves"nde ele alan b"r d"ğer örnek, Heps"burada’nın NASDAQ borsasında 
halka açılmasıyla "lg"l" haberlerd"r. Heps"burada’nın kurucusu Hanzade 
Doğan, 2021’de ş"rket"n" NASDAQ’a kote eden "lk Türk kadın g"r"ş"mc" olarak 
basında yer almıştır. Anadolu Ajansı kaynaklı b"r haberde, Hanzade Doğan’ın 
Fortune derg"s"n"n Dünyanın En Güçlü Kadınları l"stes"ne g"rmes" ves"les"yle 
ş"rket"n küresel başarısı, ülke ekonom"s"ne ve kadınların güçlenmes"ne yaptığı 
katkıdan söz ed"lm"şt"r. Ayrıca haberde, Fortune’un değerlend"rmes"nde 
Doğan’ın l"derl"ğ"nde Heps"burada’nın b"nlerce kadın g"r"ş"mc"ye e-t"caret 
desteğ" sağladığı ve ş"rket çalışanlarının neredeyse yarısının kadın olduğu 
b"lg"ler" de paylaşılmıştır (Anadolu Ajansı [AA], 2021). Bu söylem, kadının 
b"reysel başarısını ülke ekonom"s"ne değer katan ve toplumsal etk" yaratan b"r 
bağlamda sunmaktadır. 

Haberlerde sıkça rastlanan b"r d"ğer söylem türü, kadın g"r"ş"mc"n"n rakamlarla 
konuşan başarıları üzer"ne odaklanmaktadır. Örneğ"n Patronlar Dünyası’nda 
çıkan b"r haberde Heps"burada CEO’su N"lhan Önal Gökçetek"n’"n 
açıklamalarına yer ver"lm"şt"r. Haberde, Heps"burada platformunda akt"f 
satıcıların %24’ünün kadın olduğu, kadınların platformda bugüne dek 60 
m"lyonun üzer"nde ürün l"steled"ğ" g"b" ver"ler aktarılmıştır. Aynı haberde 
Gökçetek"n, kadın g"r"ş"mc"ler"n çoğunun kend" markalarını yarattığını ve 
ş"rket"n sağladığı ver" anal"zler" "le d"j"tal araçlar sayes"nde markalarını 
büyütme yoluna g"rd"kler"n" bel"rtm"şt"r (Patronlar Dünyası, 2024). Bu "fadeler, 
medyanın kadın g"r"ş"mc"ler" ver" odaklı, "ş"n" gel"şt"ren ve ekonom"k değer 
üreten aktörler olarak tems"l ett"ğ"n" göstermekted"r. 

Genel olarak pazarlama başarılarına da"r tems"llerde, kadın g"r"ş"mc"ler 
c"ns"yetler"nden bağımsız b"ç"mde başarılı g"r"ş"mc"ler olarak 
tanımlanmaktadır. Ayrıca bu durum, g"r"ş"mc"ler"n elde ett"kler" c"ro, yatırım, 
"st"hdam g"b" somut göstergelerle haberleşt"r"lmekted"r. Bu açıdan medya, 
kadınların başarılarını takd"r eden ve onları ülke ekonom"s"n"n öneml" b"r 
parçası olarak gösteren b"r söylem ben"msem"şt"r. Bu olumlu çerçeveleme, 
kadın g"r"ş"mc"lere yönel"k toplumsal algının gel"şmes"ne katkı yapab"lecek b"r 
unsur olarak değerlend"r"leb"l"r. Öte yandan, bu tür haberlerde c"ns"yet 
vurgusunun düşük olması, başarı h"kâyes"n"n c"ns"yetten bağımsız sunulduğu 
"zlen"m"n" verse dah" kadın g"r"ş"mc"ler"n özell"kle kadın oldukları "ç"n değ"l, 
genel anlamda başarılı "ş "nsanları olarak tanıtılması yönünde b"r terc"h söz 
konusudur.                 

3.1.2. Kadın G,r,ş,mc, K,ml,ğ, ve Toplumsal C,ns,yet Vurgusu 
Araştırma sonuçları, bazı haberler"n başarıyı öne sürmekle b"rl"kte özell"kle 
kadın g"r"ş"mc" k"ml"ğ"ne d"kkat çeken, toplumsal c"ns"yet eş"tl"ğ" temasını 
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"şleyen b"r söylem ben"msed"ğ"n" göstermekted"r. Bu t"p "çer"klerde, kadın 
g"r"ş"mc"n"n c"ns"yet"nden bahsed"lmekte ve başarısı, kadınların "ş 
dünyasındak" varlığının b"r gösterges" veya kadın güçlenmes"n"n b"r örneğ" 
olarak göster"lmekted"r. Özell"kle 8 Mart Dünya Kadınlar Günü g"b" 
zamanlarda veya kadın odaklı etk"nl"k ve l"stelerde bu t"p" söylemler"n arttığı 
gözlemlenmekted"r. Örneğ"n Dünya Gazetes"’n"n 8 Mart özel haber"nde 
Heps"burada CEO’su N"lhan Onal Gökçetek"n "le yapılan röportajda, 
Gökçetek"n ş"rket hedefler"nden bahsetmekle b"rl"kte, kadın yönet"c" olmanın 
get"rd"ğ" bakış açısıyla "ş dünyasında kadınların yaşadığı zorluklara 
değ"nm"şt"r. Haber"n g"r"ş"nde Gökçetek"n’"n “e-t"caret ekos"stem" "ç"nde kadın 
çalışan ve l"der oranını artırmaya çalıştıklarını” söyled"ğ" aktarılmış ve 
“Hedef"m"z 2030’da 120 b"n g"r"ş"mc" kadına ulaşmak” şekl"ndek" sözler"ne 
başlıkta yer ver"lm"şt"r. Bu söylem, g"r"ş"mc" kadın k"ml"ğ"n"n b"l"nçl" olarak ön 
plana çıkarıldığını göstermekted"r. Aynı röportajda Gökçetek"n, teknoloj" ve e-
t"caret sektörünün uzun süre erkek egemen olarak görüldüğünü ancak bu 
algıyı değ"şt"rmek "ç"n adımlar attıklarını "fade etm"ş, Heps"burada bünyes"nde 
çalışanların %51’"n"n kadın olmasından gurur duyduklarını bel"rtm"şt"r (Dünya 
Gazetes", 2025). Bu "fadeler ş"rket "ç" pol"t"kaların toplumsal c"ns"yet eş"tl"ğ"ne 
duyarlı olduğunu göstermekle b"rl"kte medyada bu ver"ler özell"kle ön plana 
çıkarılarak kadın başarılarının eş"tl"k bağlamında sunulduğunu ortaya 
koymaktadır. 

Kadın k"ml"ğ"n"n öne çıkarıldığı b"r d"ğer "çer"k türü, kadın g"r"ş"mc"ler"n 
toplumsal rol modeller olarak sunulduğu haberlerd"r. Örneğ"n Hürr"yet’te yer 
alan b"r haberde, Cumhurbaşkanı’nın eş" Em"ne Erdoğan’ın kadın 
g"r"ş"mc"lerle "lg"l" sözler" aktarılırken “Kadın g"r"ş"mc"ler"m"z"n başarıları, 
toplumumuzun bütününe yayılan b"r dönüşümün öncüsü” "fadeler" öne 
çıkarılmıştır (Hürr"yet, Şubat 2025). Bu söylem, medyada kadın g"r"ş"mc" 
başarısının toplumsal anlamda nasıl çerçevelend"ğ"ne da"r öneml" b"r örnekt"r. 
Kadınların "ş hayatındak" başarıları, daha gen"ş b"r sosyal değ"ş"m"n haberc"s" 
ve toplumun tamamına yayılan b"r kazanım olarak takd"m ed"lmekte ve bu 
kazanımlar “B"r kadın ürett"ğ" anda hem kend"n" mutlu eder, hem a"les"n" mutlu 
eder, hem toplumu eder. Hem b"r mahalley" hem de ülkes"n" dönüştürür” g"b" 
söylemlerle güçlü söylemlerle desteklenmekted"r (Hürr"yet, Mayıs 2025). Bu 
sayede medya, kadın g"r"ş"mc"ler"n başarılarını ekonom"k ve sosyokültürel b"r 
bağlamda da yücelten b"r d"l kullanmaktadır. 

Kadınların g"r"ş"mc" k"ml"ğ"ne atıf yapılması, başarı h"kâyes"n"n b"r parçası 
olarak “erkek egemen b"r alanda b"r kadının yüksel"ş"” temasını 
"çereb"lmekted"r. Örneğ"n "ş adamı Murat Ülker’"n k"ş"sel blogunda yayınlanan 
Hanzade Doğan röportajı, başlığından "t"baren bu temayı taşımaktadır. Konfor 
alanından çıkıp hayaller"n"n peş"nden g"den b"r g"r"ş"mc" kadın başlığını 
taşıyan haberde Ülker, Hanzade Doğan’ı tanıtırken “çoğunlukla erkeklerden 
oluşan "ş dünyasında l"der b"r kadın olarak öne çıkıp büyük başarılara "mza 
attı” d"yerek Hanzade Doğan’ın başarısını ve kadın oluşunun önem"n" b"rl"kte 
d"le get"rm"şt"r. Bu röportajda Doğan, kend" deney"mler"nden bahsederken 
kadınlara "ş dünyasında genelde daha az fırsat ver"ld"ğ"n", Türk"ye’de kadın 
olmanın zorluklarını ve kültürel bar"yerler" sam"m"yetle tartışmıştır. “Ne olursa 
olsun, Türk"ye’de kadının "ş" zor. Kültürün dönüşümü gerekl" ve bu dönüşüm 
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"ç"n b"zlere, "ş dünyasına, çok öneml" görevler düşüyor” şekl"ndek" sözler" 
medyada yer almış ve kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n"n önündek" s"stem"k engellere d"kkat 
çekm"şt"r (Ülker, 2025). Bu söylem, medyada kadın g"r"ş"mc" k"ml"ğ"n"n 
başarıyla beraber mücadele ve değ"ş"m "ht"yacı "le sunulduğunu 
göstermekted"r. 

B"r d"ğer d"kkat çek"c" nokta, kadın g"r"ş"mc"ler"n başarılarının kadınlara özgü 
bel"rl" roller veya sıfatlarla b"rl"kte anılmasıdır. Bazı haberlerde g"r"ş"mc"n"n 
aynı zamanda anne rolü göster"lmekte veya a"le hayatıyla başarı öyküsü 
arasında bağlantı kurulmaktadır. İncelenen ana akım haberlerde bu tür açık 
b"r temaya rastlanmasa da röportaj formundak" "çer"klerde kadın l"derlere bu 
yönde sorular yönelt"ld"ğ" görülmüştür. Örneğ"n Hanzade Doğan’a yapılan 
röportajda “dört kız kardeş değ"l de dört erkek kardeş olsaydınız kar"yer 
yolculuğunuz nasıl etk"len"rd"?” g"b" sorularla büyüdüğü a"le yapısının 
kar"yer"ne etk"s" sorgulanmıştır (Ülker, 2025). Doğan da medyada yer alan 
cevaplarında a"les"nden gördüğü desteğ"n önem"ne değ"nerek “Kar"yer 
yolculuğunda eşler"n ve a"leler"n desteğ" yadsınamaz... Ben bu açıdan çok 
şanslıydım. Çok yetenekl" kadınların bu destekler olmadığından kar"yerler"nde 
hak ett"kler" yerlere ulaşamadıklarını gördüm.” dem"şt"r (Dünya Gazetes", 
2025). Bu cevap, medyada kadın g"r"ş"mc" tems"l"n"n, erkeğ"nk"ne kıyasla daha 
fazla şek"lde a"le ve sosyal çevre bağlamında ele alınab"ld"ğ"ne "şaret 
etmekted"r. Kadınların "ş hayatındak" başarısı, sıkça a"le desteğ", ev "ç" 
sorumluluklarla başa çıkma g"b" temalarla b"rl"kte anılırken erkek g"r"ş"mc"ler 
"ç"n benzer vurguların haber d"l"nde çok daha az yer aldığı b"l"nmekted"r (Alsos 
vd., 2016; Ruth E"khof vd., 2013). 

Kadın g"r"ş"mc" k"ml"ğ"n"n ön plana çıkarıldığı tems"llerde medya, başarı 
h"kâyes"n" b"r toplumsal c"ns"yet başarısı olarak kurgulamaktadır. Bu 
bağlamda kadın g"r"ş"mc", kend" ş"rket"n"n yönet"c"s" veya patronu olmasının 
yanında kadınların da önünü açan, onlara "lham veren veya kadınların gücünü 
tems"l eden b"r f"gür olarak sunulmaktadır. Bu söylem stratej"s", b"r yandan 
toplumsal c"ns"yet eş"tl"ğ" mesajları vermekte ve kadın dayanışmasını teşv"k 
etmekted"r. D"ğer yandan, her başarı h"kâyes"n"n mutlaka c"ns"yet 
merceğ"nden görülmes", kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n normalleşt"r"lmes" önünde 
paradoksal b"r engel de oluşturab"l"r. Yan" başarıyı sürekl" kadın kel"mes"n"n 
altını ç"zerek sunmak, kadınların "ş dünyasındak" varlığını sıra dışı, 
olağanüstü veya normal dışı b"r durum g"b" de yansıtab"l"r. Bu çalışmada 
"ncelenen haberlerde genel olarak bu denge gözet"lmeye çalışılmış, büyük "ş 
başarıları tarafsız b"r tonda ver"l"rken, özel dosya ve röportajlarda kadın 
k"ml"ğ"ne vurgu yapılarak denge kurulmuştur. 

3.1.3. İlham Veren Başarı H,kâyeler, ve Rol Model Anlatısı 
Medya "çer"kler"nde tesp"t ed"len b"r d"ğer tema, kadın g"r"ş"mc"ler"n 
h"kâyeler"n"n "lham ver"c" öyküler olarak kurgulanması ve b"rer rol model olarak 
sunulmasıdır. Bu durum özell"kle, orta ve küçük ölçekl" g"r"ş"mc" kadınların 
öyküler"n" aktaran haber ve köşe yazılarında daha bel"rg"n olarak göze 
çarpmaktadır. Söz konusu haberler, çoğunlukla g"r"ş"mc"n"n zorlukları nasıl 
aştığına, yen"l"kç" b"r f"k"rle nasıl başarılı olduğuna odaklanmakta ve 
okuyucuya bakın, onlar yaptı s"z de yapab"l"rs"n"z mesajı vermey" 
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amaçlamaktadır. Örneğ"n G"r"ş"m Haber adlı platformda yayımlanan b"r 
"çer"kte Yalova’lı "k" ev hanımının sıfırdan b"r "ş kurarak e-t"caret yoluyla 
"hracata başlamaları başarı h"kâyes" okuyucuya aktarılmıştır. Haber"n başlığı 
“İk" Ev Hanımının İhracata Uzanan Örnek G"r"ş"mc"l"k H"kayes"” şekl"nded"r ve 
daha g"r"ş paragrafında bu "k" kadın g"r"ş"mc"n"n ürett"kler" “Kanka Çorapları” 
ürününü Türk"ye’n"n her noktasına ve yurt dışına satmayı başardıkları 
bel"rt"lm"şt"r. Haberde Ayfer Dursun Taşdelen ve M"ne Yalçın adlı g"r"ş"mc"ler"n, 
daha önce t"caret tecrübeler" olmamasına rağmen, yurt dışında gördükler" ve 
Türk"ye’de üret"lmeyen b"r çorap türünü üret"p satma f"kr"yle yola çıktıkları 
anlatılmaktadır. “Daha önceden h"ç t"caret yapmayan 2 ev hanımının ... 
çıktıkları zorlu yolculuk ve varılan nokta "se t"carete g"rmek "steyen kadınlar 
"ç"n b"r "lham kaynağına dönüştü” cümles", bu başarının özell"kle d"ğer 
kadınlara "lham vermek üzere örnek göster"ld"ğ"n" açıkça ortaya koymaktadır 
(G"r"ş"m Haber, 2023). Bu d"l, medyanın kadın g"r"ş"mc" h"kâyeler"n" d"dakt"k ve 
mot"ve ed"c" b"r bakış açısıyla "şled"ğ"n" göstermekted"r. Özell"kle ev hanımı 
k"ml"ğ"nden g"r"ş"mc"l"ğe geç"ş vurgusu, geleneksel olarak "ş dünyasının 
dışında görülen kadınların da büyük başarılar elde edeb"leceğ" mesajını 
güçlend"rmekted"r. 

Benzer başarı h"kâyes" söylemler", ulusal gazetelerde de kend"ne yer 
bulmaktadır. Hürr"yet g"b" gazeteler, bel"rl" dönemlerde kadın g"r"ş"mc"ler"n 
başarılarına "l"şk"n derlemeler veya köşe yazıları yayımlamaktadır. Bu 
h"kâyelerde çoğunlukla g"r"ş"mc"n"n eğ"t"m", "şe başlama mot"vasyonu, 
karşılaştığı engeller ve bunları nasıl aştığı kronoloj"k b"r şek"lde sunulmaktadır. 
Örneğ"n Hürr"yet’te yer alan ve Kadın G"r"ş"mc"ler et"ket"yle ve 
www.hurr"yet.com.tr/haberler"/kad"n-g"r"s"mc"ler l"nk"nde yayımlanan haberler 
"ncelend"ğ"nde, b"rçok farklı sektörden kadın g"r"ş"mc"n"n başarı h"kâyes"n"n 
anlatıldığı görülmüştür. Bu haberler"n kurgusu genell"kle sıfırdan z"rveye anlatı 
kalıbını tak"p etmekted"r. Haberlerde, kadın g"r"ş"mc"n"n belk" çok küçük 
"mkânlarla ya da toplumsal önyargılara rağmen g"r"şt"ğ" "şte elde ett"ğ" başarı, 
duygusal b"r tonla aktarılmaktadır. Okuyucuya "lham vermek amacı güden bu 
haberlerde sık kullanılan tema "lham veren, örnek olan "fadeler"d"r. Söz gel"m", 
b"r yazıda “Ankara’da faal"yet gösteren X g"r"ş"m", Türk"ye’n"n en hızlı büyüyen 
kadın g"r"ş"mc" ş"rket" seç"ld"; bu başarının arkasındak" g"r"ş"mc" Y, 
vazgeçmeyen tüm kadınlara bu ödülü adıyorum ded"” g"b" "fadeler"n yer aldığı 
görülmekted"r. Burada g"r"ş"mc"n"n kend" sözler"yle d"ğer kadınlara adanmış 
b"r başarı görüyoruz k" bu durum medya tarafından özell"kle altı ç"z"lerek 
aktarılmıştır. 

İlham ver"c" anlatının b"r parçası olarak, engel ve çözüm mot"fler" de sıkça 
kullanılmaktadır. G"r"ş"mc"n"n karşılaştığı zorluklar (f"nansman bulma, üret"m 
sorunları, toplumsal önyargılar vs.) ve bunları az"mle aşması öykünün 
dramat"k unsurlarıdır. Örneğ"n y"ne Yalova’lı g"r"ş"mc"ler"n çorap h"kâyes"nde, 
üret"m sürec"nde yaşadıkları tekn"k sıkıntılar, p"yasada bulamadıkları 
malzemeler, her aşamada pes etmey"p çözüm aramaları detaylı b"ç"mde 
anlatılmıştır. Hatta bu süreçte başka b"r kadın g"r"ş"mc"den destek almaları 
(çoraplara gerekl" nakış "şlem"n" yapacak b"r kadın bulmaları) g"b" ayrıntılar da 
eklenerek, kadın dayanışması teması da başarı h"kâyes"n"n "çer"s"ne 
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yed"r"lm"şt"r (G"r"ş"m Haber, 2023). Bu şek"lde medya, kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n" b"r 
kolekt"f başarı ve dayanışma öyküsü olarak da sunab"lmekted"r. 

Rol model anlatısının b"r d"ğer boyutu, genç kadınlara ver"len mesajlardır. Bazı 
haber ve röportajlarda, başarılı kadın g"r"ş"mc"lere gençlere tavs"yeler" 
sorulmakta veya bu k"ş"ler kend"l"kler"nden kadınlara yönel"k cesaretlend"r"c" 
mesajlar vermekted"r. N"lhan Gökçetek"n’"n Dünya Gazetes"’ndek" 
söyleş"s"nde “Kend"n"ze "nanın, hata yapmaktan korkmayın, "y" mentorler 
bulun, öğrenmeye açık olun” şekl"nde genç kadınlara öğütler verd"ğ" 
görülmüştür (Dünya, 2025). Y"ne Hanzade Doğan da röportajında, kız 
çocuklarının eğ"t"m"ne yatırım yapmanın ve kadınların fırsat eş"tl"ğ"ne 
kavuşmasının önem"ne değ"nerek yıllardır destekled"ğ" sosyal projelerden 
bahsetm"şt"r (Ülker, 2025). Bu tür mesajlar, medya aracılığıyla mevcut başarılı 
kadınların, potans"yel kadın g"r"ş"mc"lere seslenmes" anlamına gelmekted"r. 
Medya, bu sözlere yer vererek aslında kadın okurlarına doğrudan mot"vasyon 
sağlamayı hedeflemekted"r. 

Genel olarak, "lham ver"c" başarı h"kâyes" teması, medyanın g"r"ş"mc"l"k 
kültürünü destekleme "şlev"yle de örtüşmekted"r. Kadın g"r"ş"mc"ler"n 
öyküler"n"n bu denl" görünür kılınması ve poz"t"f tonla "şlenmes", toplumda 
kadınlar da başarab"l"r algısını pek"şt"rmey" amaçlar n"tel"kted"r. Bu durum 
l"teratürde bahsed"len kadın g"r"ş"mc"ler"n kutlanması eğ"l"m"yle uyumludur 
(Ruth E"khof vd., 2013). Daha öncek" yıllarda az sayıda göster"len kadın rol 
modeller"n aks"ne bugün Türk medyasında b"rçok farklı sektörden kadın 
g"r"ş"mc"ye rastlamak ve onların h"kâyeler"n" okumak mümkündür. Bu çeş"tl"l"k, 
genç kadınların kend"ler"ne yakın örnekler bulab"lmes" açısından önem arz 
etmekted"r. Ancak bu tems"llerde genell"kle hep başarılı ve parlak yönler"n 
göster"ld"ğ", başarısızlık veya sıradanlık h"kâyeler"ne pek yer ver"lmed"ğ" de 
unutulmaması gereken b"r unsurdur. Medya, doğası gereğ" "lg" çek"c" ve 
çarpıcı olanı haberleşt"rd"ğ" "ç"n, başarı h"kâyeler"nde de çoğunlukla 
olağanüstü başarı durumları aktarılmakta, bu da başarı standartlarını oldukça 
yukarıda bel"rleyeb"lmekted"r. Y"ne de b"r bütün olarak değerlend"r"ld"ğ"nde, 
"lham veren rol model tems"ller"n"n kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n"n özend"r"lmes" ve 
normalleşmes" yönünde öneml" b"r rol oynadığı "fade ed"leb"l"r. 

3.1.4. D,j,tal Stratej,ler ve Marka Odaklı Söylemler 
E-t"caret sektörü doğası gereğ" d"j"tal platformlar, onl"ne pazarlama ve 
teknoloj"yle "ç "çe olduğundan, medya "çer"kler"nde kadın g"r"ş"mc"ler"n d"j"tal 
becer"ler" ve pazarlama stratej"ler" de sıkça öne çıkarılmaktadır. Çalışmanın 
bulguları, haberler"n pek çoğunun pazarlama söylem"n" doğrudan "çerd"ğ"n", 
yan" g"r"ş"mc"n"n ney" nasıl sattığı, hang" yen"l"kç" yöntem" kullandığı, 
markasını nasıl büyüttüğü g"b" unsurları detaylandırdığını göstermekted"r. Bu 
tems"ller, kadın g"r"ş"mc"y" yen"l"kç", teknoloj"ye hâk"m ve v"zyoner b"r "majla 
sunma eğ"l"m"nded"r. 

Örneğ"n Heps"burada ş"rket"n"n g"r"ş"mc" kadınlara destek programları 
hakkında ulusal ve sektörel basında yer alan haberlerde, d"j"tal platformların 
kadınlar "ç"n yarattığı fırsatlar d"le get"r"lmekted"r. Market"ng Türk"ye’de 
yayınlanan b"r haberde, Heps"burada yönet"c"s" Gökçetek"n’"n “E-t"caret, 
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kadınların yerel pazarların ötes"ne geçerek ülke genel"ne ve hatta küresel 
pazarlara ulaşmasını sağlıyor” sözler" alıntılanmıştır. Bu "fade, d"j"talleşmen"n 
kadın g"r"ş"mc"ler" coğraf" engellerden kurtaran ve ölçekleneb"l"r "ş modeller" 
kurmalarını sağlayan k"l"t b"r araç olduğu mesajını vermekted"r. N"tek"m aynı 
haberde Heps"burada’nın G"r"ş"mc" Kadınlara Teknoloj" Gücü programı 
sayes"nde bugüne dek 62 b"n kadına ulaşıldığı ve 2030’a kadar bu sayının 
120 b"ne çıkarılmasının hedeflend"ğ" bel"rt"lm"şt"r (Market"ng Türk"ye, 2025). 
Bu t"p "stat"st"kler, medyada d"j"tal platform destekl" k"tlesel kadın g"r"ş"mc"l"ğ" 
anlatısının kurulduğunu göstermekted"r. 

D"j"tal stratej"ler bağlamında, kadın g"r"ş"mc"ler"n marka yaratma ve bunu d"j"tal 
kanallarda pazarlama başarıları da haberlerde örneklenmekted"r. 
Heps"burada CEO’su Gökçetek"n, b"r röportajında platformlarındak" kadın 
satıcıların b"rçoğunun kend" markalarını oluşturduğunu, ş"rket olarak onlara 
düzenl" ver" anal"zler" sunduklarını ve bu anal"zler ışığında alab"lecekler" 
aks"yonlar konusunda yönlend"rme yaptıklarını bel"rtm"şt"r. Ayrıca satıcı 
panel"ndek" d"j"tal araçları etk"n kullanarak kadınların markalarını büyüttüğünü 
"fade etm"şt"r (Patronlar Dünyası, 2024). Medya bu açıklamaları yansıtarak, 
kadın g"r"ş"mc"ler"n ver" okuryazarı, d"j"tal pazarlama tekn"kler"ne hâk"m 
b"reyler olduğu yönünde b"r tems"l üretmekted"r. Geleneksel olarak teknoloj"yle 
"l"şk"lend"r"lmes" daha az beklenen kadınların, e-t"caret sayes"nde d"j"tal 
becer"ler"n" "şler"ne yansıttıkları ve "novat"f stratej"ler ben"msed"kler" mesajı 
topluma "let"lmekted"r. 

B"reysel başarı h"kâyeler"nde de d"j"tal pazarlama unsurları sıkça öne 
çıkarılmaktadır. Örneğ"n çorap g"r"ş"m" örneğ"nde, g"r"ş"mc"ler sosyal medyada 
trend olan b"r ürünü fark ederek "şe koyulduklarını, "nternette araştırma 
yaparak pazardak" boşluğu gördükler"n" anlatmışlardır. Ürett"kler" ürünün "lk 
satışlarını popüler e-t"caret s"teler" üzer"nden gerçekleşt"rm"şler ve haberde 
“"lk günlerden büyük "lg" ve taleple karşılaştık, yurtdışından da talep alıyoruz” 
g"b" "fadelerle onl"ne satış başarısı öne çıkarılmıştır (G"r"ş"m Haber, 2023). Bu 
örnek, kadın g"r"ş"mc"ler"n d"j"tal kanalları etk"n kullanarak pazara hızla 
g"reb"ld"kler"n" ve talep yaratab"ld"kler"n" gösteren b"r tems"l b"ç"m"d"r. Y"ne 
başka haberlerde, kadınların e-t"caret eğ"t"mler" aldığı, d"j"tal pazarlama 
becer"ler" kazandığı projeler (örneğ"n beled"yeler veya dernekler tarafından 
düzenlenen eğ"t"m programları) haberleşt"r"lerek, kadınların d"j"tal dönüşüme 
katılımı desteklenmekted"r (TGRT Haber, 2025). 

D"j"tal anlatının b"r parçası da f"ntech ve loj"st"k destekler g"b" tamamlayıcı 
unsurlar olmuştur. Örneğ"n BloombergHT’de çıkan b"r haberde b"r f"nansal 
teknoloj" ş"rket"n"n (S"pay) kadın g"r"ş"mc"lere özel e-t"caret destek kampanyası 
duyurulmuştur. Bu haberde, kadın g"r"ş"mc"ler "ç"n bel"rl" b"r c"roya kadar 
kom"syon muaf"yet", ücrets"z kargo gönder"mler", ücrets"z e-t"caret s"tes" 
altyapısı g"b" teşv"kler"n sunulduğu aktarılmıştır. Haber"n devamında ş"rket 
yetk"l"s", toplumsal c"ns"yet eş"tl"ğ"n"n ekonom"k kalkınma "ç"n önem"nden 
bahsederek kadınların d"j"tal dünyaya er"ş"m"n" artırmak gerekt"ğ"n" bel"rtm"şt"r 
(BloombergHT, 2023). Bu tür "çer"kler, medyanın kadın g"r"ş"mc"l"ğ" teşv"k eden 
d"j"tal ekos"stem unsurlarına da yer verd"ğ"n" ve bunu haber değer" olarak 
gördüğünü göstermekted"r. Böylece d"j"tal pazarlama söylem", b"reysel 
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g"r"ş"mc" h"kâyeler"yle b"rl"kte ekos"stem"n tamamında kadınların 
güçlend"r"lmes" d"skuruyla ele alınmaktadır. 

D"j"tal stratej"ler ve marka odaklı söylemler teması altında medya, kadın e-
t"caret g"r"ş"mc"ler"n" çağın gerekler"ne uyan, teknoloj"y" kullanan ve yen"l"kç" 
aktörler olarak ç"zmekted"r. Bu durum, toplumsal c"ns"yet roller"ne "l"şk"n 
kalıpların ötes"nde b"r tems"ld"r. Z"ra teknoloj" ve büyük ölçekl" t"caret genell"kle 
erkeklerle "l"şk"lend"r"len alanlar olarak düşünülürken, medya haberler" 
kadınların da bu alanda öncü olab"ld"ğ"n" göstermekted"r. Bu tems"ller b"r 
yandan kadınların d"j"tal ekonom"dek" yer"ne ışık tutarken, d"ğer yandan da 
d"j"tal okuryazarlığın ve "novasyonun başarıdak" payını öne sürerek g"r"ş"mc"l"k 
prat"kler"ne da"r b"r eğ"t"m "şlev" görmekted"r. 

4. SONUÇ ve TARTIŞMA 
Araştırmanın bulguları, Türk"ye’de e-t"caret alanındak" kadın g"r"ş"mc"ler"n 
medya tems"ller"n"n genel hatlarıyla olumlu, kutlayıcı ve güçlend"r"c" b"r 
bağlamda olduğunu göstermekted"r. Medya, bu kadınları öneml" "ş başarıları 
elde eden, ekonom"ye katkı sunan ve d"ğer kadınlara "lham veren f"gürler 
olarak sunmaktadır. Bu durum, l"teratürde son dönem "ç"n bel"rt"len “kadın 
g"r"ş"mc"ler"n medyada g"derek daha çok takd"r ve teşv"k ed"ld"ğ"” yönündek" 
bulgularla uyumludur (Ruth E"khof, 2013). Bu çalışmanın bulguları, kadın 
g"r"ş"mc"ler"n medyada olumlu b"ç"mde tems"l ed"lmes"n"n, toplumsal algılar ve 
g"r"ş"mc"l"k arzusu üzer"nde etk"l" olab"leceğ"ne "şaret etmekted"r. Ancak bu 
çıkarımlar, doğrudan gözleme ya da deneysel yöntemlere dayanmamaktadır. 
Dolayısıyla, bu etk"ler yoruma dayalı olup, nedensel b"r "l"şk" ortaya 
koymamaktadır. Bu bağlamda çalışma, nedensell"kten çok bet"msel ve 
yorumlayıcı b"r çerçevede değerlend"r"lmel"d"r. Özell"kle pazarlama başarısı 
ve d"j"tal g"r"ş"m temaları, kadın g"r"ş"mc"ler"n modern ekonom"n"n akt"f ve 
başarılı aktörler" olarak tems"l ed"ld"ğ"ne "şaret etmekted"r. Bu tür tems"l, 
kadınların g"r"ş"mc"l"k yapab"l"rl"ğ"ne da"r toplumsal algıyı güçlend"reb"l"r ve 
kadın g"r"ş"mc" sayısının artmasına dolaylı b"r katkı sağlayab"l"r. N"tek"m 
medyada kadınların bu şek"lde öne çıkarılması, potans"yel kadın g"r"ş"mc"ler 
"ç"n rol modeller"n görünür kılınması anlamına gel"r k" bunun kadınların 
g"r"ş"mc"l"ğ" arzu ed"leb"l"r b"r kar"yer seçeneğ" olarak görmeler"ne yardımcı 
olab"leceğ" "fade ed"leb"l"r. 

Sonuçlar aynı zamanda bazı sürekl"l"k ve potans"yel sorunları da 
göstermekted"r. Öncel"kle medyanın kadın g"r"ş"mc"ler" ele alış b"ç"m"nde 
zaman zaman c"ns"yet odaklı b"r çerçeveleme baskın hale gelmekted"r. Kadın 
g"r"ş"mc"n"n başarısını b"r “kadın başarısı” olarak özell"kle vurgulamak, her ne 
kadar poz"t"f b"r n"yetle yapılsa dah" altında yatan varsayım kadınların "ş 
dünyasında başarılı olmasının şaşırtıcı veya "st"sna" olduğu f"kr"d"r. Bu da 
"stemeden, kadın g"r"ş"mc"ler"n başarılarının b"r norm olmaktan z"yade "st"sna 
olduğu algısını pek"şt"reb"l"r. L"teratürde geçm"ş medya "ncelemeler"nde d"le 
get"r"len, kadınların başarılarının erkeklere kıyasla farklı b"r ölçütle ele alındığı 
ve çoğu zaman “dengelemes" gereken” a"le sorumluluklarıyla b"rl"kte anıldığı 
bulgusuna kısmen paralel örnekler Türk"ye medyasında da görülmekted"r 
(Ruth E"khof vd., 2013). Örneğ"n bazı röportajlarda kadın l"derlere a"le desteğ" 
veya özel hayat denges" sorularının yönelt"lmes", erkek muad"ller"ne 
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sorulmayan bu soruların kadınların başarı anlatısına dah"l ed"lmes", 
geleneksel c"ns"yet roller"n"n tems"l"nde sürdürülen b"r farklılığa "şaret 
etmekted"r. 

B"r d"ğer tartışma noktası, kadın g"r"ş"mc"ler"n medyada daha çok bel"rl" 
sektörler ve başarı t"pler" üzer"nden tems"l ed"lmes"d"r. Bu çalışmada 
"ncelenen örneklerde de görüldüğü üzere moda, perakende, gıda g"b" 
alanlardak" kadın g"r"ş"mler daha görünürken, ağır sanay" veya yüksek 
teknoloj" g"r"ş"mler" haberlerde kadın tems"l" yok denecek kadar azdır. Bu 
durum kısmen gerçek dünyadak" dağılımın b"r yansıması olsa da medyanın 
da bu örnekler" seçerken bell" kalıpları "zled"ğ" "fade ed"leb"l"r. Global 
araştırmalar, medyanın kadın g"r"ş"mc"ler" çoğunlukla “kadınsı” sektörlerde 
konumlandırdığını saptamıştır (Ruth E"khof vd., 2013). Türk"ye bağlamında 
Trendyol (moda, e-t"caret), Heps"burada (alışver"ş platformu), kozmet"k 
g"r"ş"mler" veya ev ürünler" satan g"r"ş"mler sıkça haber olurken, örneğ"n b"r 
kadın g"r"ş"mc"n"n teknoloj" start-up’ı veya "malat sanay" g"r"ş"m" medyada daha 
az yer bulab"lmekted"r. Bu da kadınların sadece bell" alanlarda başarılı 
olab"leceğ" g"b" örtük b"r mesaj r"sk" taşımaktadır. Medya, bu algıyı kırmak 
adına farklı sektörlerden kadın başarı h"kâyeler"ne de yer vermey" artırab"l"r. 

Ayrıca medyada görülen tems"l genell"kle başarı h"kâyes" eksen"nde 
olduğundan, g"r"ş"mc"l"ğ"n doğal b"r parçası olan başarısızlıklar, tekrar 
denemeler, küçük ölçekl" kalma g"b" olgular pek görünmemekted"r. Bu durum, 
medyada yaratılan başarı "majının çok parlak ve neredeyse kusursuz 
olmasıyla sonuçlanab"l"r. Halbuk" g"r"ş"mc"l"k ekos"stem"n"n gerçekç" b"r tems"l" 
"ç"n farklı ölçeklerdek" g"r"ş"mler"n ve çeş"tl" sonuçların da tartışılması mutlak 
surette gerekmekted"r. Kadın g"r"ş"mc"ler"n her b"r" un"corn veya "hracat 
şamp"yonu olmayab"l"r. Fakat medya çoğunlukla en yüksek başarıları haber 
yaptığı "ç"n ortalama b"r kadın g"r"ş"mc" prof"l" kamuoyuna pek 
yansımamaktadır. Bu da beklent"ler" yükselteb"l"r veya daha küçük çaplı 
g"r"ş"mler yapan kadınların kend" başarılarını değers"z görmeler"ne yol açab"l"r. 
Akadem"k olarak bakıldığında, medya tems"ller"n"n bu seç"c"l"ğ", "ler"de 
çalışılması gereken b"r konudur. 

Toplumsal c"ns"yet roller" açısından "se medyada kadın g"r"ş"mc"ler"n g"derek 
daha fazla güçlü l"der "majıyla sunulması olumlu b"r gel"şme olarak 
yorumlanab"l"r. Örneğ"n Hanzade Doğan’ın Fortune l"stes"ne g"rmes"n"n 
haberleşt"r"lmes", N"lhan Gökçetek"n’"n büyük b"r ş"rket"n CEO’su olarak 
başarılarının sunulması, kadınların l"der poz"syonlarda normalleşmes"ne katkı 
sağlamaktadır. Bu durum, rol model eks"kl"ğ" sorununa yanıt vereb"lecek b"r 
eğ"l"md"r. Türk"ye’de e-t"caret sektörünün en büyük "k" ş"rket"n"n (Trendyol ve 
Heps"burada) kadın kuruculara sah"p olması, medyaya güçlü b"r malzeme 
sunmuş ve bu f"gürler sık sık gündeme taşınmıştır. Bu l"derler"n kadın 
g"r"ş"mc"ler" destekleyen programlara "mza atmaları (Türk"ye Kadın 
G"r"ş"mc"ler Derneğ" ve Trendyol "ş b"rl"ğ"yle yürütülen “Gelecek Kadınların” 
projes", Heps"burada’nın “G"r"ş"mc" Kadınlara Teknoloj" Gücü” programı g"b") 
haber değer"n" artırmış ve medyada yer almalarını kolaylaştırmıştır 
(BloombergHT, 2025; Heps"burada, t.y.). Bu etk" mekan"zması, basında poz"t"f 
b"r döngü yaratmaktadır. Kadın l"derler d"ğer kadınları destekled"kçe 
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haberleşt"r"lmekte, bu da onların prof"l"n" daha görünür kılmakta ve daha fazla 
kadına "lham vermekted"r. 

Öte yandan, medyadak" bu olumlu tems"l gerçek hayattak" sorunların b"tt"ğ" 
anlamına gelmemekted"r. Hanzade Doğan’ın röportajında altını ç"zd"ğ" kültürel 
dönüşüm "ht"yacı ve “Türk"ye’de kadının "ş" zor” "fades", tüm bu başarı 
h"kâyeler"n"n ardında devam eden yapısal engeller" hatırlatır n"tel"kted"r. 
Medya haberler"nde de zaman zaman kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n önündek" engeller 
konu ed"lmekle b"rl"kte (örneğ"n KAGİDER açıklamaları, f"nansmana er"ş"m 
sorunları g"b") (BloombergHT, 2025), genel olarak zorluklardan çok başarılar 
anlatılmaktadır. Bu nedenle, medyanın toplumsal c"ns"yet eş"tl"ğ" açısından 
daha eleşt"rel ve sorun odaklı b"r yaklaşımı da zaman zaman ben"msemes" 
gerekeb"l"r. Örneğ"n haberlerde kadın g"r"ş"mc"ler"n başarılarını kutlamanın 
yanı sıra, kadınların erkeklere oranla ne g"b" dezavantajlarla mücadele ett"ğ"n", 
kred" veya yatırım alırken ayrımcılıkla karşılaşıp karşılaşmadığını da 
araştırma konusu yapmak toplumda farkındalık yaratab"l"r. 

Bu çalışmanın bulguları, l"teratürdek" genel eğ"l"mlerle büyük ölçüde 
örtüşmekted"r. Kadın g"r"ş"mc"ler"n medyada tems"l" konusundak" uluslararası 
araştırmalar, geleneksel olarak kadınların medya tarafından ya görmezden 
gel"nd"ğ"n" ya da stereot"p"k rollerde sunulduğunu bel"rtm"ş, ancak son yıllarda 
bunun değ"şmekte olduğunu ortaya koymuştur (Ruth E"khof vd., 2013). 
Türk"ye özel"ndek" bu "nceleme, e-t"caret g"b" güncel ve d"nam"k b"r sektörde 
dah" benzer d"nam"kler"n geçerl" olduğunu gösterm"şt"r. Medya, b"r yandan 
kadın g"r"ş"mc" "majını dönüştüren b"r aktör olab"l"rken, b"r yandan da 
toplumsal algıları tak"p eden ve onlardan etk"lenen b"r yapıya sah"pt"r. 
Dolayısıyla, kadın g"r"ş"mc"ler"n tems"l" aslında medyanın kadınlara bakışının 
da b"r yansımasıdır. Türk"ye’de son dönemde kamusal söylemde kadınların "ş 
hayatındak" yer"ne daha fazla vurgu yapıldığı (pol"t"ka yapıcıların, STK’ların 
kadın g"r"ş"mc"l"ğ" destekley"c" açıklamaları g"b") göz önüne alınırsa, medyanın 
da bu söylem değ"ş"m"n" "çer"kler"ne yansıttığını söylemek mümkündür. 

Medyanın kadın g"r"ş"mc"lere da"r söylem"nde d"kkat çeken b"r d"ğer nokta, bu 
başarıların toplumsal c"ns"yet eş"tl"ğ" m"syonuyla "l"şk"lend"r"lmes"d"r. Haberler, 
kadın g"r"ş"mc"ler"n başarılarını b"reysel b"r kazancın yanında d"ğer kadınlara 
yol açan, toplumun genel"ne yayılan b"r dönüşüm olarak ele alma 
eğ"l"m"nded"r. Bu bakış açısı, kadınların "ş yaşamındak" varlığını toplum "ç"n 
b"r kazanım olarak çerçevelemekte ve kadın g"r"ş"mc"ler" dönüşümün öncüler" 
konumuna yerleşt"rmekted"r. Böylece medya, kadın g"r"ş"mc"ler"n h"kâyeler"n" 
tek"l örnekler olmaktan çıkarıp kolekt"f b"r başarı öyküsünün parçaları hal"ne 
get"rmekted"r. 

Bununla b"rl"kte, çalışmanın ortaya koyduğu üzere medyadak" tems"l her 
zaman dengel" değ"ld"r. Bazı durumlarda başarı öyküler"n"n gereğ"nden fazla 
parlatılması, zorlukların görünmez kılınması veya sürekl" “kadın” vurgusuyla 
ayrı b"r kategor"ye yerleşt"r"lmes" r"skler" mevcuttur. Bu noktada, medyanın d"l 
kullanımında ve haber seç"m"nde daha özenl" olması gerekt"ğ" "fade ed"leb"l"r. 
Kadın g"r"ş"mc"ler"n çeş"tl"l"ğ"n" yansıtmak, sadece en tepede yer alanları değ"l 
farklı ölçeklerdek" başarıları da görünür kılmak öneml"d"r. Ayrıca kadınların 
başarılarını kutlarken onları b"rer süper kahraman g"b" aşırı "deal"ze etmek 
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yer"ne, "nsanî yönler"yle, mücadeleler" ve başarılarıyla gerçekç" b"r b"ç"mde 
sunmak daha etk"l" rol modeller oluşmasını sağlayacaktır. 

Güncel l"teratür, kadın g"r"ş"mc"l"ğ"nde öneml" "lerlemelere "şaret etmekted"r. 
Global Entrepreneursh"p Mon"tor’ün 2023/24 kadın g"r"ş"mc"l"k raporu, son 20 
yılda kadınların g"r"ş"mc"l"k katılım oranlarında bel"rg"n b"r artış olduğunu 
göstermekted"r. Rapora göre 2000’ler"n başında %6 düzey"nde olan 
kadınların yen" g"r"ş"m başlatma oranı, 2021-2023 dönem"nde %10,4’e 
yükselm"şt"r (Global Entrepreneursh"p Mon"tor, 2024). Bu artış, çalışmada 
"ncelenen medya yansımalarında da kend"n" göstermekte, kadın g"r"ş"mc" 
h"kâyeler"n"n medyada daha görünür hale gelmes"yle örtüşmekted"r. Bununla 
b"rl"kte, l"teratürde son dönemde tartışılan ‘g"rlboss’ anlatısı, kadın 
g"r"ş"mc"ler"n medyada bazen aşırı yücelt"ld"kten sonra eleşt"r"ye maruz 
kalab"ld"ğ"ne d"kkat çekmekted"r. Byrne ve G"ul"an" (2025) bu “g"rlboss” 
yüksel"ş ve düşüşünü "nceleyerek, medya çerçeveler"n"n kadın g"r"ş"mc"ler 
üzer"ndek" toplumsal beklent"ler" nasıl şek"llend"rd"ğ"n" ortaya koymuştur. Bu 
çalışmanın bulguları da kadın g"r"ş"mc" "majının medyada d"kkat çek"c" şek"lde 
yapılandırıldığını göstererek bu güncel tartışmalara katkı sunmaktadır. 

Sonuç olarak, Türk"ye’de e-t"caret sektöründek" kadın g"r"ş"mc"ler"n medyada 
pazarlama başarıları bağlamında tems"l" genell"kle "lerlemec" ve olumlu b"r 
tablo ç"zmekted"r. Bu tems"ller, kadınların g"r"ş"mc"l"ktek" yer"n" gen"ş k"tlelere 
anlatarak yen" g"r"ş"mc" adaylarını cesaretlend"rmekte ve g"r"ş"mc"l"k 
kültürünün gel"ş"m"ne fayda sağlamaktadır. Medyanın g"r"ş"mc"l"k 
ekos"stem"n"n kültürel boyutunu şek"llend"ren öneml" b"r aktör olduğu göz 
önünde bulundurulduğunda, kadın g"r"ş"mc"ler" güçlend"r"c" b"r üslupla ele 
alması memnun"yet ver"c"d"r. Ancak bu tems"llerde sürdürüleb"l"r b"r 
güçlend"rme sağlanab"lmes" "ç"n çeş"tl"l"k ve denge unsurlarının gözet"lmes" 
büyük öneme sah"pt"r. Tartışma bölümünde de ele alındığı üzere, medyada 
yer alan olumlu tems"llere rağmen, alttan alta süren bazı geleneksel mot"fler 
ve tems"ldek" denges"zl"kler d"kkat çekmekted"r. Bu nedenle, medyanın kadın 
g"r"ş"mc"ler" c"ns"yetler"nden bağımsız olarak başarılı "ş "nsanları şekl"nde ve 
kadın k"ml"kler"n"n get"rd"ğ" özgün deney"mler"n farkında olarak destekley"c" 
b"ç"mde sunması gerekmekted"r. Başarıyı sadece c"ns"yete "nd"rgemeden 
ama c"ns"yet"n get"rd"ğ" özgün bağlamı da göz ardı etmeden kurulacak bu 
denge, daha gerçekç", kapsayıcı ve "lham ver"c" medya söylemler"n"n 
oluşmasına olanak tanıyacaktır. Bu çalışma, mevcut durumu n"tel b"r bakış 
açısıyla anal"z ederek medyanın kadın g"r"ş"mc" tems"l"ndek" eğ"l"mler"n" 
görünür kılmakta, medya profesyoneller" "le g"r"ş"mc"l"k ekos"stem"n"n 
paydaşları "ç"n kadınların h"kâyeler"n"n nasıl anlatıldığına da"r farkındalık 
yaratmayı hedeflemekted"r. İlerleyen süreçte, medya tems"ller"n"n kadın 
g"r"ş"mc"l"ğ" üzer"ndek" etk"s"n" daha der"nlemes"ne anlayab"lmek adına n"cel 
"çer"k anal"zler" ve "zley"c" algısı araştırmaları yapılması faydalı sonuçlara 
ulaşılmasını sağlayacaktır.  

Araştırma bulguları ve mevcut l"teratür ışığında, kadın g"r"ş"mc"ler"n başarı 
oranlarının artırılması "ç"n çeş"tl" adımlar öner"leb"l"r. B"r"nc"s", mentorluk ve 
kadın ağları güçlend"r"lmel"d"r; deney"ml" kadın g"r"ş"mc"ler "le yen" başlayanlar 
arasında kurulacak mentorluk "l"şk"ler", b"lg" ve tecrübe aktarımını 



İstanbul T+caret Ün+vers+tes+ G+r+ş+mc+l+k Derg+s+ (e-ISSN: 2717-7416)                 C+lt: 8  Sayı: 18  Sonbahar, ss: 131-151 

 147 

hızlandıracaktır. N"tek"m Türk"ye’de yen" hayata geçen “Kadın İhracatçı 
Network Platformu” buna b"r örnek teşk"l etmekte, kadın g"r"ş"mc"ler arasında 
dayanışma ve deney"m paylaşımı sağlayarak uluslararası pazarlara açılmayı 
kolaylaştırmayı hedeflemekted"r (Bağcı, 2024). İk"nc"s", f"nansmana er"ş"m"n 
kolaylaştırılması büyük önem taşımaktadır. Güncel raporlar, kadın 
g"r"ş"mc"ler"n küresel ölçekte r"sk sermayes" yatırımlarından yalnızca %2 g"b" 
çok düşük b"r pay alab"ld"ğ"n" göstermekted"r (The Cher"e Bla"r Foundat"on for 
Women, 2021). Bu makasın kapanması "ç"n kamu ve özel sektör "ş b"rl"ğ"yle 
kadın g"r"ş"mc"lere özel kred", h"be ve yatırım programları oluşturulmalıdır. 
Üçüncüsü, eğ"t"m ve kapas"te gel"şt"rme programlarıyla kadınların d"j"tal 
pazarlama, f"nansal okuryazarlık ve teknoloj" konularındak" becer"ler" 
artırılmalıdır. Özell"kle STEM alanlarında kadın g"r"ş"mc"l"ğ"n" teşv"k eden 
eğ"t"mler, uzun vadede c"ns"yet eş"ts"zl"kler"n" azaltmada etk"l" olma 
potans"yel"n" taşıyab"l"r. Son olarak, toplumsal c"ns"yet kalıp yargılarının 
kırılması yönünde medya ve toplum nezd"nde farkındalık kampanyaları 
yürütülmel"d"r. Kadın g"r"ş"mc"ler"n yalnızca bel"rl" sektörlerle sınırlı olmadığı, 
yüksek büyüme potans"yell" yen"l"kç" alanlarda da başarılı olab"ld"kler" 
örneklerle vurgulanmalıdır. Bu sayede, genç kızlar ve kadınlar "ç"n rol model 
etk" yaratılarak g"r"ş"mc"l"ğe atılma mot"vasyonları yükselt"leb"l"r. 

Bu araştırma, medya tarafından haberleşt"r"lm"ş başarılı kadın g"r"ş"mc" 
örnekler"ne odaklandığı "ç"n başarısız g"r"ş"mler veya dezavantajlı 
kes"mlerden kadınların deney"mler" kapsam dışında kalmıştır. Medyanın 
doğası gereğ" daha çok başarı h"kâyeler"ne yer verd"ğ" d"kkate alındığında, 
çalışmadak" bu seç"m b"r hayatta kalma yanlılığı (surv"vorsh"p b"as) 
barındırab"l"r. Başka b"r "fadeyle, yalnızca başarılı örnekler" "ncelemek, tüm 
kadın g"r"ş"mc" popülasyonunu tems"l etmeyeb"l"r ve okura başarı olasılığını 
gerçekte olduğundan yüksek g"b" göstereb"l"r (The Dec"s"on Lab., t.y.). Bu b"r 
b"l"nçl" terc"h olmakla b"rl"kte (başarılı vakaların pazarlama stratej"ler"n" 
görünür kıldığı "ç"n), gelecekte başarısız g"r"ş"mler" veya dezavantajlı grupları 
da kapsayan çalışmalar yapılarak daha dengel" b"r bakış açısı elde ed"leb"l"r. 

Bu çalışmanın kısıtlarından b"r", örneklem kapsamındak" haberler"n seç"m" ve 
tems"l"yet"d"r. Medya taraması gen"ş tutulmaya çalışılsa da elbette tüm 
yayınlardak" tüm "çer"kler" kapsamak mümkün olmamıştır. Özell"kle yerel 
basında veya daha az b"l"nen d"j"tal platformlarda kadın g"r"ş"mc"lere da"r farklı 
söylemler bulunab"l"r. Ayrıca anal"z, mevcut haber "çer"kler"yle sınırlı olup, 
medyanın üret"m tarafına (haberler"n nasıl yazıldığı, ed"töryal karar süreçler" 
vb.) da"r b"r g"rd" sağlamamaktadır. Gelecekte yapılacak araştırmalar, 
gazetec"ler ve ed"törlerle görüşmeler yaparak veya haber anal"z"ne n"cel 
öğeler ekleyerek (örneğ"n kaç haberde kadın "bares"n"n başlıkta geçt"ğ" g"b") 
tems"le da"r daha kapsamlı farkındalıklar sağlayab"l"r. Ayrıca tems"l"n başarıya 
odaklı olması, g"r"ş"mc"l"k deney"m"n"n çeş"tl"l"ğ"n" yansıtmamaktadır. Bununla 
b"rl"kte kadınların bel"rl" sektörlerde yoğun olarak tems"l ed"lmes", 
görünürlüğün denges"zl"ğ"ne "şaret etmekted"r. Son olarak gelecek 
araştırmalarda, medya tems"ller"n"n "zley"c" algısı ve toplumsal etk"ler" üzer"ne 
daha sağlam sonuçlara ulaşab"lmek amacıyla deneysel tasarımlar, anket 
çalışmaları ya da yapısal eş"tl"k modellemes" g"b" n"cel yöntemler"n 
kullanılması faydalı olacaktır. Bu tür yöntemler, medyada sunulan tems"ller"n 
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kadınların g"r"ş"mc"l"k n"yet" üzer"ndek" etk"s"n" daha güçlü b"ç"mde test etmeye 
olanak sağlayab"l"r. 
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