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OKkul Yoneticilerinin Mizah Yaklasimlarinin (")gretmen Goriuslerine
Dayali incelenmesi

Oz

Bu calismanmin temel amaci, dgretmenlerin okul yoneticilerinin mizah anlayisina iligkin algilarin
incelemek ve bu anlayisin ogretmen-yénetici iliskileri ile okul iklimi tizerindeki etkilerini ortaya
koymaktir. Arastirma, betimsel nitel desenle yiiriitiilmiistiir. Caliyma, 20 égretmenin katilimiyla
gercgeklestivilmis olup, katilimcilarin 12°si kadin, 8’1 erkektir. Amag¢l drnekleme yontemi kullanilarak,
cinsiyet, deneyim ve brang gibi degiskenlerde maksimum c¢esitlilik ve erigilebilirlik saglanmstir.
Bulgular, okul yéneticilerinin mizah yaklasimlarinin 6gretmen motivasyonu ve okul i¢i iletisim tizerinde
¢ok boyutlu etkilerinin oldugunu gostermektedir. Yapict ve samimi mizah, ogretmenlerin aidiyet
duygusunu ve motivasyonunu artirirken; alayci ve ima yoluyla yapilan mizah iletisimi zedeleyerek
giivensizlik ortami yaratmaktadir. Bununla birlikte, bazi ogretmenler mizahin etkisini algilamakta
glicliik ¢cekmistir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin mizahi bilingli, ol¢iilii ve baglama uygun bigcimde
kullanmalari; iletisim ve duygusal zekd becerilerini gelistirmeleri biiyiik onem tagimaktadir.
Yoneticilere, mizahi stratejik ve empatik bir sekilde kullanmalarini destekleyecek iletisim ve empati
egitimi verilmesi onerilmektedir. Ayrica, mizah uygulamalarinin okul kiiltiiriine duyarli olmasi ve alayci
ya da kirict mizah tiirlerinden kaginilmasi gerekmektedir. Mizahin 6gretmenler tizerindeki etkisi, diizenli

geri bildirim mekanizmalart araciligiyla izlenmeli ve yoneticiler arasinda mizah kullammyla ilgili
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deneyim paylasimi tegvik edilmelidir. Bu siire¢, mizahin olumlu etkilerinin giiclendirilmesine ve olumsuz
sonuglarin énlenmesine katki saglayacaktir.
Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticileri, Mizah Anlayisi, Ogretmen Goriisleri, Okul Iklimi

An Examination of School Administrators’ Humor Approaches Based

on Teachers’ Perspectives
Abstract
The main purpose of this study is to examine teachers’ perceptions of school administrators’

understanding of humor and to reveal the effects of this understanding on teacher—administrator
relationships and the school climate. The research was conducted with a descriptive qualitative design.
The study was carried out with the participation of 20 teachers, 12 of whom were female and 8 male.
By using a purposive sampling method, maximum diversity and accessibility were ensured in variables
such as gender, experience, and branch. The findings show that school administrators’ approaches to
humor have multidimensional effects on teacher motivation and in-school communication. Constructive
and sincere humor increases teachers’ sense of belonging and motivation, whereas sarcastic and
insinuating humor undermines communication and creates an environment of distrust. Nevertheless,
some teachers had difficulty perceiving the effect of humor. In this context, it is of great importance for
school administrators to use humor consciously, moderately, and appropriately to the context and to
develop their communication and emotional intelligence skills. It is recommended that administrators
be provided with communication and empathy training to support the strategic and empathic use of
humor. In addition, humor practices should be sensitive to the school culture and avoid sarcastic or
hurtful types of humor. The effect of humor on teachers should be monitored through regular feedback
mechanisms, and experience sharing on humor use should be encouraged among administrators. This
process will contribute to strengthening the positive effects of humor and preventing negative outcomes.

Keywords: School Administrators, Sense of Humor, Teachers’ Perceptions, School Climate

Giris

Okul yoneticileri, egitim kurumlarimin isleyisinde liderlik rolii iistlenerek hem egitim-
Ogretim siirecinin kalitesini artirmak hem de olumlu bir okul iklimi olusturmak agisindan kritik
oneme sahiptir (Leithwood & Jantzi, 2006). Giliniimiizde, yoneticilerin akademik ve idari
yeterliklerinin yani sira iletisim becerileri, empati diizeyleri ve mizah anlayislar1 da etkili
liderlikte dnemli faktdrler olarak kabul edilmektedir (Goleman, 1998; Cooper, 2008). Ozellikle
mizah, 6gretmen motivasyonunu artirma, i doyumunu destekleme ve okul i¢i iletigimi
giiclendirme gibi sosyal islevleriyle okul ortaminda giiglii bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir
(Holmes, 2007; Martin & Ford, 2018). Mizah, bireyler arast iletisimi kolaylastiran, gerginlikleri
azaltan ve pozitif iliskilerin gelismesine katki saglayan bir etkilesim bi¢imidir (Cross, 1989;
Martin & Ford, 2018). Egitim baglaminda mizah, yoneticiler ve 6gretmenler arasinda karsilikli

anlayis ve giliven olusturabilir; bu da 6gretmenlerin mesleki baglilik ve performanslarini olumlu
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yonde etkileyebilir (Berk, 1996; Cooper, 2008). Ancak mizahin yanlis ve baglam dis1 kullanima,
iletisimde kopukluk ve giivensizlik gibi olumsuz sonuglara yol acabilir (Martin et al., 2003).
Mizahin yonetsel baglamdaki algilanis bigimi ve O6gretmenler lizerindeki etkileri, egitim
yonetimi literatiirlinde giderek daha fazla onem kazanmaktadir (Akcay & Kopriilii, 2021).
Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar da okul yoneticilerinin mizah anlayisinin okul iklimine katki
sagladigin1 ve iletisim kanallarini giiclendirdigini gostermektedir (Kilic & Celik, 2020).
Literatiirde mizah tiirleri farkli boyutlarda ele alinmistir. Martin et al. (2003), mizah1 katilimet,
kendini gelistirici, saldirgan ve kendini yikici olmak iizere dort tiirde incelerken; Tiirkiye’de
yapilan bazi ¢aligmalarda yoneticilerin mizah anlayislar alayci, iiretici-sosyal, onaylayici ve
reddedici tarzlar olarak siniflandirilmistir (Cemaloglu et al., 2012). Bu ¢alisma, 6gretmenlerin
bakis agisindan okul yoneticilerinin mizah anlayislarini inceleyerek mizahin yonetsel baglamda
nasil algilandigin1 ve 6gretmen—yonetici iligkileri ile okul iklimi iizerindeki etkilerini ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Boylece, okul yonetiminde mizahin etkin kullanimi ve iletisim
stratejilerinin gelistirilmesine katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Egitim kurumlarinda etkili liderlik, yalnizca yonetimsel ve akademik becerilerle sinirl
kalmayip, ayn1 zamanda duygusal zeka, sosyal etkilesim ve iletisim gibi ¢ok boyutlu
yetkinlikleri de igeren karmasik bir siiregtir (Goleman, 1998; Leithwood & Jantzi, 2006). Bu
kapsamda, okul yoneticilerinin mizah anlayis1 ¢agdas egitim liderligi yaklagimlarinda giderek
artan bir 6nem kazanmakta; liderlik literatiiriinde sosyal ve duygusal sermayenin kritik bir
bileseni olarak degerlendirilmektedir (Cooper, 2008; Holmes, 2007). Mizah; gerginligi azaltan,
empatiyi gelistiren, moral ve motivasyonu artiran, drgiitsel baglilig: gliclendiren ve 6gretmenler
ile yoneticiler arasinda giiven temelli iliskilerin kurulmasina zemin hazirlayan etkili bir iletisim
aracidir (Avolio & Luthans, 2006; Berk, 1996; Martin & Ford, 2018). Kuramsal olarak mizah;
iletisim teorileri, pozitif psikoloji ve liderlik yaklasimlar1 icinde g¢esitli boyutlarda
incelenmektedir. Pozitif liderlik perspektifleri, mizahin liderlik siireglerinde olumlu duygular
yaratarak hem bireysel hem de Orgiitsel performans: artirdigini ortaya koymaktadir
(Fredrickson, 2001; Avolio & Luthans, 2006). Martin et al. (2003) mizah1 katilimci, kendini
gelistirici, saldirgan ve kendini yikici olmak tiizere dort tlirde smiflandirmig; egitim
ortamlarinda olumlu sonuglar doguran mizah tiirleri ile olumsuz etkiler yaratabilecek tiirleri
ayirt etmistir. Bu farkli mizah tarzlarinin okul iklimi ve 6gretmenlerin psikososyal 1yi olusu
iizerindeki etkileri, mizahin liderlik etkinligindeki roliinii vurgulamaktadir (Tiimkaya, 2006;
Martin et al., 2003). Tirkiye’de okul yoneticilerinin mizahi liderlik araci olarak kullanimryla
ilgili arastirmalar sinirl olup, agirlikli olarak is doyumu, stresle basa ¢ikma ve orgiitsel saglik

iizerine odaklanmistir (Karagéz, 2009; Teker et al., 2018; Yukarug, 2022). Buna karsin,
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ogretmenlerin yOneticilerinin mizah anlayiglarini nasil algiladiklarina ve bu algilarin
motivasyon, iletisim kalitesi ile okul iklimi {izerindeki etkilerine odaklanan nitel ¢alismalar
oldukca smirhidir (Aksu & Mercan, 2023; Akcay & Kopriilii, 2021; Alan & Sen, 2016). Bu
arastirma boslugu, mizahin egitim liderligi baglaminda etkili ve bilingli kullanimi ile 6gretmen
algilarinin sistematik olarak incelenmesini gerekli kilmaktadar.

Mizah, uygun baglamda ve bilingli olarak kullanildiginda, okul kiiltiiriinii olumlu yonde
etkileyerek oOrgiitsel bagliligt artirmakta ve Ogretmenlerin psikososyal refahina katki
saglamaktadir (Hurren, 2001; Recepoglu & Ozdemir, 2012). Holmes (2007) tarafindan da
belirtildigi lizere, mizah destekleyici iletisimi tesvik ederek is yerinde dayanisma duygusunu
giiclendirirken, uygunsuz mizah miidahaleleri sayg ihlali, giiven kaybi ve iletisim sorunlarina
yol acabilmektedir (Babad, 1974; Martin, 1998). Dolayisiyla, mizahin liderlik baglaminda
islevsel kullanimi i¢in ydneticilerin mizah tarzlarinin ve Ogretmenlerin bu tarzlari nasil
algiladiklarinin derinlemesine incelenmesi gerekmektedir (Cooper, 2008; Martin et al., 2003).
Bu baglamda, bu ¢alisma 6gretmenlerin bakis agisindan okul yoneticilerinin mizah anlayislarini
inceleyerek, mizahin liderlik uygulamalarindaki islevini ve 0gretmenlerin motivasyonu, is
doyumu ile okul iklimi {izerindeki etkilerini derinlemesine anlamayir amaglamaktadir.
Ogretmenlerin 6znel deneyimlerine dayanan bu arastirmanin, mizahin egitim liderliginde etkili
ve duyarlt bi¢imde kullanilmasina iliskin teorik ve uygulamali katkilar saglayarak, egitim
kurumlarinda pozitif bir kiiltiiriin gelismesine destek olmasi beklenmektedir.

1.Arastirmanin Amaci

1.1. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Bu ¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin mizah anlayislarina iliskin
algilarin1 incelemek ve bu anlayislarin 6gretmen—yonetici iligkileri ile okul iklimi {izerindeki
etkilerini ortaya koymaktir. Arastirma, mizahin egitim liderligi baglaminda nasil algilandigini
ve Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari, iletisim siiregleri ve okul kiiltiirii {izerindeki
yansimalarini anlamay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel problemi su sekilde ifade edilebilir:
“Ogretmenler, okul ydneticilerinin mizah anlayisini nasil algilamakta ve bu alg1 6gretmenlerin
motivasyonu, iletisimi ve okul iklimini nasil etkilemektedir?”

Arastirma bu temel problem cercevesinde asagidaki alt sorulara yanit aramaktadir:

*Qkul yoneticilerinin mizah anlayislar1 6gretmenler tarafindan nasil algilanmakta ve bu
algilar hangi mizah tarzlari ¢ercevesinde ortaya ¢ikmaktadir?

*QOkul yoneticilerinin mizah anlayisinin 6gretmenlerin motivasyonu tizerindeki etkileri

nelerdir?
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*Qkul yoneticilerinin mizah anlayisi, okuldaki iletisim atmosferini nasil sekillendirir ve
bu mizah bi¢imleri 6gretmenler arasindaki iligkiler iizerinde hangi etkileri yaratir?

*QOgretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin mizah1 daha etkili ve yapici
kullanabilmeleri igin dikkat etmeleri gereken hususlar nelerdir?

2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin mizah anlayisina iligkin goriislerini ve
bu anlayisin 6gretmen—yonetici iligkileri ile okul iklimi tizerindeki etkilerini derinlemesine
incelemek amaciyla, nitel arastirma yaklasimlarindan betimsel desen tercih edilmistir
(Creswell, 2013). Betimsel desen, belirli bir olgunun katilimcilarin kendi bakis agilariyla
detayli ve sistematik bigimde incelenmesine olanak tanir. Bu desenin tercih edilme nedeni,
mizahin bireysel ve baglamsal algilar temelinde Ogretmenlerce nasil deneyimlendiginin
kapsamli bicimde ortaya konmak istenmesidir. Bu baglamda sinirli sayida katilimer ile
yiriitiilen ¢alisma, genellenebilirlik agisindan kisitl olsa da, baglamsal derinlik ve niteliksel
zenginlik sunmasi bakimindan degerlidir (Patton, 2014). Arastirmaci, verileri toplarken
katilimec1 gozlem ve yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla olguya iliskin ¢ok yonlii bir
kavrayis elde etmeye ¢alismistir.

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Mardin ilinde Milli
Egitim Bakanligi’na bagh ¢esitli okul tiirlerinde gérev yapan 12 kadin ve 8 erkek olmak iizere
toplam 20 o6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilar; brans, kidem yili, okul tiirii (ilkokul,
ortaokul, lise) ve gorev yapilan bolge gibi kriterler esas alinarak, amagli o6rnekleme
yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile belirlenmistir (Berg & Lune, 2019).

Bu yontem, aragtirmanin amacina uygun olarak farkli deneyim ve bakis agilarina sahip
ogretmenlerin goriislerini yansitmayi amaclamaktadir. Nitel arastirmalarda onerilen 6rneklem
biiyiikliigi dogrultusunda (Creswell, 2021; Fraenkel et al., 2012), 20 kisilik katilimc1 grubu
yeterli sayilmaktadir. Katilimecilarin kimlik bilgileri gizlenmis ve analiz siirecinde anonim

kodlar kullanilmistir. Katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kattlimcilarin demografik dzellikleri

Degisken Kategori f

Cinsiyet Kadin 12
Erkek 8

Yas Araligi 20-25 yas 2
26-30 yas 10
30 ve lizeri 8
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Mesleki Tecriibe 1-5yil 3
6-10 y1l 11
11 y1l ve tizeri 6

Egitim Diizeyi Lisans 18
Yiiksek lisans 2
Tarih 2
Almanca 1
Matematik 4

Brang Biyoloji 2
Tiirk Dili ve Edebiyati 5
Miizik 2
Cografya 1
Ingilizce 3

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 20 6gretmenin 12’sinin kadin, 8’inin ise
erkek oldugu goriilmektedir. En yogun yas grubu 26-30 yas araliginda olup, bu grupta 10
katilimer bulunmaktadir. Mesleki tecriibe agisindan, katilimcilarin ¢ogunlugu 6-10 yil
deneyime sahiptir (11 kisi). Egitim diizeyine bakildiginda, katilimcilarin biiyiik kismi lisans
mezunu (18 kisi) olup, yliksek lisans mezunu sayis1 2’dir. Brans dagiliminda en fazla Tiirk Dili
ve Edebiyat1 (5 kisi), Matematik (4 kisi) ve Ingilizce (3 kisi) 6gretmenleri yer almaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriigme formu
kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen bu yontem, katilimcilarin kendi
deneyimlerini ayrintili bigimde ifade etmelerine olanak tanir (Seidman, 2006). Goriisme
formunun ilk boliimiinde katilimeilarin yas, cinsiyet, brans ve mesleki kidem gibi kisisel
bilgilerine yer verilmistir. Ikinci boliimde ise arastirma sorular1 dogrultusunda olusturulan dort
acik uclu goriigme sorusu yer almaktadir. Sorularin gelistirilmesi siirecinde alan yazin taranarak
sekiz soruluk bir soru havuzu olusturulmus, ardindan iki egitim bilimleri alan uzmaninin
degerlendirmeleri dogrultusunda dort soru elenmis ve dort temel soru goriisme formuna
alimmustir. Gortisme sorulart genel olarak okul yoneticilerinin mizah anlayisina yonelik algilar,
mizahin  O0gretmen-yonetici iligkilerine etkisi, okul iklimine katkis1 ve Ogretmen
motivasyonuyla iliskisini igermektedir. Gorligme formunun dili sadelestirilmis, yazim denetimi
yapilmis ve son hali verilmistir. Pilot uygulama yapilmamakla birlikte, uzman gortisleri yoluyla
icerik gegerliligi saglanmistir (Creswell, 2021; Patton, 2014).

3.Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

3.1. Veri Toplama Siireci
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Bu arastirmada veriler, yart yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla toplanmis ve
ogretmenlerle goniillillik esasina dayali olarak yiiz yiize derinlemesine goriismeler
gergeklestirilmistir. Goriismeler, katilimcilarin anonimligi korunarak yapilmis; ses kayitlari
alimmis ve gorlismeler yaziya dokiilmiistiir (Merriam, 2013). Goriismeler ortalama 20 ila 50
dakika arasinda siirmiistiir.

3.2. Veri Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi ydntemi tercih edilmistir. I¢erik analizi, nitel verilerden
anlamli birimler ¢ikararak kodlara ve temalara ulagmay1 amaglar (Patton, 2014). Bu dogrultuda
oncelikle veriler dikkatle okunmus, tekrarlayan ifadeler ve kavramlar belirlenerek agik kodlar
olusturulmustur. Ardindan benzer kodlar gruplanarak temalar gelistirilmistir. Kodlama
stirecinde tiimevarimecr  yaklasim benimsenmis ve Onceden belirlenmis temalar
kullanilmamustir.

Kodlama siirecinin giivenilirligini saglamak amaciyla ikinci bir arastirmact ile karsilikli
kodlama yapilmis, elde edilen kodlar karsilastirilmis ve uyum orani degerlendirilmistir. Ayrica,
baz1 katilimcilardan elde edilen verilerle yapilan analizler geri bildirim i¢in kendilerine
sunulmus (katilime1 dogrulamasi) ve verilerin dogrulugu teyit edilmistir. Bu uygulamalar,
aragtirmanin giivenilirligini ve gegerliligini artirmaya yonelik olarak planlanmaistir.

3.3. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerlik ve giivenirlik, arastirmacinin tarafsizligi ve stirecin seffaf bir sekilde
yiriitiilmesiyle saglanmistir (Creswell, 2021). Nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirlik
kavramlarina alternatif olarak Guba ve Lincoln (1994), inanilirlik, giivenilirlik, onaylanabilirlik
ve aktarilabilirlik olmak {izere dort boyuttan olusan trustworthiness yaklagimini 6nermektedir.
Bu calismada da s6z konusu dort 6l¢iit dogrultusunda gesitli yontemler uygulanmistir.

Inamilirhik agisindan, goriismelerden elde edilen veriler yaziya dokiildiikten sonra
Ozetlenerek katilimcilarin onayma sunulmus, Ui¢ katilimcidan gelen geri bildirimler
dogrultusunda ifadelerde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica, elde edilen bulgular
dogrudan alintilarla desteklenerek icerik biitlinliigii ve baglamsal gegerlik gliclendirilmistir.

Giivenilirlik saglamak amaciyla, iki bagimsiz aragtirmaci tarafindan kodlama yapilmis ve
kodlayicilar arasi uyum orani %80 olarak hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan uyusmazliklar, kod
tanimlarinin netlestirilmesi ve verilerin yeniden gozden gecirilmesiyle giderilmistir. Bu oran,
alan yazinda kabul edilebilir bir uyum diizeyi olarak degerlendirilmektedir (Stemler, 2001).
Onaylanabilirlik, arastirma siirecinin tiim asamalarimin ayrintili sekilde belgelenmesi ve
kodlama-tema olusturma siireglerinin agik bir denetim izi (audit trail) ile kayit altina alinmasiyla

saglanmistir. Boylece, arastirmacinin 6znel etkisi en aza indirilmis ve siire¢ seffaflastirilmistir.
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Aktarilabilirlik i¢in ¢alismanin baglami, katilimer profili ve okul tiirleri ayrintili olarak
sunulmustur. Okuyucularin benzer baglamlarla karsilastirma yapabilmesine olanak tanimak
amaciyla zengin betimlemelere yer verilmistir.

Buna ek olarak, arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligini artirmak amaciyla uzman
goriisii alinmis, tema ve kod listeleri olusturularak igerik analizi sistematik bir sekilde
yiirlitiilmiistir. Kodlayicilar arasinda ortaya ¢ikan tutarsizliklarin; verilerdeki belirsizlikler,
cakisan kodlamalar veya basit hatalardan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

4. Etik Beyani

Bu ¢alisma, Mardin Artuklu Universitesi Etik Kurulu tarafindan onaylanmistir (Onay No:
2024/08). Katilim goniillillik esasina dayali olup, katilimcilardan bilgilendirilmis onam
alimmustir. Veriler anonimlestirilmis ve giivenli bir sekilde saklanmistir. Katilimcilar, istedikleri
zaman caligmadan ¢ekilme hakkina sahip olduklari konusunda bilgilendirilmistir.

5. Bulgular

A- Katilimcilara, “Okul yoneticilerinin mizah anlayislart 6gretmenler tarafindan nasil
algilanmakta ve bu algilar hangi mizah tarzlari ¢ercevesinde ortaya ¢ikmaktadir?” arastirma

sorusuna iligkin goriisleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yineticilerinin Mizah Tarzlart ve Ogretmen Algilarina Iliskin Temalar

Tema Alt Tema Kodlar Katihmecilar F
Ortam1  yumusatma 02, 07,015 3
amaciyla kullanilan jest ve
Esprili mimikler
Mecaz ifadelerle 04, 06 2
yapilan espri
Is ortaminda mizah 02,017 2
o kullaniminin sinirlanmasi
Mizah Clad Disiplinli ve resmi ig 08,011 2
Tarzlan ortami olusturma gabasi
Yoéneticiye ~ uygun 05, 014, 3
olmayan iislup 016
Kiigiimseyici 01,010 2
Alayct ifadelerle yapilan mizah
fletisimde resmi 09, 013 2
olmayan ve uygunsuz dil
kullanimi
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Tablo 2°de okul yoneticilerinin mizah anlayisina iliskin 6gretmenlerin goriisleri ii¢ ana
tema altinda toplanmistir: Esprili, Ciddi ve Alayct mizah tarzlari. Bu temalar, alt temalar ve
kodlarla desteklenerek 6gretmenlerin deneyim ve algilarin1 yansitmaktadir.

Esprili mizah tarzi, 6gretmenler tarafindan olumlu bir bigimde degerlendirilmistir.
Katilimeilar, yoneticilerin ortami1 yumusatmak i¢in jest ve mimikler kullanmasini, samimiyet
ve iletisimdeki agikligi artiran &nemli bir unsur olarak gérmektedirler. Ornegin, O7
“Yéneticimizin jest ve mimikleri ortami rahatlatiyor, iletisimimizi kolaylagtiriyor” derken, 015
ise “Bazen mecaz ifadelerle yaptigi espriler gerginligi azaltiyor” ifadelerini kullanmistir. Bu
tarz mizah, is ortamindaki stresin azaltilmasi ve daha sicak bir okul iklimi olusturulmasina katki1
saglamaktadir.

Ciddi mizah tarz1 ise daha ¢ok is disiplinini koruma amacli ve mizahin is ortaminda
kullanilmamas1 ydniinde ortaya ¢ikmaktadir. O2 “Bazen mizahin fazla kullamimasi is
ciddiyetini zedeleyebilir” derken, O8 “Disiplinli bir ortam olmas: i¢cin mizahi simrlandirmak
gerekiyor” seklinde goriis bildirmistir. Bu yaklasim, mizahin yerinde ve dozunda kullanilmasi
gerekliligine isaret etmektedir.

Alayci mizah tarzi ise 6gretmenler tarafindan olumsuz karsilanmakta ve yoneticilerin bu
tarz mizah kullanimu iletisimde sorunlara neden olmaktadir. O5 “Yonetici bazen uygun olmayan
ifadeler kullaniyor, bu bizi rahatsiz ediyor” derken, Q10 “Kiiciimseyici espriler is ortaminda
giiveni sarstyor” seklinde goriis bildirmistir. Bu tiir mizahin is yerinde giivensizlik, saygi
eksikligi ve iletisim kopukluguna yol acabilecegi vurgulanmaktadir.

Ogretmenlerin goriigleri, mizahin ydneticiler tarafindan etkin ve uygun bigimde
kullanildiginda is ortaminda pozitif etkiler yaratabilecegini, ancak yanlis ya da alaycit mizahin
olumsuz sonuglar dogurabilecegini gostermektedir.

B- Katilimcilarin, “Okul yéneticilerinin mizah anlayisinin o6gretmenlerin motivasyonu

lizerindeki etkileri nelerdir?” Arastirma sorusu iliskin goriisleri tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Mizah Anlayisinin Ogretmen Motivasyonuna Etkileri

Tema Alt Tema Kodlar Katihmcilar F
Stresli
ortamlarda yapilan . .
) . ) ) 019, 020 2
Motivasyona Pozitif mizah ile
Etkisi Motivasyonel Etkiler gerginligin azalmasi
Gerginligin 02, 03, 07, .

azalmasiyla gorev 012, 017
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odaklanmasinin
artmast
Pozitif  okul
ikliminin o1, Olo,
motivasyonu 012,016
artirmasi
Uygunsuz
mizahin  ciddiyeti 04, 015 2
zedelemesi
Negatif Yonetici-
Motivasyonel Etkiler 6gretmen
iletisiminde  resmi 011,013 2
olmayan dil
kullanim
Yoneticinin
mizahinin
motivasyona 08, 09, 017 3
anlamli etkisinin
Motivasyona  olmamasi
Etkisizlik/Belirsizlik [letisim
eksikligi nedeniyle
motivasyon 018 1
etkisinin

algilanmamasi

Tablo 3 incelendiginde, Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin mizah anlayiginin
ogretmenlerin motivasyonu iizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler yaratabilecegini
gostermektedir. Pozitif Motivasyonel Etkiler alt temasinda yer alan kodlar, mizahin stresli
caligma ortamlarinda gerginligi azaltarak 6gretmenlerin géreve daha iyi odaklanmalarina imkan
sagladigini ortaya koymaktadir. Ornegin, 019 ve 020 numarali katilimeilar, “Yogun ve stresli
is ortaminda yoneticimizin yaptigi espriler ortami yumusatiyor, bu da isimize daha iyi
konsantre olmamizi sagliyor” seklinde goriis bildirmislerdir. Benzer sekilde, 02, 03, 07, 012
ve O17 katilmcilari, mizahin is yerindeki gerilimi azaltarak motivasyonu artirdigimi
vurgulamislardir. Ayrica, O1, 010, 012 ve O16 katilimeilar1 pozitif okul ikliminin, mizah

yoluyla desteklenmesinin motivasyon iizerinde belirgin olumlu etkiler yarattigin1 belirtmistir.
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Buna karsin, Negatif Motivasyonel Etkiler alt temasinda yer alan kodlar, mizahin yanlis
veya yersiz kullanimi durumunda ciddiyetin zedelendigine ve 6gretmen-yonetici iligkilerinde
resmi olmayan dilin motivasyon {izerinde olumsuz etkiler yaratabilecegine isaret etmektedir.
Ormegin, O4 ve O15, yersiz mizah kullaniminimn is ortaminda ciddiyetin azalmasina neden
oldugunu ifade ederken, O11 ve O13 katilimcilari, iletisimde resmi olmayan dilin bazen
motivasyonu olumsuz etkiledigine dikkat ¢ekmistir.

Motivasyona Etkisizlik veya Belirsizlik alt temasi kapsaminda ise bazi katilimcilar, okul
yoneticilerinin mizah anlayisinin motivasyon lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigin1 ya da
iletisim eksiklikleri nedeniyle bu etkinin algilanamadigini belirtmistir. O8, 09 ve O17 numarali
katilimcilar, yoneticilerin mizah anlayisinin motivasyon iizerinde fark edilir bir etkisi
olmadigim ifade ederken, O18 ise iletisim yetersizligi sebebiyle motivasyon iizerindeki
etkilerin gézlemlenemedigini dile getirmistir.

Mizahin 6gretmen motivasyonuna etkisinin ¢ok boyutlu oldugu ve mizahin dogru
kullanimiyla pozitif bir ara¢ haline gelirken, yanlis kullanimlarda olumsuz sonuglar
dogurabilecegi goriilmektedir.

C- Katilimcilarin, “Okul yéneticilerinin mizah anlayisi, okuldaki iletisim atmosferini
nasil sekillendirir ve bu mizah bigimleri ogretmenler arasindaki iliskiler iizerinde hangi etkileri

yaratir?” arastirma sorusu iligkin gorisleri tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Okuldaki Iletisim Atmosferinde Mizahin Islevieri: Alt Temalar, Kodlar ve Katthmci Goviisleri

Tema Alt Tema (K Kodlar Katihmcilar F
Samimi iligki 0e, 012, 3
kurma, ekip ruhu 020
olusturma
Yakinlastirici e
) Duygusal 03, 07,019 3
) Mizah
Okuldaki giiven ve yakinlik
iletisim Ogretmenler 01, 012, 03, 4
Atmosferi arasinda bag kurma 016
017, 08, 09, 5
) Dolayli elestiri .
Ima ve 010,011
Ignelemeye  Dayali Sozli ima ile 018, 013, 3
Mizah uyart 014

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin mizah anlayislarinin okul i¢i iletisim
atmosferine etkilerine iliskin bulgular, katilimer goriisleri dogrultusunda iki ana alt tema

kapsaminda degerlendirilmistir: "Yakinlastirict Mizah" ve "Ima ve ignelemeye Dayali Mizah".
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Yakinlastirict mizah, bu alt temada, mizahin okul iginde samimi iliskiler kurma, ekip ruhunu
giiclendirme ve Ogretmenler arasi baglari kuvvetlendirme islevi 6n plana c¢ikmaktadir.
Katilimcilarin  bir kismi, yoneticilerinin sicak, yapict ve insani mizah kullanimiyla
ogretmenlerle aralarindaki mesafeyi azalttigini vurgulamstir.

Omegin O6 numarali dgretmen, "Yoneticimizin zaman zaman yaptigi espriler sayesinde
kendimizi daha rahat hissediyoruz, bu da ekip ruhumuzu gii¢lendiriyor" ifadesiyle mizahin ekip
duygusu olusturmadaki islevine dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde O3, "Yogun gecen giinlerde
yoneticimizin kiigtik esprileri hem giilmemizi sagliyor hem de aramizdaki duygusal bagi
kuvvetlendiriyor" diyerek yoneticinin mizahi tutumunun duygusal giiveni artirdigini
belirtmistir.

Ogretmenler arasi iliskilere de olumlu yansryan bu mizah tarzi, okul icinde sicak bir
iletisim ortaminin olusmasima katki saglamaktadir. O12'nin "Yoneticimizin esprileri bazen
ogretmenler odasinda yeni diyaloglarin baslamasina neden oluyor" sdzleri, mizahin yalnizca
yonetici-ogretmen iliskisini degil, Ogretmenler aras1 sosyal iliskiyi de etkiledigini
gostermektedir.

Ima ve ignelemeye dayali mizah, bu alt temada yer alan goriisler, mizahin dolayli elestiri
veya igneleme amaciyla kullanildiginda 6gretmenlerde olumsuz duygular uyandirabildigini
ortaya koymaktadir. Bu tiir bir mizah anlayisi, yapici olmaktan ziyade yipratici bir iletisim
bi¢imi olarak algilanabilmektedir.

017 numaral katilimet, "Bazi seyleri direkt séylemek yerine sakayla karisik séyliiyor ama
biz bunun altinda elestiri oldugunu hissediyoruz" sozleriyle mizah yoluyla dolayl1 yollardan
yapilan elestirilerin 6gretmenler tarafindan anlasilabildigini ve rahatsiz edici olabilecegini dile
getirmistir. O9 ise “Yoneticimiz bazen espri yapar gibi konusuyor ama o esprinin altinda
igneleme oldugunu ¢ok net anliyoruz” diyerek, ima i¢ceren mizahin giiven zedelenmesine neden
olabilecegini vurgulamigstir.

Benzer sekilde, sozlii ima ile yapilan uyarilarin da acik iletisimden uzak oldugu
diisiiniilmektedir. O14 bu durumu, “Espriyle baslayan konusmalar sonunda bizim
davranislarimizi elestiriyor, bu da ne kadar samimi oldugunu sorgulamamiza neden oluyor”
sOzleriyle 6zetlemistir.

Yapilan goriismeler dogrultusunda elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin mizah
tarzlarinin okul i¢i iletisim atmosferini olumlu ya da olumsuz etkileyebildigini gostermektedir.
Yakinlastirict mizah, 6gretmenlerin yoneticilerine duydugu giiveni ve aidiyet hissini artirmakta,

ekip ruhunu pekistirmekte ve 6gretmenler arasi iligkileri giiclendirmektedir. Buna karsilik, ima
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ve ignelemeye dayali mizah, 6gretmenlerde olumsuz duygulara yol agmakta ve agik iletisimi
sekteye ugratabilmektedir.

D- Katilimcilarin, “Ogretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin mizahi daha
etkili ve yapici kullanabilmeleri icin dikkat etmeleri gereken hususlar nelerdir?” arastirma

sorusuna iliskin gortsleri tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Mizaht Daha Etkili ve Yapicit Kullanabilmesine Yonelik Katilimci

Goriisleri
Tema Alt Tema Kodlar Katihmeilar F
o Uygun dil ve 012, 019,
Iletisimde .. ..
o islup 015, 06
Samimiyet ve . i i o
Ozgiin mizah 020, 03, 05, 5
Yaraticilik e
tarzi gelistirme 07,014
_ Resmi  tutumun 017, 08, 09, 4
Mizah- )
o __ yumusatilmasi 01
Mizahin  Ciddiyet Dengesinin . . .
. Iletisimde 018, 01 2
Daha Etkili ve Korunmasi )
dengeli tutum
Yapici . s
Espri  yaparken 01, 05, 013 3
Kullanimi
ortami gozetme
Yerinde  ve Saka  yoluyla 07,014 2
Saygili Mizah elestiriden kaginma
Kullanimi Kirici veya 013 1

alayci ifadelerden uzak

durma

Tablo 5’de katilimci 6gretmenler, okul yoneticilerinin mizah kullanimina iligkin olarak
mizahin iletisimi gii¢lendirmesi, samimi bir atmosfer yaratmasi ve resmi tutumu yumusatmast
gibi olumlu yonlerine dikkat ¢ekmislerdir. Katilimer goriisleri {i¢ ana alt tema kapsaminda
toplanmustir: Iletisimde Samimiyet ve Yaraticilik, Mizah-Ciddiyet Dengesinin Korunmasi ve
Yerinde ve Saygili Mizah Kullanimu.

5.1. Tletisimde Samimiyet ve Yaraticiik

Bu alt temada 6gretmenler, yoneticilerin mizahi uygun bir dil ve iislupla kullandiklarinda,
okul ortaminda samimiyetin arttigini ifade etmislerdir. Ayrica baz1 6gretmenler, yoneticilerin
0zgilin bir mizah tarzi gelistirmesinin iletisimi gili¢lendirdigini ve 6gretmenler arasi etkilesimi

olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir.
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O12: “Yéneticimiz espri yaparken ne zaman nasil konusmasi gerektigini bilir. Bu da bize
kendimizi rahat hissettiriyor.” O5: “Sadece hazir cevap degil; kendi tarzinda, yaratict bir mizah
anlayisi gelistirdi. Bu da okulda bir bag kurmamiza yardimct oldu.”

5.2. Mizah-Ciddiyet Dengesinin Korunmasi

Katilimecilar, mizahin tek basina yeterli olmadigini, ciddiyetle dengelendiginde anlamli
hale geldigini belirtmislerdir. Yoneticilerin mizahla birlikte resmi bir durus sergilemeleri,
ogretmenler lizerinde giiven verici bir etki olusturmustur.

O1: “Her seyi sakaya vurmaz ama gerektiginde ortami da yumusatir. Bu denge bize giiven
veriyor.” O8: “Isin ciddiyetini korurken aymi zamanda gerginligi azaltmay da basariyor. Bu
voniiyle liderlik becerisini gii¢lii buluyorum.”

5.3. Yerinde ve Saygih Mizah Kullanim

Baz1 Ogretmenler ise yoneticilerin mizah yaparken ortami gozetmeleri gerektigini
vurgulamuglardir. Ozellikle alayci ya da elestirel mizahmn olumsuz etkiler dogurabilecegi
belirtilmistir. Kirici olmadan yapilan esprilerin ¢alisanlar {izerinde pozitif etkisi oldugu dile
getirilmistir.

013: “Saka yapilacak yer var, yapilmayacak yer var. Miidiiriimiiz bu ayrimi bildiginde
sorun olmuyor ama bazen kagirabiliyor.” O14: “Ince ince elestiriyor ama bunu saka yoluyla
yaptigt i¢in bazen insanlar kirtliyor.”

Katilimc1 gortsleri, okul yoneticilerinin mizah kullaniminin 6gretmenlerin motivasyonu
ve okul iklimi iizerinde etkili olabilecegini, ancak bunun yerinde, 6l¢iilii ve saygili bir sekilde
yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug¢

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin mizah anlayisina iliskin
goriislerini incelemek ve bu anlayisin 6gretmen-yonetici iligkileri ile okul iklimi {izerindeki
etkilerini ortaya koymaktir. Elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin mizah tarzlarinin
ogretmen motivasyonu ve okul i¢i iletisim atmosferi tizerinde ¢ok boyutlu etkiler yarattigini
gostermektedir. Katilime1 6gretmenlerin goriislerine gore, yoneticiler tarafindan uygun ve
yerinde kullanilan mizah; stresli durumlari yumusatmakta, Ogretmenlerin gorevlerine
odaklanmasini kolaylastirmakta ve okul iklimini daha pozitif hale getirmektedir. Ozellikle
0zglin ve samimi bir mizah anlayisinin, 6gretmenlerde aidiyet hissi ve yoneticilere duyulan
giiveni artirdig1 gorilmiistiir.

Buna karsin, alayci, ima ve ignelemeye dayali mizah tarzlarinin 6gretmenler tizerinde
olumsuz etkiler yarattig1 ve acik, saglikli iletisimi zedeledigi belirlenmistir (Collinson, 2002;

Romero & Arendt, 2011). Bu tiir mizah uygulamalari, 6gretmenlerde gilivensizlik, kaygi ve
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motivasyon kaybina yol acgabilmekte; ayni zamanda okul i¢i etkilesimi olumsuz
etkileyebilmektedir (Romero & Arendt, 2011). Ozellikle, bu mizah tarzlarmimn calisanlarin
psikolojik giivenlik algisini zayiflattigi ve duygusal tiikenmislik riskini artirdigi goriilmektedir
(Romero & Arendt, 2011). Arastirma ayrica, bazi dgretmenlerin yoneticilerinin mizahinin
motivasyonlari tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini diisiindiiklerini, bazilarinin ise mizahin
etkisini fark edemediklerini ifade ettiklerini gostermistir. Bu durum, mizahin etkisinin yalnizca
icerigine degil, ayn1 zamanda baglamina, iletisim bigimine ve algilayici bireysel farkliliklara
bagli oldugunu ortaya koymaktadir (Collinson, 2002; Romero & Arendt, 2011). Daha derin bir
yorumla, alayci ve ignelemeye dayali mizah, doniistiirticii liderlik veya etkilesimsel liderlik
teorileri agisindan incelendiginde, liderin giiven ve destek saglayan roliiyle ¢elisebilmektedir
(Tremblay, 2017). Doniistiirticii liderlikte ongoriilen ilham verme ve moral yiikseltme islevi,
alayci mizah ile zayiflayabilir; 6gretmenler liderin olumlu niyetini sorgulayabilir ve bagliliklar
azalabilir. Benzer sekilde, hizmetkar liderlik veya destekleyici liderlik yaklasimlarinda,
mizahin olumsuz kullanimi, ¢alisanlarin 6zerklik ve saygi algisin1 zedeleyerek motivasyon ve
is doyumunu diistiirebilir (Collinson, 2002). Bu baglamda, mizahin etkisi yalnizca igeriksel
degil, ayn1 zamanda liderin davranis tarzi ve orgiitsel ortamla etkilesime baglidir (Romero &
Arendt, 2011). Bu aragtirma, okul yoneticilerinin mizah anlayiginin 6gretmenlerin motivasyonu
ve okul i¢i iletisim atmosferi tizerindeki ¢ok boyutlu etkilerini ortaya koymustur. Elde edilen
bulgular, yoneticilerin kullandiklar1 mizah tarzinin kurumsal iklimin sekillenmesinde dogrudan
rol oynadigim gostermektedir (Giirler & Yirci, 2021). Ozellikle yakinlastirict ve yapict mizah
bicimleri, 6gretmen-yonetici iliskilerinde giiven, aidiyet ve ekip ruhunu pekistirirken; alayci,
ima veya kiiglimseyici nitelikteki mizah tiirlerinin ise iletisimde kirilganliklar yaratarak okul i¢i
gerilim ve olumsuz duygusal tepkilere yol agtig1 belirlenmistir. Bu durum, mizahin orgiitsel
baglamda cift yonlii bir ara¢ olarak islev gorebilecegini ortaya koymaktadir (Biiylikyilmaz,
2018; Holmes & Marra, 2006). Bu sonuglar, Giirler & Yirci (2021) tarafindan yapilan ¢aligma
ile de oOrtligmektedir. Kuramsal ac¢idan degerlendirildiginde, mizahin liderlik ve yonetim
stireclerinde iletisim araci olarak kullanimi, sosyal sermaye ve orgiitsel baglilik literatiiriinde
onemli bir yer tutar (Ulusoy & Bozdag, 2022). Mizah, liderin sosyal mesafeyi azaltarak katilim1
tesvik etmesi, stres ve gerilimi azaltmasi gibi islevlerle pozitif orgiitsel sonuglar dogurabilir
(Pundt, 2015; Robert, 2023). Bu baglamda mizah, liderin duygusal zekasi, empati yetenegi ve
iletisim becerileriyle i¢ ige gecerek etkili bir liderlik bicimine doniismektedir (Goleman, 1998).
Ancak mizahin yanlis veya olumsuz kullanimi, lider-calisan iliskilerinde zayiflamaya, iletisim

kopukluklarina ve is doyumunda diisiise neden olabilir (Pundt & Herrmann, 2015).
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Aragtirmanin bulgulari, literatiirdeki birgok calisma ile paralellik gostermektedir.
Ornegin, Holmes & Marra (2006), mizahin drgiitsel baglamda etkili kullanildiginda is yerindeki
sosyal iligkileri giiclendirdigini ve is birligini tesvik ettigini belirtmistir. Benzer sekilde, Robert
(2023), liderlerin yapict mizah kullanimlarinin calisanlarin psikolojik iyilik hallerini ve
motivasyon diizeylerini artirdigini ifade etmektedir.

Aragtirma bulgulari, Tiirkiye’de yapilan dnceki ¢aligsmalarla da ortiismektedir. Zengin &
Glindiiz (2019) ¢calismasinda yer alan, “yoneticinin mizahi yaklagiminin 6gretmenlerin moralini
yiikselttigi ve stresle basa ¢ikmalarini kolaylastirdigi” bulgusu, bu arastirmanin sonuglariyla
uyum gostermektedir. Benzer sekilde, Bliyiikyilmaz (2018), olumlu mizahin 6gretmenlerin is
doyumunu ve yoneticilere duyduklari giiveni artirdigim belirtmektedir. Ote yandan, Duran vd.
(2024) alayci mizahin orgiitsel baglilig1 olumsuz etkiledigini vurgularken; Recepoglu (2010)
arastirmasi da “zorlayici ya da kirict mizahin” 6gretmenlerin yoneticilerinden uzaklagmasina
ve is doyumlarinin azalmasina neden oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmada ayrica, mizahin etkisinin bireysel farkliliklara (mizah anlayisi, alg1 diizeyi,
deneyim, kisilik 6zellikleri vb.) bagli olarak degistigi gozlemlenmistir. Ayrica, bu arastirmada
baz1 6gretmenlerin yoneticinin mizah anlayisini fark etmemesi, yoneticinin sosyal gortiniirliigii
ve etkilesim kalitesi acisindan bazi yetersizliklerin bulunduguna isaret etmektedir. Bu
baglamda, mizahin etkili bir yonetim araci olabilmesi i¢in baglama, zamana ve hedef kitlenin
algisina uygun bir sekilde kullanilmasi kritik bir unsur olarak one ¢ikmaktadir (Martin & Ford,
2018). Sonug olarak, okul yoneticilerinin mizahi yalnizca “eglenceli bir iletigim araci” olarak
gormekten ziyade, stratejik bir liderlik becerisi olarak ele almalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.
Dogru, bilingli ve empatiyle biitlinlestirilmis mizah kullanimi, okulun sosyal baglarim
giiclendirerek olumlu bir kurumsal iklim yaratir; boylece 6grenme ve is birligi ortaminin
gelismesine katki saglar (Aydug, Himmetoglu & Bayrak, 2018). Ote yandan, 6lgiisiiz, uygunsuz
veya duyarsiz mizah bigimleri ise kurumun yapisina zarar verebilmekte, Ogretmenlerin
motivasyonunu olumsuz etkileyebilir ve okul i¢i iletisimde kopukluklara yol agabilmektedir.
Bu nedenle, mizahin baglami, tonu ve siklig1 dikkatle planlanmali; yoneticiler, mizah1 kurumun
ihtiyaglarina ve kiiltliriine uygun, saygili ve etkili bir iletisim araci olarak kullanmalidir.

Bu bulgular 1s181nda, asagidaki somut oneriler gelistirilmistir:

*[letisim ve empati egitimi: Okul yoneticilerine mizahin stratejik ve bilingli kullanimi
icin iletisim ve empati becerileri egitimi verilmelidir.

*Kiiltiirel ve duyarlilik uyumu: Mizah, okulun kiiltiiriine uygun ve duyarli sekilde

kullanilmaly; alayci veya kirict mizah tiirlerinden kaginilmalidir.
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*Diizenli geri bildirim: Mizahin etkisi, diizenli olarak 6gretmenlerden alinacak geri
bildirimlerle degerlendirilmelidir.

*Iyi uygulamalarin paylasimi: Yoneticiler arasinda mizah kullanimiyla ilgili deneyim ve
1yl uygulamalar paylasilmali, boylece kurumsal 6grenme desteklenmelidir.

Bu Oneriler hayata gecirildiginde, mizah okul kiiltiiriinii besleyen, sosyal baglar
giiclendiren ve 6gretmenlerin motivasyonunu destekleyen pozitif bir unsur haline dontisebilir.
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