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O2z: Osmanh Devleti’nin son donemlerinde hayata gecirilen modern sulama yéntemleriyle ahali ve arazilerin su
ihtiyac1 giderilmeye baglanmistir. Ozellikle sulama problemlerinin yasandigi bolgelerde 6zel sermaye
imtiyaziyla hayata gegirilen projelerle bu problem ortadan kaldirilmaya ¢alisilmistir. Bu gergevede icra edilen
projelerden biri 1912’de Cebel-i Liibnan’da bulunan Nehr-i Salib ve Neb'iil-el Asel sularinin kanallar yoluyla
Kesrevan kazasi ve ¢evresine dagitilmasimi 6n goren imtiyazdir. Bu calisma, ge¢ Osmanlh’dan erken
Cumhuriyet’e uzanan siirecte su kaynaklarinin 6zel sermaye tarafindan isletilmesine dair 6nemli bir 6rnek teskil
eden Cebel-i Lilbnan Su Sirketi'ni incelemektedir. Calismada, Sirket’in kurulus siireci, yonetin yapisi, mali
yapisi, imtiyaz sozlesmesi, yerel yoneticilerle iligkileri, faaliyetleri ve Osmanl’dan Cumbhuriyet'e gegis
siirecindeki kurumsal déniisiimiine dair gelismeler irdelenmeye galisiimigtir. Bu amaglar dogrultusunda nitel
arastirma yontemiyle hazirlanan calisma, dokuman incelemesine uygun olarak olusturulmustur. Yiiriitiilen
calismalar neticesinde Sirket'e dair birgok bulgu mevcuttur. Bunlardan bazilari, Sirket’in 1912’de faaliyetlerine
basladig, imtiyaz sahibinin Selim Sakir Bey oldugu, Osmanli hukukuna tabi oldugu, Istanbul merkezli
kurulmus olup, Cebel-i Liibnan’da faaliyetlerini yiiriittiigii, Ge¢ donem Osmanli’da oldugu gibi Cumhuriyet'in
ilk yillarinda da varligini devam ettirdigidir. Ancak faaliyetlerine dair detayl bilgilerin tespit edilememis olmas1
ve Nehr-i Salib ile Neb'iil-el Asel sularindan kanallar yoluyla Kesrevan ve gevresine sularin ulagtirilip

ulastirilamadigina dair bilgiler elde edilememis olmasi ¢alismamizin sinirhiligini olusturmaktadir.
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A Water Concession from the Late Ottoman to the Early Republican Era:
The Cebel-i Lubnan Water Company

Abstract: In the late Ottoman period, modern irrigation methods were introduced to address the water needs of
both the population and agricultural lands. In regions facing irrigation problems, projects were implemented
through private capital concessions. One such initiative was the 1912 concession granted for the distribution of
water from the Nehr-i Salib and Neb'{il-el Asel rivers in Mount Lebanon to the Kesviran district via canals. This
study explores the Mount Lebanon Water Company as a significant example of private sector involvement in
water resource management from the late Ottoman period to the early Republican era. It examines the
company’s establishment, administrative and financial structure, concession agreement, relations with local
authorities, activities, and its institutional transformation during the empire-to-republic transition. Findings
indicate that the company began operations in 1912, was founded in Istanbul, operated in Mount Lebanon, and
was subject to Ottoman law. The concession holder was Selim Sakir Bey, and the company continued its
existence into the early Republican period. However, the lack of detailed information regarding its operational
activities and whether water was successfully delivered to Kesviran and nearby areas constitutes a key limitation
of this study.
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1. Giris

Sami dillerinde beyaz anlamina gelen “1bn” kelimesinin kokiinden tiiretilen Liibnan,
karla kaplh daglarin beyaz goriintiisiinden dolay1 Cebel-i Liibnan’it tanimlamak igin
kullanilmistir (Bilge, 2003, s. 244-246). Cebel-i Liibnan, Trablussam’dan Sayda smirlaria
kadar, Akdeniz kiyis1 boyunca uzanan dag silsilesini tanimlamaktadir (Ozkaya Duman,
2006, s. 3). Cebel-i Liibnan’in kuzeyinde Beyrut Vilayetine bagl olan Trablussam sancagi,
dogusunda Suriye Vilayeti bagh olan Baalbek ve Hasbaya kazalari, giineyinde Beyrut
vilayetine bagli olan Sayda kazas1 ve batisinda Beyrut ile Akdeniz bulunmaktadir (Cuinet,
1896, s. 204).

Yavuz Sultan Selim déneminde 1516’da Osmanlinin hakimiyetine giren Cebel-i
Liibnan (Bozkurt, 2019, s. 236), Maruni-Diirzi ve daha sonra Miisliiman-Maruniler
arasinda yasanan g¢atismalari firsat olarak gorev Avrupali tilkelerin baskilar1 neticesinde
ozerk bir statiiye kavusmustur (Kili¢ & C)Zbozdagll, 2023, s. 67). Ozerk yap1igin 9 Haziran
1861’de Liibnan Nizamnamesi hazirlanmistir (Yetis Dogan, 2023, s. 968). Bu nizamname
dogrultusunda ingiltere, Fransa, Prusya, Avusturya, italya, Rusya ve Osmanl
temsilcilerinden olusan komisyonun almis oldugu karar neticesinde sancagmn yeni
yonetim yapisi, Osmanli Hiikiimeti tarafindan tayin edilmis ve garantdr devletlerin
onayiyla goreve baslayan Mutasarrifin yonetiminde 12 kisiden miirekkep bir meclisten
olusmasi kararlastirilmistir. Bu mecliste 4 Maruni, 3 Diirzi, 2 Grek Ortodoks, 1 Grek
Katolik, 1 Siinni ve 1 $ii bulunacaktir. Cebel-i Liitbnan Mutasarrifligs, 7 farkli kazaya
ayrilmigtir (Reyhan, 2006, s. 175-176). Ozerkligi saglayan nizamnamede 1864'te
diizenleme yapilarak, I. Diinya Savasi’'na kadar bu statiiyii korumustur (Ortayli, 1984, s.
89-90).

19. yiizyilda Arap, Tiirk, Laz, Cerkes, Diirzi, Nusayri, Rum, Katolik, Protestan,
Ermeni ve benzeri millet ile dini gruplar yasamaya baslamistir. Bolgenin kozmopolitik
yapiya sahip olmasi Osmanli Hiikiimeti'nin buraya ayri bir 6nem gostermesine neden
olmugtur. Niifusun yogun oldugu bélgede ipek {ireticiligi yapilmaktadir. Elde edilen
iirtin Tripoli, Sayda ve Beyrut gibi 6nemli ticari pazarlarda satilmaktadir (Bolat, 2023, s.
46). Ahali bu satistan elde etmis oldugu gelirlerle gecimini saglamaktadir. Halkin
¢ogunlugunun gecimini ipek bocekgiligiyle saglamasi tarimin 6nemli bir ge¢im kapist
olmasii saglamistir. Bu durum ise arazilerin sulanmasini 6nemli kilmastir.

Cebel-i Liubnan arazilerinin su sikintisina ¢dziim bulma hususunda son dénem
Osmanli’sinda bir¢ok proje hayata gegirilmistir. Ozellikle 19. yiizy1l sonlarindan itibaren
modern teknolojilerle ahalinin i¢gme suyu ve arazilerinin sulanmasi i¢in hayata gegirilen
projelerin sayilarinda artis yasanmistir. Bu baglamda gosterilebilecek Onemli
projelerinden biri Nehr-i Ibrahim sulariyla ilgili olamdir (BOA.A.).MTZ.CL.1/45,
H.04/03/1307; BOA.IMTZ.CL.4/201, H.13/01/1307; BOA.L.MTZ.CL.4/205, H.05/08/1308;
BOA.A.).DVN.MKIL.32/25, H.07/08/1308). Nehr-i Ibrahim’den Kesviran’a su isale etmek
amaciyla ytriitiilen ¢calismalarin imtiyaz hakki 3 Agustos 1889’da imzalanan mukavele ile
Abdiilahad Hazra Efendi'ye verilmistir (BOA.A.).DVN.MKL.32/15, H.18/02/1308;
BOA.A.).DVN.MKL.30/35, H.04/03/1307; BOA.A.).DVN.MKL.32/25,  (07/08/1308;
BOA.Y.EE.104/200, H.06/02/1307). Benzer sekilde Beyrut ve ¢evresinde bulunan arazilerin
sulanmasi amactyla istifade edilen bir diger 6nemli nehir el-Kasimiye Nehri olmustur. Sur
ve Sayda kazalarinda bulunan arazilerin sulanmasi amaciyla kanal agma calismalarinin
icra edildigi tespit edilmistir (BOA.Y.PRK.MYD.10/17, H.25/06/1308;
BOA.DH.MKT.2869/94, H.19/06/1327). Diger onemli nehirler arasinda Nehrii'l-Kebir,
Nehrii'l-Kelb, Nehrii'l- Kadisha, Beyrut Nehri, Awali Nehri, Zabrani Nehri ve Litani
Nehri yer almaktadir (Yarci, 2015, s. 564).

Konuyla ilgili literatiir taramasi yapildiginda Cebel-i Liibnan'in su sorununun
¢Oziimii hususunda yapilan ¢alismalarin ¢ok sinirligs oldugu goriilmektedir. Bu manada
ele aliman ilk ve tek ¢alisma Giiler Yarc tarafindan 19. Yiizyil Sonlarinda Cebel-i
Liitbnan’da Ibrahim Nehri'nin Islah1 ve Nehr-i Ibrahim Anonim Su Sirketi baslhigiyla
hazirlanmustir. Yazar calismasindan Cebel-i Litbnan’da bulunan Ibrahim Nehri ile ilgili
yliriitiilen 1slah ¢alismalarini ele almistir. Ancak bolgenin 6nemli su kanallar1 arasinda
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bulunan Nebrii's-salib (Nehriissalip) ve Neba-ii'lasel (Nebulasel) sulariyla ilgili
calismanin olmadig: tespit edilmistir. Literatiirdeki bu eksikligin giderilmesi amaciyla
hazirlanan bu calismada, Nebrii’s-salib ve Neba-ii'lasel sularmin Kesviran ve diger
bolgelere nakledilmesi igin icra edilen faaliyetler ile bu faaliyetlerin imtiyazini iistlenmis
olan Selim Sakir Bey’in kurmus oldugu Cebel-i Liibnan Su Sirketi (Société Anonyme
Ottomane des Eaux du Liban) tiim yonleriyle ele alinmaya c¢alisilmistir. Bu cercevede
calismada birtakim suallere cevap aranmistir. Bu sorulardan bazilari, Nebrii's-salib ve
Neba-ii'lasel nehirlerinden kanallar yoluyla suyun dagitilacag bolgelerin nereler oldugu,
imtiyazi tistlenen Sirket’in kurulus siirecinin nasil gerceklestigi, bu Sirket'in yetki ve
sorumluluklarinin neler oldugu, icra edilen faaliyetlerin neler oldugu ve Sirket'in
akibetinin ne sekilde neticelendigidir.

Bu gibi suallerin cevaplar1 aranirken arsiv belgelerinin yam sira arastirma
incelemeler eserlerden de istifade edilmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan calisma bir ana
baslik ile dort alt basliktan olusmaktadir. Ana baslik altinda Cebel-i Liibnan Su Sirketi'nin
kurulusu ve imtiyazi iistlenen Selim Sakir Bey hakkinda bilgi verilmistir. Birinci alt
baslikta kurulan Sirket'in mali yapisi, ikinci alt baslikta Sirket’in yonetim yapisi, {iciincii
alt baslikta Sirket’in su kanallarindan su dagitimi igin icra etmis oldugu faaliyetler ve
dordiincti alt bashk altinda ise Sirket'in fesih siirecinde icra edilecek olan hukuki
muameleler ile akibetine dair bilgilere yer verilmistir.

2. Cebel-i Liibnan Su Sirketi

Cebel-i Liibnan Sancagi Direlmaraf kdyii ahalisinden ve Osmanli tebaas1 olan Selim
Sakir Bey, Cebel-i Liibnan Mutasarrifligina dilekge ile basvurarak Sirket'in kurulmasi icin
ruhsatname talep etmistir (BOA.$SD.1241/35, H.26/01/1331). Sakir Bey, bu talepte Cebel-i
Liibnan’da bulunan Nebrii’s-salib ve Neba-ii'lasel sularinin Kesviran ve cevresindeki
arazilere dagitilmasi icin agilacak kanallarin imtiyaz hakkinin kendilerine verilmesini
talep etmistir. Dilek¢e Cebel-i Liibnan Meclis-i Idaresi tarafindan incelendikten sonra
ruhsatin verilmesi i¢in 20 Temmuz 1911’de ¢aligsmalari baglatmigtir. Ruhsatname Nafia ve
Maliye Dairesi tarafindan incelenip onaylandiktan sonra Stira-y1 Devlet ve Meclis-i
Viikela’'ya sunulmustur. Meclis, gerekli incelemeleri yaptiktan sonra ruhsatnameyi
onaylamustir. Boylece acilacak olan kanallarin imtiyazini {istlenmek iizere Cebel-i Liibnan
Su Sirketi'nin kurulmasina onay verilmistir (BOA.1.MMS.159/9, H.03/03/1331). Kurulus
ruhsatnamesinin altinda Bahriye Nazir1 Mahmut Pasa, Dahiliye Nazir1 Adil, Hariciye
Nazir1 Mehmed Sait, Stira-y1 Devlet Reisi Said, Seyhiilislam Esad, Sadrazam ve Harbiye
Nazir1 Mahmut Sevket, Maarif Nazir1 Ahmed Sakir, Ticaret ve Ziraat Nazir1 Celal, Maliye
Nazir1 Rifat, Adliye Nazir1 ve Evkaf-1 Hiimayun Nazir Vekili Kamil'in imzalar1 yer
almigtir (BOA.A.).MTZ.CL. 7/278, H.02/06/1332).

Sirket’in kurulug siirecinde uymasi gereken hiikiimler Ticaret ve Ziraat Nezareti
tarafindan belirlenmis olup, bu ¢alismalarin belirlenen hiikiimlere gore icra edilmesi ayni
nezaretin denetimine birakilmistir. Tiirkiye Milli Bankasi tarafindan finanse edilen Cebel-
i Liibnan Sirketi, Sakir Bey’in adina diizenlenen ruhsatla 20 Subat 1912’de kurulmustur.
Sirket'in temel amaci Nebrii’s-salib ve Neba-ii'lasel sularinin kanallarla Kesviran ile
cevresindeki arazilere tasinmasi ve ahalinin su ihtiyacini karsilamak olarak belirlenmistir.
Yine bolgede kamu yararina olacak suyla ilgili diger isleri icra etme yetkisini de
tistlenmistir. Sirket'in yonetim merkezi Istanbul’a bagh olan Galata’da bulunan L'union
Hani olmustur. Sirket, Istanbul disinda istedigi bolgelerde Osmanli hukukuna tabi olmak
sartiyla subeler acabilecektir. Her ne kadar Cebel-i Liibnan’da sube actigina dair bilgi
tespit edilmemis olsa da aym yil igerisinde kanallarin ag¢ilmasinda kullanilacak olan
malzemelerin satin alinmasina dair yasanan gelismeden hareketle bolgede bir sube a¢tig:
¢ikarimi yapilabilmektedir. hntiyaz miiddeti 25 sene olarak 6n belirlenmistir. Fakat Sirket
yonetimi nizamnamede belirtilen gerekceler dogrultusunda 25 yillik siirenin dolmasin
beklemeden Sirket'i feshetme, bagka bir sirketle birlesmesini saglama veya baska bir
imtiyaz sahibine devredilmesi yetkisini kullanabilmekteydi (BOA.i.MMS. 159/9,
H.03/03/1331).
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Sakir Bey, ruhsati alip Sirketi kurduktan hemen sonra kurulus ruhsatini tiim
haklariyla Sirket’e devretmistir (BOA.MV.229/43, H.14/06/1340). Ayrica Cebel-i Liibnan
Mutasarrifligina teminat akgesi olarak 250 Osmanl lirasmi teslim etmistir. Bu bedel
calismalar bitirilinceye kadar Cebel-i Liibnan Mutasarrifliginin sandiginda tutulacaktir
(BOA.SD.1241/35, H.26/01/1331). Sirket, faaliyetlerine baglamadan hemen 6nce kurulus
siireci, orglitlenme yapisi, yonetim yapisi, mali yapisi, yetkileri, {istlenmis oldugu imtiyaz
hakki ve isleyisine dair hukuku belirleyen bir nizamname hazirlamistir. Cebel-i Liibnan
Su Osmanli Anonim Sirketi Nizamname-i Dahiliyesi adiyla hazirlanan belge yedi fasil ve
kirk iki maddeden olusmaktadir. Ticaret ve Ziraat Nezareti, belgede gerekli incelemeleri
yaptiktan sonra onay vererek Sirket'in kurulusunu onaylamistir. Nizamname Sirket’in
tiim hissedarlarma verilecegi gibi bir defaligina mahsus 20 niishas1 Ticaret ve Ziraat
Nezareti'ne iletilmistir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Sirket kurulus ruhsatnamesini aldiktan sonra en geg bir ay icerisinde Istanbul ve sube
a¢mis oldugu diger bolgelerde Takvim-i Vakayi, Ceride-i Resmiye veya diger gazeteler
aracihigiyla ilanlar verdirterek Sirket'in kuruldugunu kamuoyuna ilan edecektir. Bu
ilanlar nizamnamede yapilacak degisiklikler, Genel Kurul'un Sirket biitcesine dair
onaylayacag bilanco cetvelleri ve Sirket ile ilgili diger gelismelerde de benzer sekilde
yapilacaktir. Hisse senetlerinin satisa sunulmasi sirasinda verilen ilanlarda Sirket'in
amacinin, gorev miiddetinin ve sermaye miktarinin ilanda yer almasi zorunlu
tutulmustur (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

2.1. Sirket’in Yonetim Sekli

Cebel-i Liibnan Su Sirketi'nin idaresi iki temel yOnetim organi tarafindan
yliriitiilmektedir. Bunlardan ilki Yonetim Kurulu olarak nitelendirilebilecek olan Meclis-
i Idare’dir. Meclis-i idare, bir diger yonetim organi olan Genel Kurul olarak nitelendirilen
Heyet-i Umumiyye tarafindan segilen 5-10 iiyeden olugsmaktadir. Uyeler ilk 5 yil icin
gorevlendirilmislerdir. Bu {iyeler kurucu azalar olarak nitelendirilmistir. Ik 5 yil gorev
icra eden azalar arasina Burhazi Banimifotensemti, Bescon Cakson, Ahmet Cemal, Edvin
Vitol ve Persi Savot yer almaktadir. Bu iiyelerin gorev siiresinin sona ermesinden sonra
Meclis-i Idare azahigma yapilacak olan ilk atamalar kura ile belirlenmektedir. Daha
sonraki atamalarda ise kademelere gore her sene listede bir tiye ¢ikarilarak yerine yeni bir
liye atanarak yapilmaktadir. Daha 6nce tiyelik gorevini yapip bitirmis olan bir aza
kuradan ¢ikmasi halinde tekrar azalik gorevini icra edebilmektedir. Meclis-i Idare,
diizenli olarak 2 ayda 1 defa toplanmaktadir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Miizakere edilen konularin kabul edilebilmesi i¢in azalarin yarisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi ve oy kullanmasi gerekmektedir. Toplantida goriisiilen
konulara gore birden fazla oturum gerceklestirilebilmektedir. Yapilan toplantilarda
goriisiilen konular ve alinan kararlar zabit defterlerine kaydedilerek muhafaza altinda
tutulmaktadir. Bu kayitlar Meclis bagkan ve yardimcisinin yani sira hazir bulunan tiim
azalar tarafindan miihiirlenerek imza edilmektedir Meclis-i Idare her sene diizenli olarak
iiyeler igerisinde oylamaya giderek bir bagkan ve ona vekalet edecek bir bagkan
yardimcist belirlemektedir. Meclis-i idare toplantilarina meclis bagkan1 liderlik
yapmaktadir. Bagkanin hazir bulunmamas: halinde vekil olarak gorevlendirilmis aza
toplantilar1 yonetmektedir. Meclis-i Idare baskaru veya baskan yardimcisi Sirket ile ilgili
meydana gelen hukuki davalarda mahkemelere Sirket'i temsilen katilim saglamaktadir
(BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Meclis’e aza olabilmenin bazi kogsullar1 bulunmaktaydi. Soyle ki aza olabilecek
kisinin en azindan Sirket'in 20 hissesinde sahip olmasi gerekmekteydi. Uyelik devam
ettigi miiddetce bu hisselerin satis1 yasaklanmistir. Bunun 6niine ge¢mek igin hisse
senetlerine “satilamaz” damgasi vurulmaktadir. Ayrica bu hisse senetleri Sirket
sandiginda teslim edilmektedir. Meclis iiyelerinin bir veya birden fazlasinin vefat ya da
cesitli nedenlerden dolayr gorevden ayrilmasi, istifa etmesi veya gorevini suistimal
etmesinden dolay1 koltugunun bosalmasi halinde bosalan yere gegici aza tayin
edilmektedir. Daha sonra ise kalict azalar Genel Kurul tarafindan belirlenerek
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atanmaktadir. Uyelerden herhangi birinin yabanci devletlerde ikamet etmesi veya gegici
olarak toplantilara katilamayacagini bildirmesi halinde toplantida yerine vekalet edecek
birini tayin etmek zorundadir. Vekalet edecek olan Meclis iiyesi kendi oyu dahil toplamda
iki oy kullanabilmektedir. Bu durum bir vekilin birden fazla azanin yerine vekalet
yetkisini listlenemeyecegini gostermektedir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Meclis-i Idare, Sirket’in genel isleyisinden ve idaresinden sorumludur. Gerekmesi
halinde yeni hiikiimler ¢ikarabilmekte, mevcut hiikiimlerde degisiklige gidebilmektedir.
Genel Kurul’a sunulacak olan Sirket hesaplarini diizenlemektedir. Meclis tarafindan
hazirlanan hesap kayitlar1 Meclis azalari tarafindan denetlenecegi gibi Meclis bagkaninin
onay1l dogrultusunda Meclis disindan da bir heyet tarafindan denetlenebilmektedir.
Diizenlenen toplantilara katilan {iiyeler katildiklari her toplanti igin giinliik {icret
almaktadirlar. Bu {icretin miktar1 ise Genel Kurul tarafindan belirlenmekledir
(BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Bir diger yonetim organi olan Genel Kurul, Heyet-i Umumiyye olarak da
nitelendirilmektedir. Genel Kurul’a iiye olabilmek i¢in Sirket'ten hisse almis olmasi yeterli
olmamaktadir. Uyelik icin en az 25 hisseye sahip olunmasi gerekmektedir. Meclis-i Idare
tarafindan goriisiilen tiim konularda son karar merciidir. Ayrica Meclis-i Idare tarafindan
sunulan hesap kayitlarin1 ve bilangolarimi kabul veya reddetmekle yetkilidir (Balc1 &
Sirma, 2012, s. 161). Hisse temettiiatim1 belirlemektedir. Meclis-i Idare azalar arasinda
degistirilmesi gereken iiyeler var ise onlar1 degistirmekte, vefat veya bir diger sebepten
dolay1 bosalan koltuklara kalici iiyeleri segerek atamaktadir. Meclis-i Idare'nin
faaliyetlerine son verebilme yetkisi bulunmaktadir. Sirket sermayesinin artisina gidilmesi
dogrultusunda karar alabilmektedir. Ancak bu kararin almabilmesi igin Sirket
sermayesinin dortte tigiine sahip olan hissedarlarin toplantida hazir bulunmas: ve oy
kullanmasi1 gerekmektedir. Aksi halde sermaye artis1 yapilamamaktadir. Genel Kurul'un
sermaye artisina dair goriismeleri baslatmadan oOnce toplantiya katillacak olan
hissedarlarin sahip olduklar1 hisse miktarlarina dair arastirmalar yapmaktadir. Yapilan
cagri ile toplantinin baglamasindan 10 giin once katilacak olan hissedarlar sahip olduklar1
hisse miktarlarini senetlerle birlikte Genel Kurul’a iletmek zorundadir. Béylece toplantiya
katilacak olan hissedarlarin sahip olduklar1 hisse miktarlar1 belirlenmektedir
(BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Toplantinin gergeklestirilmesine yeterli hisse katiliminin saglanmamas: halinde
ikinci toplant1 ¢agris1 yapilmaktadir. Birinci ile ikinci toplanti arasindan en az 20 giin en
fazla 1 ay zaman dilimi olmalidir. Tkinci toplanti tarihinden 10 giin énce toplanti
davetnameleri hissedarlara iletilmektedir. Birinci toplantinin aksine ikinci toplantiya
katilacak olan hissedarlarin sahip oldugu hisse miktarina bakilmaksizin toplanti
diizenlenmektedir. Genel Kurul her sene diizenli olarak nisan aymnda L'union Hani'nda
toplanmaktadir. Genel Kurul, Meclis-i Idare’'nin &nerisi dogrultusunda olaganiistii
toplantilar gergeklestirebilmektedir. Genel Kurul'da goriisiilecek olan konular Meclis-i
Idare tarafindan belirlenmektedir. Meclis-i Idare’de Sirket sermayesinin %10’una sahip
olan hissedarlar konu teklif edilmektedir. Toplanti ger¢eklesmeden 20 giin 6nce konu
onerileri meclise sunulmaktadir. Meclis-i Idare’de yeterli cogunlugun saglanmasi halinde
konu Genel Kurul'un giindemine alinmaktadir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Toplantinin gergeklestirilecegi tarihten 1 ay oénce Istanbul ve diger bolgelerde
bulunan gazetelere ilan verilerek hissedarlar toplantilara davet edilerek toplant: tarihi,
yeri ve saati hakkinda bilgi aktarilmaktadir. Genel Kurul, toplantisini ger¢eklestirmeden
20 giin once Ticaret ve Ziraat Nezareti'ne toplant1 glindemi, tarihi, yeri ve saati hakkinda
bilgi vermektedir. Nezaret ise gozlemci sifatiyla bir komiseri tayin etmektedir. Komiser
toplantiya hicbir sekilde miidahale etmemekle birlikte sadece toplantiyla ilgili yapmis
oldugu gozlemler neticesinde notlar tutmakla gorevlendirilmistir. Boylece Genel Kurul
toplantilar1 tizerindeki denetim mekanizmasi aktif kilinmaya calistlmistir. Miizakere
edilmesine karar verilen konu toplanti giindemine alinmaktadir. Genel Kuru
toplantilarina Meclis-i Idare baskan: liderlik yapmaktadir. Bagkanin hazir bulunmamasi
halinde onun yardimcisi toplantiy1 yonetmektedir. Yardimcinin da bulunmamasi halinde
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Meclis-i Idare azalari arasinda oylama yapilarak kazanin iiye toplantiya bagkanlik
yapmak tiizere secilmektedir. Toplantiya katilmis olan hissedarlar arasinda en fazla
hisseye  sahip olan iki hissedar katiplik vazifesini icra etmektedir
(BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Genel Kurul, kararlarii genel olarak oy ¢oklugu ile almaktadir. Alinan kararlar
hissedarlarin toplantiya katilmamasina veya ret ya da kabul oyu vermesine bakilmaksizin
herkesi baglayic 6zellik tasimaktadir. Hissedarlarin sahip olmus oldugu her 25 hisse icin
bir oy haklar1 bulunmaktadir. Her hissedar 50’den fazla oy kullanamamaktaydi. Genel
Kurul'da goriisiilen konular, Meclis-i idare kayitlari, miifettis raporlari, senelik bilango
kayitlar1 Genel Kurul zabit kayitlarina islenerek hazir bulunan hissedarlarin isim ve sahip
olduklar1 hisse miktarlarina dair bilgileri iceren cetveller hazirlanmaktadir. Bu
cetvellerden  dort niishast Ticaret ve Ziraat Nezaretine iletilmektedir
(BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

2.2. Sirket’in Mali isleyisi

Sirket, her biri 10 Ingiliz veya 11 Osmanli liras1 kiymetinde 5.000 hisseden olusan
50.000 Ingiliz veya bir diger ifade ile 55.000 Osmanli liras1 sermayesinde sahiptir. Sirket
sermayesi Meclis-i Idare'nin teklifi ve Genel Kurul'un onayiyla bir kat daha
arttirilabilmektedir. Sermaye arttirrmindan Once Osmanli Hiikiimeti
bilgilendirilmektedir. Meclis-i Idare'nin teklifi ve Genel Kurul'un onayiyla sermayenin
yarisina kadar tahvil ¢ikarilabilmektedir. Genel Kurul'un onayindan sonra Osmanl
Hiikiimeti'nin olurunun alinmasi gerekmektedir. Sirket sermayesinin %10’unu karsilayan
hisselerin satilmasindan sonra Sirket sandigina konulmasi halinde Sirket kurulmus
sayilacaktir. Sermayenin geri kalan %90'lik hisse senetleri ise Meclis-i Idare’nin karar1
dogrultusunda Istanbul veya diger bolgelerde faaliyet yiiriiten resmi gazetelere 30 giin
oncesinden ilan verilerek satisa ¢karilmaktadir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13,
H.03/03/1331).

Hissedarlarin satin almis oldugu hisse senetlerinin 6demelerine dair diizenlemeler
de yapilmistir. Buna gore 11 Osmanli lirasi olarak belirlenmis olan hisselerin bedeli Sirket
sandigina taksitler seklinde teslim edilmektedir. Taksitlerin 6denmesi sirasinda hissedara
gecici hisse senetleri verilmektedir. Hisse senet bedellerinin %10"unu karsilayan taksit
O0demelerinin yapilmasindan sonra hisse senedi hamili adina diizenlenmektedir. Bu taksit
O0demelerinin tamamlanmasindan sonra hisse sahibine asil hisse senetleri teslim
edilmektedir. Hisse senetlerinin hissedarlar arasinda veya yeni bir hissedara teslim
edilmesi halinde devre dair kayitlar defterlere islenerek Sirket arsivinde muhafaza altina
alinmaktadir. Bu kayit defterine hisse senedini satin alan hissedarin, Sirket miidiiriiniin
ve Meclis-i Idare’nin hazir bulunan azalarindan birinin imzas1 bulunmasi zorunlu
kosulmustur (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Hisse senetlerinin bir tarafi Tiirkce diger tarafi ise Fransizca diizenlenmistir. Ancak
ihtiya¢ duyulmas: halinde bir tarafi Tiirkce diger tarafi ise baska bir lisan ile
diizenlenebilmektedir. Hazirlanmig hisse senetlerinin birer niishasi Ticaret ve Ziraat
Nezareti'ne teslim edilerek burada kayit altina alinmaktadir. Sirket nazarinda bir hisse
kesinlikle ikiye boliinemezdi. Bu nedenle Sirket her bir hisse igin bir hissedar
belirlemektedir. Hissedarlarin mirasgist veya borglular1 hi¢bir sekilde alacaklarindan
dolay1 Sirket mallarina haciz koyamaz, Sirket'in genel isleyisine hicbir sekilde miidahale
edemezdi. Boylece Sirket ile hissedar disinda tiglincii bir tarafin Sirket yonetimine
miidahalesinin 6nii alinmustir. Hisse sahipleri Sirket muhasebe defterinde ve Genel
Kurul'un  kayitlarinda  yer  alan  bilgileri  kabul  etmek  zorundadir
(BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Hisse senetlerinin taksit ddemelerinde aksakliklarin yasanmasi halinde hissedar
O0deme takvimine uyma hususunda uyarilmaktadir. Bu uyarimin dikkate alinmamasi
halinde hissedara ihtarname gondermeksizin taksin giiniinden itibaren %6 hesabryla faiz
uygulanmaktadir. Bu siirecte taksit 6demelerinin yapilmamasi halinde Sirket bu hisselere
el koyarak baska bir hissedar bulmak {izere satisa ¢ikarabilmektedir. Hissedarlar
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tarafindan ticretleri 6denmeyen ve Sirket tarafindan satin alinan senetlerin yerlerine
hissedarlara Jouissance verilmektedir. Satisa cikarilan hisse senetlerinin numaralari
Istanbul ve diger bolgelerde bulunan gazetelere ilan verilerek kamuoyuna
duyurulmaktadir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

[lanin verilmesinden 15 glin sonra Sirket, hicbir sekilde ihtarname ve muamele
uygulamaya ihtiya¢ duymadan zarar ve ziyanin eski sahibine ait olmak iizere Istanbul ve
diger bolgelerde faaliyet gosteren borsalarda bu hisse senetlerini satisa ¢gikarmaktadir.
Mevcut hisse senetlerinin borsada kayitlarimin bulunmamas: durumunda ise bu satis
islemleri miizayede yoluyla gerceklestirilmektedir. Boylece daha 6nce verilmis olan hisse
senetleri iptal edilerek yeni hissedara eski senetlerin numaralar: iizerinden yeni senetler
olusturularak yeni hamiline teslim edilmektedir. Hisse senetlerinin satilmasindan sonra
elde edilen gelirden eski sahibinin Sirket’e olan borglar1 diisiiriilmektedir. Kalan miktar
olursa eski sahibine teslim edilmektedir. Ancak satis isleminden elde edilen gelirlerin eski
hissedarin Sirket’e olan borcunu 6demek i¢in yeterli olmamasi halinde borglar igin eksik
olan miktar eski hissedardan tahsil edilmektedir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13,
H.03/03/1331).

Sirket’in mali y1l baglangic1 Ocak (Kanunusani) ayinin basi olarak belirlenmistir. Mali
yil sonu ise Kanunuevvelin 30. giinii olarak kararlastirilmistir. Ancak Sirket'in kurulus
tarihi 20 Subat 1912’ye denk gelmesinden dolay: ilk yila 6zel olmak sartiyla mali yil
baslangici 20 Subat olarak belirlenmistir. Meclis-i Idare her sene sonu alacak ile borg
bilangolarini hesaplamaktadir. Bu hesaplara dair kayilar bir deftere kaydedilerek Genel
Kurul'un onayina sunulmaktadir. Defter kayitlar1 40 giin 6nceden midifettisler tarafindan
inceleme altina alinip, incelemeler yapildiktan sonra kayitlar Genel Kurul'un giindemine
alinmaktadir (BCA.554,7897/50272/5, M.08/02/1938).

Sirket, faaliyetleri neticesinde elde etmis oldugu gayr-1 safi hasiladan gelir ile gider
masraflar1 ve tahvil verilmis ise faizler ile ana paralara dair hisseler diisiildiikten sonra
elde kalan kar hesaplanmaktadir. Kardan oncelikle bedeli 6denmis sermaye i¢in birinci
temettii hissesi olarak %10 hesab1yla bir faiz verilmektedir. Sirket'in 1 yillik geliri bu faiz
O0demelerine kafi gelmemesi halinde eksik olan miktar gelecek yillarin gelirlerinden
karsilanmaktadir. Tkinci olarak ise safi gelirin %10"u ihtiyat akgesi olarak ayrilmaktadir.
Saf gelirlerden Sirket’in olaganiistii durumlarda harcamasi iizerine ihtiyat akgesi olarak
da bir miktar hasilat ayrilmaktadir. Thtiyat akcesi Meclis-i Idare karariyla harcanmaktadir.
Tim bu harcamalar yapildiktan sonra saf gelirlerden arta kalani itfa akgesine
ayrilmaktadir. itfa akcesi, yonetim kurulunun karar1 dogrultusunda tahvillerin
olaganiistli durumda imhasiyla Sirket'in diger borclarmmin O6denmesine ve hisse
senetlerinin karsilanmasi dogrultusunda harcanmaktadir (Yilmaz, 2011, s. 211-212).

2.3. Sirket’in Faaliyetleri

Sirket, faaliyetlerini icra ederken nizamnamede belirtilen hiikiimler dogrultusunda
hareket etmistir. Buna gore Sirket, en ge¢ bir buguk yil icerisinde projeye dair planlarini
hazirlamis ve ¢alismalara baslamasi olmasi gerekmektedir. Bu projeler dogrultusunda
Neba-ii'lasel ve Nebrii’s-salib sularinin Kesviran ve ¢evresine dagitimini 5 yil icerisinde
tamamlayacaktir. Aksi halde imtiyaz gegersiz sayilarak yeni imtiyaz arayislarina
girisilecektir. Sirket icra edecegi calismalar sirasinda kullanmis oldugu malzemeler ile
harcamis oldugu masraflara dair biitce giderlerini en ge¢ iki buguk yil igerisinde
toparlamasi gerekmektedir. Sirket’in gider hesaplarina dair cetveller Ticaret ve Ziraat
Nezareti araciligryla denetime tabi tutulmustur (BOA.SD.1241/35, H.26/01/1331).

Sirket, her iki nehirden agacagi kanallar yoluyla Ciiniye Limani’na oradan ise
Ambitondan, Zokmaka bdlgelerine kadar yer alan tiim Kesviran kdylerine su
glittiirtilmesini amaglamistir. Sular bir ana kanal {izerinden bdlgeye ulastirilacaktir. Bu
kanal daha 6nce bolgede yapilmis olup tahrip edilen kanalin gectigi giizergah iizerinde
inga edilecektir. Ana kanala bagli iki ara kanal acilacaktir. Bu ara kanallarin ilki giineyden
baslatilacaktir. Tkincisi ise kuzeyden acilarak giineye dogru ilerletilecektir. Her iki ara
kanalin belirlenen giizergahi tiim koylere su dagitacak sekilde planlanmistir. Ara
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kanallarin her bir kdyden en fazla 10 metre uzakliktan ge¢mesi planlanmaistir. Ana ve ara
kanallarin gegirilecegi giizergahi gosteren harita Ticaret ve Ziraat Nezareti'ne teslim
edilmistir. Bu haritada kanallarin gececegi koylere, ana kanallarin insa edilecegi
noktalara, kanallarin uzunluklaria ve suyun satilacag fiyat tutarina dair bilgilere yer
verilmistir. Harita, nizamnamenin imzalanmasindan sonra en ge¢ 8 ay igerisinde Nezarete
iletilecektir. Yine Cebel-i Liibnan Meclis-i Idaresi ile imtiyaz sahibi arasinda yapilan
sozlesme geregince Ciiniye Hiikiimet Konagi, Meclis-i Umumiye ve Meclis’in miinasip
gordiigti diger devlet kurumlarma Sirket tarafindan su verilmesi kararlastirilmistir.
Nitekim kanallarindan birine 60 metre uzaklikta bulunan Cebel-i Liibnan Hiikiimet
Konagi'nda iicretsiz sekilde su verilmistir (BOA.$D.1241/35, H.26/01/1331).

Ana kanal sert taslardan insa edilecek olup igeriden ve disaridan ayrica takviye
taslarla desteklenerek giiclendirilecektir. Kanalin insasinda kullanilacak olan tas ve
kiregler ise gegecegi glizergah iizerinde bulunan kdylerden temin edilecektir. Bu giizergah
tizerinde farkli noktalardan temin edilecek olan taslarin ticretlerinde de sabit bir fiyat
politikasinin uygulanmadig: goriilmektedir. Buna gore Rikon taslar1 5, Eltikot ve Agkot
taglar1 6, Zirmar taglar1 7, Avesta taslar1 8, Derun ve Harisa taslar1 9, Bekirki taslar1 10,
Gadir, Hairta-i Hamir ve Zeruk taslar1 12, Amiltin taglar1 6, Belin taslar1 7, sahil taglar1 8,
Catiyan taslar1 9 ve Anitora taslar1 10 Osmanh lirasina satin alinacaktir. Taslarin
tiraglanma islemleri i¢in ise her bir metre mikap icin 10 Osmanl liras1 {icret alinmasi
kararlagtirilmistir (BOA.SD.1241/35, H.26/01/1331).

Sirket, kanallarin giizergahi iizerinde bulunan degirmenler ve inga edecegi yeni
degirmenleri koruma zorunlulugunu da tistlenmistir. Insa edilmis olan araziler ile kanalin
glizergahi tizerinde bulunan arazilerin satin alinmasi i¢in miilk sahibi ile Sirket arasinda
satis islemleri igin goriismeler yapilmaktadir. Taraflar arasinda bir anlasmaya
varilamamasi halinde Osmanl Hiikiimeti aracilik gorevini tistlenmektedir. Hiikiimet,
bilir kisiler gorevlendirerek satin alinacak olan arazi, yap1 veya degirmenleri kamu yarari
gerekgesiyle kamulagtirma ¢aligmalarini baglatarak fiyatlarini belirlemektedir. Belirlenen
ticret Sirket tarafindan Odenerek kamulastirma yapilmaktadir. Kanun kuvveti
kullanilarak acilan kanallardan bolgeye ulastirilan sular hisseler karsiiginda satisa
sunulmaktadir (BOA.SD.1241/35, H.26/01/1331).

Hisse sahibi olan midisteriler ise sular1 ana kanaldan istedikleri bolgeye serbestce
gotiirebilmektedirler. Miisterilerin su kanallarindan su ¢ekme islemleri sirasinda isgal
edecekleri arazilerin sahiplerine {icret 5demesi yapmalari zorunludur. Insa ¢alismalarimin
bitirilmesinden sonra imtiyaz sahibi yapilan kanallar ile diger ¢alismalarin tamirinden ve
korunmasindan ilk 5 yil {icretsiz olarak sorumlu tutulmustur. Ancak daha sonraki
yillarda bu hizmet miisterilerden alinan iicretlerle yerine getirilecektir. Yine dogal afetler
neticesinde kanal veya diger yapilarda zararin olusmasi halinde zarar giderleri ilk 5 yil
Sirket’e ait olacak daha sonraki siireclerde ise bu masraflar miisteriler tarafindan
karsilanacaktir (BOA.SD.1241/35, H.26/01/1331).

Kanallarin agilmasi igin belirlenen 5 yillik siire zarfinda bu ¢aligmalarin bitirilmemesi
halinde imtiyaz sahibi Cebel-i Liitbnan Meclis-i Idaresi'ne bagvuru yapmaktadir. Meclis,
calismalarin zamaninda tamamlanamamasinin gegerli bir sebebinin olduguna kanaat
getirirse ek siire verebilmektedir. Gegerli bir nedenin bulunmamasi veya ek siirenin
verilmesi halinde calismalarin tamamlanmamas iizerine Meclis-i idare karariyla ihale
feshedilmektedir. Bu durumda imtiyaz sahibi teminat akgesi disinda higbir hak talep
etmeyerek imtiyazi birakmak zorunda kaliyor. Osmanh Hiikiimeti ¢alismalar icin yeni
imtiyaz sahibi arayisina girmektedir. Yeni imtiyazi {istlenen miiteahhit bir 6ncekinin
yapmis oldugu calismalari devam ettirmek iizere 6nceki miiteahhidin yapmis oldugu
masraflar1 kargilayarak ¢aligmalarina baglamaktadir (BOA.SD.1241/35, H.26/01/1331).

Sirket, ilk abonelerine ¢ekecegi su kanallarinin giderlerini karsilamaktadir. Sirket'in
kuruldugu ilk anda miisterinin belirlenen fiyati 6demesi halinde istedigi miktarda su
tiiketmesine izin verilmis olsa da daha sonradan diizeltmelere gidilerek bir kdye verilecek
su miktari ihtiyaca gore belirlendiginden dolay1 bu miktar1 asacak seklinde su titketmenin
oniine ge¢ilmesi amaciyla tiiketim miktar1 sinirlandirilmistir. Satilmayan sular ise imtiyaz
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sahibinin bakiyesinde kalacaktir. Sirket, belirtilen noktalara suyu ulastirmadan dolay1
miigterilerden hi¢bir 6deme talep etmemektedir. Su kanallarin tamamlanmasi ve ahaliye
sularin iletilmesinden sonra hisseler seklinde satilmasindan dolay: hisseleri satin alan
miugteriler miilk sahibi olmaktadirlar. Bu kanallar ve aboneler miilk sahibi olan
miugsterilerin tasarrufuna birakilmistir (BOA.SD.1241/35, H.26/01/1331).

Sirket'in faaliyetlerine dair tespit edilebilen en erken bilgi kuruldugu ilk yil
getirilecek olan malzemelerin vergiden muafiyet talebi olmustur. Sirket adina avukathik
yapan Devonshire ve Dumani Efendiler tarafindan 25 Temmuz 1912’de Liibnan Valisine
bir telgraf iletilmistir. Bu telgrafta Neba-ii'lasel nehrinde yapilacak olan islerde
kullanilacak olan malzemelerin Beyrut Giimriigiinden gegirilmesi sirasinda giimriik
vergisinden muaf tutulmasma dair Idare Konseyi'nin talebi yer almaktadir. Idare
Konseyi'ne bu talep Sakir Bey tarafindan sunulmustur. Sakir Bey, nerisinde Neba-ii'lasel
projesinin kamu refahi igin yararh bir proje olduguna deginerek bu yolda yiiriitiilecek
olan calismalarda kullanilacak olan tiim malzemelerin yonetmelik ve hiikiimler
dogrultusunda Avrupa’dan ithal edilmesi sirasinda giimriik vergisinden muaf tutulmas:
dogrultusundaki konsey kararinin onaylanmasmi istemistir (BOA.A.)MTZ.CL.7/278,
H.02/06/1332).

Sakir Bey, soz konusu malzemelerin miktarini, niteliklerini ve markalarini belirten
listeyi Konsey’e sunmustur. Ancak bu listenin igerigine dair bilgilere ulasilamamusgtir.
Ayrica bu konuda gerekli kolayligin saglanmasi hususunda ge¢ kalinmamasini, bir an
once kararin alinarak calismalara baslanmak istendigini dile getirmistir. Kararin Konsey
tarafindan uygun bulunmasi halinde Liibnan Hiikiimeti araciligiyla talebin Yiice Bab1
Aliye iletilmesini talep etmistir. Demir borulardan, tellerden, borularin yerlestirilmesi
sirasinda kullanilacak beton malzemelerinden, ¢imento, tugla ve ¢ivi gibi malzemelerden
vergi alinmamas: talep edilmistir. Ayrica bu gibi malzemelerin sevkiyati sirasinda
kullanilacak olan motorlu vagon ve el arabalari ile diger vasitalarin da her tiirlii vergiden
muaf tutulmasi istenmistir. Konsey’in karar1 onaylamasindan sonra talep 25 Kasim
1913’te Cebel-i Liibnan Mutasarriflig1 araciligiyla Maliye Nezareti'ne iletilmistir. Maliye
Naziri, Cebel Bas Miihendislifinden konu hakkinda bilgi talep etmistir
(BOA.A).MTZ.CL.7/278, H.02/06/1332).  Aktarilan Dbilgilerden sonra yapilan
degerlendirmeler neticesinde bu talebe olumlu yonce cevap verilmemistir
(BOA.MV.187/77, H.30/05/1332).

Ticaret ve Ziraat Nezareti, gerekce olarak giimriik vergisinden muaf tutulacak olan
malzemelerin daha 6nce kanunlar ve nizamnamelerle belirtilmis oldugu, gonderilen
listede muafiyeti istenilen ¢ogu malzemenin olmamas: olarak agiklamistir. Riisumat
Miidiiriyeti Umumiyesi tarafindan yapilan agiklamada ithal edilen malzemeler arasinda
su ¢ikaran santrifiis tulumbalar ve bunlari isletmeye mahsus motor ile neccar makinalarin
daha 6nceden kanunlar dogrultusunda vergiden muaf tutuldugundan dolay: Sirketin bu
malzemeleri ithal etmesi halinde vergi alinmayacag1 ancak diger malzemelerden vergi
almacag belirtilmistir. Ayrica bu malzemelerden sadece 1 ay siireyle tesvik amaciyla
demir borular {izerinden glimriik vergisi alinmayacag1 agiklanmistir. Alinan bu karar
Ticaret ve Ziraat Nazir1 Silileyman Efendi'nin imzasiyla 31 Mart 1914’te Sirket'e
bildirilmistir (BOA.A.).MTZ.CL.7/278, H.02/06/1332).

Her ne kadar getirilecek olan malzemeler vergi muafiyetine dahil edilmese de Sirket
faaliyetlerine devam etmistir. Zira mali y1l sonu raporu hazirlanarak yillik bilangoya dair
acgiklamalar yapilmistir. Buna gore 13 Aralik 1913’te hazirlanan mali yil sonu raporunda
Sirket sermayesinden 35.750 Osmanl lirasinin heniiz talep edilmedigi belirtilmistir.
Ayrica bir sonraki senenin hesaplarina dair kayitlarin da Sirket’in kurucusu olan Tiirkiye
Milli Bankast ile Ticaret ve Ziraat Nezareti'ne iletilmedigi belirtilmistir. {lk y1llik bilancoya
dair son derece kisith bilgilerin aktarildig1 bu verilerden hareketle Sirket'in ilk yilinda
planlandig1 gibi calismalarinda basar1 elde edemedigini gostermektedir. Nitekim
sozlesmede her yil diizenli olarak mali y1l sonu Sirket bilangolarinin agiklanmasina dair
hiikiimlerin yer almis olmasina ragmen 1913 senesi diginda diger senelerde hazirlanan
bilango cetvellerin tespit edilemedigi goriilmektedir (Yilmaz, 2011, s. 211-212).
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Sirket’in faaliyetleri disinda Sakir Bey ile ilgili de birtakim gelismelerin cereyan ettigi
saptanmistir. Buna gore 1 Agustos 1925’te L'union Hani'nda' bulunan yazihanesinde
calismalarina devam ederken Suriye Fransiz Konsoloslugu tarafindan Beyrut Katipligine
telgraf iletilmistir (BOA.HR.IM.153/7, M.01/08/1925). Bu telgraf iizerine 5 Eyliil 1925'te
Beyoglu Birinci Adli Katipliginden Mosy6 Amil Efendi’nin yazthanesinde ikamet etmekte
olan Sakir Bey’e ihtarname gonderilmistir (BOA.HRIM.164/ 16, M.22/10/1925).
Thtarnamenin temek gerekgesi ise Sakir Bey’in birtakim yasadisi girisimlerde bulunarak
bazi ¢alismalarina hile karistirmis olmas: olarak belirtilmistir. Bu sebepten dolay1 Adli
makamlarca uyarilmistir (BOA.HR.IM.157/45, H.30/01/1926).

2.4. Sirket’in Fesih Siireci

Sirket’in faaliyetlerine son vermesi halinde bagska birine devredilmesi icin 25.000
Ingiliz lirastm1 gegmemek sartiyla Sakir Bey ile Mosyo Pres Vetifold Istavut Efendi’ye
O0deme yapilmaktadir. 25.000 ingiliz lirasmnin ortaklara 6denmesinden sonra Sirket
sandiginda kalan miktarin %50’si Jouissance sahiplerine, %50’si Sakir Bey ile Mosyo Pres
Vetifold Istavut Efendi'ye teslim edilmektedir. Boylece Sirket'in baska bir imtiyaz
sahibine devredilmesi siireci baslatilmaktadir. Sirket faaliyetlerinin sonlandirilmasindan
sonra ihtiyat akgesinin yaris1 Jouissance sahiplerine diger yarisi ise Sakir Bey ile Mosy6
Pres Vetifold Istavut Efendi arasinda pay edilmektedir. Boylece devir islemi i¢in biitiin
engeller ortadan kaldirilmis olunuyordu (Yilmaz, 2011, s. 211-212).

Meclis-i Idare, Sirket sermayesinin dortte {icliniin veya ihtiyat akgesinin tamamen
yok olmasy, Sirket yonetiminin baska bir sirket ile birlesme karari almas: halinde Sirket'in
gelecegini belirlemek amaciyla Genel Kurul'u fesih icin toplantiya ¢agirmaktadir. Bu
toplantida Sirket'in fesih oylamasi yapilacag: gibi imtiyaz miiddetinin uzatilmasi, baska
bir sirketle birlestirilmesi, baska birine devredilmesi veya nizamname hiikiimlerinde baz1
degisikliklerin yapilmasi hususunda karar alinabilmektedir. Ancak bu konularda alinan
kararin yiiriirliige girebilmesi i¢cin Osmanli Hiikiimeti'nin onay1 gerekmekteydi. Fesih
islemlerinin icra edilmesi igin birka¢ tasfiye memuru Genel Kurul tarafindan
gorevlendirilmektedir. Genel Kurul, tasfiye siirecinde gorevini icra etmeye devam
etmektedir. Tasfiye memurlar1 gerekli ¢calismalar1 yaptiktan sonra Genel Kurul’un karar:
ve Osmanli Hiikiimeti'nin onay1 dogrultusunda hisse senetleri ve tahviller bir diger
sirkete veya imtiyaz sahibine devredilmektedir. Bu gibi kararlarin alinabilmesi i¢in Sirket
sermayesine sahip olan iiyelerden en az yarisina sahip olanlarin hazir bulunmasi ve oy
kullanmis olmasi gerekmektedir (BOA.A.).DVN.MKL.54/13, H.03/03/1331).

Sirketin, yukarida belirtilen hiikiimler dogrultusunda 1925’te iflasini agikladig: tespit
edilmistir. Buna gore 1 Kasim 1925’te Sirketin genel merkezi olan L'union Hani'na Suriye
Fransiz Konsoloslugu tarafindan Beyrut Katipligi araciligiyla bir evrak gonderilmistir
(BOA.HRIM.167/24, M.22/11/1925). Evrak Sirket'in ortaklarindan sorumlu olan
Muammer Bey ile Leon Efendi’ye Suriye Fransiz Miimessilligi araciligiyla Beyrut Bidayet
Mahkemesi tarafindan iletilmistir (BOA.HRIM.166/80, M.18/11/1925; BOA.HR.IM.167/27,
M.22/11/1925). Hariciye Vekaleti, Sirketi konu hakkinda bilgilendirerek Fransiz Devlet
Sefareti tarafindan iletilen telgrafa bir an Once cevap verilmesini istemistir
(BOA.HR.IM.153/6, M.01/08/1925). Telgrafta, Sirket'in durumu ile ilgili bilgi talep
edilmistir. Verilen cevapta ise Sirket'in bir ay oncesine kadar iflas ettigi belirtilmistir
(BOA.HRIM.153/75, M.06/08/1925). Bu bilgilerden hareketle Sirket'in 1925'te iflasiu
gerceklestirdigi soylenebilir.

Iflasla birlikte Istanbul Birinci Iflas Memurlugu tarafindan Beyrut Bas
Konsolosluguna iletilen telgrafta sirketin feshedilmis olmasindan dolay: imtiyaz hakkinin
son buldugu belirtmistir. Ayrica imtiyaz sahibinin bugiine kadar agmis oldugu kanallar
ile yapmis oldugu yatirimlarin Cebel-i Liibnan Hiikiimeti tarafinda devam ettirilecegi
belirtilerek gerekli muamelenin icra edilmesi ve konu hakkinda Beyrut Bas
Konsoloslugunun arastirma yapmasi istenmistir. Sirket’in faaliyetleri Cebel-i Liibnan

1 L'union Hani yonetim merkezi diginda Fransiz Sefareti Iktisat Dairesi ile Fransiz Ticaret Dairesi'ne ev sahipligi yapmstir (BOA.HR.IM.97/11,

M.09/02/1924).
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Hiikiimeti'ne devredilmistir (BCA.554,7897/50272/6, M.26/05/1938). Bu bilgilerden
hareketle Sirket'in iflasindan dolay: faaliyetlerine son vermedigi imtiyaz sahibinin
degistigi soylenebilir.

El degistiren Sirket'in bir anonim miiessese olarak yeniden teskilatlandirilmasi i¢in 5
Haziran 1926'da istanbul Mahkeme-i Asliye Ikinci Ticaret Dairesi tarafindan calismalar
baslatilmistir. Sirket'in ismi Cebel-i Litbnan Anonim Su $irketi olarak degistirilmistir. Isim
degisikliginin yani sira imtiyaz sahibi de degismistir. Fakat imtiyaz: {istlenen yeni ismin
kim olduguna dair bilgiler tespit edilememistir. Eski imtiyaz sahibi Sakir Bey’in Sirket'e
ait olan alacaklar1 topladigina dair ihbar yapilmistir. Bu ihbara gore Sakir Bey, Sirket'in
iistlenmis oldugu imtiyazin sahibi oldugunu belirterek alacaklar: topladig: belirtilmistir.
Ihbar hakkinda Beyrut Bas Sehbenderliginin bir tahkikat baslatmasi, Sakir Bey’in hukuka
aykir1 davranislarda bulunmasi halinde $tra-yr Devlet Komiserligi tarafindan
cezalandirilmasi ve bu girisiminin dnlenmesi istenmistir. Ancak tahkikatin baslatilip
baslatilmadig1 veya baslatilmis olmasi halinde Sakir Bey hakkinda ne gibi muamele
uygulandigina dair bilgiler elde edilememistir (BOA.HR.IM.189/44, M.05/06/1926).

Cebel-i Litbnan Su Anonim Sirketi ile ilgili Ali Komiserlik Adli Miisavirliginin 29
Kanunusani 1935’teki talebi tizerine imtiyazin yeniden uyarlanmasi i¢in Cebel-i Liibnan
Hiikiimeti tarafindan galismalar baslatilmistir. Cebel-i Liibnan Hiikiimeti ile imtiyaz
sahibi olan Sakir Efendi’nin mirascilar1 arasinda 27 Mart 1935’te imtiyaz teyit edilmis olup
II. Diinya Savasi’nin bitmesinden sonra sirketin gelecegiyle ilgili sartlarin belirlenecegi
dogrultusunda anlagsmaya varilmistir. Anlasma ile hazirlanan sartnamenin birinci
maddesinde imtiyaz sahibi kararname tarihinden bir diger ifadeyle 29 Mart 1935’te
itibaren 2 aylik bir miihlet zarfinda imtiyazin yerine getirilmesi i¢in bir Liibnan Anonim
Sirketi kurulacaktir. Ancak bu 2 aylik siirenin dolmus olmasina ragmen bu sirketin
kurulmadigr goriilmektedir. Buna karsin imtiyaz sahibi Anonim Sirketi'nin kurulma
hazirhgimi yaptigini, projeyi hazirlayip Maliye Nezaretine sundugunu belirtmistir.
Ancak bu iddiaya Cebel-i Liibnan Hiikiimeti itirazda bulunmustur. Imtiyaz sahibi ile
Cebel-i Liibnan Hiikiimeti arasinda bu konuda ihtilaf 19 Subat 1937’de kadar stirmiistiir.
Bu tarihte yapilan arastirmalar neticesinde anonim sirketin imtiyaz sahibi tarafindan
kurulmadig: tespit edilerek sartname ile antlagsmaya aykir1 hareket ettigi saptanmistir. Bu
nedenle antlasma gegersiz kilinmistir. hntiyaz sahibi gerek Ali Komiserligine gerekse
Cebel-i Liibnan Hiikiimetine miiracaat etmigsse de netice alamamistir
(BCA.554,7897/50272/2, M.12/09/1938).

Sirket’in yeni isimle icra etmis oldugu faaliyetlere dair bilgiler elde edilememistir.
Ancak iflas eden Sirket hakkinda uygulanacak muamelenin ne olmas: gerektigine dair
Hukuk Isleri Umum Miidiirliigii tarafindan 27 Ocak 1938'de Adliye Vekaleti'ne bir telgraf
iletilmistir. Verilen cevapta Tiirkiye Cumhuriyeti ile Cebel-i Liibnan Hiikiimeti arasindan
hentiz her iki devlette uygulanan ortak hukuk ve ticari hiikiimlerin uygulanacagini 6n
goren Adliye Muzaheret mukavelesi veya ona muadil herhangi bir antlasma
bulunmamaktadir. Bu nedenle bu gibi islemler her iki devletin kendi mevzuatlarina ve
mahkemelerinde alinan kararlar dogrultusunda icra edilmekteydi. Tiirkiye Cumhuriyeti
Usulii Muhakemeler Kanunu'nun 540. maddesinin 1 sayili firkas: geregince hukuk ve
ticaret davalar1 hakkinda yabanci devletlerde verilen hiikiimlerin Tiirkiye'de icra
edilebilmesi i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti ile hitkkmii veren mahkemenin mensup oldugu
devlet arasinda miitekabiliyet esasina iliskin mukavele veya muahede bulunmas: sartt.
Ancak Cebel-i Liibnan Hiikiimeti'ndeki kanunlarin bdyle bir sart1 gozetip gozetmedigi
hakkinda bilgi bulunmamaktadir (BCA.554,7897/50272/9, M.25/02/1938).

Cebel-i Liibnan Su Anonim Sirketi'nin 1938’de iflasii agikladig1 siirecle ilgili
ayrmtil bilgiler elde edilmistir. 7 May1s 1938'de Istanbul Birinci iflas Memurlugu, Cebel-
i Libnan Hiikiimeti araciligiyla Beyrut Bas Konsoloslugunu bilgilendirerek iflastan sonra
yapilan kanallar ile yatirimlar hakkinda uygulanacak muamelelerin neler olacagina dair
calismalarin baslatildig1 bildirilmistir (BCA.554,7897/50272/7, M.13/05/1938).

imtiyaz sahibi Cebel-i Liibnan’da insa etmis oldugu kanallar ile diger ¢alismalar
tizerindeki haklarini korumak amaciyla iflas masasina bagvurarak bu haklarini korumak
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veya paraya cevirmek istemekteydi. Yerel mahkeme imtiyaz sahiplerine haklarinin
verilmesini 6n goren yabanci devletlerde de gegerli olacak bir karar1 heniiz almamuistir.
Bu nedenle imtiyaz sahiplerinin talebi ilk etapta olumlu karsilanmamistir. imtiyaz
sahipleri ise tekrar basvurarak boyle bir kararin alinmasmin zaruri oldugunu
belirtmislerdir. Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan bu manada yapilacak bir muamele
olmamakla birlikte Cebel-i Liibnan Hiikiimeti tarafindan ise mahalli mevzuatlar
dogrultusunda hareket edilmesi gerekmekteydi. Cebel-i Liibnan Hiikiimeti'nin imtiyaz
ve sirket ile ilgili uygulayacagi muamele ve alacagi karar neticesinde Tiirkiye
Hiikiimeti'nin, Hukuk Usulii Muhakeme hiikiimleri, 1865 sayili kanun ve Diisturun 12.
cildinin 967. sayfasinda aktarilan Tiirkiye-Avusturya Adli Muzaheret Mukavelesinin
hiikiimleri dogrultusunda hareket etmesi kararlastirilmistir. Ayrica Adliye Vekaletine
iletilen telgrafta Suriye ve Liibnan’da yabanci devletlerin mahkemelerinden ¢ikan hukuk
ve ticaret ilamlar1 hakkinda ne gibi bir muamele uygulanacagina dair konsolosluk
tarafindan tahkikat icra edilmis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda hareket edilmistir
(BCA.554,7897/50272/5, M.08/02/1938).

Hukuk Isleri Umum Miidiirliigii tarafindan 7 May1s 1938’de yazilan telgrafa hitaben
verilen cevap 12 Eyliil 1938’de Beyrut Bas Konsolosluguna iletilmistir. Sirketin iflas etmis
oldugu belirtilmistir (BCA.554,7897/50272/1, M.01/11/1938). Buna karsin Beyrut Bas
Konsoloslugu, 12 Kasim 1938'de Hukuk Isleri Umum Miidiirliigiine ve iflas masasina
teblig edilmesi tizerine Adliye Vekaletine telgraf cekerek Cebel-i Liibnan Hiikiimeti
tarafindan imtiyazin gegersiz kilindig1 belirtilmistir. Ancak feshin gerceklesmesi halinde
imtiyaz sahibinin hak ve gorevlerinin neler olduguna dair bilginin bulunmadig:
aktarilmigtir. Bu nedenle simdilik Beyrut Bidayet Mahkemesi'nin karar1 dogrultusunda
Sirket’in tiim mal varlig1 Cebel-i Liibnan Hiikiimeti'ne devredilmistir. Daha sonra Sirket
imtiyazin1 {istlenecek olan bagka bir sahsa veya yeni bir sirkete verilmesi
kararlastirilmistir. Boylece Sirket'in faaliyetleri son bulmustur (BCA.554,7897/50272/3,
M.27/10/1938).

3. Sonug

Ge¢ Osmanli déneminde 6zel sermaye eliyle gerceklestirilen su altyap: projelerinden
birini hayata gecirmek icin 55.000 Osmanl liras1 sermaye ve 25 yillik imtiyaz hakki ile
kurulan Sirket, 20 Subat 1912’de faaliyetlerine baslamistir. Sirket’in imtiyazinmi1 Tiirkiye
Milli Bankas: adina Selim Sakir Bey tistlenmistir. Sirket, Istanbul merkezli bir yap1
olmasina ragmen faaliyet sahasinin Cebel-i Liitbnan Sancagi olmustur. Sirket, Nebrii’s-
salib ve Neba-ii'lasel sularini1 Kesviran ve ¢evre bolgelerde bulunan arazilerin sulanmasi
i¢in kanallar yoluyla dagitilmasi gorevini iistlenmistir. Sirket'in yonetim merkezi ile
sorumluluk sahasinin uzak bir cografyada bulunmasi, Sirket’in faaliyetlerini icra etmede
birtakim aksakliklarin ¢ikmasina neden olmustur. Sirket’in yonetiminden Genel Kurul ile
Meclis-i idare sorumlu olmakla birlikte Meclis-i idare Sirket admna biitiin isleri ylriiten
yonetim organi olmakla birlikte Genel Kurul ise bu Meclis’te gerceklestirilen faaliyetleri
denetleyen ve Sirket ile ilgili her tiirlii konuda son karar mercii olarak gorev icra eden
yonetim organidir. Sirket 6zel sermayeye ile kurulmus olmasina ragmen Osmanli hukuk
sistemine tabi tutulmustur. Bu durum ise 6zel tesebbiislerin hukuki zeminlerinin nasil
olusturulduguna dair 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Sirket'in Cumhuriyet’in ilk yillarinda da varligini siirdiirmesi, ge¢ Osmanli’dan
erken Cumhuriyet’e uzanan bir siireklilik arz ettigini gostermektedir. Ayrica 6zel sermeye
eliyle kurulmus olmasmin da etkisiyle kurumsal yapinn rejim degisikligine ragmen
isleyisini devam ettirebildigini gostermektedir. Sirket’in faaliyetlerinin ayrintilarma ve
planlanan su dagitimmin gergeklestirilip gerceklestirilmedigine dair bilgilere
ulasilamamis olmasi, calismanin 6nemli bir smrhgimi olusturmaktadir. Bu durum
calismalara dair kaynaklarin muhafaza edilememesine veya séz konusu projelerin
uygulama safhasinda karsilasilan muhtemel teknik ve idari sorunlarin yasandigina isaret
etmektedir. Sirket'in faaliyetlerine dair ayrintili bilgiler tespit edilememis olmasina
ragmen kuruldugu ilk yillarda ithal etmeyi diisiindiigii tiriinlerin giimriik vergisinden
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muaf tutulmasina, 1925’te iflasin1 agiklamasi ile imtiyaz sahibinin el degistirmesine ve
1938’de baslayan fesih ¢aligmalarina dair ayrintili bilgiler tespit edilmistir.

Netice olarak, Cebel-i Liibnan Su Sirketi Ornegi, ge¢ Osmanli tasrasinda su
kaynaklarinin isletilmesinde 6zel sermayenin rolii, devlet yoneticileri ile 6zel sermaye
iligkileri, imtiyaz sdzlesmeleri ve tasra idaresi ile merkez arasindaki etkilesimlerin daha
iyi anlasilmasina katki sunmaktadir. Konuyla ilgili daha sonra yapilacak calismalarin,
ilgili arsiv belgelerine ve teknik raporlara erisim saglanmasiyla birlikte s6z konusu
eksiklikleri giderebilecegi ve donemin altyapr projelerine dair daha derinlemesine
analizler sunabilecegi dngoriilmektedir.
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A Water Concession from the Late Ottoman to the Early Republican Era: The Cebel-i Lubnan Water Company
Mustafa Dag
Extended Abstract

Purpose and Scope of the Study: In the final decades of the Ottoman Empire, particularly in the context of growing state
centralization and modernization efforts, addressing the needs of the population and agricultural production through
improved water management became a pressing concern. Among the various responses to this challenge was the
implementation of modern irrigation systems, which began to replace or supplement traditional methods of water
usage and distribution. Especially in regions experiencing acute water shortages or inefficient irrigation, the state
increasingly turned to the private sector —granting concessions to private enterprises that would undertake large-scale
infrastructure projects with their own capital. Within this broader historical and institutional framework, this study
focuses on a significant yet understudied example: the Mount Lebanon Water Company (Cebel-i Liibnan Su Sirketi),
established in 1912. The company was granted the concession to collect and distribute the waters of the Nehr-i Salib
and Neb'ii'l-Asel springs via canal systems, with the aim of irrigating the agricultural lands in the district of Kesviran
and its surrounding areas. The project, which combined private initiative, financial investment, and public utility
provision, stands as a representative case of late Ottoman public-private cooperation in provincial infrastructure
development. The primary aim of this research is to explore the historical trajectory, organizational structure, and socio-
political context of the Mount Lebanon Water Company. The study investigates several interrelated aspects: the
company’s founding and legal establishment; its financial and administrative organization; the content and implications
of the concession agreement; the dynamics of its interaction with local and imperial authorities; the nature and extent
of its operational activities; and finally, the company’s institutional transformation during the transition from the
Ottoman Empire to the Republic of Turkey. By analyzing this case, the study aims to contribute to a deeper
understanding of how private capital operated within the legal and institutional framework of the late Ottoman Empire,
how local needs were addressed through concession-based infrastructure models, and how such companies were
affected by the profound political and administrative changes that marked the early Republican era. In doing so, the
research offers insights into the broader themes of public service provision, legal pluralism, and institutional continuity
and change in the late Ottoman and early Turkish Republican periods.

Methodology and Sources of the Study: This study adopts a qualitative research design rooted in historical-
documentary analysis, aiming to examine the institutional and operational dimensions of the Cebel-i Lubnan Water
Company (Cebel-i Liibnan Su Sirketi) within the broader context of late Ottoman and early Republican infrastructural
development. The primary sources for this research consist of archival documents accessed through two key
repositories: the Ottoman Archives and the Republican Archives of the Directorate of State Archives of the Presidency
of the Republic of Turkey. These collections contain a wide range of official correspondences, concession agreements,
administrative reports, financial records, and governmental decrees directly related to the foundation, management,
and dissolution processes of the company. The identification and evaluation of these archival documents were
conducted through a systematic review of cataloged materials, employing keyword-based searches and thematic
classification. The selected documents were then subjected to a critical and contextual reading in order to reconstruct
the company’s trajectory, its legal and financial foundations, its relationship with state actors at both the central and
provincial levels, and the extent of its operational achievements or shortcomings. In addition to primary sources, the
research also integrates a body of secondary literature, including academic books, journal articles, and historical studies
that focus on late Ottoman economic history, infrastructure projects, the history of public utilities, and concessionary
enterprises. These secondary sources have been used to support the interpretation of primary data and to situate the
case of the Cebel-i Lubnan Water Company within broader historiographical debates concerning public-private
partnerships, state modernization, and the political economy of imperial and post-imperial governance. The
methodological approach of the study is qualitative in nature, with a strong emphasis on document-based inquiry. The
use of qualitative content analysis allows for the extraction of both explicit and implicit information from historical
texts, revealing patterns, contradictions, and institutional practices over time. By employing this method, the study aims
not only to describe the formal structure and administrative evolution of the company but also to explore the legal and
socio-political conditions under which such private initiatives operated during the late Ottoman and early Republican
periods. The structure of the study consists of an introduction, a main section devoted to the historical and institutional
context, and four interrelated subsections. These subsections examine, respectively, the establishment and concession
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process of the company; its administrative and financial organization; its interaction with local authorities and its
practical operations; and finally, the institutional transformation it underwent during the transition from empire to
republic.

Findings and Conclusions: Established with an initial capital investment of 55,000 Ottoman liras and granted a 25-year
concession, the Cebel-i Lubnan Water Company represents one of the significant examples of water infrastructure
projects initiated by private capital during the late Ottoman period. The Company officially commenced operations on
February 20, 1912. The concession was secured by Selim Sakir Bey on behalf of the National Bank of Turkey (Ttirkiye
Milli Bankasi), signaling the involvement of both national financial institutions and private entrepreneurial actors in
the development of public utilities. Although headquartered in Istanbul, the Company’s operational jurisdiction was
situated in the Sanjak of Cebel-i Lubnan, a distant provincial region within the Ottoman Empire. The Company
undertook the responsibility of collecting and distributing the waters of Nebrii’s-Salib and Neba-ii'l-Asel through a
network of irrigation canals, aimed at serving agricultural lands located in Kesviran and its surrounding areas. The
logistical complexity created by the spatial disjunction between the Company’s management center and its area of
activity contributed to several operational inefficiencies and administrative challenges throughout its existence. The
Company’s governance structure was composed of two main bodies: the General Assembly and the Administrative
Council (Meclis-i Idare). While the Administrative Council was responsible for the day-to-day operations and execution
of the Company’s activities, the General Assembly held the ultimate authority in overseeing the Council's actions and
making final decisions on strategic matters. This dual-layered management framework illustrates a relatively advanced
level of corporate governance for its time, aligning with the principles of joint-stock company structures developing
across the empire. Despite being a private venture, the Company operated within the framework of Ottoman law, which
demonstrates how the Ottoman legal system provided a regulatory environment for private enterprise and concession-
based public service provision. This example offers valuable insights into the legal and institutional arrangements that
governed private sector involvement in public infrastructure projects during the late Ottoman era. The Company's
existence continued into the early years of the Republic of Turkey, indicating an institutional continuity that bridged
the late Ottoman and early Republican periods. The ability of the Company to maintain its operations beyond the
collapse of the imperial system underscores the resilience and adaptability of privately founded corporate entities
during times of regime change. This continuity also reflects the transitional nature of state-economy relations during
the early 20th century in the Middle East. However, one of the key limitations in the historical analysis of this case is
the lack of detailed records concerning the Company’s operational performance—particularly whether the planned
water distribution projects were fully realized. The absence of such data may be attributed to the inadequate
preservation of archival materials or to potential technical and administrative difficulties encountered during the
implementation phase of the project. Nonetheless, certain milestones in the Company’s trajectory are known: the
exemption from customs duties for imported equipment during its early years, the declaration of bankruptcy in 1925
leading to a change in concession ownership, and the initiation of liquidation procedures in 1938.



