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Dogum ve 6liim ne kadar alisilagelmiy ise, bu iki olgunun arasinda ortaya
¢tkan yas da o kadar olagandwr. Yasamin bir asamasinda mutlaka karsilasaca-
gimiz yas, psikoloji alamina ait arastirma konusu olmasimin yamnda, ¢alisma
yasamnt etkileyen bir faktor olarak is hukukunun da ilgi alanmina girmektedir.
Bu ¢alismada yas kavrami, is hukuku baglaminda, ilk olarak is saglhigi a¢isindan
ele alimmaktadir. Isyerinde goriilen isi etkileyebilecek potansivele sahip yas
olgusunun, psikososyal bir visk kabul edilip edilemeyecegi, is saghgi ve giivenli-
&i hukukunun temel ilkeleri ¢ercevesinde agiklanmaktadir. Bu bakimdan yasin,
iscinin ruh saghginin korunmasi ile iliskisi, is saghgin igyerinde tesis edilme-
sinde isverenin yiikiimliiliikleriyle karsilagtirtimast ve igyeri hekimlerinin rolii ile
olan baglantisi ortaya konmaktadir. Ikinci olarak bu ¢calismada, yas kavraminin
bireysel iy iliskisine etkisi, is s6zlesmesinin askiya alinmasinda bir sebep olarak
kabul edilip edilemeyecegi noktasinda tartisulacaktir. Sonrasinda, iicretsiz izin
ve mazeret izinlerinin yas siirecinin saglikl sekilde atlatiimasindaki dnemi ifade
edilecektir. Nihayet yas olgusu ile is hukuku arasinda kurulacak iligki degerlen-
dirilirken, ¢caliymanin konusuna Alman hukukundaki 6greti goriisleri ve uygula-
malarindan katkr saglanacaktir.
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AN ASSESSMENT OF GRIEF IN THE CONTEXT OF
OCCUPATIONAL HEALTH AND LEAVE ENTITLEMENTS

(Research Article)
Abstract

The concepts of birth and death are well-known aspects of life, and the
emotion of grief, situated between these two realities, is a natural human
response. Although the grief is predominantly within the domain of psychology,
its implications for working life also render it relevant to labor law. The subject
of this paper is grief from the perspective of labour law, with the initial focus
being on occupational health. The central question it seeks to address is whether
grief, as a phenomenon capable of affecting workplace performance, can be
considered a psychosocial risk under occupational health and safety principles.
Also the study explores the correlation between the protection of employees’
physical and mental health, the employer’s duties, and the role of workplace
physicians. Secondly, the study examines the potential justification for the
suspension of an employment contract in circumstances, where the individual is
experiencing grief. Finally, the significance of unpaid and excused leave in the
context of managing the grieving process is emphasised. The German legal

doctrine and practice are referenced to contextualize grief within the framework
of labor law.
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GIRIS

Her giin yeni bir yagam baglarken, bagka bir yasam sona ermektedir. Bu
dongiide dogum seving ve umutla karsilanirken; 6liim, ardindan gelen yas
stireciyle birlikte ele alinir. Dogum ve 6liim yalnizca biyolojik baglangiclar
ya da sonlar degil, ayn1 zamanda bireylerde derin duygusal etkiler birakan
olaylardir. Her ne kadar inanglarimiz dogrultusunda 6liim ve otesine dair
yaklagimimiz kisiden kisiye farklilik arz etse de, modern yasamin etkisiyle,
giindelik hayatta 6liim ve yas lizerine konugsmak ¢ogu zaman tercih edilmez.
Bu konular, toplumsal diizlemde tabu niteligi tasimaya devam eder'. Cogu
zaman yas siirecindeki bireyler, 6zel yasamlarinda yalniz kalmakta ve kayip-
lariin olumsuz etkileriyle bas etmekte zorlanmaktadirlar. Bu durum is ya-
samina yansidiginda, psikoloji biliminden elde edilen bilgiler 1s181nda 6liim
ve yas kavramlarinin, is hukuku gibi farkli disiplinler ¢ergevesinde incelen-
mesi ihtiyaci dogar’.

Yas siirecini atlatabilmek, igsyerinde performans ve kar elde etmeye
odaklanilmas1 nedeniyle giindelik yasama gore daha zordur’. Ciinkii ¢alisma
yasaminda onem arz eden hedef verimliliktir; 6liim ve yas ise, karliligin
stirdiirmek i¢in ¢alisanlarina zorlayici hedefler koyan isletmelerdeki perfor-
mans odakli kriterlerle ¢elismektedir’. Yas tutanlar kendilerine ait sosyal
cevrelerinde destek gérmeye devam ederken, igyerlerindeki ¢alisma kosulla-
riyla da basa ¢ikmalari gerekir’. Diger taraftan yasam siiresinin uzadig1 bir

Vermaat, Anne Marie: “Wenn Trauer das Unternechmen lahmt”, IHK Magazin tw
Thema Wirtschaft, 2012, s. 33. Oliime dair inanglar, yas siirecinde kisiyi teselli edebilir-
ken, 6len kisiyle bir araya gelebilme imidi, ruhunun huzura kavustugu ve acilarinin ha-
fifledigi yahut adaletin tecelli edecegi gibi unsurlari igerebilir. Bkz. Bedir, Fatma Nur/
Kanter, Ozden: “Ahiret Inanc1 Baglamimda Oliim Kaygis1 ve Yasla Basa Cikma”, Ya-
kin Dogu Universitesi Islam Tetkikleri Merkezi Dergisi, C. 10, S. 2, 2024, s. 438.

Is hukuku ve yas arasindaki iliski i¢in bkz. Frohlingsdorf, Sarah Maria: Tod und Trauer
am Arbeitsplatz, Nomos Verlag, Baden-Baden, 2021, s. 19.

Sutor, Petra: Trauer am Arbeitsplatz, Patmos Verlag, Ostfildern, 2020, s. 51.

Brathuhn S./Freudenberg, E./Fuchs M.: “Die Trauer und ihre Begleitung am
Arbeitsplatz”, ASU Zeitschrift fiir Medizinische Prévention, S. 11, 2009, s. 150.

Burgi, Martin/Lauer, Lea: “Trauerarbeit als (neuer) sozialrechtlicher Fordertatbestand”,
NZS, 2024, s. 681. Ornegin kiiltiirel ve dini davranislar sonucunda, kocas1 6len kadinin
kederini yansitmak amaciyla siislenme, giizellesme ve kokulanma gibi islerden uzak
durmas1 beklenir. Bkz. Esen, Hiiseyin: “Islam Hukukunda Olenin Ardindan Kadmm
Yas Tutmas1”, Cumhuriyet Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, C. 16, S. 2, 2012, s.
131. Gergekten kiiltiirel beklentiler, kadin is¢ilerin yas siireci igerisinde giyim kusamla-
ria etki edebilir. Bu durum ise is gérme edimini ifa ederken kiyafet kodunun 6nem arz
ettigi isyerlerinde calisma kosullartyla ¢atigma yaratabilir.
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gercektir. Giiniimiiziin ileri seviye bakim olanaklar1 sonucunda, 6liimle basa
cikmay1 6grenmek yerine, onu erteleme ve dnleme firsatina sahip olunmus-
tur. Insanlarin biiyiik bir kismi evlerinde aileleriyle birlikteyken degil, hasta-
neler, bakimevleri ve huzurevlerinde 6lmektedir. Modern toplum o&liimii
yakin ¢evresinden uzaklagtirmistir®.

Diinya tarihinde 1946’dan 1964°¢ kadar yasanan niifus artis1 sonucunda
artik yagh kabul edilen, ancak birgogu isyerinde kidemli ¢alisanlar, yakinla-
rimin Sliimilyle kars1 karsiya kaldign yasa ulasmistir. Artik yas siirecindeki
kisilerle isyerlerinde daha sik karsilasiimasi beklenmektedir’. Nitekim birey
ne kadar uzun yasarsa esinin, ¢ocugunun, is arkadaglarmin ve bagkalarinin
Oliimiine sahit olmasi da o kadar olasidir. Fakat igyerlerindeki yas g6z ardi
edilmekte, bu yaklasim ise is sozlesmesinin taraflari ig¢in bazi sonuglarin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Is s6zlesmesinin olusturmus oldugu diizen ile 6liim ve yas arasinda bag
kurabilmek sanildigi kadar zor degildir. Bu bakimdan yas, 6ncelikle is sagli-
g1 ile yakin iliski igerisindedir. T{im ¢alisanlarin igyerlerinde refah igerisinde
olusu, verimlilikleri i¢in vazgecilmezdir. Refahin saglanmasinda ise ruhsal
sebeplerden kaynaklanan stresi ve yas siirecini de dikkate almak gerekir. Is
sagligmnin 6ziinii olusturan saglik anlayisi, 6liim ve yas konusunu kapsar.
Yastan kaynaklanabilecek ruhsal sorunlar ¢alisma kosullarinin etkisiyle agir-
lasabildiginden ve isletmenin ekonomik durumunu etkileyebildiginden,
psikososyal riskler icerisinde degerlendirilip degerlendirilemeyecegi ortaya
konulmalidir®.

Yas, bireysel is hukukunun getirdigi kurallar agisindan da O6nem arz
eder. Borglar hukukunun sosyal olarak hassas bir alanini olusturan ig soz-
lesmeleri, is¢inin yas durumundan etkilenebilir. Yas siirecinin bir aski hali
olarak kabul edilip edilemeyecegi acikliga kavusturulmaya muhtagtir. Ayrica

Modernizm ve 6liim arasindaki etkilesim icin bkz. Yelboga, Nurullah: “Oliim ve Yas
Ritiielleri: Din, Modernizm ve Bati Medeniyetleri Ekseninde Bir Degerlendirme”, Kiil-
tiir Arastirmalar1 Dergisi, S. 20, 2024, s. 329, (Oliim ve Yas Ritiielleri).

Ozel, Yasemin/Ozkan, Birgiil: “Kayip ve Yasa Psikososyal Yaklasim”, Psikiyatride
Giincel Yaklagimlar, C. 12, S. 3, 2020, s. 361.

Alan aragtirmalar1 gostermektedir ki yas siireci ile ¢aligma yagami arasinda korelasyon
vardir. Yasin tan1 ve klinik goériiniimiinii ortaya koyanlar, patolojik yas siirecini tespit
ederken, is yasaminda bozulmalar meydana gelip gelmedigini dl¢iit olarak ele almakta-
dir. Bkz. Colak, Gamze Vesile/Hocaoglu, Cigek: “Kayip ve Yas: Bir Gézden Gegirme”,
Cyprus Turkish Journal of Psychiatry & Psychology, C. 3, S. 1, 2021, s. 60. Normal yas
surecinde bireyin birka¢ hafta iginde is yasamina donebilecegi belirtilmektedir. Bkz.
Celik, Seda/Sayil, Isik: “Patolojik Yas Kavramina Yeni Bir Yaklagim: Travmatik Yas”,
Kriz Dergisi, C. 11, S. 2, 2003. s. 31.



Yas Olgusunun Is Saghg ve Izinler Baglaminda Degerlendirilmesi 1131

yas siirecindeki is¢ilerin izin haklar1 ortaya konulmali, mevzuatimizda miin-
ferit bir yas izninin (bereavement leave) olusturulmasina gerek olup olmadi-
&1 tespit edilmeli ve yas siirecinde isgilerin isyerinde nasil desteklenmeleri
gerektigi, Alman hukukundaki goriisler dikkate alimarak ve bakis agimiz
ilave edilerek ifade edilmelidir.

I. YAS KAVRAMI

A. Tanim

Yas siirecinin hukuki agidan ele alinmasi igin dncelikle psikanaliz bul-
gulari ile yas (Trauer, Grief) kavrami agiklanmali, normal yas ile patolojik
(atipik/uzun stireli/travmatik) yas arasindaki farklar ortaya konmalidir.

Yasa bilimsel agiklik getiren Sigmund Freud’un 1917 tarihli Trauer
und Melancholie adli eseri yas kavramiin ¢ikis noktasidir’. Freud’a gore
yas, sevilen bir yakmin veya lilke, 6zgiirliik, bir ideal gibi diisiinsel-soyut
bazi degerlerin kaybina kars1 gelisen tepkidir'®. En kisa tanimiyla yas, esas
itibariyle, bir kisinin 6liimii sonrasinda verilen tepkilerdir''. islam hukukuna
gore yas (hidad), kadinlara yonelik olup, kocasinin 6liimiinden sonra siis-
lenmeyi/ziyneti terk etmesi ve hiiziinlenmesi anlamma gelir'”. Yasmn yalniz-
ca Oliim ile tetiklenmedigi ve ayrilik, bosanma, is ve saglik gibi kayiplara
tepki olarak da ortaya ¢ikabilecegi soylenebilir'’. Ancak ¢alismanmn odak
noktasi geregi, sadece (taninan veya taninmayan) bir insanin kayb1 nedeniyle
ortaya ¢ikan yasmn sonuglart dikkate alinmalidir'®.

®  Celik/Sayil, s. 30.

Freud’a gore yas siireci igerisinde insan, kaybedilen kisi/yahut seyle olan iligkisine
yatirdig1 enerjiyi kayip disindaki yasama aktarmaya c¢alisir. Eger bunu bagarabilirse sii-
re¢ tamamlanir; lakin basaramaz ise, melankoli olarak tanimladig1 hastalik siireci baslar.
Freud, Sigmund: “Trauer und Melancholie”, i¢cinde Gesammelte Werke, 3. Basi,
Frankfurt am Main, 1963, s. 428. Psikoloji alaninda Engel’in benzer tanimlamasi igin
bkz. Engel, George L: “Is Grief a Disease? A Challenge for Medical Research”,
Psychosomatic Medicine, C. 23, S. 1, 1961, s. 18.

Stroebe, Margaret/Schut, Henk: “Culture and Grief”, Bereavement Care, C. 17, S. 1,
1998, s. 10; Frohlingsdorf, s. 24; Brathuhn/Freudenberg/Fuchs, s. 149; Kersting,
Anette: “Traumatische Trauer — ein eigenstdndiges Krankheitsbild?”, Psychotherapeut,
2001, s. 301.

12 Esen, 130.

Engel, s. 18; Sutor, s. 14.

Evcil hayvanlarini kaybeden isgilerin de yas izninden faydalanmalariin miimkiin olup
olmadig: tartisilmaktadir. Yeni Zelanda’li Mercury sirketi, evcil hayvanlarini kaybetme-
leri halinde iscilerine yas izni vermektedir. Bkz. https://www.mercury.co.nz/about-
us/sustainability/our-leave-policies, (Erisim Tarihi: 07.06.2025).
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Yas kavraminin iki farkli bileseninden s6z etmek miimkiindiir. Birincisi
(Kaywp, Bereavement), bir kiginin 6liimii ile geride iizlintii/keder igerisinde
kalan birisinin olmasidir. Ikincisi (Matem, Mourning) ise iiziintii igerisindeki
bir kisinin duygularin1 dis diinyaya yansitmasi ve kiiltiirel kodlardan kaynak-
lanan bilissel ve duygusal davranislarda bulunmasidir'®. Yani yasm ifade
bicimlerine, s6z gelimi cenazelere, 6liim ilanlarina, taziyelere vb. atifta bu-
lunmasidir'.

B. Bir Siire¢ Olarak Yasin Belirtileri

Psikanaliz, yasin karmasik siire¢lerini anlasilir hale getirmeye ¢alismis-
tir. Psikiyatrist Kiibler-Ross’a gore yas siireci inkar, ofke, pazarlik, depres-
yon ve kabullenme olarak bes asamadan olusmaktadir'’. Bir diger goriis
sahibi Fulcomer’e gore yas siirecinin dort asamasini tespit etmek miimkiin-
diir. Bunlar sirasiyla 6liim sonrasi yasanan sok, kiiltiirel kodlara goére davra-
nista bulunma, gegis asamasi ve siirecin sona ermesinden ibarettir'®. Genel-
likle 6liimden birkag ay sonra yas siireci tamamlanmaktadir. Ancak bazi
ornekler, yas tutan kisilerin yillar sonra dahi 6len kisiyi diistindiiglinii yahut
rityalarinda gordiiglinii géstermektedir. Bundan dolayidir ki yas siireci, siib-
jektif faktorler tarafindan belirlenir ve genel bigimde tespit edilemez".

Yasin belirtileri kisi tizerinde es zamanli, sirali veya doniisiimlii olarak
farkl1 sekillerde kendisini gostermektedir’’. Fiziksel belirtiler igerisinde uy-
ku, yorgunluk ve kazalarda artig; duygusal belirtiler igerisinde depresyon-
cabuk aglama, ruhsal durumun siirekli degismesi ve 6liime karsi hassasiyet;
zihinsel belirtiler igerisinde konsantrasyon-karar vermede gii¢liik, bir diisiin-
ceye takili kalma, hatalarda artig; sosyal belirtiler icerisinde ise konusma-
mak-iletisim bozuklugu ve yalniz kalma ihtiyaci ile artan madde bagimlili-
gindan soz edilir®.

Yas ve kiiltiir arasindaki bag i¢in bkz. Colak/Hocaoglu, s. 59.

Yasin ifade bigimleri konusunda bkz. Seven, Rumeysa: “Neden Yas Tutariz?”, Dokuz

Eyliil Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, S. 57, 2023, s. 44.

17 Kiibler-Ross, Elisabeth/Kessler, David: On Grief and Grieving, Scribner, New York

City, 2014, s. 27.

Fulcomer, David Martin: The Adjustive Behavior of Some Recently Beraved Spouses,

1942.

1 Ozel/Ozkan, s. 353; Frohlingsdorf, s. 32; Kandemir, Murat: Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Boyutuyla Psikososyal Riskler, Legal Yayincilik, Istanbul, 2017, s.
53; Hensiek, Joerg: “Der Tod im Leben der Beschéftigten: Wie sollen Unternechmen mit
der Trauer ihrer Mitarbeitenden umgehen?”’, ARP, 2025, s. 98.

20 Sutor, s. 24.

2 Brathuhn/Freudenberg/Fuchs, s. 149; Engel, s. 18; Welzel, Ulrich: “Trauer am

Arbeitsplatz”, Zeitschrift fiir betriebliche Pravention und Unfallversicherung, 2015, s.
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Her ne kadar belirtilerin bazilar1 yasin hastalik olarak kabul edilip edi-
lemeyecegi noktasinda tartigma yaratmaya elverisli olsa da, tek basina yas
siireci hastalik olarak kabul edilmemektedir™. Freud’a gore yas, kisinin ya-
sama kars1 tutumunda ciddi degisikliklere sebep olmakta, ancak bu degisik-
likler patolojik bir durum yaratmamakta ve tedavi gerektirmemektedir®.
Diinya Saglhk Orgiitii 2024 tarihli Hastaliklarin Uluslararas: Istatistiksel
Swmiflandirmast (ICD-11) listesinde, normal yas halini psikopatolojik bozuk-
luk olarak nitelendirmemis, ancak normal yas belirtilerinin 6tesine gegen
durumu hastalik olarak kabul etmistir™. Amerikan Psikiyatri Toplulugu’nun
psikolojik rahatsizliklar1 tanimladig1 Diagnostic and Statistical Manual of
Mental Disorders (DSM-5-TR) kitabinin 2022 tarihli revizyonunda ise, ‘uzun
stireli yas bozuklugu’ (Prolonged Grief Disorder) psikolojik hastalik olarak
ilk defa tamlariyla ortaya konulmustur®.

Bu tanimlamalar 6nemlidir, zira yas siirecini tamamlayamamis bireyin
psikososyal risk yarattigini ortaya koymaktadir®®. Fakat normal yasm bir
hastalik olarak tanimlanmadig da agiktir”’. Alman hukukundaki goriisler de
bu yondedir™. Bize gore de yas igerisinde bulunan isciler ile hastalik (uzun

126; Vermaat, s. 33. Dikkat edilecegi iizere, psikososyal faktorler sonucu ortaya gikan

stres ile yasin belirtileri benzerdir. Bkz. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg is Sag-

g1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii: Psikososyal Faktorler Bilgilendirme Rehberi,

Ankara, 2024, s. 18.

Bu konudaki tartismalar icin bkz. Engel, s. 20-21; Kersting, s. 302; Wagner, Birgit:

“Wann ist Trauer eine psychische Erkrankung?”, Psychotherapeuten Journal, C. 3, 2016,

s. 253-254.

2 Freud, s. 429.

** https://icd.who.int/browse/2025-01/mms/en#1183832314, (Erisim Tarihi: 14.05.2025).
Hastalik olarak kabul edilen yas i¢in s6z konusu listenin 6542 kodlu kismina bakilabilir.

22

2 American Psychiatric Association, Diagnostic and Statistical Manual of Mental

Disorders (DSM-5-TR), 5. Basi, Washington, 2022, s. 323.

Baz1 aragtirmalar, ¢aligma kosullar1 geregince ¢alisanin yas tepkilerini bastirmak zorun-
da kalmasmin, psikolojik ve fiziksel rahatsizlik risklerini artirdigini gostermektedir.
Bkz. Lammer Kerstin: Den Tod begreifen, Neue Wege in der Trauerbegleitung, 6. Basi,
Vandenhoeck & Ruprecht, Neukirchen-Vluyn, 2013, s. 185.

Normal yastan farkli olarak uzun siireli yas bozuklugu, dliimden sonra en az 12 ay (go-
cukluk ve ergenlik déneminde ise 6 ay) siiren yas tepkilerinin varligiyla ayirt edilir. Bkz.
American Psychiatric Association, s. 326.

26

27

28 Frohlingsdorf, s. 29; Burgi/Lauer, s. 681. Bir kisinin yasini1 tutmak gibi duygusal stres

yaratan durumlar 6zel yasamin gizliligi hakki igerisinde degerlendiren Federal Yiiksek
Mahkeme karar1 i¢in bkz. BGH, Urt. v.10.11.2020-VI ZR 62/17, Schutz der
Privatsphére bei Trauerfeier-Abschiedsgrufl, GRUR 2021, s. 879. Bir baska mahkeme
kararina gore de yas siireci, kamuya agik gergeklesse dahi 6zel yagsamin korunmasi kap-
saminda degerlendirilmelidir. Bkz. LG Frankfurt, Urt. v. 02.07.2020-2-03 O 392/19,
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stireli yas bozuklugu) belirtilerine sahip is¢ilerin durumu ayr degerlendiril-
meli; 6rnegin iscinin saglik durumundan kaynaklanan ve igverenin derhal
fesih hakkini diizenleyen is Kanunu® (isK) m. 25/I diizenlemesi, hastalik
diizeyine ulagmamis normal yas siiregleri i¢in uygulanmamalidir. Ayrica
asagida aciklayacagimiz sekilde, iscilerin uzun siireli yas bozukluguna tu-
tulmamalari i¢in i saglig1 onlemlerinin igverence alinmasi saglanmalidir.

Kiiltiir ile yas arasinda iliski vardir. Kiiltiirel kodlara dayanan davranis-
larda (6liim ritiiellerinde) bulunmak, yas siirecinin kiiltiirel kosullardan etki-
lendigini gostermektedir’®. Ornegin yas konusunda kaginmaci Amerikan
kiltlirtinde bireyler duygusal ifade bigimlerine sik bagvurmaz. Buna karsilik
Endonezya Bali adasinda 6liim ve yas, Hinduizm’in etkisiyle kutlama ve
nese havasiyla gecer. Tiirkiye’nin de dahil oldugu Avrupa toplumlarinda ise
hiiziin ve matem, liim sonrasinda kalanlara eslik eder’'. Benzer bir tespiti,
iscilerin davraniglarini sekillendiren deger, gelenek ve diisiincelerin biitiini
anlamina gelen isyeri kiiltiirii agisindan yapmak da miimkiindiir. ilk basta
is¢inin 0zel alaninda ortaya ¢iktig1 goriilen yas, ise bagh ¢alisma kosullarinin
yam sira, gerek is arkadaslari ve gerekse hiyerarsik iist igveren ve isveren
vekili arasindaki iletisimsizlikten (ve sosyal iliskilerden) etkilenerek, uzun
siireli yas bozukluguna doniismesi miimkiindiir’”. Isyerinde ¢alisanlar ara-
sindaki iletigim eksikligi, yas i¢erisindeki is¢ilerin durumunu kétiiye ¢evire-
bilme potansiyeline sahiptir’. Arastirmalar gostermektedir ki kayip yasayan
kisinin is ¢evresinde sosyal destek mekanizmalarinin bulunmasi, kisinin yas
siirecini ve ise olan uyumunu etkilemektedir’*. Dolayisiyla isyerinde, iletisim

GRUR-RS 2020, s. 20907. Kisinin yakininin cenazesine katilmak istemesinin temel hak-
larla korunan bir menfaat oldugu goriisii i¢in bkz. LG Kassel Urt. v.18.05.2021-3 StVK
69/21, BeckRS 2021, 20166.
¥ RG. 10.06.2003, S. 25134
30 Bedir/Kanter, s. 438; Seven, s. 45; Sutor, s. 130.
3 Kailtiirel perspektif igin bkz. Stroebe/Schut, s. 7. Bu konuda farkli érnekler igin bkz.
Colak/Hocaoglu, s. 59.
Yas tiirleri arasindaki farklar i¢in bkz. Colak/Hocaoglu, s. 58-59. Sosyal destegin, yas
siirecine etkisi noktasinda Bkz. Ozel/Ozkan, s. 355. Isyerinde yonetim kademesinin yas
kiiltiiriiniin olusturulmasindaki énemi i¢in ise bkz. Frohlingsdorf, s. 175. Psikososyal
risklerde isyerinde kisiler arasi iligkilerin 6nemi i¢in bkz. Kandemir, s. 27.

32

3 Vatansever, Cigdem: “Risk Degerlendirme’de Yeni Bir Boyut: Psikososyal Tehlike ve

Riskler”, Caligma ve Toplum, C. 1, S. 40, 2014, s. 118.

Yildiz Onal, Yelda/Késeoglu, Serhat Armagan: “Psikolojik Danismanlarin Yas Danis-
manhgma Iliskin Degerlendirmeleri”, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fa-
kiiltesi Dergisi, C. 21, S. 2, 2021, s. 599; Yelboga, Nurullah/Abay, Ali Riza: “Giiclen-
dirme Yaklasimi Perspektifiyle Yakinini Kaybeden Bireylerin Yas Deneyimleri ve Sos-
yal Hizmetin Yas Danismanlig1 Gorevi”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
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eksikliginin yarattig1 bosluklar1 dolduran yas kiiltiiriiniin (Trauerkultur) olus-
turulmast biiyiik 6nem arz eder’’.

Isyerinde bir yas kiiltiiriiniin olusturulmasi, 6liim sonrasina ait birgok
davramsin yerlesik hale getirilmesi anlamma gelir’®. Ornegin, 6len galisanin
esyalar1 yakinlarina teslim edilmeli, yerine bir is¢inin gorevlendirilmesinde
eski ekip arkadaslariyla istisare edilmeli ve bu konuda 6zenli davranilmali,
eger miimkiinse ¢alisanin baglant1 igerisinde oldugu miisteriler bilgilendiril-
melidir’”. Eger 6len kisi is¢inin bir yakini ise, taziyelerin gergeklestirilmesi,
taziye yazisinin ve bir anma masasinin hazirlanmasi, cenaze térenleri ve
mezar ziyaretlerine katilim konusunda gerekli onlemlerin alinmasina, isve-
renin is¢iyi gdzetme borcu agisindan bakmak gerekir™®.

C. Isyerini Etkileyen Yas

Isyerini etkileyen yastan anlasiimasi gereken, bastirilmis bir yas siireci-
nin neden oldugu saglik problemlerinin yani sira, isyerinde ortaya ¢ikan
ekonomik sonuglardir”. Isyerinde yasin, devamsizlik, sik rapor alma, saglhk
sigortast maliyetleri, is kazalarindaki yiikselis, iiretim kayiplar1 ve erken
emekliliklerle sonlanabilecek etkileri vardir*’. Psikolojik rahatsizliklar sebe-
biyle iiretim kaybinin ABD’de yaklasik 75 milyar dolar, Almanya’da 44,4
milyar avro oldugu tahmin edilmektedir®'. Bu zararlarin igerisinde yas siirec-
leri vardir. Isyerleri, iscilerin hastalik gibi sebeplerle verimliliklerinin azal-
masina ragmen c¢alismaya devam ettikleri bir durumu tanimlayan

C. 24, S. 3, 2024, s. 1093. Psikososyal riskler acisindan bkz. Karaca Nilglin/Cevik
Celalettin: “Calisma Yasaminda Psikososyal Riskler ve Bu Risklerin Yol Agtig1 Sorun-
lar”, Sosyal Aktorler ve Deneyimler Dergisi, S. 3, 2024, s. 82.
35 Hensiek, s. 98; Brathuhn/Freudenberg/Fuchs, s. 151. Yasa iliskin igyerinde davranig
kodlarmin olusturulmasi igin bkz. Frohlingsdorf, s. 183.
36 Sutor, 88.
7 Welzel, s. 127.
3 Sosyal destek 6rnekleri i¢in bkz. Yelboga/Abay, s. 1095. iscinin ruh sagligini destekle-
yen bir igyeri kiiltiiriiniin olusturulmas: hakkinda bkz. Sen, Selguk: “Calisma Yasaminda
Esenlik ve Psikososyal Riskler: Degisen Dinamiklerle Basa Cikma Stratejileri”, Is Sag-
l1g1 ve Giivenligi Akademi Dergisi, C. 7, S. 1, 2024, s. 57.
3 Hensiek, s. 98; Brathuhn/Freudenberg/Fuchs, s. 150; Welzel, s. 126. Psikososyal
risklerin isyerleri tizerindeki sonuglar1 hakkinda bkz. Karaca/Cevik, s. 79; Sen, s. 56.
Hensiek, 98; Frohlingsdorf, Sarah Maria: “Mental Health am Arbeitsplatz am Beispiel
von Trauerféllen: Rechtliche Grundlagen und Handlungsempfehlungen”, SPA, 2025, s.
29, (Mental Health); Kandemir, s. 2.
41 hittps://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2017/09/PD17 347 236.html,
(Erisim Tarihi: 14.05.2024).
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Presenteeism (iste -gercekte var olmamak) nedeniyle de onemli ekonomik
kayba ugramaktadir*’.

Yas olgusu, isyerini yalnizca ekonomik anlamda etkilemekle kalma-
maktadir. Etkisi isverenin itibar kaybina kadar uzanabilmektedir. Kamuoyu
ve Ozellikle sosyal ag kullanicilari, isyerlerinde gerceklesen dliimleri ve so-
nuclarini takip etmektedir. Bir tiir psikolojik rahatsizlik olarak uzun siireli
yas bozuklugunun, igyerinde intihar tetikleyebilecegi diisiiniildiigiinde, igve-
renler 8liim ve yas olgusunu ciddiye almazlarsa, toplumdaki imajlar {izerin-
de zararm olusmasina neden olabilirler®.

Alman uygulamasinda yasin sonuglarimi hafifletmeye yonelik sosyal
destek programlari yayginlasmakta ve isyerlerine yonelik ornekleri dikkat
cekmektedir*. Ornegin Deutsche Bahn AGnin uyguladigi MUT-Programm
isimli ¢alisan destek programinin hedefi, demiryolu ulasimi faaliyetlerinde
yasanan Oliimlerden kaynakli sorunlara ¢oziim getirmek, tren yollarinda
gergeklesen intihar vakalari ile kargilasan makinistlerin ruhsal sagligini ko-
rumak ve taraflar arasinda is birligini gelistirmektir*’. Program kapsaminda
calisanlara psiko-egitimsel yaklagimlarla egitimler verilmektedir. Oliim ile
karsilasanlara ilk destek calisanlar tarafindan yapilmakta, sonrasinda calisa-
bilirlik durumunu belirlemek i¢in igyeri hekimleri, psikologlar ve danigman-
larla hizmet saglanmaktadir. Oliim vakasindan sonra yapilan takiplerle, uzun
stireli yas sikayetinin olup olmadig1 arastirilmaktadir. Basta makinistler i¢in
tasarlanan bu uygulama, olumlu sonuglar1 {izerine, tiim ¢alisanlar ve yakinla-
rmm kapsayacak bigimde genisletilmistir. Ogretide, yasin sonuglarini hafif-

42 Der Standard, Tod und Trauer am Arbeitsplatz: Ein Tabu, obwohl es alle betrifft, 2017.

Saglik sorunlarina ragmen calismaya devam etmeyi ifade eden bir kavram olarak

Presenteeism igin bkz. Lohaus, Danicla/Habermann Wolfgang: ‘Prisentismus:

Versténdnis und Einflussfaktoren”, Wirtschaftspsychologie, C. 1, 2020, s. 6.

Sutor, s. 51.

Almanya agisindan bkz. Burgi/Lauer, s. 682.

4 https:/azubi.deutschebahn.com/resource/blob/5156426/¢66dd2899186da46ac0af088129
e0e9a/Download-Mut-Flyer-data.pdf ve ayrica bkz. https://www.hcc-magazin.com/
mitarbeiter-unterstuetzungsteam-mut/2765. Alman demir yollarinda her y1l 700'den faz-
la intihar meydana gelmekte, yaklasik 20.000 makinist ve personel, en az bir kez intihar
vakasiyla karsilagma riski altinda kalmaktadir. Bkz. Hensiek, s. 99. Tiirkiye ac¢isindan
demiryolu ¢alisanlarinin psikososyal gereksinimleri degerlendirilmis ve ¢alisirken 6lim
ile karsilagma riskleri, duygusal talepler baglig1 altinda zorlu kosullar1 (kaza veya intihar
gibi olaylar1) yonetebilme becerisi icerisinde incelenmistir. Bkz. Ugurlu, Zilan/Pak
Giire, Merve Deniz: “Demiryolu Caliganlarinin Psikososyal Gereksinimlerinin Karsi-
lanmasinda Is Yerinde Sosyal Hizmet Uygulamalari”, Demiryolu Miihendisligi, S. 17,
2023, s. 176-77.
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letmeye yonelik bu tiir sosyal destek programlari, is saglhigi ve giivenligi
kurallarini agsan goniillii 6nlemlerin somut birer 6rnegi olarak kabul edilmek-
tedir*.

Almanya’da Koblenz-Landau Universitesi Sosyoloji Enstitiisii ile
Koblenz Esnaf ve Zanaatkarlar Odasi’nin (HWK) birlikte gergeklestirmis
oldugu proje kapsaminda ulasilan bulgu ise, isyerinde yasanan 6liim vakala-
rinin, igveren ve ¢alisanlar arasindaki iletisim eksikligi nedeniyle potansiyel
bir tehlike olusturabildigidir. S6z konusu proje vasitasiyla yas tutan isgilerin,
yas siireci boyunca kendilerini etkileyecek kararlara dahil edilmesi, isyerin-
den gegcici ayrilanlarla ige tekrar baslamadan once ¢alisma kosullar1 hakkinda
goriigiilmesi ve isyerinde yas siireci hakkinda konusulup konusulmayacagi-
nin netlestirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmustir*’.

Isyerini etkileyen yasin is hukuku boyutuyla ele alinmasi, dliimiin orta-
ya ¢ikig bigimine gore yasin tasnif edilmesini zorunlu kilar. Ciinkii arastir-
malar, 6lenin kimligi ve 6len kisiyle iliski yapisinin, yas siirecini etkiledigini
gostermektedir®®. Alman is hukukunda bir goriis, yasi kaynagina gore iige
ayirmaktadir®. Birincisi, yakin akrabalari kapsayacak sekilde iscinin bir
yakinimin 6liimiidiir™. Bu kisilerin 6liimil is¢iyi dogrudan etkiler ve sonuglari
isyerine yansir'. Ikincisi, is kazasi, intihar veya hastalik sonucu is¢inin isye-
rindeki bir ¢alisma (mesai) arkadasimin éliimiidiir’”. Bu tir 6limler, isyerin-
de is organizasyonunu bozucu ve takim calismalarina zarar verici sonuglar

4 Frohlingsdorf, s. 186. Almanya’daki diger uygulamalar i¢in bkz. Fréhlingsdorf,

Mental Health, s. 30. Tiirkiye’de sosyal hizmet uygulamalar1 kapsaminda igyerlerinde

sunulan ¢aligan destek programlari hakkinda bkz. Ugurlu/Pak Giire, s. 179.

Proje hakkinda bkz. https://www.hwk-koblenz.de/downloads/trauer-am-arbeitsplatz-

leitfaden-zum-verstehen-und-handeln-52,1287.pdf, s. 15, (Erigsim Tarihi: 30.05.2025).

4 Colak/Hocaoglu, s. 59; Ozel/Ozkan, s. 355; Seven, s. 44. Alman hukuku igin bkz.

Sutor, s. 104.

Bu goriis i¢in bkz. Frohlingsdorf, s. 30.

Yakin akrabalarin tespitinde, Alman Bakim Izni Kanununun vermis oldugu tanimin

benimsenebilecegi belirtilmektedir. Bkz. Frohlingsdorf, s. 262. Buna gére, is¢inin ya-

kin akrabalarindan kastedilenler sunlardir: Biiyiik anne ve biiylik baba, ebeveynler, tivey

ebeveynler, esler, evlilik benzeri iligki i¢erisindekiler, kardesler, kardeslerin esleri ve es-

lerin kardesleri, ¢ocuklar, evlatliklar, evlatigin ¢ocuklari, kayin hisimlar1 ve torunlar.

Tiirk hukukunda benzer bir yaklasim icin bkz. Dogan, Sevil: Is Hukukunda Iscinin Is ve

Aile Yasama Uyumunun Saglanmasi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2022, s. 220.

51 Hensiek, s. 98.

32 Caligma (mesai/is) arkadas kavrami, isyerini siirekli paylasan ve temas halinde olan
kisileri ifade eder. Bu temas, 6zellikle aynmi ekibe dahil olma ve ortak alanlarin kullanil-
masindan kaynaklanabilir. Bkz. Frohlingsdorf, s. 263.
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yaratir. Uglinciisii ise, 6rnegin bir doktorun ameliyatta hastasinin 6lmesi
veya soforiin/makinistin birisini ezerek 6ldlirmesi yahut giivenlik gorevlisi-
nin silahiyla bir kisiyi 6ldiirmesinde oldugu gibi, isyeri disindan kaynakla-
nan (harici) éliimlerdir. Genellikle bu tiir 6liimler, yiiksek risk igeren mes-
leklerin (Risikoberuf) icrasinda ortaya ¢ikar. Olayin goriilen isle olan iligkisi
nedeniyle o6liimiin tetikleyicisi is¢ide yas siirecini baglatarak igyerinde bazi
olumsuzluklara sebep olur”. Alman ogretisinde tasnif edilen ii¢ yas tiirii de
igyerini etkilemeye ve sonuglar dogurmaya elverislidir. Konu ele alinirken
bu tasnife uygun hareket etmek gerekir.

II. iS SAGLIGI BAGLAMINDA OLUME BAGLI YAS

A. Yasin Psikososyal Risk Olarak Degerlendirilmesi

Iscinin saghiginin isyerinde olumsuz ¢alisma kosullaria karsi korunma-
sin1 amagclayan is saglig1 kavrami, is¢inin tiim yasam cevresinde korunmasi
gerekliliginden yola ¢ikilarak, disiplinler arasi ¢erceve kazanmustir'*. Boyle-
likle psikoloji ve is saglig1 arasindaki baglant1 dikkat ¢eker olmus, ruh sagh-
gini etkileyebilecek haller, is hukukunun multidisipliner pargasi haline gel-
mistir>.

Ogretide herkesce kabul edilen tanimina gore saglik, bireyin fiziksel,
sosyal ve ruhsal yonden tam bir iyilik durumunda olmasi anlamina gelmek-
tedir’®. Ruhsal sorun yasayan kiside tam iyilik hali gergeklesmiyorsa, genel
bir sagliksizlik durumu oldugu kabul edilmelidir’’. Saglhig: yalnizca fiziksel

> Hensiek, s. 99.

3 Siimer, Halik Hadi: is Sagligi ve Giivenligi Hukuku, 7. Basi, Sekin Yaymcilik, Anka-
ra, 2024, s. 4. Is saghgmin amaci icin bkz. Eyrenci, Oner/Taskent, Savas/Ulucan,
Devrim/Baskan, Esra: Is Hukuku, 11. Basi, Beta Yaymevi, 2024, s. 358. Iscinin beden
ve ruh biitiinligiiniin korunmasi hakki i¢in bkz. Basbug, Aydin/Yiicel Bodur, Mehtap:
Is Hukuku, 6. Bas1, Beta Yayncilik, Istanbul 2021, s. 384.

53 Balikcioglu, Julia: “Psychische Erkrankungen am Arbeitsplatz”, NZA, 2015, s. 1425;

Sasse, Stefan/Schénfeld, Julia: “Rechtliche Aspekte psychischer Belastungen im

Arbeitsverhiltnis”, RdA, 2016, s. 346.

Sen, Murat: “Is Saglig1 ve Giivenligi Kavrami, Tarihsel Gelisim ve Dayanaklar1”,

Meliksah Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi. C. 4, S. 1, 2015, s. 119, (Is Saglig1 Kav-

rami1). Ruhsal yonden iyilik ve saglik kavrami arasindaki iliski i¢in bkz. Yamakoglu,

Efe: Isverenin Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzman Calistirma Yiikiimliiliigi, Segkin

Yayincilik, Ankara 2016. (fsverenin Yiikiimliiliigii), s. 28, dn. 29.

Diinya Sagli Orgiitii’ne gére de, ideal isyerini olusturan faktorlerden birisi insanlar olup,

calisanlarin psikososyal tehlikelerden uzak olmasi ve sagliga katki sunan uygulamalarin

caligma ortaminda bulunmasi gerekir. Bkz. Dogan, s. 23.
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bakimdan saglikli olma anlaminda diisiinmenin miimkiin olmadig1 agiktir’.
Biyolojik, psikolojik ve sosyal kriterleri igerir ve her bir seviyenin etki fak-
torleri igyerinde de bulunur. Ruhsal yonden yasanan sorunlar, is sagligi bag-
laminda psikososyal riskler bashigi altinda ele almmaktadir”. Psikososyal
riskler, yapilan igin en azindan bir kismindan kaynakli, psikolojik ve sosyal
mekanizmalarin olusturdugu, zihinsel ve fiziksel saglik iizerinde sonuglari
olan risklerdir®. ise bagli stres, genellikle psikolojik taciz iizerinde somut-
lagmakta, ancak kapsami genis kabul edildiginden, kanaatimizce igyerinde
goriilen isi etkileyebilecek potansiyele sahip oliime bagh yas olgusunun da
psikososyal risk kabul edilmesi miimkiindiir®'.

Oliime bagli yasin psikososyal risk olarak kabuliinden sonra, yasin hem
is¢inin 0zel yagamindan (yakinin oliimiinden) hem de is yasamindan (mesai
arkadasinin veya isten kaynaklanan sebeple harici bir kisinin 6liimiinden)
kaynaklanabilir olmas1 ve 6lene verilen anlamin kisiden kisiye degismesi, bu
riskin siibjektif 6zelligi oldugu sonucunu beraberinde getirecektir®. Bu yiiz-
den yas siirecinin yasandiglr her durumda is¢inin sagligi iizerinde mutlaka
olumsuz sonu¢ doguracagindan séz edilemez. Yasin siibjektif bir nitelik
tasimasi, ise bagl agirlagabilecegi gercegini ise ortadan kaldirmamaktadir.

Psikososyal riskler baglaminda isyerinde yas tutan is¢ilerin stres altinda
olduklar1 sdylenebilir. Bir taraftan isyerinde normal goriinmeye calisirken,
diger taraftan performans seviyelerini korumak zorundadirlar®. Burada
onemli olan, yasin hukuki olarak kabul edilebilir olmasi ve ¢alisma kosgullar
ile normal yas siirecini psikolojik bozukluga doniistiirebilecek sebepler ara-
sinda nedensellik baginin ortaya konulabilmesidir. Yasin is sagligi ile iligki-
sini ortaya koyarken, isverenin is¢iyi gdzetme borcunun hukuksal sonugla-
rindan, is¢inin kisiliginin korunmasi ve is sagligi 6nlemlerinin alinmasi ko-
nularina odaklanmak gerekir.

58 Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen/Canbolat, Talat/Ozkaraca, Erciiment: Is Hukuku
Dersleri, 36. Basi, Beta Yaynevi, Istanbul, 2023, s. 372.

Ozdemir, Erdem: Is Saghg1 ve Giivenligi Hukuku Dersleri, Vedat Kitapeilik, Istanbul
2020, s. 35; Kandemir, s. 26; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Is Saghg ve
Giivenligi Genel Miidiirliigii, s. 2.

% Sasse/Schénfeld, s. 346-347.

8 Oliime bagli yas olgusunu psikososyal risk olarak kabul eden goriigler igin bkz.
Hensiek, s. 99; Frohlingsdorf, s. 29; Welzel, s. 125. Yas tutan bireye psikososyal yak-
lasim igin bkz. Ozel/Ozkan, s. 362. Yas siirecinde kisi iizerinde yasanan psikososyal
degisimler hakkinda bkz. Bedir/Kanter, s. 464.

Psikososyal riskler dogasi geregi 6zneldir ve bireye ozgiidiir. Bkz. Vatansever, s. 127.
3 Frohlingsdorf, s. 49.
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B. Yas Karsisinda Isverenin Yiikiimliiliikleri
1. Is¢inin Kisiliginin Korunmasi

Iscinin kisiliginin korunmasi, kisilik degerlerine dahil her tiirlii hakkin
korunmasimi gerektirir ve ruhsal biitiinliigiin korunmasim da igerir®. Tiirk
Borglar Kanunu® (TBK) m. 417/1 uyarinca isveren, is¢inin kisiligini koru-
mak ve saygi gostermek, isyerinde diiriistliik ilkesine uygun diizeni sagla-
mak ve ig¢inin zarar gérmemesi i¢in gerekli onlemleri almakla yiikiimlii-
diir®. Ogretide hem mehaz Kanun hem de maddenin gerekgesinden hareket-
le, isyerinde diiriistliik ilkesine uygun bir diizenin saglanmasinin, ahlaka
uygunluk (moralité) olarak anlasilmasi gerektigi belirtilmektedir®. Nasil ki
igyerinde psikolojik tacize karsi korunma bir ahlakilik sorunu ise, buna ben-
zer sekilde, psikososyal durumu ilgilendiren yas siirecinde is¢ilerin korun-
malar1 da esasen bir ahlakilik meselesidir.

Alman hukukunda ahlak, igyerinde yasin kabul edilmesini ve daha iis-
tiin hukuki veya ahlaki yiikiimliiliikleri nedeniyle isin goriilmesinin kendi-
sinden beklenemeyecegi hallerde, is¢inin durumunun igverence dikkate
alinmasi gerektigini igerir. Yas tutan kisinin sagligi, bedeni ve kisiligi gibi
hukuki degerleri siirecten etkilenmektedir ve igveren, Alman Medeni Kanu-
nu (BGB) § 241/1I uyarinca bu degerlere saygi1 gostermekle, ayrica BGB §
618/I geregince is¢inin sagligina uygun talimatlar vermekle yiikiimliidiir®.

Tiirk hukukunda da TBK m. 417/I uyarinca isyerinde ahlaka uygun dii-
zeni gergeklestirmekle yiikiimlii igveren, yas siireci icerisinde iscilere saglik-
larm1 korumaya elverisli 6nlemleri almasi gerekir. Yargitay bir kararinda,
igverenin, ahlak ve diiriistliik kurallarina uygun bir ¢calisma ortami saglamak-
la ylikiimlii oldugunun altin1 ¢izmekte, diiriistliik ifadesinin yaninda ahlaka
uygunlugu belirtmektedir®®. Konumuz agisindan yasanin bu hitkmiinii, isci-

8% Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 367; Saribay Oztiirk, Gizem: is Saghg: ve
Giivenligi Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilmemesinin Hukuki, Idari ve Cezai Sonugla-
11, Beta Yayinevi, Istanbul, 2015, s. 13.

% RG. 04.02.2011, S. 27836.

8 Mutlak hak ve kisiligin korunmasi konusunda bkz. Bagbug/Yiicel Bodur, s. 384.

Siizek, Sarper/Basterzi, Siileyman: Is Hukuku, 24. Basi, Beta Yaymevi, Ankara, 2024,

s. 416; Giizel, Ali/Ugan Catalkaya, Deniz: “Is Sézlesmesinin Uygulanmasinda ve Isve-

renin Yonetim Yetkisinin Smirlanmasinda Diiriistliik (Objektif Tyiniyet) Kuralinin Islevi

Uzerine”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi - Prof.

Dr. Ali Riza Okur’a Armagan, C. 20, S. 1, 2014, s. 58.

8 Frohlingsdorf, s. 297; Welzel, s. 127-128.

6 Yarg. 9HD., T. 4.2.2013, E. 2012/26702 K. 2013/3953, (www.legalbank.net, Erisim
Tarihi: 12.06.2025).
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nin ruhsal ve zihinsel manevi degerlerinin korunmasi, davranis bi¢cimlerine
(cenazeler, 6liim ilanlar, taziyelere vb.) saygi gosterilmesi ve igyeri yas kiil-
tiirlinlin olusturulmasi bigiminde anlamak gerekir.

2. is Saghgimin Yerine Getirilmesi

a. Yiikiimliiliigiin Cercevesi Bakimindan

Is iliskisinde is¢inin kisiliginin korunmasinin ileri agamasi, is sagligmin
yerine getirilmesidir. TBK m. 417/I1 geregince igveren, igyerinde is sagligi-
nin saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii 6nlemi almak, ara¢ ve geregleri noksan-
siz bulundurmak; is¢iler de is saglig1 ve giivenligi konusunda alinan her tiirli
onleme uymakla yiikiimlidiir™®. Bu hiikiim, her tiirlii 6nlemin alinmas1 ge-
rektigine tekrardan isaret eden Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’' (ISGK) m.
4/I-a ile birlikte disiiniildiigiinde, is sagligi riskinin gergeklesmesinden on-
ceki doneme iliskin proaktif yiikiimliiliiklere isaret etmektedir’”. Yas olgusu-
nun ruhsal hastaliga, diger bir deyisle uzun siireli yas bozukluguna doniis-
meden Once, isin diizenlenmesine ve is sagligimin saglanmasina oncelik ta-
ninmalidir.

Gerekli her tiirlii onlem, mevzuatin 6ngoérdiikleriyle sinirli olmayip bi-
lim, teknik ve tecriibenin gerektirdigi tiim tedbirleri kapsar’>. Her ne kadar is
sagligmin yerine getirilmesi, ISGK ile somutlastiriliyor olsa da, psikososyal
risklerin tamami mevzuatta ele alinmamakta ve yas riski diizenlenmemekte-
dir. Ancak psikanaliz alaninda arastirmalar gostermektedir ki yas olgusu,
iscilerin sagliklarini tehdit eden bir tehlike bigiminde var olabilmektedir.
Isverenler, bilimsel tespitler sonucunda mutabik kalman psikososyal tehlike-
leri izlemek ve gerekli tedbirleri igyerlerinde uygulamak zorundadirlar.
Psikososyal tehlikeler konusundaki bilgisizliklerini 6ne siiremezler ve yeni
yontemlerin uygulanmasimin 6zel uzmanlik gerektirdigini iddia ederek so-

" QOzdemir, s. 34. Her tiirli 6nlemin alinmas1 konusundaki tartismalar igin bkz. Demir,

Fevzi: “Is Saghg1 ve Giivenligi Onlemlerinin Alinmasinda Isverenin Sorumlulugu”,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar Dergisi, C. 20, S. 1, 2014,
s. 677.
' RG.30.06.2012, S. 28339.
2 Centel, Tankut: “Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun Uygulama Alam ve Kapsami”,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi, C. 19, S. 2, 2013,
s. 81.
Arslan, Seda: “Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’na Goére Isverenin Genel Yiikiimliiliikle-
ri”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi, C. 20, S. 1,
2014, s. 776-777. 1s saghgmin yerine getirilmesinde énlemlerin kapsami hakkinda bkz.
Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan, s. 364; Basbug/Yiicel Bodur, s. 397.
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rumluluktan kurtulamazlar™. Bu konuda Yargitay da ayni sonuca varmakta-
dir. Yiiksek Mahkemeye gore, “Iscinin beden ve ruh sagliginin korunmasin-
da 6nemli olan yon, bu tedbirin alinmasinin hakkaniyet dlgiileri i¢inde igve-
renden istenip istenemeyecegi degil; aklin, ilmin, fen ve teknigin bdyle bir

tedbirin alinmasim gerekli goriip gormedigi hususlaridir”.

Alman hukukunda yas ve isyeri iliskisi, saglikla ilgili 6nlemlerin plan-
lanmasi, ele alinmas1 ve organize edilmesi anlamindaki Isyeri Saghk Yone-
timi (Betriebliches Gesundheitsmanagement/BGM) c¢ergevesinde ele alin-
maktadir’®. Isciyi isyerinde etkileyebilecek tiim faktorler géz 6niinde bulun-
duruldugunda, saglik kavraminin, yasin etki alani igerisinde kaldig1 savu-
nulmakta, is¢inin mesai arkadasi veya bir yakininin 6liimiiniin onun sagligi
iizerinde kriz durumu yaratmaya elverisli oldugu belirtilmektedir. isyeri
Saglik Yonetimi kavramina, c¢alisma kosullarmin yas siireci igerisindeki
iscilerin sagligina nasil bir etkide bulundugunu agikliga kavusturmak igin
basvuruldugu da goriilmektedir’’.

Genel olarak Alman hukukunda Is Giivenligi Kanunu (ArbSchG) § 2
geregince isveren is kazalarmi Onlemek, is sagligini koruyucu onlemleri
almak ve giivenli ¢alisma kosullarin1 olusturmakla yiikiimlidiir™. ArbSchG
§ 4/1 uyarinca igveren, ArbSchG § 3 maddesinde belirtilen énlemleri alarak,
igin fiziksel ve psikolojik yonlerinden sagligi1 tehlikeye atmayacak sekilde
diizenlenmesini saglamalidir’”. Ayrica isveren risk degerlendirmesi yapmak
ve bu degerlendirmeden yola ¢ikarak tehlikeleri ve riskleri, psikolojik yiikler
(psychische Belastungen) de dahil en aza indirmek igin gerekli tedbirleri

™ QOzdemir, s. 43; Saribay Oztiirk, s. 19.

> Konuya iligkin Yargitay goriisii i¢in bkz. Siimer, Halik Hadi: Is Hukuku Uygulamalari,
8. Basi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2024, s. 713, (Uygulamalar).

Kaeding, Tobias Stephan: “Das moderne Betriebliche Gesundheits-management: Quo
vadis BGM?”, ARP, 2024, s. 373. Tiirkiye uygulamasi acisindan ise bkz. Serin, Giing6r/
Cuhadar, M. Turan: “Is Giivenligi ve Saghg1 Yonetim Sistemi”, Teknik Bilimler Der-
gisi, C. 5, S. 2, 2015, s. 53.

Alman hukukunda Isyeri Saglik Yonetimi kavranm kisaca saglikla ilgili 6nlemleri plan-
lamak, ele almak, organize etmek ve uyumlu hale getirmek anlamma gelir. Isyeri Saglik
Yonetimi’nin ii¢ parcasi vardir. Birincisi, is saglig1 ve glivenligine dair diizenlemelerdir.
Ikincisi, Isyerinde Entegrasyon Yonetimi (Betriebliche Eingliederungsmanagement/
BEM)’dir ve Sozialgesetzbuch § 167 uyarinca son on iki ayda alt1 haftadan fazla is go-
remeyen iscilerin ise entegrasyonu ile ilgilidir. Ugiinciisii ise, Isyerinde Saghk Tesviki
(Betriebliche Gesundheitsforderung/BGF) kapsaminda igverenin goniillii uygulamalari-
dir. Bu {i¢ unsur, yas silireglerinin diizenlenmesinde 6nem arz etmektedir. Bkz.
Frohlingsdorf, s. 54.

8 Balikcioglu, s. 1425.

7 Balikcioglu, s, 1425.
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almakla yiikiimlidiir (ArbSchG § 5)*. Ogretide Kanunun 5. maddesinin, is
saglig1 anlaminda tehlike olusturdugu siirece, yasa iliskin 6nlemlerin alinma-
sinda baslangi¢ noktasi oldugu belirtilmektedir®'.

Tiirk hukukunda ise gérev, yetki ve yiikiimliiliikleri diizenleyen ISGK
m. 4/I-a’ya gore isveren calisanlarin is ile ilgili sagligini saglamakla yiikiim-
lii olup, bunun i¢in gerekli organizasyonu kurmasi ve alinan tedbirleri degi-
sen sartlara uygun hale getirmesi gerekir. ISGK her tiirlii tedbirin alinmasin-
da igin esas alinmasi gerektigini belirterek, isverenin yiikiimliiliiklerinin kap-
samini genisletmistir®™. Alman hukukunda da isverenin ArbSchG § 5 kapsa-
minda yiikiimliiliikleri, tehlikelerin isle baglantili olmasi ile sinirlandirilmis-
tir®. Hem Tiirk hukuku hem de Alman hukuku agisindan sdylenebilir ki,
isyerinin tamamen diginda kalan psikolojik durumlardan kaynaklanan sonug-
lar, 6rnegin is¢inin bir yakininin 6lmesi ve buna bagh yas, is sagligi anla-
minda, igverenin almasi gereken Onlemlerin konusunu olusturmaz. Buna
karsilik, isyerindeki caligsma (mesai) arkadasinin dliimiine ve igyeri digindan
kaynaklanan (harici) 6liime bagli yaslar, isyerinde goriilen is ile baglanti
icerisinde oldugundan, ig saglig1 anlaminda igverenin dikkate almasi gereken
tehlikelerdir. Ornegin doktorlarin, yogun bakim hemsirelerinin, ulasim sek-
toriinde ¢alisanlarin, giivenlik gorevlilerinin, igverenlerin afetler karsisinda
olusturduklari acil miidahale ekiplerinin, gordiikleri isin 6zellikleri geregince
Olim vakalariyla kargilagsmalari muhtemeldir. Alman hukukunda bu isler
riskli isler olarak tanimlanmaktadir. Bu gibi islerde psikososyal riskler i¢in
onlem aliirken, 6liime bagli yas ve sonuglarinin da dikkate alinmasi gerek-
mektedir.

ISGK’nin 16. ve 17. maddesinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim
verme (bilinglendirme) yiikiimliiliigii, ISGK m. 4/I-b geregince isverence
alinmasi gereken is sagligi 6nlemlerinin bir pargasini olusturur®. Calisanla-
rin Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonet-
melik® Ek-1 tablosunda psikososyal risk etmenleri, egitime tabi saglik konu-

8 Froéhlingsdorf, Mental Health, s. 30. Almanya’da psikolojik yiik kavrami stresi (ruhsal

gerilimi) kapsamaktadir.

Frohlingsdorf, s. 80. Isyerinde psikolojik yiikleri acik¢a vurgulayan yasa degisikligin-

den sonra psikososyal risk degerlendirmelerinde bir artis yasanmistir. Bkz. Balikcioglu,

s. 1425.

82 Kandemir, s. 134; Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarh, Muhittin/Baysal, Ulas: is Hu-
kuku, 7. Basi, Lykeion, Ankara, 2022, s. 1440.

8 Sasse/Schonfeld, s. 347.

8 Arslan, s. 788-89; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan, s. 377.

5 RG. 15.05.2013, S. 28648.
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lar1 igerisinde sayilmistir. Yas olgusu, psikososyal risk yaratmaya elverisli
bir tehlike sayilabileceginden, is saglig1 ve gilivenligi egitimlerinin kapsami
icerisine alimmasi1 gerekir. Egitimler biinyesinde psikologlarin bulunmasi
gerektigi de isabetli olarak belirtilmistir®.

Is saghginin korunmasinda 6nleyici yaklasim araglarindan bir digeri
risk degerlendirmesidir (ISGK m. 10)*’. Esasinda isyerinde ¢ogu faaliyet,
oliimle sonuglanabilecek riskler igerir. Isveren risk degerlendirmesi kapsa-
minda, igyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikeleri belirlemeli,
tehlikelerin riske doniismesine yol agcan dogrudan ve dolayl faktdrleri analiz
ederek gerekli tedbirleri almalidir®®. is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlen-
dirmesi Yonetmeligi® m. 8/III hiikmiinde, isverence tanimlanacak tehlikele-
rin igerisinde psikososyal unsurlara da isaret edilmistir’. Ayni hitkmiin dor-
diincii firkasinda, psikososyal tehlikelerin 6zellikleri ve ¢alisanlarin bunlara
maruziyet seviyelerini belirlemek amaciyla gerekli kontrol, 6l¢iim, inceleme
ve arastirmalarin yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Isveren risk degerlendir-
mesi yaparken belirli risklerden etkilenecek ¢alisanlarin durumunu goz
oniinde bulundurmak zorundadir (ISGK m. 10/I-a)°'. Yonetmeligin 7. mad-
desinin 2. fikrasinda ise ¢alisanlarin risk degerlendirmesi yapilirken ihtiyag
duyulan her agamada siirece katilarak goriislerinin alinmasi saglanacagi be-
lirtilmistir. Calisanlarin risklerle ilgili kisisel deneyim ve goriislerine bas-
vurmak fiziksel risk alanlarinda dnemliyken, psikososyal riskler s6z konusu
oldugunda ise, bunun zorunluluk oldugu ifade edilmektedir’’. Yas olgusu

8 Ates, Zehra Gizem: “Calisanlarin Is Saglig1 ve Giivenligi Agisindan Egitilmeleri”,

Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 28, S. 2, 2020, s. 740.

Akin, Levent: “Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun Isverenin Hukuki Sorumluluguna
Etkisi”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar1 Dergisi - Prof. Dr.
Ali Riza Okur’a Armagan, C. 20, S. 1, 2014, s. 659; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan,
s. 379; Ozdemir, s. 125.

8 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 1437.

8 RG.29.12.2012, S. 28512.
90

87

Risk degerlendirmesinde, psikolojik saglik tehlikelerinin dikkate alinmasi gerektigi
hakkinda bkz. Akpinar, Teoman/Cakmakkaya, Baki Yigit: “Is Saghgi ve Giivenligi
Acisidan Isverenlerin Risk Degerlendirme Yiikiimliiliigii”, Calisma ve Toplum, C. 1, S.
40,2014, s. 281.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 2019 tarihli ve 206 sayili Siddet ve Taciz Tavsiye
Karar’nin 8. maddesine gore yapilacak risk degerlendirmesinde psikososyal tehlike ve
riskler dikkate alinmalidir. Bkz. Eraslan, Fatih: “Is Saglig1 ve Giivenligi Hukukunda
Risk Degerlendirmesi Yapma Yiikiimliiliigii”, Sakarya Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C. 6-7, S. 1-2, 2021, s. 60.

Vatansever, s. 127.
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icin de ayn1 sey sOylenebilir ve 6zellikle ¢alisan anketlerinden yararlanilarak
isyerinde 6liim ve yasa kars: tehlikeler tespit edilebilir’.

Isveren, iscinin ise uygunlugunu dikkate alma ve onu saglik gozetimine
tabi tutma yiikiimliliigiine sahiptir (ISGK m. 4/I-¢). Is saghig1 gdzetiminin
amaci, iscilerin yapacaklari isin bedensel 6zelliklerinin yaninda ruhsal du-
rumlarina da uygun olmasinin saptanmasidir. Sagliga uygun olmayan tali-
matlarin verilmesi bir risk tasiyacagindan, yasli is¢inin durumu goéz Oniinde
bulundurularak gérev degisikligine gidilmesi gerekebilir’. Ornegin iscinin
yas belirtilerine sahip olmasi halinde (diizensiz uyku yasin tetiklenmesine
neden olabileceginden) gece caligmasi yaptirilmasi, is makinelerinin kullan-
dirilmasi, konsantrasyon gerektiren ve diisme tehlikesi olan islerde tek basi-
na ¢alistirilmasi bir risk yaratabilir”. Adil bir degerlendirme yapilamayaca-
gindan, eger varsa, iscinin igyeri performans degerlendirme sisteminden ¢i-
karilmasi1 da diisiiniilebilir. Saglik gézetimi yiikiimliliigli kapsaminda alin-
mast gereken saglik raporlari ise igyeri saglik ve gilivenlik biriminde veya
ortak saglik ve giivenlik biriminde gorevli isyeri hekiminden alinmalidir™.

b. Yiikiimliiliige Uygulanacak Ilkeler Bakimindan

Calisanlarin saghigini saglama yiikiimii altinda bulunan isverenin yii-
kiimliiliigiinii yerine getirirken goz Onlinde bulundurmasi gereken ilkeler
ISGK m. 5’te sayilmustir. Is saghigi baglaminda 6liim ve yas konusunu ilgi-
lendiren en 6nemli ilkeler, isin kisiye uygun hale getirilmesi ve isyerindeki
sosyal iligkilere vurgu yapan genel bir 6nleme politikasinin gelistirilmesi-
dir””.

Alman hukukunda is¢inin bireysel yas donemi igerisinde isyerindeki
sosyal iliskilerden (sozialen Beziehungen) etkilenecegi belirtilmistir’™. isve-
renin is sagligim korumak adina isyerindeki sosyal iliskilere miidahale etme-
si gerektigi savunulmaktadir’. Ornegin isyerinin bir ¢alisan1 Sliirse isverenin

% Yasa iliskin 6nlemler aliirken isgilere damisilmas: hakkinda bkz. Hensiek, s. 99;

Welzel, s. 125. Psikososyal risklerin tespitinde anketlerin kullanilmas: hakkinda bkz.
Balikcioglu, s. 1427. Psikososyal tehlikelere yonelik risk degerlendirmesinin esaslari
icin bkz. Sasse/Schonfeld, s. 347.

%4 Arslan, s. 800.

% Schoeller, Annegret E.: “Trauer am Arbeitsplatz — Die Rolle des Betriebsarztes”, ASU
Zeitschrift fir Medizinische Priavention, S. 11, 2009, s. 153.

% Mollamahmutoglu/Astarh/Baysal, s. 1449; Eyrenci/Tagkent/Ulucan/Baskan, s. 382-
383.

7 Saribay Oztiirk, s. 20.

% Frohlingsdorf, s. 168.

9 Kandemir, s. 30.
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oncelikli hedefi, 6liim sonrasi ritiiellerle (taziye goriigmeleri vb.) is akisini
diizeltmek olmalidir. Isyeri disindan bir kisinin Sliimiinde, iscide ortaya ¢1-
kabilecek sugluluk sorununun iistesinden gelmek ve isletmenin imajinin
bozulmasini 6nlemek adina, basin agiklamalarii kararlastirmak gerekebilir.
Genel olarak isverenin hedefi, grup goriismeleri, uzman destegi ve mazeret
izinler ile ig organizasyonuna uyumun saglanmasidir. Tiim bu 6nlemler isye-
ri iginden yahut ortak saglik birimlerinden hizmet satin alinarak gergeklesti-
rilebilir'”.

Tiirk hukukunda da goriilecek isin is¢iye uygun olmamasi psikososyal
riskleri artiric1 etkenler arasinda yer almaktadir. Isyerinde sosyal iliskiler ve
calisma ortamiyla ilgili faktorlerin etkilerini kapsayacak sekilde tutarli bir
politikanin igveren tarafindan gelistirilmesi gerektigi, Kanun’da vurgulan-
mistir (ISGK m. 5/I-f). Isveren, psikososyal riskler i¢in genel bir dnleme
politikast gelistirmek zorundadir. Buradaki nihai ¢aba, ¢alisma kosullariin
ve igyerindeki sosyal iligkilerin, bedeni 6zelliklerin yaninda, ruh sagligina
iligkin nitelikler de dikkate alinarak diizenlenmesidir.

Isyerinde sosyal iliskiler, caligma arkadaslar1 ve iistler ile olan iliskileri
kapsar. Isyeri yas kiiltiirii kisminda bahsedildigi gibi, kisiler arasi iliskiler,
igyerinde psikolojik riskleri artirabilecegi gibi azaltilmasina da yardimei
olabilir'”. Isverenin calisanlar arasindaki iliskileri biitiiniiyle kontrol etmesi
beklenemez; ancak isyerindeki olumsuz sosyal iligkiler, yas siirecini olumsuz
etkileyebilir ve saglik sorunlarina yol agabilir. Bu nedenle igveren, ¢alisma
ortami ve sosyal iligkilerle ilgili politikalarini olustururken, 6lim ve yas
riskini de gbz 6niinde bulundurmalidir.

c. Is Saghg Organizasyonu Bakimindan

Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu, ¢alisma diizenini belirleme ve siirecleri
yonetmek igin igverence bir kontrol sisteminin kurulmasini diizenlemekte-
dir'®. Kontrol sistemi, isverenin bizzat veya vekili aracigiyla veya ortak
saglik ve gilivenlik birimlerinden satin alinarak yahut is giivenligi uzmani,

19 Frghlingsdorf, s. 55.
" flhan, Umit Deniz: “Evrilen Caligma Iliskileri Dogrultusunda is Saghg1 ve Giivenligin-
de One Cikan Psikososyal Risk Yo6netimi”, Sosyal Giivenlik Dergisi, C. 10, S. 2, 2020,
s. 323. Kisiler arasi iligkilerin, psikososyal risk degerlendirilmesinde ele alinmasi hak-
kinda bkz. Akkaya, Betiil/Ocaktan, Mine Esin: “Is Yerlerinde Psikososyal Risk Y&ne-
timi Siireci ve Iyi Uygulama Ornekleri”, Arsiv Kaynak Tarama Dergisi, C. 32, S. 1,
2023, s. 43; Kandemir, s. 27.

Balkar, Goniil Zehra: “Is Saglig1 ve Giivenligi Hakkinin Korunmasi: Isverenin Is Saglig
ve Giivenligi Organizasyonu”, Sosyal Giivenlik Dergisi, C. 2, S: 1, 2012, s. 44.
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igyeri hekimi ve diger saglik personeli gorevlendirilmek suretiyle kurulabi-
lir'®.

Isyerinde yas siirecinin kontroliinde, isyeri hekimlerinin rolii iizerinde
durmak gerekir'™. Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik m. 9/II-a hiikkmiiniin dor-
diincti alt bendinde isyeri hekiminin, igin yiiriitimiinde psikososyal riskler
acisindan c¢alisanlarin fiziksel ve zihinsel kapasitelerini dikkate alarak is ile
uyumunun saglanmasi gérevi belirtilmistir'®. Demek ki isyeri hekimleri,
psikososyal bir risk olarak 6liime bagli yas olgusu ile karsilastiklarinda, ken-
dilerine bagvuran is¢inin zihinsel kapasitesini dikkate alarak is¢iye yardimei
olmali ve alinabilecek tedbirlerin neler oldugu (6rnegin is¢inin psikologa
yonlendirilmesi vb.) hususunda igverene danigmanlik yapmalidir. Bu ¢erge-
vede isyeri hekimlerinin igverene karst mesleki bagimsizliklari bulunmakta-
dir. Mevzuattan kaynaklanan gorevlerini yerine getirmeleri sebebiyle s6z-

lesmeleri sona erdirilemez ™.

Alman hukukunda Isyeri Hekimleri, Giivenlik Miihendisleri ve Diger s
Giivenligi Uzmanlar1 Hakkinda Kanun (ASiG) geregince isverenin miidaha-
lelerine kars1 korundugu (ASiG § 8) ve isyerinde yas danigmanligi konusun-
da rol sahibi oldugu agiklanmaktadir'”’. ASiG § 3 diizenlemesine gére isyeri
hekimlerinin danigmanlik islevi igerisinde isyeri psikolojisi, psikolojik trav-
ma gegiren kisilere ilk yardim, rehabilitasyon ve terapi ihtiyaci teshisi bu-
lunmaktadir. Isyeri hekimi, uzmanlig: sayesinde calisanlarin psikolojik des-
tege ihtiya¢ duyup duymadigini tespit edebilir'®®. Yas olgusu karsisinda isye-
ri hekiminin is¢iler agisinda irtibat kisisi (Ansprechpartner) olacag: ifade

edilmektedir'®.

103 Arslan, s. 791.
104 fsyeri hekimi kavrami i¢in bkz. Yamakoglu, isverenin Yikiimliiligi, s. 88. isyeri he-
kimlerinin yas siireci ile temas noktalari hakkinda bkz. Schoeller, s. 153.

195 fsyeri hekiminin saghk yonetimindeki rolii ele alinarak, igyerinde yas damsmanlig
konusunda degerlendirilmesi hakkinda bkz. Frohlingsdorf, s. 188. Ayrica bkz. Eyrenci/
Taskent/Ulucan/Baskan, s. 396.

Beldiiz, Ahmet Burak: “Isyeri Hekiminin Tiirk Is Hukuku'ndaki Yeri, Gérev ve Yii-
kiimliiliikleri ile Sorumlulugunun Incelenmesi”, Karatekin Hukuk Dergisi, C. 2, S. 2,
2024, s. 110.

107 Brathuhn/Freudenberg/Fuchs, s. 151.

108 Welgzel, s. 126.
109

106

Alman is hukukunda isyeri hekiminin temel gorevlerinin diginda isgilere psikolojik
danigmanlik gorevinin verilip verilemeyecegi tartisilmis, mevzuatta yasaklayict hikkiim
bulunmadigindan bu gorevin verilebilecegi belirtilmistir. Bkz. Fréhlingsdorf, s. 197.
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Tiirk hukukunda isyeri hekiminin, igin yiiriitimiinde psikososyal riskler
acisindan c¢aligsanlarin fiziksel ve zihinsel kapasitelerini dikkate alarak is ile
uyumunun saglanmasi gérevi bulunmaktadir''’. Psikososyal riskler igerisin-
de kabul edilen bir yas siireci ile karsilasilmasi halinde isyeri hekimi, ig¢inin
calistirtlma durumunu degerlendirebilir ve tibbi deontoloji kurallar1 uyarin-
ca, uzun siireli yas bozuklugu belirtilerinin teshisi halinde is¢iyi psikiyatri
uzmanina sevk edebilir''’. Yas sorunu nedeniyle, ise devamsizlik durumlar
arasinda iliskinin olup olmadigini belirleyebilir. Saglikla ilgili kisisel veriler
hakkinda gizlilik yiikiimliiliigi bulundugundan, is¢inin yas siirecine dair
psikolojik verilerini isyeri hekimiyle paylasabilmesi miimkiindiir'?. Acil
durumlarda igyeri hekiminin yaninda igyeri psikologu istihdam edilmesi de
miimkiindiir'®. Netice olarak, isyeri hekimlerinin isyerini etkileyen yas sii-
reclerini kontrol edebilecegi ve uzun siireli yas bozukluguna déniismemesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi konusunda igverene yol gosterebilecegini
belirtebiliriz.

III. BIREYSEL iS iLiSKiSi BAGLAMINDA OLUME BAGLI
YAS

A. Yasin Aski Hali Olarak Degerlendirilmesi

Yas olgusunun psikososyal riskler icerisinde arastirilmasindan bagka,
bu olgunun i sdzlesmesinin kurdugu diizene yansimasi ele alinmasi gereken
bir diger temel basliktir. Gergekten is iliskisinde birgok neden is s6zlesmesi-
nin seyrini ve taraflarin birbirlerinden beklentilerine uygun sekilde devamini
sarsabilir''*. Yas, psikososyal etkilerinin is¢inin performansi tizerine etkisi

"0 Gerek, Niivit: “Is¢i Saghgi ve Is Giivenligi Kurullari ile Isyeri Hekimlerinin Is Giivenli-

gi Agisindan Onemi”, Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, C. 9, S. 1-2, 1991, s. 324-325. Bu konuda ayrica bkz. Ozdemir, s. 94.

Patolojik yasa tedavi yaklasimlar1 i¢in bkz. Colak/Hocaoglu, s. 61. Isci, psikolojik
saglik sorunu igin igyeri hekimine muayene olarak tedavi saglayamaz; diger bir deyisle
isyeri hekimligi, onleyici hekimliktir. Bkz. Siimer, s. 144-145. Isyeri hekiminin teshis
koyma yetkisi ve yiikiimliiliigii hakkinda bkz. Basbug/Yiicel Bodur, s. 452-453. Ayrica
bkz. Yamakoglu, Isverenin Yiikiimliiliigii, s. 104.

Schoeller, s. 153. Isyeri hekiminin sir saklama yiikiimliiliigii hakkinda bkz. Basbug/
Yiicel Bodur, s. 455.

Isyerinde iscilere psikolojik damgmanhk verilebilecek konularm icerisinde, yasanan
kayiplar da sayilmistir. Bkz. Torun, Alev: “Isyerinde Psikolojik Danigsmanlik”, Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, S. 37, 2007, s. 131.

Siizek, Sarper: “Is Akdinin Askiya Alinmasi ve Ucretsiz Izinler”, Dokuz Eyliil Universi-
tesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 9, Ozel Say1, 2007, s. 115; Eyrenci/Taskent/Ulucan/
Baskan, s. 171.

111

112

113

114
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dikkate alindiginda, is sozlesmesinin devamini gii¢lestirmeye miisaittir. Bu
etkinin, is sdzlesmesinin askiya alinmasi olarak ortaya ¢ikip ¢ikmayacaginin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yasin bir aski hali olarak degerlendirilmesi i¢in, ig sdzlesmesinin feshi
ve sdzlesmenin diiriistliik kuralina uygun bigimde devamiyla iliskisinin orta-
ya konulmas1 uygun olur. Is iliskisinin siirekliligini gézetmek is sozlesmesi-
nin diiriistliik kuralma uygun ifas1 anlamina gelir. Isverenin diiriistliik kurali
geregince sdzlesmenin ifasini kolaylastirma yiikiimliiliigii vardir. Isciye zarar
verme niyeti olmasa dahi, diiriistlik kuralina aykir1 her davranisi igverenin
sorumlulugunu dogurur'”. Bu bakimdan diiriistliik kurals, iscinin is iliskisin-
deki durumuna karsi dikkatli ve hassas olunmasini saglayacak bir hukuki
arag niteligi tasimaktadir. Fesih acisindan ise, dogrudan yas sebebine is soz-
lesmesinin feshi sonucu baglanirsa, is giivencesinden bahsetmek miimkiin
olmaz''®. Is iliskisinde siireklilik esastir; ancak yasamin seyrinde dogal yeri
bulunan 6liim ve yas, is iliskisinin sona erdirilmesinde tek sebep olmamali-
dir. Son care ilkesi geregince isverenin i sdzlesmesini fesih yoluna, diger

tiim ihtimallerin tilkenmesi halinde basvurabilecegi kabul edilir'"”.

Bu acgiklamalar 1s18inda is¢iyi calisamaz duruma getirmemekle birlikte
isini gerektigi sekilde yapmasini gegici olarak etkileyen bir durum olarak
yas, gegici ve kusursuz bigimde is gébrme borcunu yerine getirmesini imkan-
s1z kilabilir. Is gérme ediminin gecici bigimde kusursuz yerine getirmesini
engelleyen bu gibi durumlarda, is sdzlesmesi sona ermeyip aski haline alinir

ve aski siirecinin tamamlanmasi ile hiikiimlerini dogurmaya devam eder''®.

Esasinda yas siireci igerisinde is¢inin ¢aligtirilmasi maddi a¢idan im-
kansiz degildir'"’. Normal yas hali hastalik olarak kabul edilmez ve is¢inin
calisamayacak durumda oldugu varsayilmaz'?’. Fakat ifanin istenebilmesi
diirtistlik kuralindan dolayr beklenilmezdir. Diiriistlik kuralina aykirilik,
manevi sebeplerden kaynaklanabilir. Ogretide bu tiir gegici ifa engeline,

5 Giizel/Ugan Catalkaya, s. 43.

16 Siizek, Is Akdinin Askiya Almmasi, s. 115.

17 Baskan, S. Esra: Is Sozlesmesinin Feshinde Son Care (Ultima Ratio) Tlkesi, Legal Ya-
yincilik, Istanbul, 2021, s. 149. Son care ilkesinin uygulanmasi hakkinda bkz. Celik/
Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 543; Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 1051
vd.; Siimer, Uygulamalar, s. 350.

18 Giizek, Is Akdinin Askiya Alinmast, s. 116.

19 Tagkent, Savas: “Is Sozlesmesinin Askiya Alinmasi ve Ucretsiz Izin Uygulamas1”, Sicil

Is Hukuku Dergisi, C. 1, S. 3, 2006, s. 21.

120 Frohlingsdorf, s. 290.
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manevi beklenilmezlik (ideelle Unzumutbarkeit) denilmektedir'®'. Ruh sagli-

ginin derinden etkilenecegi hallerde, ifanin isg¢iden beklenmesi diiriistliik
kuralma aykir1 olacagindan, ortada manevi imkansizhik vardir'”. Oliime
bagl yas olgusunun manevi imkansizlik hallerinden biri oldugu agiktir. Isci-
nin ig gérme edimini sunabilmesi adeta elinde degildir. Alman hukukunda
verilen 6rnek ise dikkat gekicidir. Insan onuru, gocugunu yeni kaybetmis bir
palyaconun sirk gosterisine katilmaya zorlanmasinda oldugu gibi, yas tutan
isciden miisterilerin eglendirilmesini talep edilmesine engel olur. Yiikiimlii-
liigiin yerine getirilmesini istemek, bor¢lunun kisiligini ve temel haklarinm
yok sayar, onu acimasiz bir sézlesme ylikiimliiligiiniin nesnesi haline geti-

rir'®.

Alman hukukunda kisisel ve manevi beklenilmezlik nedeniyle ifanin
giiclestigi halleri diizenleyen BGB § 275/I11 uyarinca, is¢inin isgérme bor-
cunu ifa etmesi diirtistliik kurali (BGB § 242) geregince makul degilse, BGB
§ 326/1 15181nda isverenin karsi edimi ifa (licret 6deme) borcu ortadan kalkar
ve is sozlesmesi askiya almir'?*. BGB § 275/I1I diizenlemesine gore, sahsi
bir edimin (BGB § 613) yerine getirilmesini engelleyen bir sebeple (yas héli)
alacaklinin menfaati karsilastirildiginda, bu edimin yerine getirilmesinin
bor¢ludan beklenemeyecegi hallerde, bor¢luya ifadan kaginma hakk: tanin-
mistir. Edimin ifasmi engelleyen sebep, yas kavramini kapsayacak sekilde

genis yorumlanmaktadir'®’.

Bu noktada is sézlesmesinin askiya alinmasimin kosullart ile yas kav-
rami arasindaki iligkinin agiklanmasi gerekir. Birinci olarak, sézlesmenin
askiya alinabilmesi i¢in ifa etmemenin gegici olmasi gerekmektedir'*. Nite-
kim normal yas siireci gecicidir ve igyerinde iyi bir yas kiiltiirii olusturul-
mussa bu siirecin daha da kisalacagi sdylenebilir. Gegiciligin belirlenmesin-

121" Manevi imkansizhk hakkinda bkz. Akdeniz, Ayse Lediin: s iliskilerinde imkansizlik,
Onikilevha Yaymecilik, Istanbul, 2018, s. 163; Erkanh Basbiiyiik, Betiil: Iscinin Is
Gormekten Kaginma Hakki, Segkin Yaymecilik, Ankara, 2020, s. 342. Alman is hukuku
acisindan manevi imkansizligin detayli incelenmesi i¢in bkz. Greiner, Stefan: Ideelle
Unzumutbarkeit, Duncker & Humblot, Berlin, 2004, s. 37. Manevi imkansizlik ile maze-
ret izni arasindaki iliski igin bkz. Ozer, Hatice Duygu: “Calisanlarin Mazeret izinlerine
Toplu Bakis”, Legal Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, C. 19, S. 73, 2022, s. 48.

122 Erkanh Basbiiyiik, s. 343.

123 Greiner, s. 310.

124 Greiner, s. 310.

125 Frohlingsdorf, s. 298. Karsilastirmali hukuk metinlerinde, TBK m. 409’a karsilik gelen
hiikiimlerin genis yorumlandig: hakkinda bkz. Akdeniz, s. 173.

126 Belirli bir siire sonra ortadan kalkacag bilinen durumlarin gegici nitelik tasidigi kabul

edilir. Gegici imkansizlik hakkinda bkz. Akdeniz, s. 17.
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de, is iligkisinin siiresi ile ¢alisilamayan siire arasindaki oran, yasa neden
olan olaymin 6zellikleri veya is¢inin yerine baska bir ig¢inin ¢aligtirilmasinin
miimkiin olup olmadig1 dikkate almabilir'>’. Ancak edimin yerine getirilme-
mesi uzamigsa ve is iliskisinin devamui diiriistliik kurali geregince ¢ekilmez
bir hal almugsa, isveren fesih hakkini elde eder'*®. Yani is¢i tiim yas siiresin-
ce i3 gorme edimini askiya alamaz, yalmzca diiriistliik kuralina uygun siire
boyunca is gérme borcunu ifa etmekten kurtulabilir. Ikinci olarak, ifa etme-
menin kusursuz olmasi gerekir. Is¢inin 6liime bizzat sebep olmasi ihtimalin-
de kusuru varsa, (is¢inin esini 6ldiirmesi yahut doktorun malpraktis sonucu
hastasmin Sliimiine sebebiyet vermesi gibi) is sozlesmesi askiya alinmaz'”.
Ugiincii olarak, ifa zamanimin esasli olmamas1 gerekir. Edimin ifasmin mut-
laka belirli bir zamanda yapilmas1 gerektigi sdzlesmenin temelini olusturu-
yorsa, yani gecikmis ifa igvereni tatmin etmeyecekse, devamli imkansizligin
bulundugu anlasilir. Ornegin, isci sirf bir fuar siiresince ¢alistirilmak icin ise
almmissa, bu siire igerisinde is¢inin yas sebebiyle is s6zlesmesinin askiya
alinacagindan bahsedilemez.

Nihayet is sozlesmesi yas olgusunun ortaya ¢ikmasiyla kendiliginden
askiya alindiginda, sézlesme de varligini korudugundan, asagida agiklanacak
mazeret izni ve TBK m. 409 hiikmiine ait durumlar disinda, igverenin iicret
6deme borcu yoktur. Is¢inin yas sebebiyle devamsizhigi hakli bir mazeret
tagidigindan, igveren is sézlesmesini diiriistlik kurali geregince tespit edile-
cek siire boyunca, yalnizca bu sebebe dayanarak feshedemez. Ancak iicret ve
is gorme borglar1 disinda, is¢inin ve igverenin diger borglar1 varligimi koru-

1
maya devam eder'™.

B. Yas1 Kapsayan izin Tiirleri

1. Ucretsiz izinler Acisindan Yas

Yas olgusunun aski hali olarak kabulii neticesinde is¢i, belirli bir siire
i¢in is gorme ediminin ifasindan kurtulacaktir. Bu siire igerisinde is¢i izinli
olacagindan, oliim sonrasi ritlielleri yerine getirmek amaciyla isyerinden
gecici olarak uzaklagma imkéni veren bu siirelerin bir yas izni olarak tanim-
lanip tanimlanamayacagi ve hukukumuzda yas iznine yonelik yasal bir teme-
lin bulunup bulunmadig: ortaya konulmalidir. Her ne kadar Tiirk hukukunda
yas izni adi altinda 6zel bir izin tlirii bulunmuyorsa da, is¢inin kisisel alani

127 Tagkent, s. 21.

128 Siizek/Basterzi, s. 522.

129 Benzer bir drnek igin bkz. Ozer, s. 50.
130 Tagkent, s. 20.
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icerisinde, ailevi nedenlere bagli bazi izin haklarma isaret edebilmemiz
miimkiindiir®'. Bunu 6ncelikle iicretsiz izinler kapsaminda degerlendirmek
gerekir.

Izin haklar1 yas siirecinde is¢inin igyerine uyum saglamasi i¢in énemli-
dir'*. Bunlar igerisinde iicretsiz izin, is sozlesmesinin askiya almmasina
iliskin 6zel bir uygulama olarak dikkat ¢eker'>. Isletme riskini is¢inin tizeri-
ne aktarmak isteyen igveren, is¢iyle anlagsmak suretiyle, {icretsiz izin uygu-
lamasini hayata gegirebilir'**. Ucretsiz izin boyunca is¢i ticret talep edemez.
Isveren ise, isten ¢ikarmanin maliyetine katlanmadan isciyi isyerinden uzak-
lastirmus olur. Ucretsiz izin uygulamalari ¢alisma kosullarinda esash degisik-
lik anlamma geldiginden, IsSK m. 22 hiikmii iicretsiz izinlerde uygulama

alan1 bulur'®.

Iginde bulundugu yas siirecini isyeri disinda tamamlamak isteyen isci,
igverenle anlagmak suretiyle iicretsiz izne ayrilmak isteyebilir. Yas kiiltiirii-
niin yerlesmemis oldugu isyerlerinde is¢i agisindan iicretsiz izin imkant,
uzun siireli yas bozuklugundan korunabilmenin bir yolu olarak goriilebilir.
IsK. m. 22/I1 diizenlemesinde bu imkan, “taraflar aralarinda anlasarak
calisma kogsullarini her zaman degistirebilir” denmek suretiyle ifade edil-
mistir*®. Is¢inin {icretsiz izin talebi, yas sebebiyle gegici bir siireyi kapsaya-
cagindan makul goriillmelidir'’. Siirenin tespitinde, yasa neden olan olaymn
ozellikleri gozetilmelidir. Taraflarin anlasma hali disinda, yas sebebine bagh
izin haklarinin, ig sézlesmesinin eki niteliginde isyeri i¢ yonetmeliklerinden

veya toplu is s6zlesmelerinden kaynaklanmasi da miimkiindiir'*®.

Bl Akdeniz, s. 129; Ozer, s. 51. Alman is hukukunda da (iicretli) yas izni diizenlenmemek-

te, 6gretide ise bu eksikligin, isyeri konseyi ile igveren arasinda yapilacak isyeri sozles-
meleri yoluyla giderilebilecegi savunulmaktadir. Bkz. Hensiek, s. 99. Tiirk hukukunda
ise bdyle bir imkan s6z konusu olamayacagindan, yas izni ile ilgili yiiriirliikteki hukuk-
tan daha iyi diizenlemelerin yapilabilmesi, sendikalara ve toplu is sézlesmesinin diger
taraflarina kalmaktadir.

132 Qutor, s. 83.

133 Siizek, s. 127; Taskent, s. 20; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan, s. 172.

134 fsletme Rizikosu Teorisi i¢in bkz. Akdeniz, s. 93.

Yamakoglu, Efe/Karagop, Eda: “Is Hukukunda Ucretsiz Izin Uygulamalar1”, Marmara

Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar Dergisi, C. 20, S. 1, 2014, s. 490.

136 Taskent, s. 22; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan, s. 174.

7 isci tarafindan yapilan ticretsiz izin onerisinde, iznin sebebi makul, ayrilmak istedigi

stire gecici olmalidir. Bkz. Yamakoglu/Karacop, s. 493.

Ozer, s. 79. Kanunda diizenlenmemis aski hali ve buna iliskin izin haklarinin s6zlesme-

lerle diizenlenmesi miimkiindiir. Bkz. Siizek, s. 121. Mazeret izinlerinin sézlesmelerle

diizenlenmesi hakkinda bkz. Kar, Bektas/Goktas, Seracettin: “Tiirk Is Hukukunda Is¢i-

nin Yasadan Kaynaklanan Mazeret izinleri”, Sicil Is Hukuku Dergisi, C. 2, S. 6, 2007, s.

135

138
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2. Mazeret izni Acisindan Yas

Is hukukunda {icretsiz izin haricinde, farkli sosyal gayelerle dinlenme
amagl izinlerin disinda, ailevi ve kiiltiirel yiikiimliiliiklerin yerine getirebil-
meleri i¢in izinler 6ngoriilmiistiir. Acil durumlara iliskin izin haklar1 olarak
da miitalaa edilen bu izinler, is¢inin maddi ve manevi yonden gelisimiyle
ilgilidir ve ig¢inin yaninda igverenin de lehine oldugu gibi, toplum sagliginin
korunmasna katki saglar'®®. Bu tiir izinlerin baginda mazeret izinleri gelir.

Yas olgusu ile iligkisi kurulabilecek izin tiirii mazeret izinleridir; ¢linki
icerisinde yas siirecine iliskin unsurlar bulunmaktadir. IsSK Ek m. 2’de dii-
zenlenen mazeret iznine gore, “Isciye, ... ana veya babasimn, esinin, karde-
sinin, ¢ocugunun 6liimii halinde ti¢ giin ticretli izin verilir”. Bu hiikiim, is¢i-
nin yakinlarin birisinin 6liimii sonrasinda, iicretli izin talep etmeye hak ka-
zandiran nedenlere isaret ettiginden, is¢inin psikolojik durumunu korudugu
sOylenebilir. Mazeret iznine diger is kanunlarimizda ayrica yer verilmistir.
854 sayili Deniz Is Kanunu'*’ m. 42/I’ye gore, “...ana ve babanin, kari ve
kocanin, kardes ve ¢ocuklarin 6liimiinde iki giine kadar izin verilmesi” gere-
kir. 5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Mii-
nasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun'*' m. 19/II’ye gore ise, “Gazeteci,
...esi veya ¢ocugu, anasi veya babast 6ldiigii zaman dort; ...kardesi, biiyiik
anne veya biiyiik babast veya torunu oldiigii zamanlar iki giin olaganiistii
iicretli izine hak kazanir”'*®.

¢

Her ii¢ kanun hikkmiiniin de ortak noktasi 6zii itibariyle yas iznini dii-
zenliyor olusudur. Oliim olgusuna baglanan bu izin siireleri, her kanunda
kapsami degismekle birlikte, 6liimiin mazeret yahut olaganiistii bir durum
kabul edildigini gdstermektedir. Mazeret izninin verilmesinin sebebi, yas
stirecinin kolaylastirilmasi, ailevi, kiiltlirel ve dini yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi igin bos zaman taninmasidir'*’. Ancak mazeret izinlerinin kapsa-

27. Oregin Facebook, 2017 yilinda iicretli yas izni siiresini, 20 giine ¢ikardigim du-
yurmustur (https://www.facebook.com/sheryl/posts/10158115250050177, (Erisim Tari-
hi: 07.06.2025). Bu iyilestirmeyi Mastercard, Bank of America, AirBnB ve
SurveyMonkey gibi isletmeler de takip etmistir.
139 Dogan, s. 240; Eyrenci/Taskent/Ulucan/Baskan, s. 354.
49 RG.29.04.1967, S. 12586.
1 RG. 20.06.1952, S. 8140.
42 Buy izinlere genel bakis i¢in bkz. Kog, Yahya Kemal/Salap, Oya: “is iliskilerini Diizen-
leyen Kanunlarda Mazeret Izinleri ve Uygulamalar1”, Mali Coziim Dergisi, C. 28, S.
146, 2018, s. 312.
Siiphesiz mazeret izninin yoneldigi amaglar igerisinde, yas tutan kisiye, kaybimnin etkile-
rini atlatma imkani vermek, ¢aligma baskisindan kurtulmak ve resmi islemler ile evin
bosaltilmas1 gibi 6liim sonrasi gérevlerin yerine getirilmesi vardir. Bkz. Ozer, s. 58.
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mu elestiriye agiktir'*. Basin Is Kanunu kapsayici bigimde izin hakk: tanimis
olsa da, tiim is kanunlarinda mazeret izinlerinin kapsami yetersizdir. Oliim
ve yas olgusunun psikososyal etkileri 1s18inda, is¢inin yakinlar1 kavrami
genis yorumlanmali, is arkadaslarinin 6liimii veya isyerinde goriilen is dola-
yistyla karsilagilan 6liim hallerinde de mazeret izni kullanilabilmelidir. Ben-
zer sekilde fiili birliktelik igerisindeki esin, nisanlinin, {ivey ebeveynlerin,
kardeslerin esleri ve eslerin kardeslerinin, evlatliklarin, evlathigin ¢ocuklari-
nin, kayin hisimlarinin ve torunlarm Sliimi hallerinde de mazeret iznine
bagvurmak miimkiin olmalidir. Demek ki miinferit yas izninin diizenlenmesi
icin bir¢ok neden vardir. Bir kere, normal yas siireci hastalik kabul edilme-
diginden, uygulamada goriilenin aksine, is¢i devamsizligini hastaliga dayan-
diramaz. Ucretli yillik izinler de yas siireci i¢in uygun degildir; ¢iinkii din-
lenme amagli yillik izinler, yas siirecini atlatmak icin kullanilmamahdir'®.
Dolayisiyla mazeret izinlerinin kapsaminin genisletilmesi yahut miinferit bir
yas izninin ig hukukuna kazandirilmas1 gerekmektedir.

Yiiriirliikteki hukuk agisindan IsK Ek m. 2°de mazeret izninin kullani-
mina iligkin esaslara yer verilmemistir. Kanunda agik¢a, “...0liimii halinde
...izin verilir” denilerek yasal bir hak ortaya kondugundan, izinlerin veril-
mesinde isverence zorunluluk vardir'*. Ogretide, iscinin kisisel alaninda
meydana gelen bir olaya dayanildigindan, mazeret iznine hak kazanabilmek
icin, isverene talepte bulunulmasi gerektigi belirtiimektedir'*’. Ancak yas
stirecinde ig¢i mazeretini bildirebilecek ruh hali igerisinde olamayacagindan,
irade agiklamasinin ortiilii bigcimde gergeklestirilmesi miimkiindiir. Hakkin
kotiiye kullanimi olmamast igin, 6liimden itibaren is¢inin makul siire igeri-
sinde kanitlar1 ile isverene bagvurmasi gerekmektedir'®®. isveren mazeret
iznini kullandirmazsa is¢iyi gbzetme borcuna aykiri davranmig olacagindan,

144 Elestiriler hakkinda bkz. Dogan, s. 244; Kog/Salap, s. 313; Erkan Sahin, Duygu:
“4857 Sayili Is Kanunu Ek Madde 2’ye Goére Mazeret izni Hakki”, Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, S. 39, 2025, s. 276; Ozer, s. 59. Bir goriise gore, Kanunda be-
lirtilen kisilerin diginda birinin 6liimii halinde, isciye izin verilebilmesi i¢in, toplumun
deger yargilar1 gozetildiginde mazeretin igveren tarafindan kabul edilebilir hakli nitelikte
olmasi gerekir. Bu acidan is¢inin esinin anne ve babast ile kardeslerini hitkmiin kapsami
icerisinde degerlendirmek miimkiindiir. Bkz. Kar/Goktas, s. 29.

45 Frohlingsdorf, Mental Health, s. 30.

146 Aymi goriis igin bkz. Akdeniz, s. 176; Erkan Sahin, s. 279. Bir baska goriis ise, isvere-

nin i organizasyonunu planlayabilmesi ve mazeret izinlerini kullandirtabilmesi igin is-

¢inin bildirimde bulunmasi gerektigi yoniindedir. Bkz. Kar/Goktas, s. 35.

47 Oger, s. 76.

148 Dogan, s. 153.
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isci bunu hakli fesih nedeni yapabilir'®. Siiphesiz is¢i, iznini mazeretine
uygun sekilde kullanmalidir'®. Mazeret izinlerinin kullaniminda isverenin
yonetim hakki sinirlidir. Tek tarafli olarak ileri bir tarihte kullanilmasi igin
ertelenemez ve is iliskisinin sona ermesinde iicret alacagina doniismez''.
Mazeret izinlerinin yillik {icretli izin hakkindan diisiilmesi de miimkiin de-
gildir'>.

IsK Ek m. 2 diizenlemesi, yas siirecini baslatabilecek bazi olaylara isa-
ret etmekte ve is gorme ediminin ifasinin beklenilmez oldugunu kabul ede-
rek, is¢inin mazeretli sayilacagi {i¢ giinliik siire igerisinde, ¢alismadan {icre-
tini elde edecegini agiklamaktadir. Buradaki ticret, asil (¢iplak) ticrettir'>.
Stiphesiz Kanunda belirtilen siire asgari bir siireyi belirttiginden, taraflarin
daha uzun bir siireyi yas izni olarak kararlastirmalar1 miimkiindiir'**. Gergek-
ten ii¢ giinliik siire, psikoloji alanindaki arastirmalar 1s181inda, yas siirecinin
atlatilmasi i¢in oldukea kisadir. Dolayisiyla Kanundaki ii¢ giinliik siirenin de
artirilmasi gerekir'>. Ug giinii asan yas siireglerinde ise isci iicret talep ede-
meyecek ancak yiikiimliiliikleri sona ermemisse (s6z gelimi cenaze islemleri
lic giinii astiysa), is¢inin devamsizlig1 hakli sebebe dayanmaya devam etti-
ginden ve is sOzlesmesi aski halinde bulundugundan, s6zlesme isverence

.. - 156
sona erdirilemeyecektir ™.

Karsilastirmali hukuka bakildiginda, yas izni konusunda ilk &nciiler
Ingiltere, Galler ve Iskogya’dir. Nisan 2020°de bu iilkelerde Parental
Bereavement Act yiriirliige girmistir. Bu yasa, resit olmayan ¢cocugunu kay-
beden ebeveynlere iki hafta yas izni vermektedir. Bu tcretli izin, 6liimiin
ardindan 56 hafta i¢inde tek parca halinde veya iki blok halinde kullanilabi-
lir"". Fransa’da 2023 yilindan itibaren, her yastaki gocugun vefat: durumun-

149 Kar/Gioktas, s. 31.

130 iznin haksiz yere kullanilmas: konusunda bkz. Ozer, s. 99.

Bl Yargitay’a gore, “Mazeret izinleri kural olarak dogdugu anda kullamimas: gerekir.
Kullamilmadigi taktirde yillik iicretli izin gibi iicrete doniigsmez”. Bkz. Yarg. 9. HD., T.
09.03.2016, E. 2014/30441, K. 2016/5377, (Legalbank, Erigim Tarihi: 12.06.2025).

152 Kog¢/Salap, s. 314.
'S5 Erkan Sahin, s. 280. Mazeretli giinlerin isgiinii saylmamasi i¢in bkz. Eyrenci/
Taskent/Ulucan/Baskan, s. 355.

154 Kar/Goktas, s. 28; Ozer, s. 84.

155 Ornegin, is¢inin gocugunun Sliimii sonrasinda, digerlerine nazaran iistlenmesi gereken

sorumluluklarinin daha fazla olmasi sebebiyle yasal siirenin artirilmasi gerektigi goriisii
icin bkz. Erkan Sahin, s. 276.

156 Akdeniz, s. 172; Yamakoglu/Karacop, s. 488.

157 https://www.gov.uk/parental-bereavement-pay-leave/what-you-can-get, (Erisim Tarihi:
10.06.2025).
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da izin hakki 12 giine, 25 yasin altindaki bir yakinin vefati durumunda ise 14
giine ¢ikarilmuistir'®®. Fransiz s Kodu kural olarak es, hayat arkadasi, baba,
ana, kaympeder, kaymvalide ve kardeslerin vefati durumunda ii¢ giin izin
ongormektedir (L3142-4)'*. Portekiz de 2023 yilinda es, cocuk veya iivey
cocugun vefati durumunda 20 giine kadar, diger yakinlarin vefati durumunda
5 giine kadar izin siiresini getirmistir'®’. Goriilecegi tizere, Avrupa iilkeleri-
nin kahir ekseriyetinde yas izni miinferit olarak diizenlenmekte olup, iilke
hukukumuza gore kapsamlari ve siiresi daha genistir.

Ote yandan Tiirk hukuku agisindan, Is Kanunu’na tabi olmayan iscile-
rin durumu ayrica degerlendirilmelidir. Is kanunlar1 kapsaminda bulunmayan
iscilere iliskin devamsizlik TBK m. 409°da diizenlenmektedir. ‘Calisma
yoksa iicret de yoktur’ ilkesine istisna getiren bu diizenlemeye gore, “Uzun
stireli bir hizmet iliskisinde igci, ...kusuru olmaksizin, is gordiigii siireye
oranla kisa bir siire icin is gérme edimini ifa edemezse isveren, baska bir
yolla karsilanmadig taktirde, o siire icin is¢iye hakkaniyete uygun bir iicret
odemekle yiikiimliidiir”. Diizenleme geregince uyusmazlik halinde uzun
stireli hizmet iligkisinin tespiti hakime birakilmigtir. Devamsizligin kusura
dayanmamasi ve kisa siireli olmasi kaydiyla, is¢inin is gdremedigi hallerde
calismig gibi kabul edilerek iicrete hak kazanmasi séz konusu olmaktadir.
Burada asil tartigilmasi gereken ise, TBK m. 409 hiikmiiniin, IsSK Ek m.
2’nin kapsamadigi 6liim halleri i¢in uygulanabilir olup olmadigidir. Gorii-
siimiize gore Is Kanunu’nda bosluk olan hallerde, TBK m. 409 uygulanabi-
lir'®". Nitekim 6gretide de mazeret izni ierisinde diizenlenmeyen ve is Ka-
nunu’nda hiikiim bulunmayan, kayinvalide ve kaympeder gibi kisilerin 6lii-

miinde bu hiikmiin uygulanabilir oldugu belirtilmistir'®*,

TBK m. 409 hiikmiiniin Alman hukukundaki karsihigim BGB § 616/1
diizenlemesi olusturmaktadir. Diizenlemeye gore is¢i, kusuru olmaksizin

158 https://www.wtwco.com/en-za/insights/2023/09/france-paid-bereavement-leave-

extended-among-other-changes, (Erisim Tarihi: 10.06.2025).
https://french-business-law.com/french-legislation-art/article-13142-4-of-the-french-
labour-code/, (Erigim Tarihi: 03.07.2025).
https://www.asinta.com/news/portugal-changes-labor-code-in-
2023/#:~:text=Bereavement%?20leave%20increased%20from%20five,up%20t0%20five
%?20consecutive%?20days., (Erisim Tarihi: 10.06.2025).

Ogretide TBK m. 409 hiikmiiniin, I3 Kanunu’na tabi olan is¢iler bakimindan uygulan-
mayacagini savunan goriis i¢in bkz. Siizek/Basterzi, s. 528. Bu hiikmiin, Is Kanunu’na
tabi ig¢iler i¢in uygulanabilecegi goriisii i¢in ise bkz. Akdeniz, s. 71; Kar/Goktas, s. 32;
Erkanh Basbiiyiik, s. 344.

192 Dogan, s. 245.
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nispeten 6nemsiz bir siire i¢cin borcunu yerine getirmekten engellenirse iicret
hakkini kaybetmez. Boyle bir ifa engeli, imkansizlik durumunun yam sira,
borg¢lunun hukuki ve ahlaki yiikiimliiliikkleri nedeniyle isin kendisinden bek-
lenemeyecegi durumlarda da s6z konusu olur'®. Bir kisinin kaybr ile basa
cikmak, yas tutan kisinin kendisinde ortaya ¢ikan ifa engeli teskil eder. Al-
man hukukundaki goriis, bu hilkkmiin hastanede bulunma ve cenazeye katil-
mak isteyen isciler i¢in uygulanabilecegi ancak tiim yas siireci i¢in ig¢inin bu

diizenlemeden faydalanamayacag: yoniindedir'®.

Son olarak isK m. 64 uyarinca kural olarak isveren, iscilerden kullan-
diklar izin siiresinin sona ermesinden itibaren dort ay icerisinde telafi calis-
mas1 yapmalarini isteyebilir'®. isverenin telafi ¢alismasi talebinde buluna-
bilmesi i¢in zorunlu nedenlerle isin durmasi, ulusal bayram ve genel tatiller-
den Once veya sonra igyerinin tatil edilmesi veya benzer nedenlerle isyerinde
normal ¢alisma siirelerinin énemli 6l¢iide altinda g¢alisilmast ya da is¢inin
talebi ile kendisine izin verilmesi gerekir'®. isK Ek m. 2°de bazi1 6liim olay-
lar1 sonrasinda izin verilmesi gerektigi diizenlenmis olsa da, is¢inin bu izni
kullanabilmesi igin talep sart1 aranmadigindan, igveren is¢iye telafi ¢aligmasi
yaptiramaz'®’. Is¢inin edimini yerine getirmesinin ondan beklenemeyecegi
haller isK m. 64’iin kapsamina girmez'®®. TBK m. 409 geregince ¢alisilama-
yan siireler i¢in de, eger engelin niteligi ve agirlig karsisinda is¢inin is gor-
me edimini sunmasi ondan beklenmiyorsa, telafi ¢alismasi borcundan soz
edilmemelidir.

SONUC

Yasamin bag dondiiriicii dongiisii i¢erisinde mutlaka kendisine yer edi-
nen yas kavrami, psikoloji alaninda ¢ok kez ele alinmis olsa da, is hukukuna
yansimalar1 Tiirk hukukunda incelenmemistir. Alman hukukunda ise, iilke-
deki yaygin uygulamalardan dolayi, is hukuku boyutu ile yas kavrami ince-

16 Greiner, s. 315.

Frohlingsdorf, s. 301. Benzer sekilde igverenin gozetme borcunu diizenleyen BGB
618’den kaynaklanan ylikiimliiligii geregince iscilere tiim yas siireci boyunca izin ver-
me ylikiimliiliigii de yoktur. Bkz. Frohlingsdorf, Mental Health, s. 30.

Siimer, Uygulamalar, s. 668.

Basbug/Yiicel Bodur, s. 168. Telafi calismasmin kosullari hakkinda bkz. Eyrenci,
Oner: “4857 Sayili Is Kanununda Telafi Calismalar1”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C. 9, Ozel Say1, 2007, s. 32.

Ozer, s. 100; Erkanh Basbiiyiik, s. 345. Mazeret izni ve telafi ¢aligmalar1 arasindaki
iligki i¢in bkz. Eyrenci, s. 36, dn.14.

168 Akdeniz, s. 71.
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165
166

167
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lenmeye deger goriilmiistiir. Buradan hareketle ¢alisma ile temel olarak, yas
kavraminin 6ncelikle is sagligi anlaminda, sonrasinda is sdzlesmesinin aski-
ya alimmasi ve izin haklari agisindan is hukukunu etkiledigi sonucuna ula-
silmigtir. Bununla birlikte asagidaki sonuglar da, bu ¢alisma ile ulasilan tes-
pitler olarak kabul edilmelidir.

En kisa tanimiyla yas, bir kisinin kaybina kars1 gosterilen dogal tepki-
dir. Yas siirecinin belirtileri bireyden bireye degisiklik gdstermekte, bu belir-
tiler yalnizca kisisel yonden degil, isyerindeki sosyal iligkiler tarafindan da
sekillenmektedir. Iscilerin yas olgusuna kars1 yaklasimlarmin yetersiz olusu,
igyerinde yas kiiltiirlinlin olusmasini1 engellemektedir. Oysaki isyerinde ali-
nabilecek tedbirlerle, is¢ilerin yas ile miicadele kapasiteleri olumlu etkilene-
rek, bir taraftan uzun siireli yas bozuklugunun ortaya ¢ikmasina, diger taraf-
tan igletmeler acgisindan olumsuz ekonomik sonuglarin dogmasma engel
olunabilir.

Isyerinde yas, is saglig1 ile yakin iliski igerisindedir. Isyerinde goriilen
isi etkileyebilecek potansiyele sahip 6liime bagli yas olgusunun psikososyal
bir risk kabul edilmesi gerekir. Is saglig1 mevzuati, isvereni, isyerindeki psi-
kolojik risk faktorlerini dikkate almakla yiikiimlii kilmaktadir. Ozellikle
siklikla 6liim vakalari ile karsilagilan faaliyetler agisindan, igveren risk de-
gerlendirmesi yaparken yas olgusunu dikkate almalidir. Isyerinde gériilen ise
yabanci ve biitiiniiyle is¢inin 6zel yasamina ait yas tiirleri ise risk degerlen-
dirmesinin kapsami digindadir. Ancak en basta is ile baglantis1 kurulamayan
bir yas tehlikesi, isyeri i¢i risk faktorleri ile birleserek ruh hastaliklarina yol
agabiliyorsa, igveren risk degerlendirmesinde bu duruma iliskin 6nlemleri
tespit etmelidir. Isciler ile yoneticiler arasindaki sosyal iliskilerden kaynak-
lanan tehlikeler, uzun siireli yas bozuklugu riskini artirmaktadir. Bunlarla
birlikte igyeri hekiminin, gerekli uzmanliga sahip olmasi hélinde, igyerinde
igveren i¢in igyeri yas danigsmanligi gorevini de yiiriitebilmesi miimkiindir.

Yasin, bireysel is iliskisi baglaminda, izin haklar iizerinde etkisi bu-
lunmaktadir. Bu bakimdan yas, isciyi ¢alisamaz duruma getirmemekle bir-
likte, isini gerektigi sekilde yapmasini etkileyen bir durum olarak ortaya
ciktiginda, i sozlesmesinin askiya alinmasi sonucunu dogurmaktadir. Ancak
bunun i¢in yasin gegici ve is¢inin kusuru olmaksizin ortaya ¢ikmasi gerek-
mektedir. Is sozlesmesi yas sebebiyle askiya alindiginda, bu siireg, iicretsiz
izin hakkinin bir kullanimi olarak goériilmelidir.

4857 sayil Is Kanunu Ek m. 2 diizenlemesi ile is¢inin baz1 yakimlarmin
Olimii sonrasinda ii¢ giin iicretli mazeret izni verilecegini hitkkme baglamak-
tadir. Mazeret izni, bu yoniiyle bir tiir yas izni olarak kabul edilebilirse de,
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kapsami ve siiresi bakimindan elestiriye aciktir. Bir kere mazeret izninin
kapsami genisletilmeli ve is¢inin yakinlar1 kavrami genis yorumlanmali, is
arkadaslarinin 6liimii veya igyerinde goriilen is dolayisiyla karsilagilan 6liim
héllerinde de mazeret izni kullanilabilmelidir. Tkinci olarak iicretli izin siire-
si, Avrupa hukukundaki gelisimlere paralel olarak tekrar ele alinmali ve
ig¢inin uzun siireli yas bozukluguna ulagsmadan yas siirecini saglikli sekilde
atlatmaya elverisli bir siire tespit edilmelidir. Bu siirenin tespitinde psikoloji
alanindaki yas aragtirmalarindan faydalanilabilir.

Sonug olarak yas, ig¢inin psikososyal durumunu etkileyebilecek bir ol-
gu olarak kabul edilmeli ve igverenin ekonomik c¢ikarlarini dolayli olarak
etkileyebilecek bir risk oldugunun alti ¢izilmelidir. Yas kavramina odakla-
nilmas1 neticesinde, is saglig1 ve giivenligi mevzuatinda, psikososyal riskle-
rin ve bu tiir risklere kars1 dnlemlerin daha da 6nemli hale gelmesi miimkiin-
diir. Miinferit yas izninin diizenlenmesine ise toplumsal yasama katkida bu-
lunma firsati olarak bakilmalidir.
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