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Sardurulebilir Yesil Hastaneler: LEED Sertifikali Hastanelerin
Turkiye’deki Durumu ve Web iceriklerinin Degerlendirilmesi

Sustainable Green Hospitals: The Status of LEED Certified
Hospitals in Turkiye and Evaluation of Their Web Content

Sait SOYLER .
Oz
Amag: Bu calismanin amaci, LEED (Enerji ve Cevre Tasariminda
Liderlik) sistemine kayith kurumlar igerisinde saghk kurumlarinin
oranini ve sertifika dizeylerini ulusal ve uluslararasi oOlgekte
karsilastirmali olarak ortaya koymak ve Turkiye’de faaliyet
gosteren LEED sertifikali saghk kurumlarindan gold ve platinum
dizeyinde sertifikaya sahip olanlarin web sitelerinde yesil hastane
uygulamalarina iliskin paylasilan bilgileri, LEED’in yedi alt boyutu
cercevesinde betimsel igerik analizi yontemiyle incelemektir. Bu
kapsamda calisma, yesil hastane uygulamalarinin sertifikasyon
dizeyi ile web tabanl seffaflik ve bilgi paylasimi arasindaki iliskiye
odaklanarak, Tirkiye’deki mevcut durumu ortaya koymayi ve iyi
uygulama 6rneklerine yonelik gcikarimlar sunmayi hedeflemektedir.

Yontem: Arastirma, ikincil veri analizi ile web sitesi incelemesine
dayali betimsel igerik analizinin birlikte kullanildigi bir tasarima
sahiptir. LEED sistemine kayitli kurumlarin verileri LEED proje
dizininden elde edilmistir. Turkiye’de faaliyet gosteren, dizinde yer
alan ve sertifika sahibi olan saglik kuruluslari belirlenerek sertifika
seviyesi ve konumu agisindan incelenmistir. Daha sonra, gold ve
platinum sertifikali hastanelerin web igerikleri LEED kategorilerine
dayali tematik bir gergeve kullanilarak analiz edilmistir.

Bulgular: Elde edilen bulgular sisteme kayitli kuruluslarin biytk bir
kisminin ABD’de yer aldigini ve saglik kurumlarinin oransal olarak
kigtk bir pay sahibi oldugunu gostermistir. Turkiye’den 34 saglik
kurulusu kayithdir ve bunlarin 13 tanesi gold, 2 tanesi platinum olmak
Uzere 15'i sertifikalidir. Web sitelerinin icerik analizi neticesinde,
kurumlarin sertifika sahibi olduklarini siklikla beyan ettikleri ancak
LEED kategorileriyle uyumlu ayrintili bilgileri nadiren sagladiklari
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olmalarina ragmen yesil hastane uygulamalarini iletmede sinirl bir 6ncelige ve seffafliga sahip olduguna
isaret etmektedir. Yesil uygulamalarin web tabanli olarak agiklanmasinin tesvik edilmesi, paydas guvenini
artirabilir ve Turkiye’de strdurilebilir hastane tasariminin daha genis ¢apta benimsenmesini tesvik edebilir.

Anahtar Kelimeler

Siirdiirilebilir Saghk Hizmetleri, Yesil Hastaneler, LEED Sertifikasi, Cevresel Tasarim, Web icerik Analizi

Abstract

Aim: This study aims to comparatively examine the proportion and certification levels of healthcare
institutions registered in the LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) system at both
national and international levels, and to analyze the web-based information shared by gold and
platinum level LEED-certified healthcare institutions operating in Turkiye regarding green hospital
practices within the framework of LEED’s seven sub-dimensions. By focusing on the relationship
between certification level and web-based transparency, the study seeks to reveal the current
situation in Turkiye and to provide insights into best practices in communicating green hospital
applications.

Method: The research has a design in which secondary data analysis and website content analysis are
carried out together. The data of the organizations registered in the LEED system were obtained from
the LEED project directory. Healthcare organizations operating in Turkiye, included in the directory
and holding certificates were identified and examined in terms of certification level and position.
Subsequently, the web content of gold and platinum certified hospitals was analyzed using a thematic
framework based on LEED categories.

Results: The results show that the majority of the registered organizations are located in the US, with
healthcare institutions having a proportionally small share.34 healthcare organizations from Turkiye
are registered and 15 of them are certified, of which 13 are gold and 2 are platinum. As a result of
the content analysis of the websites, it was determined that the organizations frequently declare
that they are certified but rarely provide detailed information in line with LEED categories. The most
frequently emphasized themes were sustainable spaces, water and energy efficiency and indoor
environmental quality, while innovation in design and regional priorities were under-emphasized.

Conclusions: Healthcare organizations operating in Turkiye have limited priority and transparency in
communicating green hospital practices despite having high LEED certification scores and high-level
certification. Encouraging web-based disclosure of green practices can increase stakeholder trust and
encourage wider adoption of sustainable hospital design in Turkiye.
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Giris

Surdurilebilirlik konusu, daha 6nce ele alinmaya ve tartisiimaya baslanmis olsa da, 6zellikle
1980’lerden sonra kavramsal olarak yaygin bir kabul gérmis ve akademik alanda 6n plana ¢ikmistir
(Mebratu, 1998, s.494; Scoones, 2007, s. 590). Brundtland Komisyonu tarafindan ortaya konulan tanim,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini
karsilama gerekliligini vurgulamis ve boylece strdurilebilirlik tartismalari icin temel bir gerceve
olusturmustur (WCED, 1987). Zamanla, sirdurlebilirlik, agirhkli olarak gevresel surdirilebilirlik
baglaminda, 6zellikle kaynak kullanimi, eneriji tiiketimi ve ekolojik etki ile ilgili olarak ele alinmistir. Bu
cerceve icinde, slirdirulebilirlik, cesitli sektorler igin bir kilavuz ilke haline gelmis, sirdirilebilir bina
uygulamalari gelistiriimeye baslanmistir (Akadiri vd., 2012, s. 127).

insaat sektorii, dnemli dlciide enerji ve dogal kaynak kullanmasi ve gevresel bozulmaya katkida
bulunmasi nedeniyle strdirilebilirlik tartismalarinda buyuk ilgi gormistir. Bu endiselere yanit olarak,
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yesil binalar kavrami, kaynak verimliligini artirirken bina yasam donglsii boyunca gevresel etkiyi en
aza indirgemeyi amaglayan bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmistir. Yesil binalar, enerji ve su tiketimini
azaltmak, arazi kullanimini optimize etmek ve i¢ ortam kalitesini iyilestirmek igin tasarlanirken, galisan
ve tiketici refahina da katki saglamaktadir. Sonug olarak, yesil bina uygulamalar, strdarilebilirlik
stratejilerinin dnemli bir bileseni olarak giderek daha fazla kabul gérmektedir (Akadiri vd., 2012, s.
127; Wong ve Zhou, 2015, s. 156; Karimi vd., 2023, s. 11-12).

Saglik sektor, strdurilebilirlik baglaminda 6zellikle kritik bir alani temsil etmektedir. Hastaneler
surekli faaliyet gosteren, yiliksek diizeyde eneriji ve su kullanimi gerektiren, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
Ureten ve karmasik altyapi sistemleri barindiran yapilardir. Bu 6zellikler nedeniyle, strdirilebilirlik
ilkelerini hastane tasarimi, insaati ve isletmesine entegre etmek giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yesil
hastaneler kavrami, bu zorluklara yanit olarak ortaya ¢ikmis ve gevreye duyarl tasarim, verimli kaynak
yonetimi, atik azaltma ve hastalar, personel ve ziyaretgiler igin daha saglikli ortamlar yaratiimasini
vurgulamaktadir (Terekli vd., 2013, s. 38; Corvalan vd., 2020; Yiiksek ve Aktas, 2024, s. 356).

Yesil hastane uygulamalarinin giderek daha fazla kabul gérmesiyle birlikte, slrdardlebilirlik
performansini degerlendirmek ve standartlastirmak igin cesitli yesil bina sertifikasyon ve
derecelendirme sistemleri gelistirilmistir. Bu sistemler arasinda, LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design/Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik) en yaygin olarak benimsenen uluslararasi
sertifikasyon cergevelerinden biri haline gelmistir (Oztopcu ve Salman, s. 179; Aksar, 2025, s. 46.)
LEED, sirdirilebilirligin birgok boyutunu kapsayan yapilandiriimis bir kriterler seti sunmaktadir
(Kubba, 2009, s. 19-23; USGBC, 2014; Akgay ve Sari, 2025, s. 6-7). LEED, saglk tesislerinde giderek
daha fazla uygulanmakta ve sirdirilebilirlik odakli hastane tasarimi ve isletimini degerlendirme ve
sertifikalandirma noktasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Saglk hizmetlerini sirdurilebilir bir sekilde sunan hastane kavrami kiresel o6lgekte uzun
stredir benimsenmis olsa da, Tirkiye'de yesil hastane uygulamalarinin gérece yeni bir alan oldugu
gorilmektedir (Tereklivd., 2013,s.51; Pinarcivd., 2025, s.41). Bunakarsin, saghk hizmetleri sektoriinlin
biylime hizi ve cevresel etkileri dikkate alindiginda, Turkiye’de yesil hastane uygulamalarinin mevcut
durumunun ve bu uygulamalarin kurumsal diizeyde nasil gériindr kilindiginin ortaya konulmasi 6nem
tasimaktadir. Bu gergevede, yesil hastane uygulamalarinin sertifikasyon dizeyi ile web tabanh bilgi
paylasimi ve seffaflik arasindaki iliskiye odaklanan ¢alismalarin sinirli oldugu gériilmekte olup, mevcut
arastirma bu bosluga katki sunmay1 amaglamaktadir.

Kavramsal Cergeve

Siirdiirilebilirlik ve Yesil Binalar

Surdurilebilirlikle ilgili endiselerin kokleri ¢ok daha eskiye dayanmasina ragmen bu endiselerin
kavramsallastiriimasi, akademik camiada yer bulmasi, genis Ol¢lide kabul edilmesi ve uluslararasi
¢abalara konu olmasi 1980li yillari bulmustur. Ozellikle 1987 yilinda Brundtland Komisyonu (Eski
Adiyla Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu-World Commission on Environment and Development)
tarafindan kapsaml bir taniminin yapilmasiyla strdirilebilirlik kavraminin somutlagmasi yolunda
onemli bir adim atilmigtir. Bu tanima goére sirdurilebilirlik buglinki ihtiyaglarin gelecek nesillerin
ihtiyaclarini karsilayabilmesini engellemeyecek sekilde karsilanmasiyla saglanabilecektir (WCED,
1987; Portney, 2015).

Cevresel kaygilarla ortaya ¢ikan ve tanimlanan sirdirilebilirlik kavrami zaman igerisinde farkh
boyutlari icerisinde barindirmaya baslamistir. Yesil uygulamalar g¢evreye sagladiklari katkilarin yani
sira ekonomik ve sosyal unsurlara da 6nemli katkilar saglamaktadir (Tarkar, 2022, s. 251-252; Baytas
ve Cetin Aydin, 2022, s. 352). Dolayisiyla stirdurilebilirlik kavrami gegmiste oldugu gibi bugiin de
temelde gevresel siirdiiriilebilirlik cergevesinde gelismektedir (Kubba, 2009, s. 1-8). “iklim eylemi”
Birlesmis Milletler Surdirdlebilir Kalkinma Hedefleri igerisinde (SDG 13) de yer almaktadir ve
uluslararasi gergevede ele alinan 6nemli bir konudur (UNDP, 2025).

Surdurilebilirlikle ilgili tartismalar son donemde “yesil bina” kavraminin énemle ele alinmasina
yol agmistir. Zira ingaat sektériinde enerji tasarrufu ve stirdirilebilir uygulamalar agisindan énemli
bir potansiyel bulundugu 6ne sirilmektedir (Kubba, 2009, s. 6; Tarkar, 2022, s. 247). Yesil binalar
ortalama bir binayla karsilastirdiginda cevresel etki agisindan daha iyi tasarlanmistir. Tim yasam
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doéngisi boyunca gevre sagligini dncelemenin yani sira, su ve enerji kaynaklari ile arazisini en verimli
ve en az yikici sekilde kullanmaktadir (Terekli vd., 2013, s. 38).

Yesil binalarla ilgili gelismeler zaman igerisinde kendisini saglik sektdriinde de gdstermeye
baslamistir. Diger sektérlerde yer alan yesil bina uygulamalarinin saglik sektoriyle uyumlastirilmasi
ve sertifika sistemlerinin saglik sektoriine 6zgli olgltler gelistirmesi, “yesil hastane” konseptinin
glindeme gelmesini saglamistir.

Yesil Hastane Konsepti

Saglik hizmetleri sektorii hastaliklarin 6nlenmesi, teshis ve tedavi edilmesi gibi amaglarla hizmet
sunulan énemli bir sektordir. Ayni zamanda siirekli gelismekte ve yenilenmektedir. Bu durum da saglik
kurumlarini, su ve enerji kullanimi ile olusan atiklar anlaminda ¢evresel ve ekonomik unsurlari tehdit
edebilecek bir noktaya tasimaktadir. Bu nedenle saglik kurumlarinin da g¢evre dostu uygulamalar
benimsemesi ve strdirilebilir bir gelecege katki saglamasi 6nem arz etmektedir. Bu uygulamalarin
basinda ¢evreye duyarli, enerji verimli ve atiklari azaltan bir tasarim anlayisina sahip olan binalari
ifade eden ve yesil bina kavraminin saglk sektériindeki karsiligi olarak, yesil hastane konsepti 6n plana
cikmaktadir (Pinarcivd., 2025, s. 41). Saghk kurumlari 7/24 hizmet sunmakta, hizmet stirecinde ytiksek
bir enerji ve su kullanimi gerektirmekte, tehlikeli atiklar Gretmekte, ¢ok sayida ve gesitli malzemeler
kullanmaktadir (Terekli vd., 2013, s. 38; Kili¢ ve Gudiik, 2018, s. 165). Yesil hastane uygulamalari kit
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanimtiile ¢cevreye duyarlilik, tehlikeli madde ve atik yonetimi,
enerji ve su yonetimi uygulamalarinin yani sira yenilikgi cevre tasariminin uygulanabilecegi alanlardir
ve tesis tasarimindan hizmet sunumuna kadar her asamada ¢evre dostu uygulamalar icermektedir.
Dahasi, yesil hastaneler saghk hizmeti maliyetlerinin duslrilmesine, strdirilebilirligin ve saghk
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina yonelik firsatlar sunmaktadir (Baytas ve Cetin Aydin, 2022, s.
351-353). Bu gercevede surdiruilebilir tesislere sahip, enerji ve su kaynaklarini daha verimli kullanan,
daha az atik Ureten ve hizmet kullanicilarina daha nitelikli ortamlar sunabilen hastaneler yesil
hastane olarak tanimlanabilmektedir (Cilhoroz ve Isik, 2018, s. 43). Yesil hastaneler, yesil tekniklerin
kullanildigi, su ve enerjinin korundugu, tasima maliyetlerini azaltan uygun bir lojistik 6zelliklere sahip,
saglikli gida saglayan, alternatif enerji Gretim yollari bulunan, atik ydonetim sistemlerinin uygun sekilde
dizayn edildigi yesil bina 6zelliklerine sahiptir (Dhillon ve Kaur, 2015; Tarkar, 2022, 5.248-249).

Yesil hastaneler soyut veya somut bir¢ok fayda saglamaktadir. Yesil uygulamalar ile su kullanimi
%20-30 ve enerji tiketimi %30-40 civarinda azalmaktadir. Dahasi, glines i1sigindan faydalanimin
artmasi, hastalara daha kaliteli bir ortam saglanmasi, daha iyi hijyen gibi somut olmayan bir takim
faydalar da elde edilebilmektedir. Cevresel kirliligin azaltiimasi, dolayli olarak su ve hava kalitesinin
iyilestirilmesi, ekosistem ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi gibi faydalarla beraber yesil hastaneler
¢alisanlarin konforunu artirmakta ve devamsizligi azaltmaktadir. Dolayisiyla strdirilebilirligin farkh
boyutlarinda biyuk katkilar sunma potansiyeli tasimaktadir (Tarkar, 2022, s.249-250).

LEED Sertifikasyon Sistemi

Yesil yapilarin faydalarina iliskin farkindahgin artmasiyla birlikte, gesitli yesil bina derecelendirme
sistemleri gelistirilmistir. Bu derecelendirme sistemleri arasinda en yaygin olarak kullanilanlari;
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Methods) ve Green Star olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Tarkar, 2022, s. 250).
“BREEM for Healthcare”, “LEED for Healthcare” ve “Green Star Healthcare” sistemleri hastaneleri;
yonetim, enerji ve su verimliligi, atik yénetimi, malzeme se¢imi, tasarimda yenilik, i¢ ortam kalitesi
gibi strdurilebilirlik kriterleri gercevesinde belirli olgltlere gére puanlamaktadir (Cilhoroz ve Isik,
2018, s. 43). Bu sistemler literatiirde siklikla yer bulmakta ve farkli agilardan ele alinmaktadir. Ozellikle
LEED sistemi saghk hizmetleri alaninda oldukga sik kullaniimaktadir ve Saglk Bakanligi 200 yatak
ve (zeri kapasitedeki tim hastanelerde uluslararasi yesil bina sertifika sistemi olan LEED’i zorunlu
hale getirmistir (Saghk Bakanligi, 2025). LEED derecelendirme sistemleri hastaneler igin yiksek
performansli bir hizmet ortami tasarlamak, bu yapiyi insa etmek ve kullanmak gibi amaglara sahiptir
ve saglikh, dayanikl, ekonomik ve g¢evreye duyarl uygulamalari 6n plana g¢ikarmaktadir (USGBC,
2026a; USGBC, 2026b).

LEED, saglik kurumlarini degerlendirmek icin gesitli bashklar altinda dlgiitler gelistirmistir. Bu 6lgit
kategorilerini yeni versiyonlarinda revize edebilmektedir. Ote yandan en sik kullanilan versiyon olan
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2009 V3, icerisinde yedi kategori barindirmaktadir (Yiksek ve Aktas, 2024, s. 12). Bu kategoriler;
surdurilebilir araziler/alanlar, su verimliligi, enerji ve atmosfer, malzeme/materyal ve kaynaklar, ig
mekan/ortam kalitesi, tasarimda yenilik ve bélgesel 6ncelikler seklindedir (USGBC, 2010; Yiiksek ve
Aktas, 2024, s. 12).

Yesil Hastanelerde Seffaflik ve Web icerikleri

Saglk kuruluslarinin, sunduklari hizmetlerin kalitesinin yani sira, faaliyetleri hakkinda paydaslarla
ne dlgiide bilgi paylastiklari da son derece 6nemlidir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik ve gevreye duyarli
uygulamalar baglaminda, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik, saghk kuruluslarinda kurumsal
itibar, paydas gliveni ve sosyal mesruiyeti etkileyen kilit faktérler olarak kabul edilmektedir (GUmis
ve Oksiiz, 2009, s. 2131-2144; Senay ve Landrigan, 2018; Tuna ve Kilig, 2020, s. 265; Alizadeh vd.,
2025; Locke vd., 2025; Pisarra ve Marsilio, 2025). Bu baglamda, yesil hastane uygulamalarinin
hayata gecirilmesiyle beraber, ayni zamanda bu uygulamalarin kamuoyu ile agik ve erisilebilir bir
sekilde paylasiimasi da 6nem arz etmektedir. (Senay ve Landrigan, 2018; Kumar ve Chaudhary, 2021;
Vijayalakshmi vd., 2025).

Kurumsal web siteleri, saglik kuruluslarinin paydaslarina bilgi sagladigi en temel ve yaygin olarak
kullanilan iletisim araglarindan birini olusturmaktadir. Kurumlar, web siteleri aracili§iyla misyon ve
vizyonlarini, politikalarini, kalite ve surdirilebilirlik uygulamalarini, sertifikasyon siireglerini ve
iyi uygulama o6rneklerini sunabilirler. Saglik kurumlarinda kurumsal web siteleri yalnizca tanitim
acisindan degil, ayni zamanda seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal iletisim agisindan da kritik bir
rol oynamaktadir (Cinar, 2015, s. 26; Altintas ve Mertoglu, 2017, s. 262; Geng, 2019, s. 881-882).
Buna gore, web sitelerinde sunulan igerik, dolayli olarak kurulusun énceliklerini ve belirli konulara
verilen 6nem diizeyini yansitmaktadir. Yesil uygulamalarin paylasilmasi da bu baglamda kurumun
uygulamalara verdigi énemi ve sirdirilebilirlik ¢abalarini kamuoyu ile paylasma niyetini ortaya
koymaktadir.

Yesil hastaneler agisindan bakildiginda, LEED gibi uluslararasi bir sertifikaya sahip olmak, bir
saglik kurumunun belirli cevresel strdirulebilirlik standartlarini karsiladigini géstermektedir. Ancak
yesil hastane uygulamalarinin sertifikalandiriimasinin yani sira bunlarin kamuoyu ile de paylasiimasi
gerekmektedir. Bu ayrim, yesil hastane uygulamalarinin gérinirlGgiini ve iletisimini degerlendirmek
icin hastane web sitelerini incelemenin énemini vurgulamaktadir. Bu uygulamalarin kurumsal web
sitelerinde nasil ele alindigi, LEED alt boyutlariyla ne 6lglide uyumlu oldugu ve paydaslara saglanan
detay seviyesi de dikkate alinmalidir. Web tabanli igerigin bu perspektiften analiz edilmesi, saglik
kurumlarinin gevresel sirdirilebilirlige yaklasimlarinin ve seffaflik dizeylerinin tanimlayici bir
degerlendirmesini saglayabilecektir. Bu nedenle, mevcut ¢alismada, Tirkiye’'de faaliyet gdsteren gold
ve platinum diizeyde LEED sertifikali saghk kurumlarinin web siteleri, yesil hastane uygulamalariyla
ilgili gortndrlik ve bilgi paylasim uygulamalarini degerlendirmek igin temel bir veri kaynagi olarak ele
alinmis ve incelenmistir.

Gereg ve Yontem

Arastirmanin Amaci ve Tasarimi

Bu calisma, LEED sistemine kayith saglik kurumlarinin sertifikasyon diizeylerini ve Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren LEED sertifikali saglik kurumlarindan gold ve platinum diizeyinde sertifikaya sahip
olan kurumlarin web sitelerinde yer alan yesil hastane uygulamalarina iliskin bilgileri incelemeyi
amaglayan betimsel nitelikte bir arastirmadir. Arastirma, ikincil veri analizi ile web sitesi incelemesine
dayal betimsel igerik analizinin birlikte kullanildig bir tasarima sahiptir. Calismada nedensel iliski
kurmaya yonelik herhangi bir istatistiksel test uygulanmamis olup, elde edilen bulgular tanimlayici
karsilastirmalar ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Diger yesil binalarda oldugu gibi hastane yapilarini da ¢evresel sirdirilebilirlik agisindan
inceleyen ve sertifikalandiran bazi sertifika sistemleri mevcuttur. Bu sistemler arasinda yer alan
“LEED For Healthcare” en 6nemli sertifika sistemlerinden biridir. LEED 1998 yilinda gelistirilmistir ve
gelistirilmesinin ardindan en ¢ok kabul gormus olan yapi-¢evre degerlendirme sistemi olarak dikkat
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cekmektedir (Tarkar, 2022, s. 250; Yiicel Isildar ve Gdkbayrak, 2018, s. 48; Oztopgu ve Salman, s. 179;
Aksar, 2025, s. 46). Saglik Bakanligi da mevcut ve yeni yapilacak 200 yatak ve lzeri kapasiteye sahip
hastaneler igin LEED Sertifikasyonunu zorunlu hale getirmistir ve bu anlamda LEED, diger sertifikasyon
sistemlerine gore 6n plana ¢ikmaktadir (Yuksek ve Aktas, 2024). Bu nedenle bu ¢alismada LEED
sertifikasyon sistemi gz 6niinde bulundurulmustur.

Arastirmanin evrenini, LEED proje dizininde yer alan ve tim (lkeler ile tim sektorlerden kayith
olan kurumlar olusturmaktadir. Arastirmanin ana amaci dogrultusunda &rneklemini, Tirkiye'de
faaliyet gosteren ve LEED proje dizininde kayith olan hastanelerden gold ve platinum dizeyinde
sertifikaya sahip olan kurumlar olusturmaktadir. Calismanin birinci asamasinda, LEED sistemine kayitli
tim kurumlar ve bu kurumlar igerisinde saghk kurumlarinin orani ile sertifika diizeyleri incelenmistir.
ikinci asamada ise Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve “LEED for Healthcare” kapsaminda gold ve platinum
diizeyinde sertifikaya sahip saglik kurumlari inceleme kapsamina alinmistir.

Verilerin Elde Edilmesi ve Veri Analizi

Arastirmaya dahil edilecek olan saglik kurumlari LEED proje dizininden elde edilmistir. ilgili veri
tabaninda tim Ulkeler ve tim sektérlerden LEED’e kayith organizasyonlar yer almaktadir (USGBC,
2025). Dolayisiyla bu asamada oncelikle ikincil veriler kullanilmistir. Bu veriler icerisinde kurum
sayilari, saghk kurumu sayilar, sertifikali kurum sayilar, sertifika tirlerine gére kurum sayilar gibi
bilgiler, Tlrkiye’den kayitli kurum sayilari ve saglk kurumlariile sertifika tlrlerine gore karsilastirilabilir
bilgilere yer verilmistir.

ikinci safhada Tiirkiye’de faaliyet gésteren kamu hastaneleri, {iniversite hastaneleri, kamu-6zel
ortakhgiyla isletilen hastaneler, vakif hastaneleri ve 6zel hastaneler arasinda “LEED for Healthcare”
sertifikasina sahip olan ve “yesil hastane” olarak nitelendirilen hastanelerden gold ve platinum
sertifikaya sahip olanlarin web sayfalari incelenmis, ayrica olasi bilgi eksikliklerini azaltmak amaciyla
arama motorlari tzerinden “[hastane adi AND/VE LEED]” anahtar kelimeleri kullanilarak tarama
yapilmistir.

Web sitesi incelemelerinde LEED boyutlarindan elde edilen temalar kullaniimigtir. LEED V3,
hastaneleri strdirulebilir araziler/alanlar, su verimliligi, enerji ve atmosfer, malzeme/materyal ve
kaynaklar, ic mekan/ortam kalitesi, tasarimda yenilik ve bélgesel 6ncelikler olmak tizere toplam yedi
alt baghktan olusan, 110 puan Ulzerinden degerlendirmektedir. Bu alanlardan alinan 40 ile 49 puan
minimum sertifika dlzeyini ifade etmektedir. 50-59 puan silver, 60-79 puan gold ve 80-110 puan
ise platinum sertifika puanlandir (USGBC, 2014). Web sitesi igeriklerinin elde edilebilmesi igin Excel
formatinda bir tablo olusturulmustur. Tablo hastane adi, milkiyet yapisi, erisim saglanan web sitesi
gibi ozelliklerin yani sira LEED alt boyutlarina iliskin basliklardan olusmaktadir. Saglik kurumlarinin
genel 6zelliklerinin ele alinmasinin ardindan her bir web sitesi LEED agiklamalari/duyurulari ve alt
boyutlarina yer verme durumu kapsaminda incelenmis ve tabloya aktariimistir.

LEED proje dizininden elde edilen veriler sayi ve ylizde/oran olarak 6zetlenmistir. Sayilar tablolara
islenmis, sertifika oranlari, saglik kurumu oranlari, sertifika tlri ylizdeleri gibi ylzdelik oranlar ise ilgili
oOlglitlin toplam olglit kategorisine bdliinmesiyle hesaplanmistir. Web igeriklerinin analizinde, LEED V3
sertifikasyon sisteminin yedi ana boyutu temel alinmistir. Bu boyutlar, analiz i¢in dnceden belirlenmis
temalar olarak kabul edilmistir. Her bir hastanenin web sitesinde yer alan igerikler bu temalar
dogrultusunda incelenmis ve icerik varligi 6ncelikle “mevcut” veya “mevcut degil” seklinde kodlanmis
ve ardindan hastane web sitelerinde hangi temalara odaklaniimis oldugu degerlendirilmistir.

Bu yaklasim, saglik kurumlarinin kurumsal web sitelerini paydaslara yonelik bir iletisim ve seffaflik
araci olarak ele alan kurumsal iletisim ve kurumsal seffaflik literattirt ile uyumludur. Bu baglamda
¢alisma, saglik kurumlarinin, yesil hastane uygulamalarini web tabanl olarak ne 6lglide gorinir
kildiklarini betimlemeyi amaglamakta olup, iceriklerin derinligine veya etkisine yonelik nedensel bir
degerlendirme kapsam disi birakilmistir.

Bulgular

LEED proje dizininden elde edilen veri tabaninda tim diinya genelinde ve tim sektorlerde LEED
sistemine kayith olan, herhangi bir sertifikasi olan ya da olmayan toplam 208 bin 488 olmak lizere
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tim kurumlar yer almaktadir. Bu kurumlardan 40 bin 850 tanesinin bilgileri gizli/mahrem olarak
isaretlenmistir ve yalnizca Ulke ve eyalet gibi bilgileri yer almaktadir. 149 bin 033 kurum Amerika
Birlesik Devletleri’nin gesitli eyaletlerinde yer almaktadir. Tum kurumlarin %70’ten fazlasi ABD’de yer
almaktadir. En az bir kayith organizasyona sahip olan dlke sayisi 192’dir.

Kayith olan kurumlardan 89 bin 620 tanesi herhangi bir sertifikaya sahip degildir. Toplam 29 bin 283
tanesi temel diizeyde sertifikaya, 34 bin 096 tanesi silver, 42 bin 334 tanesi gold ve 13 bin 079 tanesi
platinum sertifikaya sahiptir. Tlrkiye’de yer alan kurumlarin orani %1’e yakindir. Sertifikali kurumlar
icerisinde temel diizeyde sertifika orani %24,6, silver sertifika orani %28,7, gold sertifika orani %35,7
ve platinum sertifika oraniise %11'dir. Saglik kurumlarinin toplam kurumlar icerisindeki orani %0,8'dir.
Sertifikali saghk kurumlarinin toplam saglik kurumuna orani ise %46,3’tur. Sertifikal saghk kurumlari
icerisinde %23,3’U temel, %37,9u silver, % 33,7’si gold ve %5,1’i platinum diizeydedir (Tablo 1).

Tablo 1. LEED Sistemine Kayith Kurumlara iliskin Genel bilgiler

Kayith Kurumlar Tanimlayici istatistikler (Sayi — Oran)
Kayitl Kurum Sayisi 208.488

Gizli Kurum Sayisi 40.850
Sertifikali Kurum Sayisi 118.792
ABD’de Yer Alan Kurum Sayisi 149.033
Turkiye'de Yer Alan Kurum Sayisi (Tamamina orani) 1.968 (~%1)
Ulke Sayisi 192

Temel Duizeyde Sertifika (Sertifikallar iginde orani) 29.283 (%24,6)
Silver (Sertifikalilar icinde orani) 34.096 (%28,7)
Gold (Sertifikalilar iginde orani) 42.334 (%35,7)
Platinum (Sertifikalilar iginde orani) 13.079 (%11)
Toplam Saglik Kurumu Sayisi (Toplam kuruma orani) 1677 (%0,8)
Sertifikali Toplam Saglik Kurumu Sayisi (Saglik kurumlarina orani) | 777 (%46,3)
Temel Duizeyde Sertifika (Sertifikali saghk kurumlari igerisinde) 181 (%23,3)
Silver (Sertifikali saghk kurumlari igerisinde) 294 (%37,9)
Gold (Sertifikali saglik kurumlari igerisinde) 261 (%33,7)
Platinum (Sertifikali saglik kurumlari igerisinde) 40 (%5,1)

Kaynak: USGBC, 2025’elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan 6zetlenmistir.

Sisteme Tirkiye’den dahil olan toplam 1.968 organizasyon mevcuttur. Bu kurumlardan 34 tanesi
saglk kurumudur. Toplam 676 kurum sertifikalandiriimistir. 42 tanesi sadece sertifika dlizeyindeyken
(%6), 92 kurum silver (%14), 454 kurum gold (%67) ve 88 (%13) kurum platinum sertifikaya sahiptir.
Saglik kurumlarinin toplam kurumlara orani %2’ye yakindir. Sertifikali kurumlarin toplam kayith
kurumlara orani %34,3’tur. Sisteme kayith 34 saglk kurumundan %45’ten fazlasi sertifika almistir
(Tablo 2). Bunlardan tamamina yakini gold sertifikaya sahipken, iki kurum platinum sertifikaya sahiptir.
Platinum sertifika orani %13’ten fazladir.

Tablo 2. LEED Sistemine Tirkiye’den Kayith Kurumlar

Tirkiye’den Kayith Kurumlar Tanimlayici istatistikler (Sayi1 — Oran)
Kayith Kurum Sayisi 1.968

Gizli Kurum Sayisi 308

Sertifikali Kurum Sayisi (Toplam kuruma orani) 676 (%34,3)

Temel Diizeyde Sertifika 42

Silver 92

Gold 454
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Tablo 2. Devami

Tirkiye’den Kayith Kurumlar Tanimlayici istatistikler (Sayi — Oran)
Platinum 88

Saglk Kurumu Sayisi (Toplam kuruma orani) 34 (~%2)

Sertifikal Saglik Kurumu Sayisi (Saghk kurumlarina orani) 15 (~%45)

Temel Diizeyde Sertifikali Saglk Kurumu 0

Silver Sertifikali Saghk Kurumu 0

Gold Sertifikah Saglik Kurumu (Sertifikali saglik kurumlari

~0,
icerisinde) 13 (~%87)

Platinum Sertifikali Saghk Kurumu (Sertifikali saglik kurumlari

~0,
icerisinde) 2 (~%14)

Kaynak: USGBC, 2025’elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan 6zetlenmistir.

Saglik sektériinde faaliyet gosteren 34 kurumdan 13 tanesi gold 2 tanesi platinum sertifikaya
sahiptir. Tlrkiye'de faaliyet gosteren LEED sistemine kayith saglhk kurumlari ve 6zellikleri Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3. Turkiye’de Yer Alan Sertifikali Saglik Kurumlari

Kurum Adr* Sehir :z:;iﬁka ;\:‘I;‘:n Sahiplik Durumu**

Kartal Lutfi Kirdar Hastanesi istanbul Gold 68 Saghk Bakanlig

Erzurum Saghk Kompleksi Erzurum Gold 64 Saglik Bakanhgi

Acibadem Altunizade Hastanesi | Istanbul Gold 72 Acibadem Proje Yonetimi

VKV Amerikan Hastanesi istanbul Platinum | 83 VKV Amerikan Hastanesi

Memorial Bahgelievler Hastanesi | istanbul Platinum | 83 Aydin Saglik Yatirimlari San. Tic. AS

Bahat Hastanesi istanbul Gold 69 Bahat

Yozgat Sehir Hastanesi Yozgat Gold 60 RMI Ronesans Medikal Taahhut Insaat AS
Elazig Sehir Hastanesi Elazig Gold 63 RMI Ronesans Medikal Taahhut Insaat AS
Ezii:ii_::r Ikitelli Sehir istanbul Gold 63 RMI Ronesans Medikal Taahhut Insaat AS
Bursa Sehir Hastanesi Bursa Gold 68 RMI Ronesans Medikal Taahhut Insaat AS
Adana Sehir Hastanesi Adana Gold 62 RMI Ronesans Medikal Taahhut Insaat AS
APY Atasehir Hastanesi istanbul Gold 68 -

gla(::ae:::inl Egitim ve Arastirma istanbul Gold 64 )

':Zﬁg:i: Maslak 2. Etap istanbul Gold 60 Acibadem Proje Yonetimi

Gaziantep Sehir Hastanesi Gaziantep 63 RMI Ronesans Medikal Taahhut Insaat AS

*Kayit tarihine gore, sisteme kayith olan isimlerle siralanmistir.
**LEED sistemindeki kayitlara gére sunulmustur.
Kaynak: USGBC, 2025’elde edilen veriler aragtirmaci tarafindan 6zetlenmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren LEED sertifikali saglik kurumlari incelendiginde, toplam 13 hastanenin
“gold” ve 2 hastanenin “platinum” sertifikasina sahip oldugu, bu hastanelerin 9 tanesinin istanbul’da
yer aldigl, Erzurum, Yozgat, Elazig, Bursa, Gaziantep ve Adana’da ise birer hastanenin yer aldig
goriilmektedir. Gold sertifikali hastanelerin degerlendirme puanlarinin ortalamasi 64,92'dir. Platinum
sertifikali iki hastane de 83 puan almistir.

incelenen saglik kurumlarindan 2 tanesinin sahiplik durumu sistemde yer almamaktadir. 2 hastane
Saglk Bakanhgr’na aittir. 11 hastanenin sahipligi sistemde 6zel kurumlara ait gorilmektedir. Bu
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hastanelerin 6 tanesinin kamu 06zel isbirligi sekilde isletilen ve tesis yonetimi 6zel kurumlar tarafindan
gerceklestirilen hastaneler oldugu goriilmektedir. istanbul disinda faaliyet gdsteren sertifikall
hastanelerde tesis yonetimini Gstlenmis olan kurumun sahipligi 6n plana gikmaktadir.

Web sitelerinin incelenmesi sonucunda sistemde Erzurum Saglk Kompleksi olarak kayitl olan
Erzurum Sehir Hastanesi'nin (Erzurum Sehir Hastanesi, 2024), Acibadem Altunizade (Acibadem
Altunizade Hastanesi, 2025), Maslak (Acibadem Maslak Hastanesi, 2025) ve APY Atasehir Hastanesi
olarak kayitl olan Acibadem Atasehir Hastanesi'nin (Acilbadem Atasehir Hastanesi, 2025), VKV
Amerikan Hastanesi’'nin (Amerikan Hastanesi, 2025), Memorial Bahgelievler Hastanesi’nin (Memorial
Hastanesi, 2025), Bahat Hastanesi’nin (BHT Clinic, 2025), sistemde Basaksehir ikitelli Sehir Hastanesi
olarak kayitli olan Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi’nin (Basaksehir Cam ve Sakura Sehir
Hastanesi, 2024) ve Bursa Sehir Hastanesi'nin (Bursa Sehir Hastanesi, 2025) kendi web sitelerinde
almis olduklari LEED sertifikasina sahip olduklarina iliskin bilgilerin yer aldigi tespit edilmistir. Diger
hastanelerin sertifikalarina iliskin bilgileri, Gstlenici firmalarin web sitelerinde ya da sertifika stirecinde
danismanlik yapan kurumlarin web sitelerinde yer almaktadir.

Okmeydani Egitim ve Arastirma Hastanesi (Prof. Dr. Cemil Tasgioglu Sehir Hastanesi)'nin web
sitesinde bilgilerin yer almamasinin yani sira projeyi yiriten kurum web sitesindeki bilgiler ise sertifika
alinmadan 6nceki proje slirecine aittir (Yiksel Proje, 2025). Bahat Hastanesi (BHT Clinic, 2025), Yozgat
Sehir Hastanesi, Elazig Sehir Hastanesi, Adana Sehir Hastanesi (R6nesans Holding, 2025), Basaksehir
Gam ve Sakura Sehir Hastanesi (Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, 2024), Acibadem Maslak
2. Etap (Acibadem Maslak Hastanesi, 2025) ve Atasehir Hastanesi’nde (Acibadem Atasehir Hastanesi,
2025) ise yalnizca kurumlarin sertifika almaya hak kazandiklarina iliskin bilgiler yer almakta olup,
sertifika detaylari ile LEED alt boyutlarina iliskin bir bilginin yer almadig tespit edilmistir.

Kartal Dr. LUtfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nin sertifika stirecine iliskin tim bilgiler
T.C. istanbul Valiligi istanbul Proje Koordinasyon Birimi web sitesinde yer almaktadir. istanbul
Sismik Riskin Azaltiimasi ve Acil Durum Hazirlk Projesi (ISMEP) kapsaminda yeniden yapilan
hastanenin tasarimi LEED ol¢itleriyle uyumlastiriimistir. Sitede hastanenin su verimliligi, enerji
verimliligi, surdirilebilirlik, ic hava kalitesi, tasarimda yenilik ve bolgesel 6nlem kriterleri agisindan
degerlendirildigi ve bu degerlendirme neticesinde gold sertifika almaya hak kazandigi belirtiimektedir
(iPKB, 2020). Dolayisiyla siirdiiriilebilir alanlar, enerji ve su verimliligi, ic ortam kalitesi, tasarimda
yenilik ile bolgesel dnceliklere iligskin bir degerlendirmeye tabi tutulduklari agiklansa da her bir alanda
yapilan faaliyetlere yer verilmedigi gorilmektedir. Benzer sekilde Acibadem Altunizade Hastanesi,
LEED gold sertifikasina sahip bir yesil bina oldugunu belirtirken, enerji ve suyun verimli kullanildig,
dogal kaynak kullanimina 6zen gosterilen ve gevreye zarar vermeyen bir hastane olma noktasini
vurgulamaktadir (Acibadem Altunizade Hastanesi, 2025). Bu vurgu, enerji ve su verimliligine isaret
ederken diger temalarin yeterince yer almadigi belirlenmistir.

VKV Amerikan Hastanesi web sitesinde yer alan “Kalite Yonetimi ve Hasta Guvenligi” sayfasinda
cevre ve enerji politikasini agiklamis ve takiben LEED sertifikasina iliskin bazi bilgilere yer vermistir.
Cevre ve enerji politikasinda; ¢evre ve enerji ile ilgili mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
hizmet verildigi, hizmet slrecinin ¢evresel olumsuz etkilerinin minimum dizeye indirilmesi igin
cabalar sarf edildigi, enerji verimliligine uygun tasarimlarin benimsendigi, paydaslarin strduralebilir
cevre ve enerji konusundaki bilincini artirmak noktasinda faaliyetler yiritlldigu, atik yonetimi ve
sera gazi salinimiyla ilgili dnlemler alindigi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelindigi, cevre ve
enerji verimliligi calismalarina ve hedeflerin gergeklestiriimesine katki saglanmasi noktasinda ise bilgi
ve kaynak saglandigi vurgulanmaktadir. Ayni sayfada hastanenin “LEED EBOM Platinum” sertifikasina
sahip oldugu ve bu alanda Turkiye'de ilk, diinyada ikinci hastane oldugu belirtilmektedir. Hastane,
bu kapsamda “saglikli ve konforlu i¢ ortam sunmak, calisma ortaminda kullanici memnuniyetinin
artirllmasina imkan saglamak, kisisel ara¢ kullanim bagimhligini azaltmak, ¢evre mevzuatlarina
uyumlu ve bir adim ileride bir rota yakalamak, strdirilebilirlik uygulamasinda goérevli/kullanici
katihmini ve kurumsal verimliligi artirmak” gibi noktalari vurgulamaktadir (Amerikan Hastanesi,
2025). Gorildugu gibi VKV Amerikan Hastanesi arastirma temalarindan sirdurilebilir alanlar, eneriji
verimliligi ve atmosfer, materyal ve kaynaklar, i¢c ortam kalitesi gibi alanlara odaklanmistir. Ozellikle
ic ortam kalitesinin artirilmasi, paydaslarin konforunun ve siirece katiliminin artirilmasi gibi alanlarin
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vurgulandigi tespit edilmistir. Benzer bir sekilde Memorial Bahgelievler Hastanesi de LEED Platinum
sertifikali oldugunu belirtmis, bu alanda “dinyanin ilk LEED platinum sertifikali tam donanimh
hastanesi” oldugunu vurgulamistir. Hastanenin insana ve ¢evreye duyarli bir anlayisla ve “cevre
duyarlihgi, enerji verimliligi, atik yonetimi, strdurilebilir alan planlamasi ve i¢ ortam kalitesi gibi
kriterlere gore” insa edildigi belirtilmistir (Memorial Hastanesi, 2025). VKV Amerikan Hastanesi'nde
oldugu gibi Memorial Bahgelievler Hastanesi web sitesinde de siirdirulebilir alanlar, enerji ve atmosfer
ve i¢ ortam kalitesinden bahsedilmis ancak bu temalarda detaylara yer verilmemistir. Su verimliligi,
materyal ve kaynaklar, tasarimda yenilik ve bolgesel dncelikler ise web sitesinde yer almayan temalar
olmustur.

Gaziantep Sehir Hastanesi’'nin kendi web sitesinde LEED sertifikasina iliskin herhangi bir bilgi yer
almamaktadir. Ancak Ustlenici firmanin web sitesinde hastanenin LEED gold sertifikasi almaya hak
kazandigi belirtilmistir (Ronesans Holding, 2025). Hastanenin insaat atiklarinin %92 oraninda geri
donustlralduga, ic ve dis mekanlarda 6nemli diizeyde su tasarrufu ve verimliligi saglandigi, enerji
tasarrufunun %50’yi gectigi, yesil alan sulamasinda yagmur sularinin kullanildigi belirtilmistir. Drenaj
sorunlari igin sifonik sistemlerin tasarlandigi vurgulanmistir. Hastanede karbon ayak izinin azaltiimasi
icin elektrikli cihazlar kullanilmaktadir. Cevre aydinlatmasinda kullanmak ve sicak su ihtiyacini
karsilamak Uzere glines enerjisi panellerinin kullanildigi belirtilmistir. Dolayisiyla hastane her ne
kadar yizeysel bir sekilde yer vermis olsa da, stirdlrilebilir alanlar, su verimliligi, enerji ve atmosfer,
materyal ve kaynaklar konularindaki faaliyetlerini agiklamistir. Ayni zamanda bazi yenilikgi tasarimlara
yer veren hastanede i¢ ortam kalitesi ve bolgesel 6nceliklerin vurgulanmadigi goriilmektedir.

Bursa Sehir Hastanesi kendi web sayfasinda yalnizca LEED kapsaminda sertifikali oldugunu
belirtmis, sertifikanin alt boyutlarina iliskin herhangi bir detay paylasmamistir (Bursa Sehir Hastanesi,
2025). Ote yandan proje web sayfasinda hastanenin LEED sertifikasyonu icin uyguladigi stratejiler
ve ¢ozUmler agiklanmistir. Burada sirdirilebilir arazi ve lokasyon, su verimliligi, enerji verimliligi,
malzeme ve kaynaklar ile i¢ mekan hava kalitesi ve kullanici konforu baghklarinda gergeklestirilen
faaliyetler detaylandirilmistir. Ancak tasarimda yenilik ve bolgesel oncelikler temalari vurgulanmamistir
(PPP Bursa Hastanesi, 2025). StirdUrilebilir arazi ve lokasyon igerisinde ekolojik bir hizmet ¢ergevesi
olusturuldugu, karbon emisyonunun azaltilmasi igin toplu tagimanin tesvik edildigi belirtilmistir.
Dahasi hastane galisanlari igin giivenli alanlarda bisiklet park yerleri olusturuldugu, diisiik emisyonlu
araglar ve arag¢ paylasimi igin o6ncelikli park yerleri ayrildigi belirtilmistir. Otoparklarin %90’dan
fazlasinin kapali olarak tasarlandigini belirten hastane, peyzaj tasariminda uygun bitkiler kullanmis,
sulamada ise yagmur suyunun kullanilabilecegi bir sistem tasarlamistir. Su verimliligi uygulamalariyla
%20 tasarruf elde edildigi, enerji verimliliginin %30 oldugu ve glines kolektorleri ile sicak su saglandigi
ifade edilmistir. Malzeme ve kaynaklar agisindan geri donustiirilmas icerikli malzemeler ile yerel
malzeme kullanimina dikkat edildigi, geri donlstirilebilir atiklarin uygun sekilde toplanarak geri
donitsime gonderilecegi agiklanmistir. Hastane son olarak ig¢ mekan hava kalitesi ve kullanici konforu
uygulamalarinda uygun taze hava ve sicaklik degerleri sagladigini, insaat sirasinda uygun yapi
kimyasallarinin kullanildigini ve giin 1sigindan maksimum diizeyde faydalanilacak bir tasarima sahip
oldugunu belirtmistir.

Erzurum Saglik Kompleksi (Erzurum Sehir Hastanesi) web sitesi icerigi Bursa Sehir Hastanesi ile
oldukga benzer olmasiyla beraber, LEED sertifikasi ve alt boyutlarina iliskin olarak kendi web sayfasinda
detayli bilgilere yer veren tek hastane olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Erzurum Sehir Hastanesi, 2024).
Ancak web sitesinde gold sertifikanin hedeflendigi belirtilmistir. Dolayisiyla ilgili bilgiler sertifikaya
hak kazanilmadan 6ncesine aittir. Burada hastane tasariminda g¢evre ve insan dostu uygulamalarin
yer aldigi belirtilmistir. Dahasi, tasarimda yenilik ve bolgesel 6ncelikler disinda tiim temalarda detayh
bilgilerin yer aldig1 gorilmektedir. Strdirilebilir arazi ve lokasyon kapsaminda hizmet siirecinin
saglikli ve ekolojik bir cevre seklinde olusturuldugu, karbon emisyonunu azaltabilecek sekilde toplu
tasimanin tesvik edildigi, gtivenli bisiklet park alanlarinin olusturuldugu ve disiik emisyonlu araglar
ile arag paylasimi igin dncelikli park yerleri tahsis edildigi belirtilmistir. Yerli ve adapte olmus bitkilerin
peyzaj tasariminda kullanildigi ve peyzaj sulamasinda yagmur sularindan faydalanildigi belirlenmistir.
Otoparklarin %90’dan fazlasinin kapal olarak tasarlandigi ve bodylece yesil alan ile yaya alanlarinin
miktarinin artirildig, 1s1 adasi etkisinin 6nlendigi belirtilmistir. Dahasi, su verimliligi kapsaminda %40’in
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Uzerinde tasarruf saglandigi, enerji tasarrufunun ise %35’i astig belirlenmistir. Malzeme ve kaynaklar
bashginda geri donlstlrilmis icerikli malzemeler ile yerel malzeme kullanimina dikkat edildigi,
geri donusturulebilir atiklarin uygun sekilde toplanarak geri dénlisime gonderilecegi agiklanmistir.
Bursa Sehir Hastanesi’ne benzer sekilde taze hava ve uygun sicaklik degerlerine sahip oldugu, insaat
sirasinda uygun yapi kimyasallarinin kullanildigini ve giin 1s18indan maksimum diizeyde faydalanilacak
bir tasarima sahip oldugu ifade edilmektedir.

Sertifikali oldugunu kendi web sitesinde paylasan dokuz hastane oldugu, hastanelerden yedi
tanesinin yalnizca LEED sertifikali olduguna dair bilgi paylasmis oldugu ancak sertifika siirecine
ve uygulamalarina iliskin herhangi bir detay paylasmadigi tespit edilmistir. Analiz edilen igerikler
cercevesinde, en ¢ok vurgulanan tema olarak strdurulebilir alanlara alti hastane, enerji ve atmosfer
temasina bes hastane tarafindan vurgu yapildigi, iki hastanede ise enerji verimliligine yer verilirken
atmosfer ile ilgili herhangi bir bilginin yer almadigi tespit edilmistir. Su verimliligi ve i¢c ortam kalitesi
bes hastane tarafindan vurgulanirken materyal ve kaynaklari dort, tasarimda yeniligi iki ve bolgesel
oncelikler temasini bir hastane vurgulamistir. Her ne kadar tasarimda yenilik temasi diislik bir seviyede
vurgulanmis olsa da, hastanelerin diger temalardaki bircok faaliyeti esasinda yenilik¢i tasarimlarla
iliskili olabilmektedir. Bolgesel oncelikler ise detaylandiriimadigl icin sadece tema adi olarak bir
hastanede yer almaktadir.

Tartisma ve Sonuglar

Saghk kurumlarinin bireyler ve toplumlar tzerindeki itibarini koruyabilmesi icin insan saghginin
yani sira ¢evre saghginin da korunmasi yoniinde faaliyetler gergeklestirmeleri gerekmektedir. Gelecek
nesillerin faydasi géz ardi edilmeden, kaynak kullanimi, atik yonetimi gibi ¢cevresel konulara dikkat
etmeleri ayni zamanda sosyal stirdlrilebilirlik konularini da géz 6niinde bulundurmalari 6nem arz
etmektedir. Bu noktada surdurilebilir yesil hastane kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Yiiksek ve Aktas,
2024). Gergekten de yesil hastaneler cevresel stirdiriilebilirlik ile saghk hizmetlerinin entegrasyonunun
onemli bir 6rnegini olusturmaktadir (Pinarci vd., 2025, s. 54).

Yesil hastaneler, cevresel sirdirilebilirlige sagladiklart katkilarin yani sira kurumun hizmet
Uretim maliyetlerini dislirmesi, galisanlarin ve hastalarin hizmet siirecindeki konforunu artirmasi
gibi cok sayida fayda ile eslestiriimektedir (Baytas ve Cetin Aydin, 2022, s. 343). Toplumsal, cevresel
ve kurumsal diizeyde 6nemli olan bu faydalarin saglanabilmesi igin gesitli yesil hastane rehberleri
ve sistemleri gelistirilmistir. Saglik sektériinde en ¢ok basvurulan sistemler arasinda LEED dikkat
cekmektedir (Tarkar, 2022, s. 250; Oztopgu ve Salman, s. 179; Aksar, 2025, s. 46). Bu kapsamda
ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok saglik kurumu bu sisteme kayitlanarak uygulamalarini yesil
hastane o6zellikleriyle uyumlastirmistir. Bu arastirmada LEED sistemine kayith kurumlarin ve bu
kurumlar igerisinde saglik kurumlarinin oraninin belirlenmesi, kurumlarin sertifika dizeylerinin
karsilastiriimasi, Turkiye'de faaliyet gosteren sertifikali kurumlarin ve saglik kurumlarinin oranlarinin
belirlenmesi ve ardindan Tirkiye'de faaliyet gosteren gold ve platinum diizeyde LEED sertifikasina
sahip saghk kurumlarinin LEED ve alt boyutlarina iliskin olarak web sitesi iceriklerinin analiz edilmesi
amaglanmistir. Bulgular, ikincil veriler ve web sitesi igeriklerinin betimsel olarak incelenmesine dayali
olup, sonuglar bu ¢ercevede yorumlanmistir.

LEED veri tabanindan elde edilen veriler, LEED sertifikali kurumlarin blyik bir kisminin ABD’de
faaliyet gosteren kurumlar oldugunu ortaya koymustur. Kurumlarin ¢ogu gold sertifikaya sahiptir.
Saglik kurumlarinda ise silver sertifika orani gold sertifika oranindan daha yiksektir. Turkiye’den
LEED’e kayitl olan kurum sayisi %1’e, Turkiye’den kayitl saglik kurumlarinin Tirkiye’den toplam kayitl
kurumlara orani ise %2’ye yakindir. Bu oran tim ulkeler agisindan %0,8 diizeyindedir. Bu kapsamda,
Turkiye'de saglk sektoriinde yesil uygulamalarin diinyanin geri kalanina gére daha yliksek oranda
benimsenmis oldugu ve uluslararasi belgelendirme arzusunun daha yiiksek oldugu gérilmektedir.
Saglik kurumlarinin sertifika alma orani ise %44’ten fazladir. Bu oran diinya genelinin bir miktar altinda
kalmaktadir. Zira diinya genelinde sertifikali saglik kurumlarinin toplam saglik kurumlarina orani
%46,3 dlizeyindedir. Bu durum, sertifikalandirma siireglerinde daha fazla tecriibeye ihtiyag oldugunu,
kurumlarin uygulamalarini seffaf bir sekilde paylasmalarinin bir bilgi birikimi olusturulmasina yardimci
olabilecegini ve gelecekte yapilacak basvurularda bu oranin yulkseltiimesinin mimkin oldugunu
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gostermektedir. Buna paralel olarak, Baytas ve Cetin Aydin (2022, s. 349) arastirmalarinda gevreye
duyarli yesil hastanelerin genellikle ABD’de yer aldigini, Glkemizde ise nispeten yeni bir kavram olarak
benimsendigini belirtmistir. Buna ragmen alinan yiksek puanlar ile Saglik Bakanligi’nin yesil hastane
uygulamalarini zorunlu kilmasi gibi etkenler gelecekte yesil hastane sertifikasina sahip olan saglk
kurumlarinin hem niceliksel hem de niteliksel anlamda artis gosterebilecegine isaret etmektedir.
Dahasi, yesil hastane sertifikasina sahip olan kurumlarin, uygulamalarina iliskin bilgileri kamuoyu ile
paylasmasi, konunun giindemde kalmasi ve dikkat cekmesi agisindan oldukga 6nemlidir.

Turkiye’'de faaliyet gosteren ve sertifika almaya hak kazanan 15 kurumdan 13 tanesi gold, 2
tanesi platinum sertifikaya sahiptir ve temel dlzeyde sertifika ile silver sertifikali kurum mevcut
degildir. Kurumlarin %86’dan fazlasi gold ve %13’ten fazlasi platinum sertifikalidir ve bu oranlar
diinya genelinde sirasiyla %33,7 ile %5,1’dir. Dolayisiyla Tiirkiye’de sertifika almayi basarmis olan
saglhk kurumlarinin yiksek puanlar alarak Ust dlizey sertifikalar aldigi goriilmektedir. Yicel Isildar
ve Gokbayrak (2018, s. 50) da g¢alismalarinda gold sertifika agisindan Tirkiye’nin yiksek bir dizeye
sahip oldugunu belirlemislerdir. Pinarci vd. (2025, s. 55) ¢alismalarinda yesil hastane olma ozelligi
gosteren hastaneleri onceliklendirmis ve ilk iki sirada VKV Amerikan Hastanesi ve Bursa Sehir
Hastanesi oldugunu tespit etmistir. Her ne kadar sadece bes hastanenin dahil edildigi bir arastirma
olsa da, dahil edilen hastaneler arasindan LEED sertifikali bu iki hastanenin 6n plana g¢ikmasi ilgili
sertifika sistemine uyum saglamanin &nemli gelismeler saglayabilecegini gostermektedir. Ote yandan
mevcut arastirmada yer alan LEED sertifikali diger hastaneler, Pinarci vd. (2025)'nin ¢alismasinda
siralama disinda tutulmustur. Saghk Bakanligi tarafindan LEED sertifikasi edinilmesinin istenmesi ve
bu sertifika sisteminin avantajlari gz dnlinde bulunduruldugunda, Tirkiye’de hem kamu hem de 6zel
sektor saghk isletmelerinin yesil hastane uygulamalarini benimseme ve sertifikalanma stirecinin hizla
artis gosterebilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda hastanelerin g¢evresel strdirulebilirlik ile
beraber galisan, hasta ve toplum refahina katkida bulunabilecegi ve ayni zamanda bir yatirm geri
donisi olarak maliyetlerinin azalabilecegi gbz ardi edilmemelidir.

Arastirmanin temalar incelendiginde en fazla vurgulanan temalardan birinin strdrilebilir
alanlar oldugu, enerji ve atmosfer temasinda ise enerjinin vurgulandigi ancak atmosfer temasinin
yeterince goz onlinde bulundurulmadig gérilmistir. Su verimliligi ve i¢ ortam kalitesi bes, materyal
ve kaynaklar dort hastane tarafindan vurgulanmistir. Diger temalarin vurgulanma dizeyi distktar.
Yine Yicel Isildar ve Gékbayrak (2018, s. 51), alinan puanlar agisindan karsilastirma yapilan Glkeler
arasinda, Turkiye'nin sirdurulebilir alanlar agisindan en yliksek puan ortalamasina sahip oldugunu
tespit etmislerdir. Mevcut arastirma bulgularina paralel olarak, diger alanlarda karsilastirilan
Ulkelerden daha diistik puanlar alindigini belirtmislerdir. Her ne kadar web sayfalarinda bazi temalarin
yer alma ya da vurgulanma diizeyi dusik kalmis olsa da, LEED sertifikali saghk kurumlarinin bu
alanlarda herhangi bir uygulamasinin olmadigi 6ne siiriilemez. Bu nedenle, bu uygulamalara iliskin
bilgilerin web sitelerinde de yer almasi ve kamuoyuyla paylasiimasi 6nerilir.

Gold ve platinum diizeyde sertifika almaya hak kazanan saglik kurumlari incelendiginde
hizmet sunumunu kamunun yUrittiga kurumlarin tamamina yakini sehir hastanesi olma o6zelligi
gostermektedir. Bu kurumlarda tesis yonetimi ozel isletmelerde, saglik hizmet sunumu ise agirlikli
olarak Saglik Bakanhgr’'ndadir. Dolayisiyla tesisleri 6zel kurumlar tarafindan isletilen Saghk Bakanligi
saghk kurumlarinda yesil uygulamalarin daha fazla benimsendigi ifade edilebilir. Kamu saglik
kurumlarinin da yesil hastane uygulamalarini benimsemeleri ve sertifika siireglerine dahil olmalari
gerekliligi agiktir. Bu noktada Saglik Bakanligi gesitli girisimlerde bulunabilir ya da bu tir sertifikalarin
edinilmesinde maddi tesvikler, danismanlik destekleri gibi ¢esitli tesvik mekanizmalari kurabilir. Kartal
Dr. Lutfi Kirdar Egitim ve Arastirma Hastanesi ISMEP kapsaminda yeniden yapim asamasinda yesil
hastane uygulamalarini esas almistir. Sehir hastaneleri ise proje asamalarinda yesil hastane olmayi
amaglayan tasarimlar ve uygulamalar kullanmistir. Dort 6zel hastane gold sertifikaya sahipken, VKV
Amerikan Hastanesi ve Memorial Bahgelievler Hastanesi platinum sertifikaya sahiptir. Platinum
sertifikaya sahip her iki hastane web sitesinde de yesil uygulamalarin detaylari yer almamaktadir. Bu
hastanelerin web igeriklerinde gesitli temalar vurgulanmis olmasina ragmen uygulama detaylarina
yer verilmemistir. Dolayisiyla saglik kurumlarinin web sitelerinde bu bilgilere yer verilmesi, yesil
uygulamalarin kamuyla paylasilmasi ve tesvik edilmesi noktasinda énem arz edebilir. Tekinglindiiz
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vd. (2021, s. 86) ¢alismalarinda, mevcut bulgulara benzer sekilde, saglik turizmi yetki belgesine sahip
olan saglik kurumlarinin web sitelerini incelemistir. Bu noktada bazi saglik kurumlarinin web sitesi
iceriklerinin yetersiz oldugu ve saglik turizmi hazir bulunusluklarinin disiik oldugu belirlenmistir.
Ayni ¢alismada bu saglik kurumlarinin kullanici dostu web sitelerine sahip olmalarinin yani sira yesil
hastane gibi iyi uygulamalarini 6n plana ¢ikarmalari gerektigi belirtilmistir. Gergekten de bu tir
uygulamalar yalnizca sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gerceklestirilmesi degil, bunlarin duyurulmasi,
paydaslarla ve kamuoyuyla paylasilmasi gibi faaliyetlere ek olarak bir pazarlama araci olarak da
kullanilabilmektedir. Ote yandan Bursa Sehir Hastanesi proje sayfasinda ve Erzurum Sehir Hastanesi
kendi web sayfasinda sertifika siirecine iliskin detayh bilgilere yer vermistir. Bu kapsamda 6zellikle
Erzurum Sehir Hastanesi'nin uygulamasinin tim saglik kurumlarina yayginlastiriimasi 6nerilir. Zira
Erzurum Sehir Hastanesi LEED siirecinde yer alan degerlendirme alanlarinaiiliskin uygulamalarini kendi
web sitesinde detayli bir sekilde aktarmistir. Bu noktada diger saglik kurumlarinin da tiim alt temalara
yer vermesi, bu temalardaki uygulamalarini agiklamasi ve seffaf bir sekilde paylagsmasi onerilebilir.
Kullanicilarin siirdtralebilirlik ile ilgili bilgilere erismesi ve detaylarini 6grenebilmesi paydaslarla seffaf
iliskiler kurmanin ve bu iliskileri sirdiirmenin temelini olusturmaktadir. Yesiltas ve Erdem (2017, s. 122)
hastanelerin web sitelerinde yer alan sosyal sorumluluk faaliyetlerini inceledikleri arastirmalarinda
en diistik dizeyde yer alan faaliyetin “cevresel faaliyet” oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu durum
saghk kurumlarinin gevresel faaliyetlerini ve varsa yesil hastane uygulamalarini web sitelerinde
duyurmalarinin ve yeterli diizeyde bir igerik sunmalarinin dnemini vurgulamaktadir. Saglk kurumlari
bu faaliyetleri gergeklestirmelerinin yani sira bunlarin goérinirlGgini artirma ve paydaslarinin
erisimine sunma noktasinda aksiyon almaldir.

Turkiye’de gold ve platinum sertifikali saglik kurumlari kamu, 6zel ve kamu-6zel ortakligi seklinde
farkl yapilara sahiptir. Platinum seviyesine sahip olan her iki kurum da 6zel kurumlardir. Kurumlarin
web siteleri incelendiginde, “yesil hastane” olma durumlarinin sertifikalandigini duyurma noktasinda
onemli bir problem mevcut degilken, bu alandaki uygulamalarinin detaylarina web sayfalarinda yer
veren, LEED alt boyutlarini iceren uygulamalara iliskin igerik paylasan kurumlarin sayica az oldugu
sonucuna ulasiimigtir. Bu gergevede saglik kurumlarinin Erzurum Sehir Hastanesi’'nde oldugu gibi
kamuoyunu bilgilendirme agisindan iyi uygulamalari 6rnek almalari ve kendi web sayfasi iceriklerini
buna uygun olarak dizayn etmeleri 6nerilir. Boylece saglik kurumlarinin strddrulebilir yesil hastane
uygulamalarini paydaglarina seffaflikla iletmeleri, diger kurumlara 6rnek olmalari ve uygulamalari
o6zendirmeleri mimkin olabilecektir. Ayni zamanda yliksek puan alan saglik kurumlarinin birer
“benchmark” noktasi olarak kabul edilmesi ve diger saglik kurumlarinin LEED sistemine kayit
olduklarinda bu puanlari asmayi hedeflemesi faydali olabilir.

Bu arastirma bir takim sinirliliklara sahiptir. Arastirmada LEED sisteminde yer alan kayith kurumlarin
verileri kullanilmis, diger sertifika sistemleri dislanmistir. Tium (lkeler arasinda karsilastirmalar
yapilamamis, karsilastirmalar Tirkiye ve diger dlkelerden kayith kurum bilgileri agisindan
yapilabilmistir. Saglik kurumlarinin yesil hastane uygulamalarina iliskin bilgilere kendi web sayfalari
ve arama motorlari araciligi ile ulasiimis, saglik kurumlariyla birebir gériisme gergeklestirilmemistir.
Literatiir Tiirkce ve ingilizce calismalari icerecek sekilde taranabilmistir.

Beyanlar
Etik kurul beyani: Etik kurul onayi gerektirmemektedir.
Yazarhk katkilari: Calisma tek yazarlidir.
Cikar Gatismasi Beyani: Yazar bu makale ile ilgili olarak herhangi bir ¢ikar catismasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Calismamiz igin hicbir kurum ya da kisiden finansal destek alinmamustir.
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Summary

This study examines the concept of “green hospitals,” an important component of sustainable
healthcare services, and reviews the status of healthcare institutions with Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) certification at the national and international levels, as well as the web
content of certified hospitals in Turkiye. The primary objective of the research is to determine the rates
and certification levels of healthcare institutions registered in the LEED system and to evaluate the
web-based information levels of LEED-certified hospitals in Turkiye regarding green hospital practices.

The research has a mixed design that uses secondary data obtained from the LEED project index and
web content analysis methods. First, institutions registered in the LEED system worldwide, healthcare
institutions, and their certification levels were examined. In Turkiye, registered healthcare institutions
were identified, and their certification levels and locations were analyzed. Subsequently, the websites
of Turkish hospitals with gold and platinum certifications were subjected to content analysis based on
LEED’s seven sub-dimensions.

There are 208,488 institutions in the LEED database, more than 70% of which are located in the
US. Healthcare institutions account for only 0.8% of the total. The percentage of certified healthcare
institutions is 46.3%. There are 1,968 institutions registered from Turkiye, 34 of which are in the
healthcare sector. There are 15 certified healthcare institutions in Turkey, 13 of which are gold level
and 2 are platinum level; there are no basic or silver certified healthcare institutions. This situation
shows that healthcare institutions in Turkiye that have obtained certification have achieved high
scores and top-level certifications.

In the web content analysis, it was found that only nine of the 15 hospitals included certification
information on their websites. Most hospitals merely stated that they were certified without
providing detailed information on LEED sub-dimensions. The most frequently emphasized themes
were sustainable sites, energy and atmosphere (mostly energy-focused), water efficiency, and indoor
environmental quality, while materials and resources were addressed to a lesser extent, and innovation
in design and regional priorities were addressed to the lowest degree. Erzurum City Hospital and
Bursa City Hospital provided detailed information about the project, while platinum-certified private
hospitals such as VKV American Hospital and Memorial Bahgelievler Hospital shared their certification
information but did not provide details.

Although the percentage of LEED-certified healthcare institutions in Turkey is slightly below the
global average, the certification levels are quite high. However, it appears that hospitals are not
sharing their green practices with the public in a sufficiently transparent manner. Increasing the level
of web-based information will strengthen stakeholder confidence and contribute to the spread of
sustainable hospital design.
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The study reveals that green hospital practices are on the rise in Turkiye, but there are shortcomings
in information sharing and experience transfer in the certification process. It is recommended that
institutions increase transparency in LEED processes, adopt best practices such as those seen at
Erzurum City Hospital, and detail their activities on their websites. This approach will contribute
to environmental sustainability and have a positive impact on hospitals’ corporate reputation and
patient satisfaction.
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