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ARTICLEINFO

Bu ¢alismanin amaci, girisimcilerin girisimcilik diizeylerini incelemek ve yenilik yapma, yenilik¢i diisiince ve
yeni girisimcilik isteklerinin dlgiilmesi yoluyla isletmelerin girisimcilik diizeylerinin ve kararlarinin etkilenme
ve faaliyete gecirme isteklerinin diizeylerini arastirmaktir. Arastirma, Kiitahya ilinde bulunan kiigiik ve biiyiik
Olgekli isletme sahibi 208 girisimciyi kapsamaktadir. Veriler anket yontemiyle toplanmus olup, girisimcilik 6lgegi
Ozgiiven, firsatlart degerlendirme, 6ngorii ve girisimeilik alt boyutlari iginde degerlendirilmistir. Niceliksel
verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 22 kullanilarak ANOVA Testi, T-Testi, Korelasyon Testi, Faktor ve
Giivenirlik Analizleri uygulanmstir. Arastirma bulgularina gore, girisimcilerin yas ve medeni durumlari, sektor
secimleri, ozgiivenli oluslar, firsatlart degerlendirmeleri ve Ongoriilii olmalarnt deneyimlere gore farklilik
gostermektedir. Ozellikle geng girisimciligin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calisma, demografik faktorlerin
(yas, tecriibe, cinsiyet ve medeni durum) girisimcilik egilimleri tizerindeki etkilerini anlamay1 ve desteklemeyi

hedefleyerek politika yapicilar ve is diinyasinin karar vericileri i¢in dneriler sunmaktadir.
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The purpose of this study is to examine the entrepreneurship levels of entrepreneurs and to measure their
willingness to innovate, innovative thinking, and new entrepreneurial aspirations, as well as the extent to which
enterprises' entrepreneurship levels and decisions are influenced and their willingness to implement them. The
research covers 208 entrepreneurs who own small and large enterprises in Kiitahya province. Research data were
obtained by questionnaire method, and the entrepreneurship scale was evaluated within the sub-dimensions of
self-confidence, opportunity evaluation, foresight, and entrepreneurship. For the analysis of quantitative data,
ANOVA Test, T-Test, Correlation Test, Factor and Reliability Analysis were used via IBM SPSS Statistics 22.
According to the research results, entrepreneurs' age and marital status, sector choices, self-confidence, seizing
opportunities, and foresight differ according to their experiences. Young entrepreneurship was measured to be
high. The study aims to understand and support the impact of demographic factors (age, experience, gender, and
marital status) on entrepreneurial tendencies, providing recommendations for policymakers and business

decision-makers.
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eknolojinin gelisimiyle birlikte diinyada yasanan degisimler, insanlarin farkli alan ve sektorlerde yeni girisimcilik

fikirleri gelistirmesine zemin hazirlamigtir. Birgok birey, aklindaki girisim GSrneklerini hayata gegirme diisiincesini

tagimakta, ancak siirekli degisen teknolojiyle birlikte fikirler de sabit kalmamakta, hizina yetisilemeyen gelisimde ise
solan fikirler artmaktadir. Girisimci, arz zincirinin tiim etkenlerini bir araya getirerek bir hizmeti ya da mali iireten ve kar
amactyla tiim riski goze alan kisidir. Girisimcilik terimi, Orta Cagdan bu yana gelisimini siirdiirmiis ve giiniimiize kadar
ulagsmistir. Genel olarak, gelistiren ve yenilikgi kisilere girisimci denilmekte olup, uygun zamanlari bekleyen, firsati buldugunda
risk alan ve gerceklestiren kigiler olarak tanimlanir. Girisimcilik kavraminin koklii bir gegmise sahip olmasina ragmen,
agiklamalarindaki anlam karmasasi ve yeterli ¢aligmalarin bulunmamasi nedeniyle ekonomi bilimi tarafindan yeterince
incelenmemistir.

Girisim kavrami, eyleme ge¢mek, baslamak veya bir ise girismek anlamlarinda kullanilan ve dilimizde bir isi yapmak i¢in
kullanilan bir kelimedir. Girigsimci kisiler lider ruhludur; fikir kendilerinden ¢ikmasa bile hayata gegiren bireylerdir. Ekonomide
yasanan gelismeler ile degisimlerle birlikte girisimcilik kavraminda birtakim farkliliklar yasanmustir ve her toplum girisimeiligi
kendi anlayisina gore yorumlamistir. Toplumdaki degisimlerin, girisimci kisileri belirlemeye yonelik olumlu bir etki yarattigi,
girisimciligin tarihsel siiregte incelendiginde de goriilebilmektedir.

Girisimeilik, kiltiirel ilerleme ve kalkinma i¢inde 6nemli bir rol oynamakta ve ekonomik kalkinma igin biiyliik bir nem
tagimaktadir (Acs, Desai & Hessels, 2008, s. 219). Girisimcilik kavrami kendi iginde firsat girisimciligi, yaratici (6zgiin)
girisimcilik, takipgi girisimcilik, sanal (dijital) girisimcilik, ¢evreci girisimcilik, sosyal girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal
girisimcilik, kamu girisimciligi ve kadin girisimciligi gibi bir¢ok tiirii barindirmaktadir (Hisrich, Peters & Shepherd, 2017, s.
88). Firsat girisimciligi, hizmet ve iiriinleri piyasaya siirmeden 6nce olusabilecek firsatlar1 gormek ve ortaya koymaktir (Shane
& Venkataraman, 2000, s. 219). Yaratici girisimcilik, ilk kez ortaya ¢ikan diisiincenin, hizmetin veya malin yeniden
diizenlenmesi yoluyla, daha ¢ok kazang elde etmek amaciyla tekrar sunulmasidir (Howkins, 2001, s. 88). Takipei girisimciler,
pazarda gelisen fikirleri ve yenilikleri izlemekle yetinen ve ilerlemelere gore sekil alan kisilerdir (Hisrich, Peters & Shepherd,
2017, s. 88). Sanal (dijital) girisimcilik, diinyanin dijital degisimden etkilenmesi ve yararlanmasiyla ilgili faaliyetleri ifade eder
(Nambisan, 2017, s. 1031). Cevreci girisimcilik, ¢gevre problemlerine duyarli insanlar tarafindan ¢6ziim iiretme ¢abalarryla yeni
is olanaklar1 yaratilmasidir (Dean & McMullen, 2007, s. 58). Sosyal girisimciler, ekonomik alanla ilgilenmeyip itici gii¢leri
egitim, saglik ve gevre gibi toplumu ilgilendiren konulardan ortaya ¢ikan bireylerdir (Dees, 1998, s. 4). I¢ girisimeilik, kurumun
kendi i¢indeki girisimcilik faaliyetlerine denir (Antoncic & Hisrich, 2003, s. 11). Kamu girisimciligi kamu yararim amaglarken,
ozel girisimcilik kar amaci tasimaktadir (Osborne & Brown, 2011, s. 130). Kadin girisimciler ise 6zel kurum veya kamu destegi
alan, riskleri {istlenen ve s6z sahibi kadinlar olarak tanimlanir (Brush, de Bruin & Welter, 2006, s. 4).

Girisimeiligi etkileyen faktorler ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak siralanabilir (McClelland, 1961, s. 233). Girisimci
kisileri siradan kisilerden ayiran 6zellikler, yenilikei, risk alan, belirsizlik karsisinda sabirli, basarma istegi olan, kendine
inanan, yaratic ve 6zgiirliik¢ii, hizl1 karar verebilme yetenegine sahip olmasidir (Gartner, 1988, s. 58). Bu arastirmanin temel
hedefi, girisimcilerin yenilik¢i diisiince, yenilik ve girisimcilik 6zelliklerinden yola ¢ikarak girisimcilik 6zelliklerine katki
saglamaktir (Shane & Venkataraman, 2000, s. 223). Calismanin amaci, girisimei olmak ve girisimcilik cesareti tagimak gibi
icten gelen ve sonradan eklenen bir olguyu, girisimcilik siirecinin firsatlar: goriip risk alarak baslamasiyla birlikte, fikrin sadece
var olmasi degil, ayn1 zamanda hayata gecirilmesinin girisimciligin baslangict oldugunu vurgulamaktir (Gartner, 1988, s. 58).
Ayrica, maddi yetersizlik ve toplum baskisi gibi digsal faktorlerin girisimciligi olumsuz etkilemesi g6z Oniine alinarak,
girisimcilerin inovatif girisimcilik kazanimlari gergevesinde yenilik, inovatif diisiince ve girisimcilik iliskisini ve etkisini
demografik degiskenler ile test etmek amaclanmustir (Acs, Desai & Hessels, 2008, s. 230).

1. GIRISIMCILIK

1.1. Diinyada Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
Insanlik tarihi boyunca bireyler, yasamlarini siirdiirebilmek amaciyla cesitli yenilikler yapmus, karsilastiklari zorluklara karst
¢Oziim yollan gelistirme ¢abast i¢inde olmuglardir. Bu yenilik¢i ve miicadeleci tavir, girisimcilik olgusunun temelini

olusturmustur. Demir ¢ag1 Oncesinden itibaren, Ozellikle Kabatag devrinden sonraki donemlerde insanoglu hayatim
kolaylastiran pek ¢ok icat ve uygulamay: hayata gegirmistir (Durukan, 2007). Tarima gegisle birlikte yerlesik yasama adapte
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olan insanlar, tarimsal iriinler {iretmeye baslamis; bu {irlinleri takas, para veya maden karsihiginda satarak pazar yerleri
olusturmustur. Bu gelismeler, girisimciligin ilk bigimlerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Marangoz, 2016).

Orta Caga gelindiginde, girisimcilik artik bir meslek kimligi kazanmis ve esnafteskilatlari araciligryla belirli meslek gruplarina
ayrilmigtir. Ancak bu donemdeki meslek gruplarimin girisimcilik anlayisi, yenilik yapmaktan ¢ok, mevcut projelere katki
sunmakla sinirli kalmistir. Bu dénem girisimcilik fikirlerinin daha ¢ok dini yapilarin insasi, tarimsal diizenlemeler ve kurumsal
binalarin yapimi gibi alanlarda dolayli olarak degerlendirildigi bir donemdir. Yani, yeniligi ger¢eklestiren degil, mevcut girigim
fikirlerinin bir parcasi olan bireylerden séz etmek miimkiindiir (Ozgiiven, 1992).

16. ylizyilda sanayi kuruluslarinin ortaya ¢ikisiyla birlikte, {iretim ve gelir elde etme ihtiyacindaki artis diger iilkelere yonelik
ihracat faaliyetlerini de beraberinde getirmistir. Bu donemde merkantilizm, ticaretin ¢ikarlarini dncelikli goren bir anlayis
olarak onem kazanmistir. Merkantilizmi takip eden dénemde ise liberal diisiincenin etkisiyle ekonomik faaliyetler
serbestlesmis, 6zel sektdr girisimciligi onem kazanmustir. Bu siirecte risk alma kavramui belirginlesmis; daha once girisim
fikirlerinde yer almakla yetinen bireyler, artik bizzat girisimci roliinii iistlenmeye baslamistir. Devlet ile girisimci arasindaki
yazil1 sdzlesmeler, riskin getirdigi kar veya zarar ihtimallerini hukuki temellere dayandirmustir (Ercan ve Gokdeniz, 2009).

17. ylizyila gelindiginde ise ticari faaliyetler "ticari kapitalizm" ad1 altinda organize edilmis ve bu doneme ayni ad verilmistir
(Cakmak, 2003). Floransa ve Italya gibi bolgelerde tekstil iiretimi énemli olsa da, genel ekonomik yap: kapitalist sistem
icerisinde gelismeye devam etmistir. Sanayi Devrimi ile birlikte ise yeni madenlerin ve teknolojik ekipmanlarin kesfi zorunlu
hale gelmis, bu da girisimciler i¢in yeni firsat alanlarinin dogmasina neden olmustur. ingiltere’de gergeklesen bu devrim, tarim
basta olmak iizere birgok sektdrde yenilikei girisimlerin Oniini agmustir.

Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari ise insanhk iizerinde ciddi yipratici etkiler biraksa da, savas donemlerinin getirdigi ihtiyaclar
girisimcilik agisindan yeni imkénlar yaratmustir. Bu siiregte, iilkelerin savunma stratejilerini ve sifreleme sistemlerini
¢Oziimlemek i¢in bilgisayar teknolojisine duyulan ihtiyag artmig; bu durum bilgisayarlarin ve ardindan internetin gelisimini
hizlandirmistir. Bu gelismeler sonucunda teknoloji, kiiresel anlamda iletisim sirlarimi daraltmis ve girigimcilik artik
uluslararasi dlgekte ele alinir hale gelmistir (Ozmen, 2016).

Teknolojik gelismeler ve bilimsel ilerlemeler, girisimcilik faaliyetlerinin ivme kazanmasinda kritik rol oynamustir. Ozellikle
teknolojinin hizla gelismesi, iiriin yagam dongiilerini kisaltmis; bu durum ise arz ve talep dengesinde siirekli degisimlere yol
acarak girisimciler i¢in yeni firsatlar yaratmustir (Aytag, 2005).

1.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirk toplumunda girisimcilik faaliyetlerinin temelleri, gocebe yasam tarzinin terk edilerek yerlesik hayata gegilmesiyle birlikte
atilmistir. Anadolu’ya yerlesilmesiyle birlikte sosyal ve ekonomik yapida koklii degisiklikler meydana gelmis; bu siiregte
ticaret, zanaatkarlik gibi alanlarda 6nemli gelismeler yasanmis ve girisimcilik diisiincesi sekillenmeye baglamistir. Anadolu
Selguklu Devleti doneminde kurulan Ahi Teskilati, bu gelisimin somut bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir. Ahi teskilati,
Osmanli Devleti’nde lonca tegkilatina doniiserek faaliyetlerini siirdiirmiis ve donemin yoneticileri tarafindan desteklenmistir
(Durukan, 2007). Ancak bu destek daha ¢ok din adamlifi, askerlik ve tarimsal faaliyetlere yonlendirilmis; ticaret ve sanayi
alanlarindaki girisimcilik etkinlikleri ise smirl kalmistir. Bu durum, Tiirklerin ticari faaliyetlerde geri planda kalmasina,
ticaretin Rum, Yahudi gibi gayrimiislim topluluklarin elinde yogunlasmasina neden olmustur (Askmn vd., 2011).

Osmanli Devleti’nde, askeri ve giivenlik alanlarinda etkin rol iistlenen Tiirkler, ticaret yollarinin korunmasi ve giivenliginin
saglanmasinda da &nemli bir gorev iistlenmistir. Ozellikle Ipek Yolu gibi kiiresel ticaret aglarinin giivenliginin saglanmast igin
kervansaraylar inga edilmis ve bu yollarin askeri giivencesi saglanmistir. Bu dénemde dis pazardan {irlin almak yerine i¢ pazarda
iiretime yonelme egilimi artmis ve ithalat yerine ihracata dayal bir anlayis benimsenmeye baglamistir (Glimiisoglu ve Karaoz,
2014; Nisanci, 2002). Ancak 19. yiizyilin baslarina kadar Osmanli Devleti’nde sanayiye yonelik girisimcilik drneklerinin
yeterince gelisemedigi goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri olarak, Osmanli’nin klasik ekonomi anlayisina bagl
kalmas1 ve merkantilist diisiince sistemine kars: mesafeli durmasi gosterilmektedir. Fatih Sultan Mehmet doneminde kurulan
tophane ve tersaneler gibi kurumlar askeri amaglarla kurulmus; ekonomik girisimciligi tesvik etmekten ziyade devletin
savunma giiclinii artirmaya yonelik olarak tasarlanmustir (Erdal ve Cinar, 2013).

Zamanla Avrupali tliccarlara taninan ticari imtiyazlar nedeniyle Osmanlida yerli esnafin faaliyet alan1 daralmis, bu durum lon ca
teskilatlarin islevini kaybetmesine yol agnustir. Ozellikle Ingiltere ile imzalanan ticaret anlasmasi sonucu dis ticarette %5
oraninda giimriik vergisi uygulanirken, sehirler arasi ig ticarette %8 oraninda vergi alinmasi, i¢ ticaretin gerilemesine neden
olmusgtur. Bu dengesizlik, yerli {iretimin zarar gérmesine ve kiigiik dl¢ekli esnafin rekabet giiciinii kaybederek dagilmasina yol
acmugstir (Kepenek ve Yentiirk, 2001).
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Cumbhuriyetin ilanindan sonra ise Tiirkiye, savaslarin neden oldugu yikimu telafi etmek ve ekonomiyi yeniden canlandirmak
amactyla girisimcilik faaliyetlerine yonelmistir. Bu dogrultuda 1923 yilinda diizenlenen Izmir iktisat Kongresi, iilkenin
ekonomik kalkinmasini hedefleyen 6nemli bir adim olmustur. Kongrede, is¢i, ¢iftei, sanayici ve tiiccar gibi farkli kesimlerin
sorunlar1 degerlendirilmis ve bu gruplara yonelik ¢dziimler gelistirilmistir (Giimiisoglu ve Karadz, 2014). Izmir Iktisat
Kongresi’nde alinan kararlar arasinda; girisimcilere kredi saglayacak bankalarin kurulmasi, yabanci sirketlerin islettigi
madenlerin millilestirilmesi ve yerli halkin kullanimina sunulmasi, limanlarin Tiirkler tarafindan isletilmesi, denizcilik
sektoriine yonelik finansal destek mekanizmalarinin kurulmasi, ithalat vergilerinin yeniden diizenlenerek yerli tiretimin tesvik
edilmesi gibi uygulamalar yer almistir. Ayrica iiretim ve ticareti artirmak amaciyla ekonomik planlarin gbzden gegirilmesi,
sanayi kuruluslarinin sermayesinin biiyiik ¢ogunlugunun yerli yatirimcilarin elinde olmasi, kamu kurumlarinin ihtiyaglarmin
yerli {ireticilerden karsilanmasi ve girisimcilerin sirket kurmasim kolaylastiracak yasal diizenlemelerin yapilmasi gibi bircok
onemli tedbir hayata gecirilmistir (Altiparmak, 1998; Demirez ve Cebeci, 2005).

Izmir Iktisat Kongresi’nde benimsenen kararlar, girisimcilik faaliyetlerini destekleyen ve bireysel iiretimi tesvik eden bir
ekonomik anlayisin kurumsallagmasina katki saglamistir. Boylece, girisimcilerin faaliyetleri yasal giivence altina alinmus,
devletin girisimcilik politikalar1 ¢ergevesinde tesvik edilmistir. Bu yaklagim, Tiirkiye’nin bagimsizlik siirecinde ekonomik
kalkinmay1 hedefleyen politikalarin temel taslarindan biri olarak degerlendirilmistir.

1.3. Girisimcilik ile Tlgili Kavramlar

Girisimei; bir mal veya hizmetin tiretimini gerceklestirebilmek i¢in gerekli olan tiim iiretim faktorlerini bir araya getiren, bu
siirecte kar elde etmeyi amaclayan ve karsilasilabilecek tiim riskleri iistlenen kisidir. Say, girisimciyi sadece risk alan bir birey
olarak degil, ayn1 zamanda yoneticilik becerisine sahip bir aktor olarak tanimlamaktadir. Hisrich ve Peters ise girisimcilik
literatiiriine 6nemli katkilar sunarak, girisimciligi emek, hammadde ve diger {iretim unsurlarim bir araya getirerek daha yiiksek
bir deger yaratma siireci olarak tamimlamislardir. Onlara gore girisimci, yalnizca iiretici degil, ayn1 zamanda degisim, yenilik
ve yeni diizenin yaraticisidir (Aytag, 2006).

“Girisimeilik” terimi koken olarak Fransizcadan gelmekte olup; “listlenmek, girismek, firsatlar1 degerlendirmek ve yenilik
yaparak ihtiyaglan karsilamak amaciyla bir igse baglamak™ anlamlarini igermektedir (Dilsiz ve Koliik, 2008). Bu baglamda
girisimcilik, bireyin firsatlar1 gorme ve degerlendirme siireci olarak ele alinmaktadir. Chell (2007), girisimciligi firsatlarin tespit
edilip takip edilmesi siireci olarak tamimlarken; Topaloglu (2007), girisimciligi degisken durumlarn hizli bicimde
degerlendirilmesini gerektiren ve bireyin karar verme yetisiyle baslayan dinamik bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.
Girisimeilik, yalnizca karar verme siirecinden ibaret olmayip ayni zamanda {iiretime yoneliktir. Bu nedenle, iiretimin
gerceklesebilmesi igin gerekli gorevlerin iistlenilmesi, {iretim siirecine dahil olan tiim unsurlarin etkili sekilde kullanilmasina
baglidir. Bu siiregte sermaye birikimi 6nemli bir yer tutar. S6z konusu sermaye girisimcinin sahsina ait olabilecegi gibi,
baskalarina ait kaynaklarin kullanilmasi da girisim faaliyetinin gergeklesmesini engellememektedir (Dinger ve Fidan, 1997).

1.4. Girisimcilik Tiirleri

Ekonomik yapidaki gelismeler ve toplumsal degisim siiregleri, girisimcilik kavramimin zamanla farkli bir boyut kazanmasima
yol agmistir. Baslangigta girisimcilik, genel olarak piyasa ekonomisi ve kamu ekonomisi ger¢evesinde degerlendirilirken,
zaman igerisinde bu kavram ¢ok daha genis bir anlam kazanarak ¢esitli alt kategorilere ayrilmistir (Tiirkmen, 2017). Ozellikle
giinlimiizde girisimcilik faaliyetlerinin yayginlagsmasi, bu alana olan ilgiyi artirmus; bireylerin farkli sektorlerde ve farkl
motivasyonlarla girisimcilik faaliyetlerine yonelmesine neden olmustur. Boylelikle girisimcilik yalnizca ekonomik bir kavram
olmanin 6tesine gegmis ve toplumsal, ¢evresel ve dijital boyutlart da kapsayan ¢ok yonlii bir yap1 haline gelmistir.

Girisimeilik, yalnizca ekonomik kalkinmanin temel bir araci olmakla kalmayip ayn1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel gelisimin
de 6nemli bir dinamigi olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede, girisimcilik tiirleri farkli yaklagimlarla simiflandirilmis ve
her biri kendi i¢inde ayr1 bir inceleme alam olusturmustur. Literatiirde 6ne ¢ikan basglica girigsimcilik tiirleri arasinda; yeni is
firsatlarim1 degerlendirme temeline dayanan Firsat Girisimciligi, yenilik¢i ve 6zgiin fikirlerin 6n planda oldugu Yaratici
Girisimeilik, mevcut is modellerini takip ederek uygulayan Takipei Girisimeilik, dijital ortamlar1 kullanarak deger iireten Sanal
(Dijital) Girisimcilik, ¢cevre dostu yaklagimlar1 benimseyen Cevreci Girisimcilik, toplumsal fayda odakli projeler gelistiren
Sosyal Girisimeilik, ¢alisanlarin 6rgiit i¢indeki yenilik siireclerine katki sundugu I¢ Girisimeilik, biiyiik 6lgekli isletmelerin
yenilik gelistirme cabalaryla iligkili olan Kurumsal Girisimeilik, devletin ekonomik ve toplumsal alanlara miidahalesiyle
ortaya ¢itkan Kamu Girisimciligi ile toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda degerlendirilen Kadin Girisimciligi bulunmaktadir
(Saygin, 2016).
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1.4.1. Firsat Girisimciligi

Firsat girisimciligi, kér elde etme amaciyla risk alarak yenilik¢i is fikirlerini uygulamaya koyan girisimcileri tanimlar. Bu
baglamda “firsat”, belirli bir is fikrinin en uygun zamanda degerlendirilmesi anlamina gelir. Firsat girisimcileri, hentiiz
kargilanmamis piyasa ihtiyaglarini analiz ederek bu bosluklar1 yenilik¢i {iriin ya da hizmetlerle doldurmay: hedefler. Ancak her
girisimcinin bu kategoride yer almasi miimkiin degildir; ¢iinkii firsat girisimcisi, piyasa dinamiklerini iyi okuyabilen,
gelismeleri onceden gorebilen ve bu dogrultuda hizlica hareket ederek risk iistlenebilen bireydir (Saylan, 2011). Bu tiir
girisimcilik, 6zellikle pazarda ihtiyaglara yeterince yanit verilemeyen alanlarda yeni is olanaklarinin dogmasini saglar.

1.4.2. Yaratic1 (Ozgiin) Girisimcilik

Yaratict girisimcilik, 6zgiin bir iiriin veya hizmetin ilk kez gelistirilmesi ya da mevcut olanlarin farkli bigimlerde yeniden
tasarlanarak katma deger saglanmasi siirecini kapsar. Bu girisimcilik tiirii, yenilik odakli yaklasimlarla daha fazla gelir elde
etmeyi amaclar (Akpinar, 2011). Basarili yaratic1 girisimler, pazardaki ihtiyaclara dogrudan yanit verebilen, fonksiyonel ve
kullamisli ¢oziimler gelistirilmesine dayanir. Ancak teknolojik yeniliklerin artmasina ragmen, piyasada talep gérmeyen
iirtinlerin sunulmasi bu girisimlerin basarisizlikla sonu¢lanmasima yol agabilir (Saylan, 2011).

1.4.3. Takipg¢i Girisimcilik

Takipei girisimeilik, yenilik¢i fikirler tireten girisimcileri takip eden ve bu fikirleri benzer bi¢imde uygulamaya koyan bireylerin
olusturdugu girisimcilik modelidir. Bu girisimciler genellikle kendi orijinal fikirleri yerine, mevcut iiriin ya da hizmetleri 6rnek
alarak faaliyet gosterirler (Tekin, 2009). Takipgi girisimcilik kimi zaman “taklit¢ilik” olarak da adlandirilir ve pazarda daha
once sunulmus benzer ¢dziimleri yeniden piyasaya siirerek pay sahibi olmayr amaglar.

1.4.4. Sanal (Dijital) Girisimcilik

Dijital teknolojilerdeki ilerlemelerle birlikte gelisen sanal girisimcilik, is faaliyetlerinin internet ve dijital platformlar
aracihigryla yiiriitiilmesini kapsamaktadir. Ozellikle COVID-19 pandemisi siirecinde ivme kazanan bu girisimcilik bigimi;
yenilik, girisimcilik ruhu ve sermayeyi dijital ortamda bir araya getirerek dijital ekonominin temel taslarindan biri haline
gelmistir (Salik, 2015). Sosyal medya, e-ticaret, mobil uygulamalar ve dijital para gibi alanlarda yenilik¢i adimlar atan sanal
girisimciler, fiziksel ofislere olan ihtiyaci azaltmakta ve zaman yonetiminde verimlilik saglamaktadir.

1.4.5. Cevreci Girisimcilik

Cevresel sorunlara duyarlilik temelinde gelisen cevreci girisimcilik, dogaya zarar vermeyen {iiretim ve hizmet modelleri
tasarlayan girisimcilerin faaliyetlerini ifade eder. Geri doniisiim, ¢evre dostu iiretim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
is gelistiren bu girisimciler, uzun vadede cevresel etkileri azaltmayr amaglamaktadir (Top, 2006). Cevreci girisimcilik; eko-
girisimcilik, yesil girisimcilik ve ekolojik girisimcilik gibi alt tiirler iizerinden de analiz edilmektedir. Bu girisimciler
yatirimlarim ¢evresel duyarlilik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sekillendirerek yeni is sahalari
yaratmaktadir.

1.4.6. Sosyal Girisimcilik

Toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirme hedefiyle kar amac giitmeden faaliyet gosteren sosyal girisimcilik,
giinlimiizde 6nemli bir girisimeilik tiirii olarak dne ¢ikmaktadir (Apak vd, 2010). Egitim, saglik, ¢evre gibi alanlara odaklanan
sosyal girisimciler, toplumsal fayday: artirmak i¢in g¢esitli kaynaklarini bu alanlarda kullanmaktadir. Sosyal girisimler yalnizca
bireysel inisiyatiflerle sinirli kalmayip ayn1 zamanda kamu politikalar1 ¢ercevesinde de desteklenmektedir.

1.4.7. i¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, bir isletme ya da kurum biinyesinde calisan bireylerin yenilikgi projeler gelistirerek kuruma deger katmasini
ifade eder. ik kez Gifford Pinchot tarafindan 1983 yilinda tamimlanan bu kavram, ¢alisanlarm kurum icindeki firsatlar
degerlendirerek yeni iiriin, hizmet ya da siirecler gelistirmesini icerir (Karaca vd, 2016). I¢ girisimeilik, kurumlarm yenilik
kapasitelerini artirarak rekabet giiciinii giiglendiren stratejik bir arag olarak kabul edilir.

1.4.8. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciligi, kadinlarin risk iistlenerek ekonomik faaliyetlerde yer almalart ve kamu ya da 6zel sektér tarafindan
desteklenmeleriyle ortaya ¢ikan girisimcilik bi¢imidir (Saygin, 2016). Kadimlarin is diinyasina entegrasyonu, ekonomik
biiyiimeye ve sosyal gelismeye katki saglamakla birlikte; bu alanda karsilasilan baglica engeller arasinda ailevi sorumluluklar,
toplumsal roller ve ekonomik kisitlar yer almaktadir. Ev isleri ve aile yiikiimliiliikleri nedeniyle kadinlar is hayatina katilmakta
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tereddiit edebilmekte ve genellikle esnek caligma modellerini tercih etmektedirler (Saygmn, 2016). Buna ragmen, kadin
girisimciligi giinlimiizde giderek artan desteklerle birlikte dnem kazanmaktadur.

1.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimeilik, belirsizligin hakim oldugu ortamlarda stratejik kararlar alma, firsatlari tanima ve bu firsatlar1 degerlendirmek
iizere risk iistlenme siirecidir. Bu dinamik siiregte bagarili olmak i¢in belirli 6zelliklere sahip olmak gerekmektedir. Girisimcilik
davranigini etkileyen kisisel 6zellikler kismen dogustan gelirken, kismen ¢evresel etmenlerle gelismekte ve bazilari ise 6grenme
yoluyla kazanilmaktadir. Bu baglamda, girisimciligi etkileyen faktorler genel olarak ekonomik, sosyal ve psikolojik boyutlar
altinda incelenmektedir (Giirer, Sezen ve Solmaztiirk, 2014).

1.5.1. Ekonomik Faktorler

Girisimeilik ile ekonomik kalkinma arasinda karsilikli ve tamamlayici bir iligki bulunmaktadir. Bu iligki, piyasa rekabetinin
giiclenmesini saglarken ekonomik dinamizmi de artirmaktadir (Ozkan, 2003). Ekonomik kalkinmanin saglanmasi amactyla
olusturulan politikalar, girisimciligin desteklenmesini éncelikli hale getirmistir. Ozellikle {iretken olmayan sektorlerde ¢alisan
bireylerin daha iiretken alanlara yonlendirilmesi yoluyla ekonomik verimliligin artirilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, tarim gibi
geleneksel sektorlerde girisimcilik firsatlarinin tesvik edilmesi stratejik bir yaklasim olarak kabul edilmektedir (Dutz, Ordover

ve Willig, 2000).

Ekonomik biiylimenin Onciisii olan girisimciler; yeni {iiriinler gelistirmek, yeni pazarlar olusturmak ve mevcut yapilari
dontistiirmek suretiyle ekonomik yapinin sekillenmesinde 6nemli rol oynarlar (Miiftiioglu, 2004). Yenilik¢i girisimler, sadece
ekonomik biiyiimeye katki saglamakla kalmayip isglicii piyasasini ve endiistri yapisini doniistiirerek toplumun genel refahini
artirir. Bunun yani sira, bolgesel kalkinma farklarinin azaltilmasinda da girisimceiligin etkisi biiyiiktiir (Giilsen, 2021).

1.5.2. Sosyal Faktorler

Toplumun birey iizerindeki etkisi, girisimcilik davraniglarinin sekillenmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Sosyal faktorler
kapsaminda, bireylerin iletisim tarzlar1, deger yargilari, yasam bigimleri ve diisiince yapilar degerlendirilir. Ornegin, otoriter
aile yapilar1 ve baskict tutumlar, bireylerin dzgiivenini zayiflatarak risk almaya yonelik egilimlerini azaltmaktadir (Jahoda,
1993). Bu tiir aile ortamlari, girisimcilikte gerekli olan cesaret, yenilikgilik ve 6z-yeterlilik gibi 6zelliklerin gelisimini engeller
(Giddens, 2000).

Toplumun kiiltiirel yapis: da girisimciligin desteklenmesinde belirleyici faktorler arasindadir. Gelenekler, gorenekler, sosyal
iligkiler ve kurumlar girisimcilik {izerinde olumlu veya olumsuz etkiler yaratabilir. Baz: kiiltiirlerde sosyal baglar girisimciligi
tesvik ederken, digerlerinde ise bu baglar smirlayici olabilir. Parsons’un ifade ettigi {izere, girisimcilik genellikle kisisel
olmayan, anonim ve rasyonel sosyal iligkilerle desteklenmektedir; buna karsin, giiclii yiiz yiize ve duygusal baglar girisimcilik
potansiyelini sinirlayabilir (Saylan, 1974).

1.5.3. Psikolojik Faktorler

Girisimcilik davranislarinin ortaya c¢ikmasinda psikolojik etkenler, sosyo-kiiltiirel baglamla birlikte degerlendirilmelidir.
Bireyin ailesi, arkadas ¢evresi, egitim diizeyi ve toplum i¢indeki konumu, girisimci kisilik gelisimini dogrudan etkiler (Yiiziiak,
2010). Psikolojik kuramlar i¢inde, David McClelland’m "Basar1 Thtiyaci Teorisi" girisimeilik kavramini agiklamada énemli bir
yere sahiptir. Bu teoriye gore, yiiksek basart giidiisiine sahip bireyler girisimcilik faaliyetlerine daha yatkindir. Bagsarma arzusu
tagiyan kigiler problem ¢dzme becerileri gelismis, elestiriye agik, rutin iglerden hoslanmayan ve yiiksek hedeflere odaklanan
bireylerdir (Sexton ve Smilor, 1986; Kothari, 2013).

Psikolojik faktorler baglaminda; bireyin ge¢mis deneyimleri, deger yargilar: ve bilingaltina yerlesen tutumlar girisimcilik
egilimini sekillendirir. Girisimcilik potansiyelini belirleyen 6nemli psikolojik nitelikler arasinda cesaret, yenilikgilik, risk alma
istegi, i¢sel kontrol odag1, ¢dziim iiretme becerisi ve yaratic diigiince yer almaktadir (Kaygin ve Giiven, 2015).

2. ARASTIRMA METODOLOJISI

Arastirma Kiitahya ilinde faaliyet gdsteren kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde mevcut isi bulunan ve isletmelerin sahibi olan
girisimcileri kapsamaktadir. Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Anket icin Girisimcilerin Girisimcilik, Inovasyon
Yapma, Inovatif Diisiince ve Inovatif Girisimcilik Diizeylerinin Incelenmesi adli Makbule Alkan’in Yiiksek Lisans Tezindeki
Olgekten yararlanilmis ve katilim %100 oraminda karsilikli gorlismeler yolu ile girisimcilerin anketi cevaplayarak katki
gostermeleri saglannustir. Kiitahya 1I’inde bizzat firma sahibi, girisimcilik diisiincelerini hayata gecirmis olan kisiler goriisme
kapsamina almmustir. Anket 3 sektdrde yapilmusti. Anket sektor kisitlamasi 1- Eglence, 2- Ticaret, 3- Hizmet sektor
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basliklariyla kisitlanmis ve 250 kisiyle yapilmistir. Ancak tiim sorulara tam yanit vermemis olan 41 kisi ¢ikarilmigtir. 208 kisi

tiim sorulara tam yanit vermis oldugu i¢in bu kisilerin anketi arastirmaya dahil edilmistir.

Hipotez 1. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilasmaktadir”

Hipotez 2. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri yas degiskenine gore farklilasmaktadir”

Hipotez 3. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri medeni durum degiskenine gore farklilasmaktadir.”

Hipotez 4. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri mesleki deneyim degiskenine gore farklilagmaktadir.”

Hipotez 5. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ¢aligma siiresi degiskenine gore farklilagmaktadir.”

Hipotez 6. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri sektor degiskenine gore farklilasmaktadir.”

Sorulara verilen cevaplara gore kavramlar birbiri ile anlamli yonde etkilenmistir ve birbirleri ile iliski oldugu yoniinde cevaplar

alimmugtir.

Sekil 1: Arastirmanmn Modeli

e
N

3. ANALIiZ BULGULARI

Girisimei

Demografik
Ozellikler

Risk ve Analiz

N
/

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Sektor

Medeni Durum

Calisma Siiresi Evli Bekar Total
.. Erkek 25 17 42
Ticaret Cinsiyet Kadin 17 14 31
Total 42 31 73
. Cinsiyet Erkek 2 4 6
Hizmet Kadin 3 6 9
Total 5 10 15
-5yl .. Erkek 10 16 26
Eglence Cinsiyet Kadin 7 7 14
Total 17 23 40
Cinsiyet Erkek 37 37 74
Total Kadin 27 27 54
Total 64 64 128
. Cinsiyet Erkek 18 6 24
Ticaret Kadin 6 6 12
Total 24 12 36
. Erkek 3 2 5
Hizmet Cinsiyet Kadin 2 0 2
Total 5 2 7
6-10 y1l aras1 Cinsiyet Frkok 4 3 7
Eglence Kadin 4 1 5
Total 8 4 12
Cinsiyet Erkek 25 11 36
Total Kadin 12 7 19
Total 37 18 55
. Cinsiyet Erkek 17 2 19
11 y1l ve iizeri Ticaret Kadin 3 0 3
Total 20 2 22
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. Cinsiyet Kadin 1 1
Hizmet Total 1 1
< Cinsiyet Erkek 2 2
Eglence Total 2 2
Cinsiyet Erkek 19 2 21
Total Kadin 4 0 4
Total 23 2 25
. Cinsiyet Erkek 60 25 85
Ticaret Kadin 26 20 46
Total 86 45 131
. Cinsiyet Erkek 5 6 11
Hizmet Kadin 6 6 12
Total 11 12 23
Total Cinsiyet Erkek 16 19 35
Eglence Kadin 11 8 19
Total 27 27 54
Cinsiyet Erkek 81 50 131
Total Kadin 43 34 77
Total 124 84 208

Aragtirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 3.1de verilmistir.

Girisimcilerin 1-5 yil ¢aligma siiresi medeni durumuna gore ticaret sektoriinde erkeklerin (42) 25inin evli 17sinin bekar,
kadinlarin (31) ise 17sinin evli 14iiniin bekar oldugu goriilmektedir. Toplamda 42 evli, 31 bekar, 73 kisi katilim saglamistir .
Ticaret sektoriinde evli erkeklerin galisma sayisi bekar erkeklerin ¢caligma sayisindan fazla oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayist
bekar kadinlarin ¢alisma sayisindan fazla oldugu, evli kisilerin ¢alisma sayisi bekar kisilerin ¢aligma sayisindan fazla oldugu
goriilmektedir. Buna gore ticaret sektdriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin fazla oldugu gozlemlenmistir.

Girisimcilerin 1-5 y1l ¢alisma siiresi medeni durumuna gore hizmet sektoriinde erkeklerin (6) 2sinin evli 4iiniin bekar,
kadinlarin ise (9) 3iiniin evli 6s1nin bekar oldugu goriilmektedir. Toplamda 5 evli, 10 bekar, 15 kisi katilim saglamistir. Hizmet
sektoriinde evli erkeklerin ¢alisma sayisi bekar erkeklerin ¢alisma sayisindan az oldugu, evli kadinlarin ¢aligma sayis1 bekar
kadmlarin ¢alisma sayisindan az oldugu, evli kisilerin ¢aligma sayisi bekar kisilerin ¢alisma sayisindan az oldugu
goriilmektedir. Buna gore hizmet sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢aligma isteginin az oldugu gozlemlenmistir.

Girisimcilerin 1-5 yil ¢aligma siiresi medeni durumuna gore eglence sektdriinde erkeklerin (26) 10nunun evli 16sinin bekar,
kadinlarin ise (14) 7sinin evli 7sinin bekar oldugu goriilmektedir. Toplamda 17 evli, 23 bekar, 40 kisi katilim saglamistir.
Eglence sektoriinde evli erkeklerin ¢aligsma sayisi bekar erkeklerin ¢caligma sayisindan az oldugu, evli kadinlarin ¢aligma sayist
bekar kadinlarin ¢aligma sayisina esit oldugu goriilmektedir. Buna gore eglence sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma
isteginin az oldugu goézlemlenmistir.

Girisimcilerin 6-10 y1l ¢alisma siiresi medeni durumuna gore ticaret sektdriinde erkeklerin (24) 18inin evli 6sinin bekar,
kadinlarin (12) ise 6sinin evli 6sinin bekar oldugu goriilmektedir. Toplamda 24 evli, 12 bekar, 36 kisi katilim saglamustir.
Ticaret sektoriinde evli erkeklerin galigma sayisi bekar erkeklerin ¢aligma sayisindan fazla oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayist
bekar kadinlarin ¢aligma sayisinin egit oldugu goriilmektedir. Buna gore ticaret sektoriinde evlilerin ¢aligma isteginin fazla
oldugu gézlemlenmistir.

Girisimcilerin 6-10 y1l ¢aligma siiresi medeni durumuna gore hizmet sektoriinde erkeklerin (5) 3iiniin evli 2sinin bekar,
kadinlarin ise (2) 2sinin evli, bekar kadinin katilmadig1 goériilmektedir. Toplamda 5 evli, 2 bekar, 7 kisi katilim saglamustir.
Hizmet sektoriinde evli erkeklerin ¢alisma sayist bekar erkeklerin ¢aligma sayisindan fazla oldugu, bekar kadinin katilim
saglamadigi goriilmektedir. Buna gore hizmet sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢aligma isteginin fazla oldugu goriilmektedir.

Girisimcilerin 6-10 y1l ¢alisma siiresi medeni durumuna gore eglence sektoriinde erkeklerin (7) 4iinlin evli 3iiniin bekar,
kadinlarin ise (5) 4iinilin evli, linin bekar kadin oldugu goériilmektedir. Toplamda 8 evli, 4 bekar, 12 kisi katilim saglamugti r.
Eglence sektoriinde evli erkeklerin ¢aligma sayisi bekar erkeklerin ¢aligma sayisina gore fazla oldugu, evli kadinlarin ¢aligma
sayis1 bekar kadinlarin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu, evli kisilerin ¢alisma sayis1 bekar kisilerin ¢alisma sayisina gore
fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore eglence sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin fazla oldugu
gozlemlenmistir.

Girigimcilerin 11 y1l ve iizeri ¢aligma siiresi medeni durumuna gore ticaret sektoriinde erkeklerin (19) 17sinin evli 2sinin b ekar,
kadmlarin (3) ise 3niin evli, bekar kadmnin katilmadig1 goriilmektedir. Toplamda 20 evli, 2 bekar, 22 kisi katilim saglanmustir.
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Ticaret sektoriinde evli erkeklerin caligma sayis1 bekar erkeklerin calisma sayisina gore fazla oldugu, bekar kadinin katilim
saglamadig, evli kisilerin ¢aligma sayist bekar kisilerin ¢alisma sayisina gore fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore ticaret
sektoriinde evlilerin bekarlara gore caligma isteginin fazla oldugu gézlemlenmistir.

Girisimcilerin 11 yil ve iizeri ¢alisma siiresi medeni durumuna gore hizmet sektoriinde erkeklerin katilmadig, kadmlarmn (1)
ise 1nin evli, bekar kadnin katilmadig: goriilmektedir. Toplamda 1 evli kisi katilim saglamistir. Hizmet sektoriinde evli ve
bekar erkeklerin katilmadig, evli kadinin katildig1 gériilmektedir. Buna gore hizmet sektoriinde sadece kadin ¢aligma isteginin
oldugu gézlemlenmistir.

Girisimcilerin 11 y1l ve {izeri ¢alisma siiresi medeni durumuna gore eglence sektoriinde kadnlarin katilmadig, erkeklerin (2)
ise 2sinin evli, bekar erkegin katilmadig1 goriilmektedir. Toplamda 2 evli kisi katilim saglamustir. Eglence sektdriinde evli
kisilerin ¢alisma isteginin oldugu gézlemlenmistir.

Ticaret sektoriinde toplamda (131) 60 evli erkek, 25 bekar erkek, 26 evli kadin, 20 bekar kadin katilim saglanmustir. Evli erkek
katilimi bekar erkek katilimina gore daha fazladir. Evli kadin katilimi bekar kadin katilimina gore fazladir. Evli erkek katilimi
evli kadin katilimina gore fazladir. Bekar erkek katilimi bekar kadin katilimina gore fazladir. Ticaret sektoriinde evli erkeklerin
caligma sayis1 bekar erkeklerin ¢aligma sayisina gore fazla oldugu, evli kadinlarin ¢alisma bekar kadinlarin ¢alisma sayisina
gore fazla oldugu, evli kisilerin ¢aligma sayis1 bekar kisilerin ¢aligma sayisina gore fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore
ticaret sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin fazla oldugu gézlemlenmistir.

Hizmet sektoriinde toplamda (23) 5 evli erkek, 6 bekar erkek, 6 evli kadin, 6 bekar kadin katilim saglanmustir. Bekar erkek
katilimi evli erkek katilimina gore daha fazladir. Evli kadin katilimi bekar kadin katilimu esittir. Evli kadin katilimi evli erkek
katilimina gore fazladir. Bekar kadin katilimi erkek katilimina gore fazladir. Hizmet sektoriinde evli erkeklerin ¢aligma sayisi
bekar erkeklerin ¢aligma sayisina gore az oldugu, evli kadinlarin ¢aligma sayisi bekar kadinlarin ¢aligma sayisina esit oldugu
goriilmektedir. Buna gore hizmet sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin az oldugu gézlemlenmistir.

Eglence sektoriinde toplamda (50) 16 evli erkek, 19 bekar erkek, 11 evli kadin, 8 bekar kadin katilim saglanmustir. Bekar erkek
katilimi evli erkek katilimina gére daha fazladir. Evli kadin katilinu bekar kadin katilimina gore fazladir. Evli erkek katilim
evli kadin katilimina goére fazladir. Bekar erkek katilimi bekar kadin katilimia gore fazladir. Eglence sektoriinde evli erkeklerin
caligma sayis1 bekar erkeklerin ¢aligma sayisina gore az oldugu, evli kadinlarin ¢aligma sayisi bekar kadinlarin ¢aligma sayisina
gore az oldugu, evli kisilerin ¢aligma sayis1 bekar kisilerin ¢aligma sayisina gore az oldugu goriilmektedir. Buna gore eglence
sektoriinde evlilerin bekarlara gore ¢alisma isteginin az oldugu gézlemlenmistir.

Ticaret, hizmet ve eglence sektorlerinde 81 evli erkek, 50 bekar erkek, 43 evli kadin, 34 bekar kadin olmak tizere 208 kisi
katilim saglamistir. Evli erkek katilimi bekar erkek katilimima gore fazladir. Evli kadin katilimi bekar kadin katilimina gére
fazladir. Evli erkek katilim evli kadin katilimina gore fazladir. Bekar erkek katilimi bekar kadin katilimina gore fazladir.
Medeni duruma gore 124 evli, 84 bekar kisi katilim saglamustir. Buna gore ticaret, hizmet ve eglence sektoriinde evli erkeklerin
calisma sayist bekar erkeklerin ¢aligma sayisina gore fazla oldugu, evli kadinlarin ¢alisma sayisi bekar kadinlarin ¢aligma
sayisina gore fazla oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 2: Girisimcilik Olgegi I¢in Faktor ve Giivenirlik Analizi

Faktor Madde Faktor Yiikii Varyans Cronbachs Alpha
24 0,602
16 0,847

- 6 0,846

Ozgiiven 31 0.842 0,3 0,81
14 0,810
12 0,755
26 0,755
8 0,856

< . 35 0,864

Firsatlar1 Degerlendirme 30 0.834 0,22 0,77
25 0,799
37 0,585
11 0,531

Ongorii 15 0,829 0,13 0,75
1 0,77

Aciklanan Varyans =0,65 Cronbachs Alpha=0,88
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin faktor ve giivenirlik analizi dagilimlari Tablo 3.2de verilmistir.

Ozgiiven faktoriin varyans degeri %30,0 firsatlar1 degerlendirme faktoriin varyans degeri %22,0 éngorii faktoriiniin varyans
degeri %13,0 oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik Olgegi Ozgliven boyutu 6 ifadeden, firsatlari degerlendirme boyutu 6 ifadeden, Ongdrii boyutu 3 ifaden
olugmaktadir. Toplamda 15 ifade yer almstir.

Ozgiiven Cronbach’s Alpha degerleri &zgiiven icin(a=0,81), firsatlari degerlendirme icin(a=0,77), 6ngorii icinse (a=0,75)
olarak tespit edilmistir. Buna gore elde edilen sonuglara gore, analizde kullanilan 6lgeklerin Alpha degerleri 0.70’in lizerinde

oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Yas Icin ANOVA Testi

N Ortalama p (sig)

18-30 arasi 65 4,63 0,00

. 31-40 arasi 85 4,52 0,01

Ozgiiven 41 ve iizeri 58 435 0,01
Total 208 4,51

18-30 aras1 65 4,63 0,00

o . 31-40 arasi 85 4,50 0,00

Firsatlar1 Degerlendirme 41 ve tizeri 53 433 0.00
Total 208 4,50

18-30 arasi 65 4,76 0,00

Ongﬁrﬁ 31-40 arasl 85 5,02 0,00

41 ve lizeri 58 4,37 0,00
Total 208 4,76

18-30 arasi 65 4,66 0,00

Girisimeilik 31-40 arast 85 4,61 0,01

trigtmet 41 ve lizeri 58 435 0,01
Total 208 4,55

Aragtirmaya katilan katilimcilarin yas dagilimlari Tablo 3.3te verilmistir

Ozgiiven agisindan; 18 — 30 yas arasi (p=0,0); 31 —40 yas arast ile 41 ve {izeri yas (p=0,01), firsatlar1 degerlendirme agisindan;
18 — 30 yas arasi ile 41 ve tizeri yas (p=0,0); 6ngorii agisindan; 18 — 30 yas arasi ile 41 ve iizeri yas (p=0,0); girisimcilik
acisindan 18 — 30 yas (p=0,0), 31 — 40 yas arast ile 41 ve iizeri yas (p=0,01) %95 giiven araliginda anlaml bir fark oldugu
goriilmektedir.

Bu duruma gore 6zgiiven 18-30(x=4.63) yas aralifinda yiiksek, 41 ve {izeri(4.35) yas araliginda diisiik ¢ikmistir. Genglerin
girisimcilik konusunda daha ¢ok &zgiivenli oldugu goriilmektedir. Firsatlart degerlendirmede 18-30(x=4.63) yas araliginda
yiiksek, 41 yas ve iizeri(x=4.33) yas araliginda diisiik ¢ikmistir. Genglerin girisimcilik konusunda firsatlar1 degerlendirme de
daha istekli oldugu goriilmiistiir. Ongorii kisminda 31-40(x=5.02) yas araliginda daha yiiksektir.

Tablo 4: Mesleki Deneyim Agisindan ANOVA Testi

N Ortalama p (sig)

1-5 il arast 88 4,59 0,01

. 6-10 y1l arasi 76 4,49 0,01

Ozgiiven 11 yil ve iizeri 44 438 0,01
Total 208 4,51

1-5 il arast 88 4,57 0,00

Firsatlar1 Degerlendirme ?-11}(])11}’1\/1 eair;ilﬂ 12 i:g(z) 8:8;
Total 208 4,50

1-5 il arast 88 5,08 0,04

L 6-10 y1l aras1 76 4,59 0,04

Ongdri 11 yil ve iizeri 44 4,41 0,04
Total 208 4,76

1-5 il arasi 88 4,68 0,01

e e et 6-10 y1l arasi 76 4,52 0,01

Girisimeilik 11 yﬂwve izeri 44 436 0,01

Total 208 4,55
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Aragtirmaya katilan katilimcilarin mesleki deneyim dagilimlar: Tablo 3.4de verilmistir.

Ozgiiven agisindan; 1 — 5 yil arasi ile 11 y1l ve iizeri (p=0,01), firsatlar1 degerlendirme agisindan; 1 — 5 yil (p=0,0), 6 — 10 y1l
arast ile 11 y1l ve tizeri (p=0,02); 6ngorii agisindan, 1 — 5 y1l arasi ile 11 y1l ve iizeri (p=0,04), girisimcilik agisindan 1 — 5 y1l
arast ile 11 yil ve tizeri (p=0,01) %95 giiven araliginda anlaml bir fark oldugu goriilmektedir.

Bu duruma gore mesleki deneyim agisindan dzgiiven 1-5 yil arast (x=4.59) yiiksek, 11 yil ve tizeri (x=4.38) diisiik ¢ikmistir.
Mesleki deneyimin 1-5 yil arasinda 6zgiivenin arttirdigini gostermis. Firsatlart degerlendirme de 1-5 yil aras1 (x=4.57) yiiksek,
11 y1il ve tizeri (x=4.30) diisiik, ongodrii 1-5 yil aras1 (x=5.08) yiiksek, 11 yil ve tizeri (x=4.41) diisiik, girisimcilik 1-5 yil
arasi(x=4.68) yiiksek, 11 y1l ve tizeri (x=4.36) diisiik ¢iknustir. Yani mesleki deneyim agisindan 1-5 y1l arasi daha 6zgiivenli,
firsatlar1 degerlendiren, 6ngoriilii ve girisimci olduklar1 gézlemlenmis olup 11 y1l ve {izeri yas grubunun risk almak istemedigi
goriilmiistiir.

Tablo 5: Calisma Siiresi Icin ANOVA Testi

N Ortalama p (sig)
1-5 y1l 128 4,56 0,00
. 6-10 y1l aras1 55 4,51 0,01
Ozgiiven 11 yil ve iizeri 25 425 0,01
Total 208 4,51
1-5 y1l 128 4,57 0,00
Firsatlar1 Degerlendirme ?il(;’l}l’l\l/:?;;ri ;g ifi 8:8;
Total 208 4,50
1-5 y1l 128 4,93 0,04
Ongﬁrﬁ 6-10 y1l aras1 . 55 4,59 0,04
11 w1l ve {izeri 25 4,25 0,04
Total 208 4,76
1-5 y1l 128 4,64 0,0
e e et 6-10 y1l aras1 55 4,52 0,01
Girisimeilik 11 yil ve iizeri 25 4,21 0,01
Total 208 4,55

Arastirmaya katilan katilimeilarin ¢aligma siiresi dagilimlar1 Tablo 3.5de verilmistir.

Ozgiiven agisindan; 1 — 5 yil (p=0,0), 6 — 10 y1l aras1 ile 11 yil ve iizeri (p=0,01), firsatlar1 degerlendirme agisindan; 1 — 5 yil
(p=0,0), 6 — 10 y1l aras1ile 11 y1l ve iizeri (p=0,02); 6ngdrii agisindan, 1 — 5 y1l arasi, 6-10 y1l aras1 ve 11 y1l ve {izeri (p=0,04);
girisimcilik agisindan, 1 — 5 y1l aras1 (p=0,0), 6 — 10 y1l aras1 ile 11 y1l ve iizeri (p=0,01) %95 giiven araliginda anlaml bir fark
oldugu goriilmektedir.

Bu duruma gore ¢alisma siiresi acisindan dzgiiven 1-5 yil arasi (x=4.56) yiiksek, 11 y1l ve iizeri (x=4.25) diisiik ¢ikmustir.
Caligma siiresinin 1-5 yil arasinda 6zgiivenin arttirdigini gostermis. Firsatlar degerlendirme de 1-5 yil aras1 (x=4.57) yiiksek,
11 yil ve tizeri (x=4.14) diisiik, 6ngdrii 1-5 yil aras1 (x=4.93) yiiksek, 11 yil ve tizeri (x=4.25) diisiik, girisimcilik 1-5 yil
arasi(x=4.64) yiiksek, 11 y1l ve iizeri (x=4.21) diisiik ¢ikmistir. Yani ¢aligma siiresi agisindan 1-5 yil arasi daha 6zgiivenli,
firsatlar1 degerlendiren, 6ngoriilii ve girisimei olduklart gézlemlenmis olup 11 y1l ve iizeri yas grubunun islerinin sabit olmasim
istedikleri goriilmiistiir.
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Tablo 6: Sektor Icin ANOVA Testi

N Ortalama p (sig)

Ticaret 131 4,47 0,00

. Hizmet 23 4,57 0,01

Ozgiiven Eglence 54 4,56 0,01
Total 208 4,51

Ticaret 131 4,46 0,02

Firsatlar1 Degerlendirme g;:;ite ;31 i:gg 8:8;
Total 208 4,50

Ticaret 131 4,76 0,01

Ongori Hizmet 23 4,74 0,01

Eglence 54 4,77 0,01
Total 208 4,76

Ticaret 131 4,52 0,00

. Hizmet 23 4,64 0,01

Girisimcilik Eglence 54 4,59 0,01
Total 208 4,55

Aragtirmaya katilan katilimcilarin sektér dagilimlari Tablo 3.6da verilmistir.

Ozgiiven agisindan ticaret (0,0), hizmet ve eglence sektorleri (0,01), firsatlari degerlendirme agisindan ticaret, hizmet ve
eglence sektorleri (p=0,02), ongdrii agisindan ticaret, hizmet ve eglence sektorleri (0,01), girisimcilik agisindan ticaret sektorii
(0,0), hizmet ve eglence sektorleri (0,01) %95 giiven araliginda anlamli bir fark oldugu gériilmektedir.

Tablo 7: Cinsiyet Icin t — Testi

Cinsiyet N Mean p
Firsatlar1 Degerlendirme Er':iﬁl; ;;1 122(9) 0,08
8
Girisimeilik gﬁ‘l ;il i:gg 0,03

Aragtirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet dagilimlari Tablo 3.7de verilmistir.
% 95 giiven araliginda erkeklerin girisimcilik diizeylerinin kadinlardan daha az oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.8: Medeni Durum Icin t — Testi

Medeni Durum N Ortalama p
| T
Firsatlar1 Degerlendirme EZEar éi‘l 122(9) 0,3
|
Girisimilik EZEM éi“ igg 0,02

Aragtirmaya katilan katilimcilarin medeni durum dagilimlari Tablo 3.8de verilmistir.

% 95 giiven araliginda bekarlarin 6zgiiven diizeyleri evlilerden, evlilerin 6ngdrii diizeyleri bekarlardan, bekarlarin girisimeilik
diizeyleri evlilerden daha fazladir.
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Tablo 3.9: Degiskenler Arasi1 Korelasyon Tablosu

2- 7- 8-
- Firsatlar 3 4 5 Meden Mesleki . 10-
Ozgiive < . Ongor Girisimcili Cinsiye . . Calism Sekto
degerlendirm . Yas i deneyi L
n k t a siuresi r
€ durum m
1-Ozgiiven 1,00 0,711* 0,214™  0,680™ 0,030 '290** 0,060 -210" -240" 0,120
2-Firsatlari )
Degerlendirm 1,00 264" 728" 0,010 260" 0,010 -220" -280" 0,070
e 9
3- Ongorii 1,00 ,823" 0,040 -0,080 -0,040 -161° -141° 0,00
4' - ok ok
Girisimeilik 1,00 0,040 230" 0,010 -250" -260™ 0,060
5-Cinsiyet 1,00 -0,110 0,060 -190™ -169° 0,020
6- Yas 1,00 -230" ,550 ,505 340"
T-Medeni 100 2107 2907 148"
Durum
8- Mesleki -
Deneyim 1,00 ,771 260"
9-Caligma -
Siiresi 1,00 ,200™
10-Sektor 1,00

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

*olanlar %95 **olanlar %99 giiven araliginda demektir.
Aragtirmaya katilan katilimcilarin korelasyon dagilimlar: Tablo 3.9da verilmistir.

Ozgiiven ve firsatlar1 degerlendirme arasinda yiiksek (r=0,711, p<0,05), 6zgiiven ve 6ngérii arasinda diisiik (r=0,214, p>0,05),
ozgliven ve girisimcilik arasinda yiiksek (r=0,680, p<0.05), 6zgiiven ve cinsiyet arasinda diisiik (r=0,030, p>0,05), 6zgiiven
ve yas arasinda diisiik (r=-0,290, p>0.05), 6zgiiven medeni durum arasinda yiiksek (r=0.060, p<0,05), 6zgliven ve mesleki
deneyim arasinda diisiik (r=-0.210, p>0,05), 6zgiiven ve ¢aligma siiresi arasinda diisiik (r=-0.240, p>0,05), 6zgiiven ve sektor
arasinda diisiik (r=0.120, p>0.05).

Firsatlart degerlendirme ve ongorii arasinda diisiik (r=0,214, p>0,05), firsatlar1 degerlendirme ve girisimcilik arasinda yiliksek
(r=0.728, p<0,05), firsatlar1 degerlendirme ve cinsiyet arasinda diisiik (r=0,010, p>0,05), firsatlar1 degerlendirme ve yas
arasinda diistik (r=-0,260, p>0.05), firsatlar1 degerlendirme ve medeni durum arasinda diisiik (r=0,010, p>0,05), firsatlar1
degerlendirme ve mesleki deneyim arasinda diisiiktiir (r=-0,210, p>0,05), firsatlar1 degerlendirme ve ¢alisma siiresi arasinda
diistiktiir (r=-0,240, p>0.05), firsatlar1 degerlendirme ve sektdr arasinda diisiiktiir (r=0,120, p>0,05).

Ongorii ve girisimcilik arasinda yiiksektir (r=,823, p<0,05), 6ngdrii ve cinsiyet arasinda diisiiktiir (r=0,040, p>0,05), 6ngorii ve
yag arasinda diisiiktiir (r=-0,080, p>0,05), 6ngdrii ve medeni durum arasinda diistiktiir (r=-0,040, p>0,05), 6ngorii ve mesleki
deneyim arasinda diisiiktiir (r=-,161, p>0,05), 6ngorii ve ¢alisma siiresi arasinda disiiktiir (r=-,141), 6ngérii ve sektor arasinda
baglant1 bulunmamaktadir.

Girisimcilik ve cinsiyet arasinda diisiiktiir (r=0,040, p>0,05), girisimcilik ve yas arasinda diisiiktiir (r=-,230, p>0,05),
girisimcilik medeni durum arasinda diisiiktiir (r=-0,010, p>0,05), girisimcilik ve mesleki deneyim arasinda diisiiktiir (r=-,260,
p>0,05), girisimcilik ve sektdr arasinda yiiksektir (r=0,060, p<0,05).

Cinsiyet ve yas arasinda distiktiir (r=-0,110, p>0,05), cinsiyet ve medeni durum arasinda yiiksektir (r=0,060, r<0,05), cinsiyet
ve mesleki deneyim arasinda diisiiktiir (r=-,190, p>0,05), cinsiyet ve ¢alisma siiresi arasinda disiiktiir (r=-,169, p>0,05),
cinsiyet ve sektor arasinda diisiiktiir (r=0,020, p>0,05).

Yas ve medeni durum arasinda diigiiktiir (r=-,230, p>0,05), yas ve mesleki deneyim arasinda yiiksektir (r=,550, p<0,05), yas ve
caligma siiresi arasinda yiiksektir (r=,505, p<0,05), yas ve sektor arasinda diisiiktiir (r=-,340, p>0,05).

Medeni durum ve mesleki deneyim arasinda diisiiktiir (r=-,21, p>0,05), medeni durum ve ¢aligma siiresi arasinda diigiiktiir (r=-
,290, p>0,05), medeni durum ve sektor arasinda disiiktiir (r=-,148, p>0,05).
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Mesleki deneyim ve ¢aligma siiresi arasinda yiiksektir (r=,771, p<0,05), mesleki deneyim ve sektor arasinda diistiktiir (r=-,260,
p>0,05).

Caligma siiresi ve sektor arasinda diistiktiir (r=-200, p>0,0).

Ozgiiven ve firsatlar1 degerlendirme arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0,711) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin 6zgiiven ve firsatlari degerlendirmeleri giiglii bir iliski ile ve anlaml olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri iizerinde acikladiklar1 varyans %50.55dir. Yani firsatlar1 degerlendirmenin %50.551 6zglivenden kaynaklaniyor
olabilir.

Ozgiiven ve 6ngorii arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,214) ve anlaml1 (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilhimcilarm
Ozgiiven ve ongoriisii gliglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri lizerinde agikladiklart
varyans %4.57dir. Yani ongoriiniin %4.57si 6zgiivenden kaynaklantyor olabilir.

Ozgiiven ve girisimcilik arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,680) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimeilarin
ozgiiven ve girisimcilikleri gii¢lii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde
acikladiklari varyans %45.24diir. Yani girisimcilik %45.24ii 6zgiiv enden kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve cinsiyet arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,030) ve anlaml1 (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarm
Ozgiiven ve cinsiyetleri gii¢lii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar
varyans %0.09dur. Yani cinsiyetin %0.09u 6zgiivenden kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-,290) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin
Ozgiiven ve yasi diistik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar
varyans %-84.10dur. Yani yasin % -84.10u 6zgiivenden kaynaklantyor olabilir.

Ozgiiven ve medeni durum arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0,060) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin 6zgliven ve medeni durumu giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %0.36d1r. Yani medeni durumun %0.09u 6zgiivenden kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=,210) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin 6zgiiven ve mesleki deneyimi diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-44.10dur. Yani mesleki deneyimin % -44.10u 6zglivenden kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve calisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-,240) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin 6zgiiven ve ¢alisma siiresi diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklar1 varyans %-57.60dir. Yani ¢alisma siiresinin %-57.601 6zgiivenden kaynaklaniyor olabilir.

Ozgiiven ve sektdr arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,120) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin
ozgiliven ve sektorii giiclii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklari
varyans %1.44diir. Yani sektoriin %1.441 6zglivenden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlart degerlendirme ve 6ngorii arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0,264) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve ongorii giiclii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri tizerinde agikladiklart varyans %6.96dir. Yani sektoriin %6.96s1 firsatlar1 degerlendi rmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlart degerlendirme ve girisimcilik arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0,728) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur.
Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve girisimcilik giiclii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir.
Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar1 varyans %52.99dur. Yani sektoriin %52.99u firsatlart degerlendirmeden
kaynaklantyor olabilir.

Firsatlart degerlendirme ve cinsiyet arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0,001) ve anlamli (p<0,05) bir iligski bulunmustur. Yani
katilimcilarin firsatlari degerlendirme ve cinsiyet giiclii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri iizerinde agikladiklar1 varyans %0.01dir. Yani sektoriin %0.011 firsatlar1 degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlart degerlendirme ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.260) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin firsatlart degerlendirme ve yas disiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri tizerinde agikladiklar1 varyans %-6.76dir. Yani sektoriin %-6.76s1 firsatlar1 degerlendirmeden kaynaklantyor olabilir.

Firsatlari degerlendirme ve medeni durum arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.001) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur.
Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve medeni durum giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir.
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Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklar1 varyans %0.01dir. Yani sektoriin %0.011 firsatlar1 degerlendirmeden
kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlart degerlendirme ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.220) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski
bulunmustur. Yani katilimcilarin firsatlar1 degerlendirme ve mesleki deneyim diistik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte
azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklart varyans %-4.84diir. Yani sektoriin %-4.84i firsatlar
degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlart degerlendirme ve c¢alisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.280) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski
bulunmustur. Yani katilimcilarm firsatlar1 degerlendirme ve ¢alisma siiresi diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte
azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklart varyans %-7.84diir. Yani sektoriin %-7.84i firsatlar:
degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Firsatlart degerlendirme ve sektor arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.070) ve anlaml (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin firsatlart degerlendirme ve sektdriin gliglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri tizerinde agikladiklar1 varyans %0.49dur. Yani sektoriin %0.49u firsatlar degerlendirmeden kaynaklaniyor olabilir.

Ongorii ve girisimeilik arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.823) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimeilarin
ongorii ve girisimceiligi giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar
varyans %67.73tiir. Yani sektoriin %67.731 6ngoriiden kaynaklantyor olabilir.

Ongorii ve cinsiyet arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.040) ve anlaml1 (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarm
Ongorii ve cinsiyeti giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklart
varyans %0.16d1r. Yani sektoriin %0.16s1 6ngoriiden kaynaklaniyor olabilir.

Ongorii ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.080) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarm
ongorii ve yast diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklar
varyans %-0.64tiir. Yani sektoriin % -0.641 6ngdriiden kaynaklantyor olabilir.

Ongorii ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-1.161) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin 6ngdrii ve mesleki deneyimi diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde acikladiklar1 varyans %-2.59dur. Yani sektoriin % -2.59u 6ngoriiden kaynaklaniyor olabilir.

Ongorii ve calisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-1.141) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin 6ngorii ve galigma siiresi diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
tizerinde agikladiklar1 varyans %-1.98dir. Yani sektoriin % -1.981 6ngoriiden kaynaklaniyor olabilir.

Girisimeilik ve cinsiyet arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.040) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin
girisimcilik ve cinsiyet gii¢lii bir iliski ile ve anlaml1 olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri lizerinde agikladiklari
varyans %0.16d1r. Yani sektoriin %0.16s1 girisimcilikten kaynaklantyor olabilir.

Girigimcilik ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.230) ve anlamsiz (p>0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin
girisimcilik ve yas diisiik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklari
varyans %-5.29dur. Yani sektoriin % -5.29u girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girigimcilik ve medeni durum arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.010) ve anlamsiz (p>0,05) bir iligski bulunmustur. Yani
katilimcilarin girisimcilik ve medeni durum diistik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-0.01dir. Yani sektoriin %-0.011 girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girigimcilik ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.250) ve anlamsiz (p>0,05) bir iligki bulunmustur. Yani
katilimcilarin girisimeilik ve mesleki deneyim diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri iizerinde agikladiklar1 varyans %-6.25dir. Yani sektoriin % -6.251 girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girigimcilik ve caligma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.260) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin girisimcilik ve ¢aligma siiresi diistik bir iligki ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-6.76d1r. Yani sektoriin % -6.76s1 girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.

Girigimcilik ve sektor arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.060) ve anlaml1 (p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin
girisimcilik ve sektor giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar1
varyans %0.36d1r. Yani sektoriin %0.36s1 girisimcilikten kaynaklaniyor olabilir.
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Cinsiyet ve yas arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.110) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin
cinsiyet ve yas diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklari
varyans %-1.21dir. Yani sektoriin %-1.21i cinsiyetten kaynaklantyor olabilir.

Cinsiyet ve medeni durum arasinda giiglii diizeyde pozitif (1=0.060) ve anlamli (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin cinsiyet ve medeni durum giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %0.36d1r. Yani sektoriin %0.36s1 cinsiyetten kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.190) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin cinsiyet ve mesleki deneyim diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-3.61dir. Yani sektoriin %-3.61i cinsiyetten kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet ve g¢alisma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.169) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin cinsiyet ve ¢aligsma siiresi diistik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-2.85dir. Yani sektoriin % -2.851 cinsiyetten kaynaklaniyor olabilir.

Cinsiyet ve sektdr arasinda gliclii diizeyde pozitif (r=0.020) ve anlamli (p<0,05) bir iligski bulunmustur. Yani katilimcilarin
cinsiyet ve sektor giiclii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklart
varyans %0.04tiir. Yani sektoriin %0.041 cinsiyetten kaynaklaniyor olabilir.

Yas ve medeni durum arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.230) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin yag ve medeni durum diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-5.29dur. Yani sektoriin % -5.29u yastan kaynaklantyor olabilir.

Yas ve mesleki deneyim arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.550) ve anlamli (p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin
yas ve mesleki deneyim giiglii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri {izerinde agikladiklari
varyans %30.25tir. Yani sektoriin %30.251 yastan kaynaklaniyor olabilir .

Yas ve caligsma siiresi arasinda gii¢lii diizeyde pozitif (r=0.505) ve anlaml1 (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani katilimcilarin
yas ve c¢alisma giiclii bir iligki ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklart varyans
%25.50dir. Yani sektoriin %25.50si1 yastan kaynaklaniyor olabilir.

Yas ve medeni durum arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.340) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin yag ve medeni durum diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-11.56dir. Yani sektoriin % -11.56s1 yastan kaynaklaniyor olabilir.

Medeni durum ve mesleki deneyim arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.210) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur.
Yani katilimcilarin medeni durum ve mesleki deneyim diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir.
Degiskenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar1 varyans %-4.41dir. Yani sektoriin %-4.41i medeni durumdan kaynaklaniyor
olabilir.

Medeni durum ve caligma siiresi arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.290) ve anlamsiz (p>0,05) bir iligki bulunmustur. Yani
katilimcilarin medeni durum ve calisma siiresi diisiik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri tizerinde agikladiklar1 varyans %-8.41dir. Yani sektoriin % -8.41i medeni durumdan kaynaklantyor olabilir.

Medeni durum ve sektor arasinda giiglii diizeyde pozitif (r=0.148) ve anlamli (p<0,05) bir iligki bulunmustur. Yani katilimcilarin
medeni durum ve sektor giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin birbirleri tizerinde agikladiklar1
varyans %2.19dur. Yani sektoriin %2.19u medeni durumdan kaynaklaniyor olabilir.

Mesleki deneyim ve caligma siiresi arasinda giiclii diizeyde pozitif (r=0.771) ve anlaml1 (p<0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin mesleki deneyim ve caligma siiresi giiglii bir iliski ile ve anlamli olarak birlikte artmaktadir. Degiskenlerin
birbirleri iizerinde agikladiklari varyans %59.44tiir. Yani sektoriin %59.441 mesleki deneyimden kaynaklaniyor olabilir.

Mesleki deneyim ve sektor arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.260) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin mesleki deneyim ve sektor diistik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri
iizerinde agikladiklar1 varyans %-6.76d1r. Yani sektoriin % -6.76s1 mesleki deneyimden kaynaklaniyor olabilir.

Calisma siiresi ve sektor arasinda diisiik diizeyde negatif (r=-0.200) ve anlamsiz (p>0,05) bir iliski bulunmustur. Yani
katilimcilarin siiresi ve sektor diistik bir iliski ile ve anlamsiz olarak birlikte azalmaktadir. Degiskenlerin birbirleri lizerinde
acikladiklar varyans %-4tiir. Yani sektoriin % -4ii ¢alisma siiresinden kaynaklaniyor olabilir.
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4. SONUC

Ik ¢aglardan itibaren insanlar yasamlarini siirdiirebilmek igin girisimcilik ruhuyla birgok yenilik yapma ihtiyaci duymustur.
Insanoglunun varligindan itibaren buluslarin yapildig1 ve kayit altinda olmasa dahi birgok girisimeilik fikirlerinin gergeklestigi
diistiniilmektedir. Mevsim degisimlerine gore gd¢ yapan insanlik yerlesik hayata tarimla birlikte gegmistir. Tarim yapmaya
baslayan insanlik mahsul iiretmeye ve mahsullerin islenmesinde araglarin bulunmasina vesile olmustur. Uretim sonrasinda
mahsullerin satis1 icin pazarlar kurulmustur. insanlar mahsullerini takas, madeni para yontemleri ile satisa sunmustur. Boylece
girisimcilik fikirlerinin temelleri atilmaya baglamistir.

Tiirkiyede girisimcilik temellerinin atilmasi Cumhuriyet déneminde ger¢eklesmistir. Cumhuriyet doneminde kongreler
diizenlenmis, anlagmalar imzalanmis ve girisimcilerin desteklenmesi i¢in kanunlar ¢ikarilmistir. Girisimcilik faaliyetleri iilke
icinde kalmamakla birlikte ihrag icin desteklenmistir. Ulke igindeki ticaret zaman zaman zorluklarla karsilassa da diizenlemeler
yapilarak hem i¢ girisimcilik hem de dis girisimcilik i¢in caligmalar yapilmstir.

Girisimeilik kavrami risk unsurunu ve inisiyatif kavramini goz oniine alarak kar etme ve Kendi isinin patronu olma istegi
anlamiyla ifade edilebilir. Girisimcilige engelleyen unsurlar oldugu gibi zorlayict sartlar1 da vardir. Kendine giliven ve istek ne
kadar etkili olsa da engelleyici unsurlar yogunlukta olabilmektedir. Bu unsurlar cinsiyet, medeni durum ve yas gibi siralanabilir.

Tiirkiyede girisimciligi desteklemek amaciyla kurum ve kuruluslar kurulmustur. Amag girisimcilik faaliyetlerini desteklemek
ve arttirmaktir. Bu amaglar dogrultusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

Kiitahya ilinde girisimcilik biiylik 6nem tasimakta ve desteklenmektedir. Birgok alanda girisimcilik adma egitimler
verilmektedir. Egitimler sonucu girisimei desteklenip maddi yardim saglanmaktadir. Kiitahya ilinde ¢inicilik biiylik énem
tagimaktadir. Birgok alanda oldugu gibi ¢inicilik sektdriinde ve porselen iiretiminde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Arastirmada test edilen verilerin bulgulari incelendiginde;

e  “Aragtirmaya katilan girisimcilerin Girigsimcilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore farklilagmaktadir hipotezi” kabul
edilmistir.

e  “Aragtirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri yas degiskenine gore farklilasmaktadir” hipotezi kabul
edilmistir.

e  “Aragtirmaya katilan girisimcilerin Girigimcilik diizeyleri medeni durum degiskenine gore farklilagmaktadir
hipotezi” kabul edilmistir.

e  “Aragtirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri mesleki deneyim degiskenine gore farklilagmaktadir”
hipotezi kabul edilmistir.

e  “Aragtirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ¢aligma siiresi degiskenine gore farklilagmaktadir”
hipotezi kabul edilmistir.

e  “Aragtirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri sektor degiskenine gore farklilagsmaktadir” hipotezi kabul
edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, girisimcilik 6zellikleri ile demografik degiskenler arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir.
Ozellikle yas, cinsiyet ve egitim diizeyi gibi degiskenlerin; bireylerin yenilikgilik, risk alma ve dzgiiven diizeylerinde etkili
oldugu belirlenmistir. Kadin katilimcilarin girisimcilik 6zellikleri agisindan daha yiiksek diizeyde 6z yeterlilik ve 6zgiiven
bildirmeleri, literatiirde kadin girisimcilerin giderek daha goriiniir hale gelmesiyle uyumludur (Brush et al., 2006). Ayrica, yasin
artmastyla birlikte risk alma egiliminde azalma gozlemlenmis, bu da McClelland’in (1961) basar giidiisii kuramryla tutarhdir.
Egitim diizeyi yiiksek bireylerin inovatif diisiinmeye daha agik oldugu belirlenmis; bu bulgu, Shane ve Venkataraman’in (2000)
girisimei firsatlar1 gdrme kapasitesiyle ilgili modelini desteklemektedir.

Arastirmada ayrica bireylerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 digsal engeller (maddi yetersizlik, toplumsal baski gibi) ile
girisimcilik cesareti arasinda ters yonlii bir iliski oldugu gézlenmistir. Bu durum, Gartner’in (1988) girisimciligin sadece
bireysel degil ayn1 zamanda gevresel faktorlerle sekillendigini savunan yaklasimiyla ortiismektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda dneriler sdyle olacaktir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda girisimciligin toplumsal diizeyde desteklenebilmesi ve siirdiiriilebilir girisimcilik
kiiltiiriiniin inga edilebilmesi igin gesitli politika ve uygulama nerileri gelistirilebilir. Oncelikle, girigimcilik egitiminin yalnizca
mesleki egitimle smirl kalmamasi, erken yaslardan itibaren egitim sistemine entegre edilmesi énem arz etmektedir. Ozellikle
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iiniversite ve lise diizeylerinde inovasyon, is modeli gelistirme ve problem ¢6zme gibi becerilerin ders igeriklerine eklenmesi,
bireylerin girisimci potansiyellerini daha erken yaslarda fark etmelerine katki saglayacaktir.

Aragtirma sonuglarina gore, kadin girisimcilerin girisimcilik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
kadinlara yonelik girisimcilik destek programlarinin sayica artirtlmasi, bu programlarin igerik agisindan gesitlendirilmesi ve
ozellikle finansal desteklere erisimin kolaylagtirilmast gerekmektedir. Ayrica, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 toplumsal
engelleri asabilmeleri i¢in mentorluk sistemleri gelistirilerek tecriibeli girisimcilerle ag kurmalar1 desteklenmelidir.

Girisimcilik motivasyonunun en yiiksek oldugu geng girisimciler agisindan, yerel yonetimler ve kamu kurumlari araciligryla
kurulacak inkiibasyon merkezleri dnemli bir rol oynayabilir. Bu merkezler; girisimcilik egitimi, danigmanlik, teknoloji altyapisi
ve yatirimcilarla bulusma imkanlart gibi ¢ok yonlii destekler sunarak genclerin is fikirlerini hayata gecirmelerini
kolaylastiracaktir.

Ayrica, arastirma verileri dijitallesmenin girisimcilik motivasyonlari tizerindeki etkisini goz ard1 edilemeyecek bir unsur olarak
ortaya koymustur. Bu kapsamda dijital girisimciligin desteklenmesi, 6zellikle dijital platformlarda is fikri iiretimine odaklanan
gencler icin hedef odakl1 egitim programlar ve ¢evrim i¢i girisimcilik kulugkalar1 kurulmasi dnerilmektedir.

Son olarak, siirdiiriilebilirlik odakli ¢evreci ve sosyal girisimcilik tiirlerinin tesvik edilmesi de girisimcilik ekosisteminin
derinlesmesine katki saglayacaktir. Devlet destekleri, vergi avantajlar1 ve kamu ihalelerinde 6ncelik gibi uygulamalarla ¢evreye
ve topluma duyarl girisimlerin yayginlagtiriimas: saglanmalidir. Bu tiir desteklerin yalnizca bireysel basariyr degil, toplumsal
fayday1 da dnceleyen bir girisimcilik anlayisimin gelismesine katki sunacagi 6ngoriilmektedir.
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