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Bu ¢alisma, Tiirkiye Siiper Ligi 2023-2024 sezonunda miicadele eden 20 profesyonel futbol takiminin
defansif performanslarini goreli etkinlik temelinde analiz etmeyi amaglamaktadir. Modern futbolda
savunma performansi, sadece bireysel becerilerle degil, takimin bitiinciil stratejik yaklagimiyla
sekillenmektedir. Dolayistyla bu alanda yapilacak dl¢iimler, futbol takimlarimin sportif basarist i¢in kritik
Oneme sahiptir. Bu baglamda, calismada ¢ikt1 yonelimli Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak,
takimlarin savunma aksiyonlar1 (savunma miidahalesi, araya girme, engellenen sut ve uzaklastirma) ile
sezon genelinde elde ettikleri sonuclar (yenilen gol sayisi ve kaybedilmeyen mag sayisi) arasindaki etkinlik
iligkisi degerlendirilmistir. Analiz sonucunda Galatasaray, Fenerbahce, Kasimpasa, Pendikspor ve
Istanbulspor gibi hem iist siralarda hem de orta-alt siralarda yer alan baz1 takimlar tam etkin bulunurken;
diger takimlar igin teknik veya dlgeksel iyilestirme &nerileri sunulmustur. Ozellikle diisiik puanla sezonu
tamamlayan ancak tam etkin bulunan takimlarin mevcut savunma kaynaklarmi etkili kullandiklari; buna
karsin basariya ulagmak i¢in bu kaynaklarin yeterli olmadig: tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, teknik

ekiplerin savunma stratejilerini gelistirmeleri agisindan 6nemli bir karar destegi sunmaktadir.
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Determining the Relative Efficiency of Defensive Actions in Football Using Data
Envelopment Analysis: The Case of Turkish Super League

Abstract

This study aims to analyze the defensive performance of 20 professional football teams competing in the
2023-2024 season of the Turkish Super League based on relative efficiency. In modern football, defensive
performance is shaped not only by individual skills but also by the team's holistic strategic approach.
Therefore, performance measurement in this area holds critical importance for the sporting success of
football teams. In this context, the study employs output-oriented Data Envelopment Analysis (DEA)
method to evaluate the efficiency relationship between teams’ defensive actions (tackles, interceptions,
shots blocked, and clearances) and their season-long outcomes (number of goals conceded and number of
matches not lost). The analysis revealed that some teams—including Galatasaray, Fenerbahge, Kasimpasa,
Pendikspor, and Istanbulspor—were found to be efficient despite being positioned both at the top and mid-
lower sections of the league table. For the remaining teams, technical or scale-related improvement
recommendations were provided. Particularly, teams that finished the season with fewer points but achieved
full efficiency were identified as utilizing their defensive resources effectively; however, these resources
were deemed insufficient to achieve overall success. The findings offer valuable decision support for
coaching staff aiming to enhance defensive strategies.
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1. Giris

Spor, bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel gelisimine katki saglayan 6nemli bir sosyal
etkinlik alan1 olup, giiniimiizde hizla biiyiiyen bir endiistri haline gelmistir. Ozellikle
futbol, Avrupa’da ve diinya genelinde en ¢ok ilgi goren spor dali olarak 6ne ¢ikmakta
gerek oynayan kisi sayisi gerekse diinya genelindeki izleyici sayisi acisindan rekor
seviyelere ulasmistir (Villa & Lozano, 2016). Avrupa futbol pazarinin 2021/2022
sezonunda 30 milyar avroluk biiyiikliige yaklasmasi (Deloitte, 2023), futbolun giderek
artan ticarilesme silirecini ve futbol takimlarinin daha profesyonel yonetilmesi
gerekliligini gozler oniine sermektedir. Bu gelismeler, takimlarin sinirli kaynaklarini daha
etkin kullanma zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.

Profesyonel futbol kuliipleri, saha i¢i (sportif) ve saha dis1 (finansal) performanslarinin
birlikte degerlendirilmesi gereken 6zel organizasyonlardir (Guzman-Raja & Guzman-
Raja, 2021). Bununla birlikte, ¢ogu durumda sportif basari, finansal basarinin oniine
geemekte ve kulliplerin  yOnetim  performansi, sahadaki sonuglara  gore
degerlendirilmektedir (Gonzalez-Gémez & Picazo-Tadeo, 2009). Buna ek olarak,
futbolda performans analizi; yalnizca skor ve puan takibiyle sinirli kalmamakta, aym
zamanda oyuncularin ve takimlarin ¢esitli aksiyonlarinin sayisallastirilmasiyla daha
biitiinciil bir yapiya kavusmaktadir (Gokgoz & Yalgin, 2023).

Sportif performansin veri odakli yontemlerle degerlendirilmesi, yeni teknolojilerin
yardimiyla daha fazla ve daha dogru veri elde edilebilmesi sayesinde biiyiik bir ivme
kazanmistir. Bu gelismelerin etkisiyle hem takim yoneticileri hem de teknik direktdrler;
giiclii ve zayif yonleri tespit ederek stratejik kararlar almak icin etkinlik analizlerine
yonelmektedir (Gokgdz & Yalgm, 2022). Etkinlik analizlerinin sundugu icgoriiler,
potansiyel performans diizeyine ulagmak icin gereken iyilestirme alanlarinin
belirlenmesine katki saglamaktadir. Futbol gibi sonuglarin ince ayrintilarla belirlendigi
bir oyunda, 6rnegin yalnizca bir goliin ma¢ sonucunu degistirebildigi durumlar goz
oniinde bulunduruldugunda (Zambom-Ferraresi, Rios, & Lera-Lopez, 2018), defansif
aksiyonlar gibi macin kaderini etkileyebilecek istatistiklerin 6nemi daha da artmaktadir.

Literatiirde, profesyonel futbol kuliiplerinin etkinligini degerlendirmeye yonelik iki temel
yaklasim one ¢ikmaktadir: finansal etkinlik ve sportif etkinlik (Pyatunin, ve digerleri,
2016). Ancak sportif etkinlik degerlendirmelerinde 06zellikle defansif aksiyonlarin
goreceli katkisina odaklanan c¢aligmalarin sayis1 sinirhdir. Bu baglamda, takimlarin
savunma performanslarinin etkinlik temelinde degerlendirilmesi, dnemli bir aragtirma
bosluguna isaret etmektedir.

Bu calisma, Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden profesyonel futbol takimlarinin
defansif aksiyonlar bakimindan goreli etkinlik diizeylerini ¢ikt1 yonelimli Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemi ile analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, yenilen gol ve
kaybedilmeyen mag¢ (kazanilan + berabere kalinan mac) gibi ¢iktilar ile ¢esitli defansif
istatistikler girdi olarak ele alinmistir. Calismada, her takimin mevcut kaynaklarini nasil
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kullandigt ve bu kaynaklarla potansiyel olarak ne kadar bagarili olabilecegi
degerlendirilerek, performans ve verimlilik ag¢isindan dnemli bulgular ortaya konmustur.

Bu baglamda calismanin temel katkilar1 sunlardir:

. Tiirkiye Siiper Ligi Ozelinde defansif performansa odaklanan 6zgiin bir
etkinlik analizi sunulmasi,

. Goreli etkinligin 6l¢iimiinde ¢ikt1 yonelimli VZA modelinin uygulanmasi,

. Takimlar aras1 defansif verimlilik farklarinin ortaya konmasi yoluyla saha i¢i

karar destek siireglerine katki saglanmasi.

Calismanin geri kalam su sekilde yapilandirilmustir: Ikinci béliimde konuya iliskin
literatlir taramasina yer verilmis, licliincli boliimde aragtirma kapsami ve kullanilan
yontem detaylandirilmistir. Dordiincii boliimde analiz  bulgularinin  sunulmasinin
ardindan besinci boliimde ¢alismanin genel sonuglart ve Oneriler yer verilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Futbol ekonomisinin giderek daha karmasik hale gelmesiyle birlikte, kuliip
performanslarinin hem sportif hem de finansal yonlerden degerlendirilmesine yonelik
analizler 6nem kazanmistir. Bu baglamda, Veri Zarflama Analizi (VZA) ve benzeri sinir
tahmin teknikleri, futbol takimlarinin etkinlik diizeylerini 6lgmekte yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Barros ve Garcia-del-Barrio (2008), Ingiltere Premier Ligi takimlarmin etkinligini rassal
sinir modeli (SFA) ile analiz etmis ve saha i¢i performans ile finansal verilerin birlikte
degerlendirilmesinin anlamli sonuglar verdigini ortaya koymustur. Bu tiir ¢ok boyutlu
modeller, kuliiplerin sadece sportif basartya degil, ayni zamanda ekonomik
stirdiiriilebilirlige de odaklanmalar1 gerektigini gostermektedir. Benzer bi¢imde, Barros
ve Leach (2006), hem sportif hem finansal ¢iktilar1 dikkate alan klasik VZA modelini
kullanarak Premier Lig kuliiplerinin performanslarini analiz etmislerdir.

Villa ve Lozano (2016), La Liga takimlarinin mag bazli gol atma etkinligini paralel siirecli
ag VZA modeliyle 6l¢miis, hiicum ve savunma dengesinin skor verimliligine olan etkisini
ortaya koymustur. Savunma ve hiicum etkinliklerinin birlikte analiz edildigi bir diger
calismada ise (Villa & Lozano, 2019), her takimin oyunu hangi modda (savunma ya da
hiicum) oynamasi gerektigine dair ¢oklu isleyis modlar1 temelli bir model gelistirilmistir.

Kern vd. (2013), Premier Lig takimlarinin performansini degerlendirmek i¢in iki asamali
VZA yaklasimi gelistirmis; bu yontemin, tek asamali modellere gore daha agiklayict
sonuclar iirettigini gostermistir. Zaman i¢inde performans degisimini analiz eden
calismalardan biri olan Garcia-Cebrian vd. (2018), UEFA Sampiyonlar Ligi verilerini
pencere analiziyle degerlendirerek, kuliiplerin siirece yayilan etkinlik gelisimlerini analiz
etmistir.

Espitia-Escuer ve Garcia-Cebrian (2006), Ispanya liginde her bir sezonu bagimsiz olarak
degerlendirerek  kuliiplerin  potansiyel puanlarina gore etkinlik analizlerini
gerceklestirmistir. Turnuva bazli etkinlik degerlendirmelerine odaklanan Rubem ve
Brandao (2015), UEFA EURO 2012’de miicadele eden milli takimlar1 Cok Kriterli VZA
ile analiz etmis ve bu yontemin ayirt edici giiclinii artirdigini gostermistir.
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Keskin ve Ondes (2020), Avrupa’daki biiyiik futbol kuliiplerinin performansmi hem
sportif hem de finansal verilerle analiz etmis ve performans farkliliklarinin ardindaki
belirleyici faktorleri panel Tobit modeli ile arastirmistir. Benzer sekilde, Roboredo vd.
(2015), Brezilya futbol sampiyonasinda i¢ saha avantaji ve seyirci etkisi gibi girdileri
dikkate alarak ¢iktiy1 toplam puan iizerinden degerlendirmistir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢aligmalardan biri olan Ayyildiz ve Murat (2018), Tiirkiye
Stiper Ligi kuliiplerinin VZA ile teknik etkinliklerini analiz etmis hem CCR hem BCC
modellerini kullanarak toplam ve 6lgek etkinliklerini ayr1 ayri incelemistir. Yilmaz vd.
(2019) ise Tiirkiye 1. Ligi’nde zaman serisi bazli tahmin yaparak, VZA ile haftalik
siralama tahminlerinin gilivenilirligini test etmis ve uzman bilgiyle zenginlestirilmis
modellerin tahmin giiciinii artirdigini géstermistir.

Literatiir genel olarak, VZA’nin futbolda performans 6l¢iimiinde etkili bir ara¢ oldugunu
gostermektedir. Kullanilan modeller arasinda CCR, BCC, pencere analizi, siiper etkinlik,
Cok Kriterli VZA, Ag VZA (network DEA) gibi c¢ok ¢esitli versiyonlar bulunmakta; bu
da yontemin hem esnekligini hem de karar verme siireclerine sundugu katkiy1 ortaya
koymaktadir.

3. Metodoloji

Futbol kuliiplerinin etkinligini Olgmeye yonelik analizler, temelde iki gruba
ayrilmaktadir: parametrik (Or. regresyon, stokastik sinir analizi) ve parametrik olmayan
yontemler (6r. VZA). Parametrik yontemler dnceden belirlenmis fonksiyonel bigimlere
ve dagilim varsayimlarina dayanirken, VZA gibi parametrik olmayan yontemler herhangi
bir dagilim ya da fonksiyonel bigim varsayimi gerektirmeden etkinligi 6lgme olanagi
sunar (Barros & Garcia-del-Barrio, 2008; Pyatunin, ve digerleri, 2016; Aldamak &
Zolfaghari, 2017).

Bu caligmada, futbol kuliiplerinin defansif performanslarinin goreli etkinligini
degerlendirmek amaciyla parametrik olmayan yontemlerden VZA tercih edilmistir. VZA,
coklu girdi ve c¢oklu ¢iktinin bulundugu ortamlarda karar verme birimlerinin (DMU)
etkinligini 6l¢gmek icin kullanilan dogrusal programlama temelli bir tekniktir (Charnes,
Cooper, & Rhodes, 1978; Carrillo & Jorge, 2016). Bu yontem, her birimi yalnizca diger
birimlere gore degerlendirerek, goreli etkinlik puanlar1 hesaplamaktadir. Dolayisiyla her
DMU’nun iiretim fonksiyonu ayni olmak zorunda degildir (Kritikos, 2017; Villa &
Lozano, 2019).

VZA’nin temel avantajlarindan biri, birimlerin ¢iktilara ulagsmak i¢in hangi girdileri ne
kadar etkin kullandigini gdstermesi ve ayni zamanda verimliligi artirmak i¢in hangi
birimlerin referans alinabilecegini belirlemesidir (Carrillo & Jorge, 2016; Miragaia,
Ferreira, Carvalho, & Ratten, 2019). Bu yoniiyle VZA, futbol takimlar1 gibi birbirine
benzer kosullarda faaliyet gosteren organizasyonlar arasinda karsilagtirmali
degerlendirme (benchmarking) yapmaya olanak tanir (Ribeiro & Lima, 2011; Zelenkov
& Solntsev, 2017).

Literatiirde, VZA’nin 6zellikle sportif etkinliklerin degerlendirilmesinde siklikla tercih
edildigi goriilmektedir (Gokgdz & Yalgmn, 2022; Santin, 2024). Girdi-¢ikt1 yonelimli
varyantlar, etkinlik analizinde kullanilan yaklasimin dogasina gore degismektedir. Girdi
yonelimli modeller, takimlarin ¢iktilara ulasirken hangi girdileri ne kadar

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) _ Volume 9- _ Number:21
Sayfa/Page 84



Ululslararas1 Ekonomi ve Siyaet Bilimler Publication frequency Year/Yil: 9

Akademik Arastirmalar Dergisi (June-December) Volume / Cilt9

§ g Type Number/ Sayi: 21

[ Scientific Journal (Peer- 2025/1

International Journal of Economics And Political ISSHND:2954-7822 Reviewed) ISSN: 2564-7822
Sciences Academic Researches

DOI: 10.58202/joecopol.1719365

azaltabilecegine; c¢ikt1 yonelimli modeller ise mevcut girdilerle ciktilar1 ne kadar
artirabileceklerine odaklanir (Keskin & Ondes, 2020).

Bu calismada, Ayyildiz ve Murat (2018) tarafindan kullanilan sistematik ile ¢ikti
yonelimli CCR ve BCC modelleri beraber kullanilmistir. Olgege gore sabit getiri
varsayimi altinda ¢alisan CCR modeli ile toplam etkinlik hesaplanirken, Olgege gore
degisken getiri varsayimi altinda ¢alisan BCC modeli vasitasiyla teknik etkinlik analizi
yapilmistir (Zambom-Ferraresi, Garcia-Cebrian, Lera-Lopez, & Irdizoz, 2017). Cikti
yonelimli modelin tercih edilme nedeni, kuliiplerin defansif aksiyonlar gibi girdiler
lizerinde rakibin oyun sisteminden de kaynakli olarak c¢ogu zaman tam kontrol
saglayamamasi, ancak bu girdilerle elde etmeyi hedefledikleri ¢iktilar (6rnegin az gol
yeme, yiiksek puan alma) iizerinde daha belirgin sonuglar istemesidir (Keskin & Ondes,
2020; Samut & Cafri, 2015).

Sonug olarak, VZA’ nin sundugu esnek ve ¢ok boyutlu etkinlik degerlendirme yapisi, bu
calismanin analiz amacina tam olarak hizmet etmekte; 6zellikle ¢ikt1 yonelimli VZA
modelinin kullanimi, saha i¢i defansif performansin goreli verimlilik g¢ercevesinde
degerlendirilmesine uygun bir temel sunmaktadir.

3.1. Veri ve Modeller

Etkinlik analizinde kullanilan verilerin yapisi, modelin dogrulugunu dogrudan
etkilemektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye Siiper Ligi’nde 2023-2024 sezonunda miicadele
eden 20 takim analiz birimi (DMU) olarak ele alinmistir. VZA i¢in savunma miidahalesi
(tackles), araya girme (interceptions), engellenen sut sayisi (shots blocked), uzaklastirma
sayist (clearances) girdi degiskenleri olarak kullanilirken kaybedilmeyen mac sayisi
(kazanilan mag¢ + berabere kalinan mag) ve yenilen gol (goal against) ¢ikt1 degiskenleri
olarak kullanilmistir. Girdi degiskenleri, Roméan-Gallego vd. (2023) tarafindan defansif
performans analizinde kullanilan degiskenlerden veri bulunabilirligi ve bas parmak kurali
dikkate alinarak belirlenmistir. Cikti yonelimli VZA modellerinin amacinin ¢iktinin
maksimize edilmesi oldugu g6z 6nilinde bulunduruldugunda ¢ikti degiskeni olarak segilen
yenilen gol sayisinin maksimize edilmesi modelde oldugu gibi kullanilmasi etkinlik
sonuglariin giivenini zedeleyecektir. Bu sebeple, yenilen gol de§iskenine Halkos ve
Petrou (2019) tarafindan da arzu edilmeyen (olumsuz) ¢iktilarin diizeltilmesinde 6nerilen
yontemlerden biri olan veri doniisiimii uygulanmistir. Veri doniisiimii, yenilen gol
sayisinin negatifi alinarak gerceklestirilmistir.

Ayrica, VZA uygulamalarinda modelin giivenilirligi agisindan 6nerilen “n > max(k x m;
3(k + m))” basparmak kurali g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu kurala gore, analizde
kullanilan DMU sayisi (n), modeldeki girdi (m) ve ¢ikti (k) sayilarinin belirli katsayilari
kadar biiyiik olmalidir (Zelenkov & Solntsev, 2017). Bu ¢alismada kullanilan girdi (m=4)
ve ¢ikt1 sayilaryla (k=2), 20 takimlik 6rneklem bu kosulu saglamaktadir.

Tiirkiye Stiper Ligi 2023—-2024 sezonuna iligkin veriler, whoscored.com web sitesinden
manuel olarak elde edilmistir (WhoScored.com, 2025). Calisma kapsaminda kullanilacak
girdi verilerinden, savunma miidahalesi (tackles) ve araya girme (interceptions) mag bas
bas1 olarak, engellenen sut sayisi (shots blocked) ve uzaklastirma sayisi (clearances)
sezonsal olarak tutuldugundan veri biitiinliigiinii saglamak adina son iki degiskene ait
degerler mag bas1 degerlere doniistiiriilmiistiir. Cikt1 degiskenleri olan kaybedilmeyen
mag sayist (kazanilan mag¢ + berabere kalinan mag) ve yenilen gol (goal against) ise
sezonsal veri olarak analize dahil edilmistir.
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4. Bulgular

Tiirkiye Siiper Ligi 2023—2024 sezonuna iligkin ¢alisma kapsaminda kullanilan veriler
Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1- Analizde Kullanilan Veriler

Cikt1l [ Cikt12 | Girdil | Girdi2 | Girdi3 | Girdi4
Sira Takim KMS YG SM AG ESS US
1 Galatasaray 36 -26 16.4 8.9 2.4 14.2
2 Fenerbahge 37 -31 16.9 9.6 1.9 14
3 Trabzonspor 25 -50 15.3 8.4 3.1 16.1
4 Istanbul Basaksehir 25 -43 13.6 8.8 3.9 17.6
5 Kasimpaga 24 -65 15.9 10.2 3 19.6
6 Besiktas 24 -47 16.1 9.4 3.1 15.1
7 Sivasspor 26 -54 14.5 7.8 3.8 21.6
8 Alanyaspor 28 -50 15.4 7.7 3.6 19.5
9 Rizespor 22 -58 16.8 9.3 3.8 19.5
10 Antalyaspor 25 -49 15.1 9.7 2.6 18.2
11 Kayserispor 23 -57 14.4 9 33 19.1
12 Gaziantep FK 20 -57 17.5 11.6 3.1 20.9
13 Adana Demirspor 24 -61 16.2 8.3 3 14.8
14 Samsunspor 21 -52 16.4 10 2.2 17.1
15 Hatayspor 23 -52 15 7.9 3.6 18.8
16 Konyaspor 23 -53 15.8 9.4 33 19.1
17 Ankaragiicii 24 -52 15.3 9.1 3.1 17.9
18 Fatih Karagiimriik 20 -52 14.1 9 2.5 18
19 Pendikspor 19 -73 16.4 8.9 2.9 18.9
20 Istanbulspor 11 -80 15.2 8.9 42 20.6
KMS: Kaybedilmeyen Mag Sayisi (Kazanilan + Berabere Kalinan) / YG: Yenilen Gol / SM:
Savunma Miidahalesi / AG: Araya Girme / ESS: Engellenen Sut Sayisi / US: Uzaklastirma Sayist

Kaynak: (WhoScored.com, 2025)

Tablo 1°de yer alan veriler ¢ikt1 yonelimli olarak DEAP 2.1°de analiz edilmistir. Analiz
sonuclar1 Tablo 2’de 6zet halde yer almaktadir.

Tablo 2- Analiz Sonuglari

Toplam Teknik Oleek
Sira Takim Etkinlik | Etkinlik | tk;?lfﬁk IRS - DRS
(CRSTE) | (VRSTE)
1 Galatasaray 1 1 1 -
2 Fenerbahge 1 1 1 -
3 Trabzonspor 0.963 1 0.963 IRS
4 Istanbul Basaksehir 0.977 1 0.977 IRS
5 Kasimpaga 1 1 1 -
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6 | Besiktag 0.888 0.889 0.999 IRS
7 Sivasspor 1 1 1 -
8 Alanyaspor 1 1 1 -
9 Rizespor 0.873 0.918 0.951 DRS
10 | Antalyaspor 0.956 0.985 0.97 IRS
11 | Kayserispor 0.997 1 0.997 IRS
12| Gaziantep FK 0.805 0.861 0.935 DRS
13 Adana Demirspor 1 1 1 -
14 Samsunspor 1 1 1 -
15 | Hatayspor 0.926 1 0.926 IRS
16 | Konyaspor 0.892 0.896 0.996 DRS
17 | Ankaragiicii 0.94 0.942 0.998 IRS
18 | Fatih Karagiimriik 0.942 1 0.942 IRS
19 | Pendikspor 1 1 1 -
20 1stanbulsp0r 1 1 1 -
Ortalama 0.958 0.975 0.983
IRS: Artan Olgek Getirisine Sahip / DRS: Azalan Olgek Getirisine Sahip

Tablo 2 yer alan verilere gore 9 takim toplam etkin, 14 takim teknik etkin ve 9 takim da
Oleek etkindir. Etkinlik degerleri toplu olarak incelendiginde ise toplam etkinlik
ortalamasinin 0.958, teknik etkinlik ortalamasinin 0.975, 6lcek etkinlik ortalamasinin ise
0.983 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Analiz sonuglarmma goére Galatasaray,
Fenerbah¢e, Kasimpasa, Sivasspor, Alanyaspor, Adana Demirspor, Samsunspor,
Pendikspor ve Istanbulspor tam etkin takimlar olarak belirlenmistir. Teknik etkinlik
degerine bakildiginda ise tam etkin takimlara ek olarak Trabzonspor, Istanbul Bagaksehir,
Kayserispor, Hatayspor ve Fatih Karagiimriik takimlarinin teknik anlamda etkin olduklar1
goriilmektedir.

5. Sonug

Bu calisma kapsaminda, Tirkiye Siiper Ligi’'nde 2023-2024 sezonunda yer alan
takimlarin goreceli etkinlikleri, ¢ikt1 yonelimli VZA ile analiz edilmistir.

Tam etkin olan 9 takim hem girdi-¢ikt1 oranlarini en iyi sekilde kullanmis hem de dlgek
acisindan dogru boyutta calismaktadir. Tam etkin takimlar arasinda ligin ilk iki
basamaginda olan takimlara ek olarak orta ve alt siralarinda yer alan takimlarin da olmasi,
bu takimlarin defansif anlamda ortaya koyduklar1 becerilerin (savunma miidahalesi, araya
girme, engellenen sut sayis1 ve uzaklastirma sayis1) takimin genel basarisini i¢in kisith
oldugunu ancak kisitli becerilerin karsiligini takimin genel basarisindan bagimsiz olarak
aldiklarin1 gostermektedir.

Teknik etkin olan ama olgek etkin olmayan Trabzonspor, Istanbul Basaksehir,
Kayserispor, Hatayspor ve Fatih Karagiimriik takimlart mevcut defansif istatistiklerine
gore verimli calismamaktadir. Artan 6lcek getirisine sahip bu takimlarin defansif anlamda
etkin olabilmeleri i¢in defansif istatistiklerini iyilestirmeleri gerekmektedir.

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) _ Volume 9- _ Number:21
Sayfa/Page 87




Ululslararas1 Ekonomi ve Siyaet Bilimler Publication frequency Year/Yil: 9

Akademik Arastirmalar Dergisi (June-December) Volume / Cilt 9

§ g Type Number/ Say:: 21

[ Scientific Journal (Peer- 2025/1

International Journal of Economics And Political LSS 1I0: 2554 7822 Reviewed) ISSN: 2564-7822
Sciences Academic Researches

DOI: 10.58202/joecopol.1719365

Hem teknik ac¢idan hem de o6lgek acisindan etkin olmayan takimlardan Besiktas,
Antalyaspor ve Ankaragiicii’'nlin defansif anlamda etkin olabilmesi icin defansif
becerilerini iyilestirmeleri gerekirken Rizespor, Gaziantep FK ve Konyaspor’un ise daha
diistik defansif istatistiklerle defansif anlamda daha etkin bir noktaya gelecegi
soylenebilir. Ozellikle, azalan dlcek getirisine sahip bu ii¢ takimin (Rizespor, Gaziantep
FK, Konyaspor) gereginden fazla defansif oynadig1 ancak bunun karsiligin1 alamadig:
sOylenebilir.

Teknik etkin olmayan takimlardan (Besiktas, Rizespor, Antalyaspor, Gaziantep FK,
Konyaspor, Ankaragiicii) 6zellikle Gaziantep FK i¢in sezon boyunca yakalig1 defansif
istatistikler goreceli olarak daha kisith 6lgiide ¢giktiya (yenilen gol ve kaybedilmeyen mag)
doniigsmiistiir.

Referans (peer) analizine gore Kasimpasa (5 kez), Fenerbahce (4 kez), Adana Demirspor
(4 kez) ve Kayserispor (3 kez) diger takimlara en iyi uygulama olarak o6rnek
gosterilmistir.

Tiim sonuglar toplu olarak degerlendirildiginde ilk bes i¢inde yer alan takimlarin ¢ogunun
tam etkin oldugu, tamaminin ise teknik etkin oldugu goriilmektedir. Ancak puani diisiik
olan (Pendikspor ve Istanbulspor gibi) takimlar da VZA analizine gére etkindir. Bu
durum, bu takimlarin mevcut defansif becerilerini en iyi sekilde kullandigin1 ama kaynak
seviyelerinin yetersiz oldugunu gdstermektedir.

Sonuglar bir biitiin halinde degerlendirildiginde; defansif etkinlik ile genel sportif basar1
arasindaki iliskinin mutlak bir dogrusal yap1 izlemedigi ve baz1 takimlarin goreli etkin
olsalar da sportif anlamda basarili olamadiklar1 gozlemlenmistir. Bu durum, kuliiplerin
yalnizca defansif performansa degil, hiicum ve oyun yonetimi gibi diger faktorlere de
entegre stratejiler gelistirmeleri gerektigini gostermektedir. Gelecek ¢alismalarda hiicum
istatistiklerinin de dahil edildigi a§ VZA modelleriyle daha kapsamli analizlerin
yapilmasi 6nerilmektedir.

Tesekkiir

Bu calisma Selcuk Universitesi BAP Koordinatorliigii tarafindan (Proje No: 25401064)
desteklenmistir.

Kaynakca
Aldamak, A., & Zolfaghari, S. (2017). Review of efficiency ranking methods in data envelopment
analysis. Measurement, 106, 161-172. doi:10.1016/j.measurement.2017.04.028

Ayyildiz, E., & Murat, M. (2018). Tiirkiye siiper ligi’nin veri zarflama analizi ile
degerlendirilmesi. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 13(1), 73-86.

Barros, C. P., & Garcia-del-Barrio, P. (2008). Efficiency measurement of the English football
Premier League with a random frontier model. Economic Modelling, 25(5), 994-1002.
doi:10.1016/j.econmod.2008.01.004

Barros, C. P., & Leach, S. (2006). Performance evaluation of the English Premier Football League
with  data  envelopment analysis.  Applied  Economics,  38(12), 1449-1458.
doi:10.1080/00036840500396574

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) _ Volume 9- _ Number:21
Sayfa/Page 88



Ululslararas1 Ekonomi ve Siyaet Bilimler Publication frequency Year/Yil: 9

Akademik Arastirmalar Dergisi (June-December) Volume / Cilt 9

§ g Type Number/ Say:: 21

[ Scientific Journal (Peer- 2025/1

International Journal of Economics And Political LSS 1I0: 2554 7822 Reviewed) ISSN: 2564-7822
Sciences Academic Researches

DOI: 10.58202/joecopol.1719365

Carrillo, M., & Jorge, J. M. (2016). A multiobjective DEA approach to ranking alternatives.
Expert Systems with Applications, 50, 130-139. d0i:10.1016/j.eswa.2015.12.022

Charnes, A., Cooper, W. W., & Rhodes, E. (1978). Measuring the efficiency of decision-making
units. European Journal of Operational Research, 2(6), 429—444.

Deloitte. (2023). Annual review of football finance 2023.
https://www.deloitte.com/global/en/Industries/tmt/research/gx-annual-review-of-football-
finance.html adresinden alindi

Espitia-Escuer, M., & Garcia-Cebrian, L. I. (2006). Performance in sports teams: Results and
potential in the professional soccer league in Spain. Management Decision, 44(8), 1020-1030.
doi:10.1108/00251740610690595

Garcia-Cebrian, L. 1., Zambom-Ferraresi, F., & Lera-Lopez, F. (2018). Efficiency in European
football teams using WindowDEA: Analysis and evolution. International Journal of Productivity
and Performance Management, 67(9), 2126-2148. doi:10.1108/1JPPM-02-2018-0053

Gonzalez-Gomez, F., & Picazo-Tadeo, A. J. (2009). Can we be satisfied with our football team?
Evidence from Spanish professional football. Journal of Sports Economics, 11(4), 418—442.
doi:10.1177/1527002509341020

Gokgoz, F., & Yalcin, E. (2022). A slack-based DEA analysis for the world cup teams. Team
Performance Management, 28(1/2), 1-20. doi:10.1108/TPM-07-2021-0050

Gokgoz, F., & Yalcin, E. (2023). Analyzing the champions league teams via decision models.
Team Performance Management, 29(1/2), 15-44. doi:10.1108/TPM-05-2022-0041

Guzman-Raja, 1., & Guzman-Raja, M. (2021). Measuring the efficiency of football clubs using
data envelopment analysis: Empirical evidence from Spanish professional football. SAGE Open,
11(1), 1-13. doi:10.1177/2158244021989257

Halkos, G., & Petrou, K. N. (2019). Treating undesirable outputs in DEA: A critical review.
Economic Analysis and Policy, 62, 97-104. doi:10.1016/j.eap.2019.01.005

Kern, A., Schwarzmann, M., & Wiedenegger, A. (2013). Measuring the efficiency of English
Premier League football: A two-stage data envelopment analysis approach. Sport, Business and
Management, 2(3), 177-195. doi:10.1108/20426781211261502

Keskin, H. I., & Ondes, H. (2020). Secilmis Avrupa futbol kuliiplerinin etkinliginin 6l¢iilmesi:
VZA ve panel tobit modeli. Sosyoekonomi, 28(43), 153-174.
doi:10.17233/sosyoekonomi.2020.01.09

Kritikos, M. N. (2017). A full ranking methodology in data envelopment analysis based on a set
of dummy decision making units. Expert Systems with Applications, 77, 211-225.
doi:10.1016/j.eswa.2017.01.042

Miragaia, D. A., Ferreira, J. J., Carvalho, A., & Ratten, V. (2019). Interactions between financial
efficiency and sports performance: Data for a sustainable entrepreneurial approach of European
professional football clubs. Journal of Entrepreneurship and Public Policy, 8(1), 84-102.
doi:10.1108/JEPP-D-18-00060

Pyatunin, A. V., V. A., Sherstneva, N. L., Mironova, S. P., Dneprov, S. A., & Grabozdin, Y. P.
(2016). The economic efficiency of European football clubs — Data envelopment analysis (DEA)
approach. International Journal of Environmental and Science Education, 11(15), 7515-7534.

Ribeiro, A. S., & Lima, F. (2011). Portuguese football league efficiency and players’ wages.
Applied Economics Letters, 19(6), 599-602. doi:10.1080/13504851.2011.591719

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) _ Volume 9- _ Number:21
Sayfa/Page 89



Ululslararas1 Ekonomi ve Siyaet Bilimler Publication frequency Year/Yil: 9

Akademik Arastirmalar Dergisi (June-December) Volume / Cilt 9

§ g Type Number/ Say:: 21

[ Scientific Journal (Peer- 2025/1

International Journal of Economics And Political LSS 1I0: 2554 7822 Reviewed) ISSN: 2564-7822
Sciences Academic Researches

DOI: 10.58202/joecopol.1719365

Roboredo, M. C., Aizemberg, L., & Meza, L. A. (2015). The DEA game cross efficiency model
applied to the Brazilian football championship. Procedia Computer Science, 55, 758-763.
doi:10.1016/j.procs.2015.07.161

Roman-Gallego, J -A., Pérez-Delgado, M.-L., Cofifio-Gavito, F.-J., Conde, M. A, & Rodriguez-
Rodrigo, R. (2023). Analysis and parameterization of sports Performance: A case study of soccer.
Applied Sciences, 13(23). d0i:10.3390/app132312767

Rubem, A. P., & Brandao, L. C. (2015). Multiple criteria data envelopment analysis — An
application to UEFA EURO 2012. Procedia Computer Science, 55, 186-195.
doi:10.1016/j.procs.2015.07.031

Samut, P., & Cafti, R. (2015). Measuring efficiency of public hospitals with a non-parametric
method: Malmquist and DEA analysis. International Journal of Health Planning and
Management, 30(1), 1-15. doi:10.1002/hpm.2249

Santin, D. (2024). Measuring the technical efficiency of football legends: Who were Real
Madrid’s all-time most efficient players? International Transactions in Operational Research,
21(3), 439-452. doi:10.1111/itor.12082

Villa, G., & Lozano, S. (2016). Assessing the scoring efficiency of a football match. European
Journal of Operational Research, 255(2), 559-569. doi:10.1016/j.ejor.2016.05.024

Villa, G., & Lozano, S. (2019). Assessing offensive/defensive strategies in a football match using
DEA. International Journal of Sport Finance, 14, 131-146. doi:10.32731/ijs/143.082019.01

WhoScored.com. (2025). Tiirkiye Siiper Ligi 2023/2024 sezonu takim istatistikleri.
https://www.whoscored.com adresinden alindi

Yilmaz, M., Aksezer, C., & Atan, T. (2019). Dynamic frontier estimation for monitoring team
performances: A case on Turkish first division football league. Team Performance Management,
25(3/4),212-228. doi:10.1108/TPM-11-2017-0076

Zambom-Ferraresi, F., Garcia-Cebrian, L. 1., Lera-Lopez, F., & Irdizoz, B. (2017). Performance
Eevaluation in the UEFA champions league. Journal of Sports Economics, 18(5), 448-470.

Zambom-Ferraresi, F., Rios, V., & Lera-Lopez, F. (2018). Determinants of sport performance in
European football: What can we learn from the data? Decision Support Systems, 114, 18-28.
do0i:10.1016/j.dss.2018.08.006

Zelenkov, Y., & Solntsev, L. (2017). Measuring the efficiency of Russian football premier league
clubs.  Electronic  Jouwrnal of Applied Statistical — Analysis, 10(3), 773-789.
doi:10.1285/120705948v10n3p773

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICS SCIENCES ACADEMIC RESEARCHES) _ Volume 9- _ Number:21
Sayfa/Page 90




