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Gelisen yonetim muhasebesi, sadece finansal verilerin kaydindan ibaret olmayip ayni zamanda isletmelere
stratejik karar almada yol gésteren dinamik bir bilgi sisteminin énemli bir par¢asi durumundadir. Bu sistem
yoneticilere faaliyetlerin analizinin gercege yakin olarak tahmin edilmesi olanagl sunmaktadir. Boylece
sistemin amaca uygun isleyisi, yoneticilerin dogru karar almalarina yardimci olacaktir. Yonetim
muhasebesinin gelismesini sadece bu alanda kullanilan ydntemlerin degisimi olarak bakilmamalidir. Bununla
birlikte farkli disiplinlerle entegre edilerek de yénetim muhasebesi gelisebilmektedir. Ozellikle mithendislik
disiplini ile entegre edilmesi, yonetim muhasebesinin amacina daha ¢ok ulagmasini saglayabilmektedir. Bu
amacla ¢alismada Parcacik Siirii Optimizasyonunun (PSO) yonetim muhasebesine entegresi analiz edilmistir.
PSO, gercege en yakin tahmini sonug vermesiyle bilinen ve yonetim muhasebesinin amacina uygun olan bir
optimizasyondur. Calismanin amacini, parcacik siirii optimizasyon modelinin ¢oklu degiskenler kullanilarak
elde edilen sonuglarin karsilastirilmasi olusturmaktadir. Bu amagla 2025 yili Mayis ayinda yayimlanan bir
calismada kullanilan optimizasyon modelinin gelistirilip yeni degiskenler eklenerek daha iyi sonuglar elde
edilip edilmedigi arastirllmistir. Buna gore optimizasyona, calismaya konu otel isletmesinin bulundugu
lokasyonun 2018-2022 yillar1 arasindaki Haziran, Temmuz ve Agustos aylarina ait ortalama dis sicaklik
degerleri dahil edilmistir. Yapilan hesaplamaya gore daha 6nceki optimizasyonda kullanilan iki degiskenli
hesaplamasinda %14’liik bir hata pay1 bulunmus, dis sicaklik degiskeninin optimizasyona eklenmesiyle yani
degisken sayisinin tlice ¢ikmasiyla bu oran %13’liik hata payina diismiistiir. Béylece eklenen yeni degiskenin
elektrik giderleri tahmininde daha iyi bir sonug verdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Muhasebesi, Maliyet Planlamasi, Optimizasyon

ABSTRACT

Developing management accounting is not merely a matter of recording financial data butis also an important
part of a dynamic information system that guides businesses in making strategic decisions. This system
allows managers to accurately predict the analysis of activities. Thus, the proper functioning of the system
will help managers make the right decisions. The development of management accounting should not be
viewed solely as a change in the methods used in this field. Management accounting can also be developed
through integration with different disciplines. In particular, integration with the engineering discipline can
enable management accounting to better achieve its objectives. To this end, the study analyzed the
integration of particle swarm optimization (PSO) into management accounting. PSO is an optimization
technique known for providing the most accurate estimates and is well suited to the objectives of
management accounting. The aim of the study is to compare the results obtained using the particle swarm
optimization model with multiple variables. To this end, a study published in May 2025 investigated whether
better results could be obtained by developing the optimization model used in that study and adding new
variables. Accordingly, the average outdoor temperature values for June, July, and August between 2018 and
2022 for the location of the hotel business in question have been included in the optimization. According to
the calculations, a margin of error of 14% was found in the two-variable calculation used in the previous
optimization. With the addition of the external temperature variable to the optimization, i.e,, increasing the
number of variables to three, this margin of error was reduced to 13%. Thus, it was determined that the newly
added variable provided a better result in estimating electricity costs.
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Extended Abstract

Management accounting is a dynamic field that provides managers with information to support the
planning, control, and decision-making processes of organizations. In today's increasingly complex
business environment, there is a growing need for tools that perform powerful analytical calculations to
help businesses achieve their strategic goals, optimize costs, and improve resource allocation. In this
context, the integration of Particle Swarm Optimization (PSO), an optimization tool inspired by nature, into
management accounting applications represents a significant innovation. This integration enhances the
reliability of decision-making potential.

PSO is a meta-heuristic algorithm inspired by nature, developed specifically based on the collective
movements of flocks of birds and schools of fish. At its core, this optimization combines swarm learning
and individual learning. Thanks to this feature, PSO is an attractive solution method for highly complex
problems involving uncertainty. In this context, incorporating PSO into management accounting
applications is expected to yield significant benefits for management accounting, both theoretically and
practically.

Management accounting provides information that can assist managers in making operational and strategic
decisions. Management accounting is not limited to the past performance of the business but also includes
the motivation to make accurate predictions about the future. The inclusion of optimizations such as PSO
in management accounting creates the opportunity to go beyond traditional management accounting
analysis methods. This enables a transformation to a more flexible, data-driven, and dynamic accounting
approach.

Management accounting is deeply compatible with PSO. Management accounting deals with conflicting
problems involving numerous variables such as cost, capacity, price, and time. PSO ensures that these
complex problems are solved effectively and optimally, leading to more accurate results. Similarly, the
uncertain and constantly changing nature of business environments leads to changes in costs, creates
demand imbalances, and makes it difficult to access resources. Thanks to PSO's adaptability, it is easy to
respond to changing conditions with these uncertainties. In addition, PSO is used in modeling and
optimizing complex functions based on factors that increase profit, such as competitor prices, cost
structures, and demand. In cases of uncertainty in strategic issues such as product diversification,
investment, and capacity expansion, it determines strategic paths by modelling different scenarios. In other
words, PSO is an optimization that can adapt to various situations immediately.

Changing conditions and technological developments have necessitated a change in the role of management
accounting. In today's business world, intense and rapid competition and technological developments that
transform business processes have transformed management accounting from a system that merely reports
to a role that provides strategic guidance and consultancy. For this reason, the use of PSO has enabled
management accounting to contribute strategically, making decision-making processes more rational,
effective, and faster. Ultimately, management accounting aims to make the most effective decisions with
the most realistic solutions. In this context, PSO is an important engineering technique that enables
management accounting to achieve its objectives.

The current study involves accurately estimating the electricity consumption of a hotel business and
calculating the amount of electricity that will be consumed in future periods. In practice, a realistic equation
model has been proposed using PSO. This equation model is an improved version of the equation model
used in an article published in May 2025. In other words, it has been created by adding new variables.
Accordingly, the results obtained have been compared with the results of the previous equation. In a
previously published article, a two-variable, five-parameter equation model was designed and applied using
room price and number of guests variables. In this study, an outdoor temperature variable was added to the
existing variables, and a three-variable, seven-parameter equation model was designed. The results obtained
from this study were compared with those from the previous study.

The study first examines developments in management accounting and discusses the techniques used as a
result of these developments. It then discusses the basic principles and operation of the PSO algorithm and
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explains the importance of PSO in terms of management accounting. A literature review was conducted to
compile new developments and approaches in management accounting. Finally, the methodology of the
research is explained, and the application phase is initiated.

The application part of the study was prepared based on the electricity costs consumed by a hotel business
in the Kemer district of Antalya province between 2018 and 2022. The data consists of the hotel's electricity
bills, business information, and monthly average temperature values from meteorological records. The data
used pertains to the electricity expenses incurred by the hotel during the busiest months of the year—June,
July, and August. However, data from June, July, and August 2020 was not included in the calculations.
This is because the data from this period, which was affected by the pandemic, could lead to errors in the
estimated margin of error and mislead us.

As a result of the findings obtained, an error margin of 14.53% was calculated in the equation model
proposed in the previous study with two variables and five parameters, and this margin decreased to 13.18%
with the addition of the new external temperature value. This situation shows that the new equation model
proposed with the added external temperature value is dependent on the electricity consumption values
used. In other words, electricity consumption also varies according to average monthly temperature values.
This study shows that as the equation model is developed by adding new variables and parameters, the error
margins will decrease and the predictions made will be closer to reality.

Giris

Oteller, agirlamig olduklar1 misafirlerinin konforunu saglamak i¢in 6nemli miktarda elektrik
tilketmektedirler. Bu tesisler 1sitma, aydinlatma ve konuk odalarina sicak su saglamak i¢in siirekli
enerjiye ihtiya¢ duymaktadir. Bunun yaninda ¢ogu otelin biinyesinde yer alan sudan gelen saglik
merkezlerinin (Spa) ve havuzlarin, restoranlar ile diger eklentilerin ¢alismasi i¢in de dnemli
miktarda enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla bu durum otel isletmesinin elektrik
maliyetini artirmaktadir. Bu bakimdan oteller i¢in en biiyiik sorunlardan biri, bir otelin ne kadar
elektrik tiikettigi ve gelecekte ne kadar tiikketeceginin dogru tahmin edilebilmesi olmaktadir. Bu
durum, maliyet yonetimi ve planlamasinin isletmeler agisindan 6nemli oldugunu gostermektedir.
Bu kapsamda yoOnetim muhasebesi, maliyetlerin yonetilmesi ve planlamasinda isletme
yoneticilerine gerekli dogru bilgiyi istenilen zamanda saglama noktasinda yardimci olmaktadir.

Glinlimiiz i3 ortaminda kullanilan yonetim muhasebesi, siirdiiriilebilir bir rekabet avantajina
yoneliktir. Cilinkii isletmenin, 6teki isletmelere nazaran rekabette dnde olabilmesi igin, etkin ve
verimli kararlar alinmasi gerekmektedir. Fakat teknolojilerde kaydedilen ilerlemeler, yapay
zekanin kullanimi gibi gelismeler, yonetim muhasebesine dahil edilmediginde karar almada
yetersizlikler, eksiklikler olusabilecektir. Bu da rekabeti olumsuz etkileyecektir. Bu bakimdan
mithendislik alanlarinda kullanilan analiz yontemlerinin sosyal bilimler alanlarina dahil edilerek
kullanilmasi, artik giiniimiiz sartlarinda elzem haline gelmistir. Bu halde ¢alismada mithendislik
alaninda kullanilan Pargacik Siirii Optimizasyon (PSO) algoritmasinin yonetim muhasebesine
dahil edilmesi iizerinde durulmustur.

Daha 6nceki bir ¢alismada bir konaklama tesisinde PSO algoritmasi uygulamasinda, oda fiyati ve
konaklayan kisi sayis1 degiskenleri olmak {izere iki degisken kullanilarak elektrik giderleri tahmin
edilmistir. Mevcut ¢aligmaya ise, dnceki ¢alismada kullanilan iki degiskene yeni degisken olan
dis sicaklik degeri eklenerek gelistirilmis ve Onceki sonuclar ile karsilastirilmistir. Boylece
mevcut ¢alisma, eklenen yeni degiskenin sonucu ne denli gergege yaklastirdiginin goriilebilmesi
agisindan Onemli goriilmistiir. Bu sekilde yonetim muhasebesine entegre edilen bir PSO
uygulamasinda degiskenlerin ¢ogaltildigi ¢alismalarin, literatiirli  zenginlestirebilecegi
Ongorilmiigtiir.

Optimizasyonda kullanilan belli basli teknikler vardir. Bunlar; analitik yontemler, sezgisel
yontemler ve meta-sezgisel yontemlerdir. Bu yontemlerde kullanilan degiskenlerin sayis1 arttikca
ulagilan sonuglarin giivenirliginin de arttigi soylenebilir (Sahin, 2019: 912-913). Mevcut
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calismada bu tekniklerden en giincel ve meta-sezgisel yontemlerden olan PSO’ya yeni degisken
eklenerek sonuglar elde edilmistir.

Calismada ii¢ degiskenli ve yedi parametreli denklem modeli Onerilmistir. Bu degiskenler;
konaklayan sayisi, oda fiyati ve s6z konusu otelin bulundugu lokasyonun dis sicaklik degerleri
olmustur. S6z konusu otel igletmesi Antalya’nin Kemer ilgesinden se¢ilmis ve yilin en yogun
oldugu aylar olan Haziran, Temmuz ve Agustos aylarina ait 2018-2022 yillar1 arasi elektrik
harcamalarindan olusmaktadir.

1. Literatir Taramasi

Bu boliimde yonetim muhasebesi ile ilgili literatiirde yer alan gelismeler, yeni yaklagimlar,
yontemler ele alinmustir.

Aksu (2017), c¢alismasinda bilisim teknolojisi bakis agisiyla bulut muhasebesi konusunu ele
almig, bulut muhasebesinin igletmeye veri kayit, depolama ve bilginin rapora donistiiriilerek
kullanicilara sunma hizini, kalitesini artirdigini; ayni zamanda bunlarin gergeklestirilmesinde
katlanilan maliyetleri azaltmakta oldugunu belirtmistir.

Altinbay ve Seylan (2019), yaptiklar1 ¢calismada geleneksel yonetim muhasebesinin eksikliklerini
ortaya koyarak modern yonetim muhasebesi tekniklerinden kaynak tiiketim muhasebesi
yontemini ele almis ve bu modern ydnetim muhasebesi yonteminin geleneksel sistemlerle
karsilastirildiginda birgok iistiin yonlerinin oldugunu tespit etmistir.

Coskun Arslan ve Karkacier (2019) yaptiklart calismada geleneksel yoOnetim muhasesi
uygulamalrindan  ziyade proaktif yOnetim muhasebesi uygulamalarinin  gelecekte
karsilasilabilecek zorluklarin asilmasi konusunda yoneticilere yol gdsterecegini belirtmiglerdir.

Al-Khasawneh vd., (2020) yaptiklar1 ¢alismada modern ydnetim muhasebesi y6ntemlerinin,
yoneticilerin dogru karar almalarinda olduk¢a olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymuslardir.

Rashid vd., (2020) ¢alismasinda cesitli stratejik yonetim muhasebesi tekniklerinin isletmeler
tarafindan yiiksek veya orta derecede benimsendigini ortaya koyarak bu tekniklerin isletmeye
sagladiklar1 etkilerin olumlu yansimalarinin oldugunu belirtmislerdir.

Apak ve Duman (2020) calismalarinda stratejik yonetim muhasebesi ve geleneksel yonetim
muhasebesi araglar1  kullaniminin isletmelerin finansal performansi, finansal olmayan
performanst ve genel performansi lizerindeki farki incelemis, buna gore stratejik yoOnetim
muhasebesi araclart kullanimimin belirli bir diizeyde oldugu, daha c¢ok geleneksel yonetim
muhasebesi araglarinin kullanildigini tespit etmislerdir.

Ozer ve Ercan (2021) yaptiklar1 calismada stratejik yonetim muhasebesi araglarmin hastane
performanst iizerine etkisini 6l¢miisler ve aragtirma sonucunda bu araglarin hastane performansi
iizerinde pozitif yonde etkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Akdeniz ve Kaya (2021) calismalarinda stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarinin rekabet
avantaj1 saglamada etkili oldugunu ve havayolu isletmelerinde de uygulanabilecegini, kismen de
uygulandigin tespit etmislerdir.

Ever ve Demircioglu (2023) ¢alismalarinda ¢agdas yonetim muhasebesi yaklasimi olarak kalite
maliyetlerinin yapay zeka destekli uygulanmasiyla, kalite yonetim faaliyetleri iyilestirilerek
hatalarin erken tespitini ve ortadan kaldirilacagini, boylelikle kalite maliyetlerinin azaltilacagini
belirtmislerdir.
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2. Gelisen Yonetim Muhasebesi

Son yillarda giiniimiiz ekonomi g¢evresinde yasanan hizli gelismeler, isletmeleri birgok agidan
etkilemis ve bunun sonucunda da muhasebe sistemlerine iligkin beklentiler farklilasmigtir. Bu
beklentiler, muhasebe sistemleri tarafindan saglanamamis ve dolayisiyla yoneticiler agisindan
yetersiz konuma diismiislerdir. Ornegin; yoneticiler, finansal sonuglarin faaliyetleri dogru ve tam
olarak yansitmadigi goriisiindedirler. Bu nedenle, kendi maliyet verilerini toplamaya ve kendi
maliyet modellerini gelistirmeye baslamiglardir. Ayrica yoneticiler, muhasebe boliimiinden gelen
bilgileri kullanmadan kendi raporlarini olusturma yoluna gitmektedirler. Yonetim performans
raporlarinda yer alan faaliyet verileri, finansal bilgilerin kayitlanmasinda kullanilan faaliyet
verileri ile uyumluluk gdstermemekte ve bu da birtakim sorunlara yol ag¢maktadir
(Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 6-7). Soz konusu beklentilerin ve sorunlarin ortadan
kaldirilmasi i¢in yonetim muhasebecisinin ¢aligma ortamindaki degisikliklerle yakindan iletisim
halinde olmasi ve bu degisikliklerin yoniiniin verilmesinde yapici bir rol oynamasi gerekmektedir.
Bu da yonetim muhasebesi fonksiyonunun, kalite stratejisinin olusturulmasinda, yonetim
kontrolii i¢in diizensiz raporlamada ve gelismis kar performansi sergileyen cesitli kalite
iyilestirme projelerinin belirlenmesinde, degerlendirilmesinde ve onceliklendirilmesinde 6nemli
bir yol oynama potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Yoneticiler i¢in finansal ve finansal olmayan bilgi saglama siireci, yonetim muhasebesinin
kapsamini olusturmaktadir. Yoneticiler, kisa veya uzun vadeli kararlar1 planlamak ve kontrol
etmek icin bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Ust diizey yoneticilerden atdlye seflerine kadar isletmenin
tim yonetim kademeleri, yOnetim muhasebesi kapsamindadir. Bunun yaninda yonetim
muhasebesi, mallarin, hizmetlerin ve organizasyonel birimlerin maliyetlendirilmesi igin
yoneticilere bilgi saglar. Yonetim muhasebesi sistemleri, 6zellikle biitgeleme, performans raporu
ve Uriin maliyetleri gibi diizenli olarak ihtiya¢ duyulan bilgileri iiretmek iizere tasarlanmistir.
Yonetim muhasebesini etkileyen baglica faktorler; finans sektoriiniin  serbestlesmesi, is
ortamindaki degisiklikler, yeni istihdam uygulamalari, ithalat tarifelerindeki azalma ve hizmet
sektorlinlin artan Onemi ve yeni uygulamalarin hayata gegirilmesidir. Bilgi ve ftretim
teknolojilerindeki mevcut degisiklikler, yonetim muhasebesini daha geligsmis hale getirmistir.
Muhasebe sistemi, bilgi teknolojisinin kullanimu i¢in yoneticileri ve diger ¢alisanlari tesvik ve
motive etmektedir. Daha fazla kir ve miisteri kazanmak i¢in miisteri memnuniyeti saglayarak
miisterilerin ihtiyaglarina da odaklanmaktadir. Gilinlimiizde degisen gereksinimleri karsilamak
icin yonetim muhasebesinin benimsenmesi ve gelisimi bircok kurulus tarafindan takdir
edilmektedir (Talha vd., 2010: 83).

Gliniimiizdeki ekonomik, teknolojik gelismeler ve orgiitsel degisiklikler yonetim karar
stireglerinde kullanilan yonetim muhasebesinde degisim geregini ortaya ¢ikarmigtir (Burns vd.,
1999: 28). Ozellikle kiiresel rekabet, teknolojik gelismeler ve iiretim ortamindaki gelismeler
yonetim muhasebesindeki degisimi ve gelisimi gerekli kilmaktadir (Kose, 2007: 217). Sayilan bu
etkenler, yonetim muhasebesinde, yapisal degisikliklerin ele alinmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmis
ve bunun sonucunda yeniden yapilandirilmis bir yonetim muhasebesi kavram olarak karsimiza
cikmustir.

2.1.Yeni Yonetim Muhasebesi Teknikleri

1990'larin basinda baslayan geleneksel yonetim muhasebesi tekniklerine yonelik kapsamli
elestiriler, geleneksel tekniklerin maliyetleri kaydetmek i¢in dogru bir yontem saglamadigini ve
yoneticilerin se¢imlerini ve karar vermelerini sinirladigimi ortaya koymustur. Geleneksel yonetim
muhasebesi tekniklerinin eksiklikleri ve kiiresel dinamik ve rekabet¢i is baglaminda yararh
olamamalariin bir sonucu olarak, yeni teknikler i¢in ¢agrilar yapilmistir. Bu durum ydnetim
muhasebesi devrimini tesvik etmistir. Bu devrim ABD ve Ingiltere'de gerceklesmis ve bir dizi
yeni yonetim muhasebesi tekniklerinin ortaya ¢ikmasiyla sonug¢lanmistir (Rashid vd., 2020: 109-
110).

Gilinliimiiz is diinyasinda dogru bilgiye sahip olmak, pazarda liderlik pozisyonu elde etmek igin
onemli bir faktordiir. Yeni yonetim muhasebesi teknikleri de rekabet avantaji elde etmek igin
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ihtiya¢ duyulan en dogru bilgileri isletme yonetimine sunmaktadir (Al-Khasawneh vd., 2020:
280). Modern yonetim muhasebesi ve geleneksel yonetim muhasebesi asagidaki tabloda
karsilastirilmistr.

Tablo 1. Geleneksel ve yeni yonetim muhasebesi karsilagtirmasi

Geleneksel Yonetim Muhasebesi Yeni Yonetim Muhasebesi

Kisa vadeli kar giidiisii Uzun vadeli kar giidiisii

I¢ odakli D1s odakli

Finansal yonelim Deger odaklilik

Maliyet kontroliine odaklanma Miisteri degerine odaklanma

Performans ol¢timii Finansal Benchmarking ve ¢ok boyutlu
performans Ol¢limii

Fiyatlandirma kisa vadeli maliyet odakli Fiyatlandirma piyasa odakl1 ve stratejik

Muhasebe ve operasyonel bilgiler ayr1 ERP Pargalanmisg sistem entegre

ve muhasebe sistemleri entegrasyonu

Kaynak: Jones vd., 2012,

Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii’ne (Chartered Institute of Management Accountants-CIMA)
(2023) gore yeni yonetim muhasebesi teknikleri; finansal ve finansal olmayan bilgilere, dahili
olarak {iretilen bilgilere ve bir isletmeyi etkileyebilecek dis faktorlere iligkin bilgilere 6nem veren
bir yonetim teknigi bi¢imidir. yeni yonetim muhasebesi teknikleri, bir igletmenin karar verme
ihtiyaclarinin gesitli yonlerine dogru ve zamaninda bilgi saglar. Buna stratejik maliyetlendirme,
stratejik karar, planlama, hedef maliyetlendirme, kontrol ve performans yonetimi ve
degerlendirme dahildir (Alsoboa vd., 2015: 457). Ayrica yeni yonetim muhasebesi teknikleri,
kuruluslarin altyapilarin1 ve muhasebe siireclerini desteklemek i¢in kullandiklar1 yontemlerdir.
Al-Khasawneh ve digerlerine (2020) gore, yonetim muhasebesi tekniklerinin geligimi,
kuruluslarda yonetim muhasebesi ilkelerine katkida bulunmus ve yonetim muhasebesi
uygulamalarinda deger yaratmistir.

Dinamik ve rekabetci ortamda ihtiya¢ duyulan hayati bilgileri saglayabilen daha gelismis yonetim
muhasebesi tekniklerinin kullanilmasina yol agan geleneksel tekniklere yonelik elestiriler
nedeniyle 6zellikle de imalat sirketleri, artik Hedef Maliyetleme, Deger Zinciri Maliyetleme,
Yasam Dongiisii Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC), Tam Zamaninda Sistem,
Toplam Kalite Yonetimi ve Kaizen maliyetleme gibi yeni yonetim muhasebesi tekniklerini
benimsemektedir (Tabitha ve Ogungbade 2016: 50; Ajibolade, 2013: 229). Al-Khasawneh ve
digerleri (2020) tarafindan yeni yonetim muhasebesi teknikleri agagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 2. Bazi yeni yonetim muhasebesi tekniklerinin listesi

Hedef maliyetleme Deger zinciri maliyetleme
Stirekli iyilestirme Toplam kalite yonetimi
Faaliyet tabanli maliyetleme Yasam dongiisii maliyetleme
Kiyaslama Tam Zamaninda Uretim

3. Parcacik Siirii Optimizasyonu (PSO)

Yonetim muhasebesinin en son iretim teknolojilerine ve yonetim felsefelerine ayak
uydurabilmesi i¢in yeni bir bakis gerekmektedir. Modern zamanin yonetim muhasebesi siireci,
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ozellikle en son bilgi teknolojilerinin kullanimi yoluyla otomatik hale getirilmistir. Bu da bizi,
hizla degisen teknolojiye ragmen yonetim muhasebesinin degismekte ¢cok yavas kalip kalmadigini
sorgulamaya itmektedir. PSO’nun yonetim muhasebesi uygulamalarina dahil edilmesi gereken
bir bilgi teknolojisi oldugu disiiniilmektedir. Ciinkii PSO, yonetim muhasebesinin amacina
hizmet edebilecek uygun kullanim alani olan bir miithendislik yontemdir.

Optimizasyon, verilen amag veya amagclar i¢in belirli kisitlamalarin saglanarak en uygun ¢éziimiin
elde edilme siirecidir. Bilim insanlar1 yeni bir fikir ortaya koyar ve optimizasyon araciligiyla bu
fikir gelistirilir. Bir fikri etkileyen parametre veya bilgi elektronik formata doniistiiriilebildigi
stirece, bilgisayar miikemmel bir optimizasyon aracidir. Optimizasyon terminolojisinde her
zaman en iyiye ulagma arzusu s6z konusudur. En iyi tanimlamasi probleme, ¢6ziim metoduna ve
izin verilen toleransa baglidir. Ge¢misten giiniimiize, karsilasilan problemlerin ¢oziilmesi
amactyla birgok optimizasyon teknikleri gelistirilerek degisik alanlara uygulanmistir (Ozsaglam
ve Cunkas, 2008: 299).

Klasik yontemler olarak adlandirilan matematiksel yontemler, optimizasyon problemlerinin
¢Oziimiinde onceleri ¢ok yaygin olarak kullanilmaktaydi. Bu tiir yontemlerin esnek olmamasi ve
matematiksel fonksiyonlarla tanmimlama gereksinimi gibi dezavantajlari, son zamanlarda bilim
insanlariin genel amacli ve performansi yliksek yontemler gelistirme ¢abalarini artirdig1 gibi ve
dogadaki olaylardan esinlenmeye baglamalarina da yol agmustir. Tabiattaki olaylar temel alinarak
gelistirilen optimizasyon algoritmalari, sezgisel yontemler olarak adlandirilmaktadir (Karaboga,
2004). Bunlardan Genetik Algoritmalar (GA), Diferansiyel evrim algoritmasi ve PSO
algoritmalari, optimizasyon problemlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Rahimpour vd.,
2007: 552).

Calismanin konusunu teskil eden PSO; siirii halinde hareket eden baliklar, bocekler ve kuslardan
esinlenerek Kennedy ve Eberhart tarafindan (1995) gelistirilmis bir optimizasyon yontemidir.
Temel olarak siirii zekasina dayanan bu algoritma, kus ve hayvan siiriileri gibi bazi canlilarin siirii
davraniglarii taklit eder. Bu davranislar, dis tehlikelerden uzak durmak ve besin kaynagi
bulmaktir. Bu, siirlideki tim canlilarla iletisim kurarak saglanir. PSO, problemin ¢6ziimiinde
bireyler arasinda bilgi paylasimina dayanmaktadir. Her bireye parcacik denir ve pargaciklardan
olusan popiilasyona da siirii denir. Arama sirasinda her parcacik siiriideki en iyi konum yoniine
gore konumunu giincellerken, ayn1 zamanda o6nceki deneyimlerinden de yararlanir. PSO
algoritmas1 temel olarak siiriide bulunan pargaciklarin konumunun, parcacigin kendi en iyi
konumuna ve ayn1 zamanda algoritmada o ana kadar elde edilen en iyi ¢6ziime sahip olan
pargacigin konumuna yaklagtirilmasi esasina dayanir. Bu yaklagma hizi rasgele gelisen durumdur
ve ¢ogu zaman siirli iginde bulunan bireyler yeni hareketlerinde bir dnceki konumdan daha iyi
konuma gelirler ve bu siire¢ hedefe ulasincaya kadar devam eder (Celikdemir ve Ozdemir, 2022:
20862). PSO, hayali bir senaryoda daha iyi agiklanabilir. Ornegin; bir grup kus yiyecek aramak
icin bir alanda u¢maktadir ve bu alanda yalnizca bir parga yiyecek bulunmaktadir. Gruptaki her
kus, yiyecegin tam yerini bilmiyor, fakat yiyecekle kendileri arasindaki mesafenin farkindalar.
Ayrica bu mesafe bilgisini de gruptaki diger bireyler ile paylagmaktalar. Bu sayede yiyecegi
bulmanin en kolay yolu, yiyecege en yakin olan bireyi takip etmektir (Zhu vd., 2011: 10163 ).
4. Arastirma Metodolojisi

Elektrik giderlerinin tahmin edilmesinde kullanilan optimizasyon modelinin gelistirilerek maliyet
planlamasindaki etkisi konusunda yapilan arastirmaya iliskin bilgiler yer almistir. Mevcut

optimizasyon modelinin gelistirilerek, konaklama isletmesinde tiiketilen elektrik giderlerinin
gercege yakin tahmin edilmesindeki etkisinin Ol¢lilmesini saglamak ¢aligmanin amacini
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olusturmaktadir. “Optimizasyon modelinin gelistirilmesinin, elektrik giderlerinin tahmininde
onceki modellemeye gore farklihlk var mi?” sorusu arastirmamizin temel problemini
olusturmaktadir. Ornek olay yontemi kullanilan calismada, PSO uygulamasi icin MATLAB paket
program kullanilmistir. Veriler, konaklama tesisinin 2018-2022 yillar1 arasinda tiikettigi elektrik
faturalar1 ve isletmeden elde edilen bilgilerden olusmaktadir. Bununla birlikte yeni degisken olan
dis sicaklik degerine ait veriler meteorolojik aylik ortalama sicaklik degerlerinden elde edilmistir
(GSA, 2025). PSO algoritmasina dis sicaklik degiskeni eklenerek yeni degerler olusturulmustur.
Kullanilan veriler, bir konaklama isletmesinin 2018-2022 yillar1 arasinda tiikettigi elektrik
faturalarindan olusmaktadir.

5. Uygulama

Mevcut konaklama isletmesi, Antalya ilinin Kemer ilgesinde faaliyet gdsteren bes yildizli bir
konaklama tesisidir. Daha 6nce ayni isletmede oda fiyati ve konaklayan kisi sayisi degiskenleri
kullanilarak PSO algoritmas1 uygulanmis ve elektrik fatura giderleri tahmin edilmistir (Eken ve
Aksu, 2025: 124-126). Bu calismada ise yeni bir degisken olan dis sicaklik degeri, 6nceki
degerlere eklenerek, oteki calismada elde edilen sonuglar karsilagtirilmistir. 2020 yili Haziran,
Temmuz Agustos aylarina ait veriler hesaplamaya dahil edilmemistir. Cilinkii pandemiyi igeren
bu dénemdeki veriler, hesaplanacak tahmini hata payinda yanilmalara sebep olacaktir.

2018-2022 Haziran, Temmuz ve Agustos aylarina ait toplam tiiketim miktarlar1 ve tutarlari ile
oda fiyati, konaklayan sayis1 ve ortalama dis sicaklik degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Yillar itibariyle elektrik tiiketim degerleri ve genel bilgiler

Yillar Aylar Toplam Toplam Oda Toplam Ortalama dig
tiketim tutar fiyat1 konaklayan sicaklik
miktari (TL) (kisi sayi1st degeri (°c)
(Kwh) basi)

2018 Haziran | 808.920 356.978 | 1.466 | 45.118 21,5

Temmuz | 1.002.960 | 442.460 | 1.557 51.199 25,5
Agustos | 1.038.240 | 498.409 | 1.557 51.691 26
2019 Haziran | 834.120 579.405 |1.745 | 46.091 23
Temmuz | 982.800 670.039 | 1.853 51.764 26
Agustos | 1.027.368 | 666.983 | 1.853 52.787 26
2021 Haziran | 589.419 546.992 | 2.333 27.627 21
Temmuz | 990.046 1.032.635 | 2.479 | 40.721 26,5
Agustos | 1.026.017 | 1.100.499 | 2.479 | 37.383 26
2022 Haziran | 773.931 2.538.169 | 2.880 | 39.081 28
Temmuz | 948.447 3.164.664 | 3.060 | 44.228 30,5
Agustos | 998.604 4.267.029 | 3.060 | 45.604 31,5

Tablo 3’te, yillar itibariyle tiiketim degerleri ve tesis bilgileri verilmis olup, bu bilgiler 2018 ve
2022 yillar arasinda Haziran, Temmuz ve Agustos aylarini iceren elektrik faturalarindan, tesis
yetkilisinden alinan bilgilerden ve meteorolojik aylik ortalama sicaklik degerlerinden elde
edilerek tabloya eklenmistir. Pandemi yil1 olan 2020 yil1 verileri tabloya eklenmemistir. Clinkii
pandemi yilinda tiiketim degerlerinde ve konaklayan sayilarinda ciddi diistisler yasanmistir. Bu
diistisleri uygulamaya yansitmak, uygulamanin dogrulugunu etkileyeceginden bizleri
yaniltabilecektir. Bu bakimdan PSO uygulamasinda 2020 yilina ait veriler kullanilmamustir.
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Tablola 3’teki verilere gore oda fiyat1 ve konaklayan toplam kisi sayis1 ve dis sicaklik degerleri
kullanilarak a, b, c, d, e, f ve g katsayilar1 hesaplanmistir. Bununla ilgi tablolar asagidaki gibidir.
Onerilen denklem modeli asagida verilmistir.

maliyet = a . (oda fiyat)? + c.(kisi sayis))® + e. (dis sicaklik degeri)’ + g
Tablo 4. Katsay1 parametreleri

a b c d e f g
0,137495 | 0,059847 | 0,104615 | 0,125973 | 0,047684 | 0,283628 | 0,220764665
PSO kullanilarak hazirlanan Tablo 4’e gore katsayilar belirlenmis olup, elde edilen bu verilere
gore farkli olasiliklar kullanilarak elektrik tiiketim degerleri hesaplanmistir. Tablo 4’e gore a ve
b katsayilar1 oda fiyati sabit katsayilarini, ¢ ve d toplam konaklayan kisi sayis1 sabit katsayilarin
ve ¢ ve f ortalama dis sicaklik degerini ve g ise sabit katsayilarini ifade eder. Tablo 4’teki veriler
kullanilarak 2018-2021 tarihlerine ait ortalama ve toplam hata oranlar1 belirlenmistir. Belirlenen

bu oranlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ortalama ve tahmini hata oranlar1

Yillar Aylar Toplam Hesaplanan deger | Hata (%)
tilketim (Kwh)
miktar1 (Kwh)
© Haziran 808.920 0,950874 17,54853
d Temmuz 1.002.960 0,963766 3,907869
N Agustos 1.038.240 0,96492 7,061969
o Haziran 834.120 0,956388 14,65827
d Temmuz 982.800 0,967228 1,584458
N Agustos 1.027.368 0,968241 5,755145
. Haziran 589.419 0,931933 58,1104
N Temmuz 990.046 0,959443 3,09108
N Agustos 1.026.017 0,954523 6,968134
Ortalama 13,18732
Toplam 118,6858

Tablo 5’e gore, hesaplanan ortalama hata %13,18 olarak hesaplanmigtir. Tablo 5’e goére 2018,
2019 ve 2021 yillar1 igin minimum hata, Temmuz 2019 i¢in hesaplanmis olup %1,58 olarak
bulunmustur. Fakat en biiyiik hata ise Haziran 2021 i¢in hesaplanmis olup %58,11 olarak
bulunmustur. Bu durumun pandemi sonrasina ait ilk tatil ay1 olmasindan kaynaklandigi
diistintilmektedir.

Bu asamadan sonra 2022 yili tiiketim degerleri ve hata orani hesaplanip Oteki yillarla
karsilastirilacaktir. Bu bakimdan Tablo 4’teki katsay1 parametreleri kullanilarak 2022 yilina ait
hesaplamalar yapilmistir. Buna ait sonuglar ise Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. 2022 Yil1 ortalama ve tahmini hata oranlar

Yillar Aylar Toplam Hesaplanan deger | Hata (%)
tikketim (Kwh)
miktar1 (Kwh)
N Haziran 773.931 0,961265 24,20549
« Temmuz 948.447 0,971308 2,410343
N Agustos 998.604 0,97402 2,461835
Ortalama 9,692557
Toplam 29,07767
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Tablo 6’ya gore, hesaplanan ortalama hata oram1 %9,69 olarak hesaplanmistir. Tablo 6’ya gore
minimum hata Temmuz 2022 yilina ait olarak %2,41 olarak hesaplanmistir. Benzer sekilde
maksimum hata ise Haziran 2022 yilina ait olarak %24,20 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara
gore, daha once tahmin edilen ortalama hata degerinden daha diisiik bir hata orani ile tiikketim
degerlerinin tahmin edildigi goriilmiistiir. Bunun neticesinde de onerilen denklem modeli ve
parametrelerin gercekei oldugu sdylenebilir.

Sonu¢

Modern cagda yasanan teknolojik gelismeler tiim alanlari etkisi altina aldigi gibi ydnetim
muhasebesi alanini da etkisi altina alarak gelismesini saglamistir. Bu anlamda stratejik yonetim
muhasebesi metotlar1 ortaya ¢ikarak modern bir yonetim muhasebesi anlayisi olusmustur. Bu
gelismeler ile birlikte yonetim muhasebesi amacina ulagsmus, yoneticilerin ihtiyaci olan bilgileri
istenilen zamanda saglayarak dogru ve etkili karar almalar1 saglanmstir.

Isletme yoneticilerinin etkili karar alabilmeleri i¢in dogru ve giivenilir bilgilere gereksinimleri
vardir. Gergege yakin bilgilerin de elde edilmesi, ancak ¢ok hassas bir 6l¢lim yapilmasi ile
miimkiin olacaktir. Glinlimiizde hayatimizin adeta bir pargasi haline gelen, yapay sinir ag1, yapay
zeka, bulut teknolojisi, derin 6grenme, makine 6grenme gibi teknolojik gelismeler, her konuda
hassas ve ayrintili bilgiyi bizlere sunabilmektedir. Daha ¢ok fen bilimleri alan1 uygulamalarinda
rastladigimiz bu teknolojiler, artik gliniimiizde sosyal bilimler alanlarinda da kullanilmaya
baglanmigtir. Bu c¢alismada da fen bilimleri alan1 uygulamalarinda karsimiza g¢ikan PSO
algoritmasinin, ydnetim muhasebesine entegre edilerek uygulamasi yapilmistir. ilk basta bu
algoritmanin yonetim muhasebesinde kullanilabilir olup olmadigi sinanmis ve tam bir uyum
icinde calistig1 goriilmiistiir. Ilerleyen siiregte gelecek yillardaki en dogru tahminler yapilarak
yonetim muhasebesini esas gayesine ulastiracak bilgilerin elde edilmesine olanak saglayacagi
diistintilmektedir.

Calismada PSO algoritmasi kullanilarak isletmenin elektrik tiiketim degerleri incelenmistir. Bu
calismada olusturulan denklem modeline, daha Onceki bir calismada Onerilen denklem
modelindeki oda fiyati ve konaklayan sayist degiskenlerinin yaninda dis sicaklik degerleri
degiskeni de eklenerek ii¢c degiskenli ve yedi parametreli bir denklem modeli 6nerilmis ve iki
degiskenli ve bes parametreli olan diger calismayla karsilastirilmigtir. Veriler 2018-2022 yillart
arasindaki Haziran-Temmuz-Agustos aylarina ait elektrik faturalarindan, igletme bilgilerinden ve
meteorolojik aylik ortalama sicaklik degerlerinden olusmaktadir.

Iki degisken bes parametreli olarak onerilen denklem modelinde elde edilen bulgularla
%14,53’liik bir hata payr hesaplanmis, yeni eklenen dis sicaklik degeri ile birlikte bu pay
%13,18’lik bir hata payina diismiistiir. Bu durum eklenen dis sicaklik degeri ile birlikte dnerilen
yeni denklem modelinin kullanilan elektrik tiiketim degerlerine bagimli oldugunu géstermistir.
Yani elektrik tiiketimi ortalama aylik sicaklik degerlerine gore de degismektedir. Bu ¢alisma, yeni
degiskenler ve parametreler eklenerek denklem modeli gelistirildik¢e hata paylarinda diisiisler
olacagini ve yapilacak ongoriilerin gergege daha yakin bulunacagini gostermistir.

Bundan sonraki ¢aligmalarda, yonetim muhasebesine entegre edilerek uygulanan PSO algoritmasi
i¢in ¢oklu degiskenlerin kullanilmasi dnerilebilir.
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Catisma beyam

Makalenin yazari, bu caligma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da finansal kurulus ile iligkisi
bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigini beyan eder.

Destek ve tesekkiir
Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

286


https://doi.org/10.1016/j.eswa.2011.02.075

