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Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye ile Ogretmen Liderligi
Algilar1 Arasindaki iliskinin incelenmesi’

Examining the Relationship Between Teachers' Positive Psychological Capital
and Teacher Leadership Perceptions

Sercan TASKIRAN?

Mevliit KARA3
Oz
Bu arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile 6gretmen
liderligi algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Yordayici korelasyonel modele gore tasarlanan
aragtirmanin 6rneklemini 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde yer alan ilkdgretim
okullarinda gorev yapan ve basit seckisiz 6rnekleme yontemine gore belirlenen 583 dgretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada verilerin toplanmas1 amaciyla “Kisisel Bilgiler Formu”, “Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi” ve
“Ogretmen Liderligi Olcegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde ise betimsel istatistik analizleri, Pearson
korelasyon analizi ile basit ve coklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek, dgretmen liderligi algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Pozitif psikolojik sermaye ile 6gretmen liderligi algilart arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde
bir iligki saptanmistir. Ayrica, pozitif psikolojik sermaye algilarmin dgretmen liderligi algilarinin anlamli bir
yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Pozitif psikolojik sermayenin disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik
boyutlarinin 6gretmen liderligi algilarint anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif psikolojik sermaye, Ogretmen liderligi, Ogretmen, ilkdgretim, Yordayici
korelasyonel arastirma.

Abstract

This study aims to examine the relationship between primary school teachers' perceptions of positive psychological
capital and teacher leadership perceptions. The research, designed according to a predictive correlational model,
sampled 583 teachers working in primary schools in the Sehitkadmil district of Gaziantep during the 2023-2024
academic year, selected via simple random sampling. Data were collected using the “Personal Information Form,”
the “Positive Psychological Capital Scale,” and the “Teacher Leadership Scale.” Descriptive statistical analyses,
Pearson correlation analysis, and simple and multiple linear regression analyses were conducted. The results
showed that teachers’ perceptions of positive psychological capital were very high, while their perceptions of
teacher leadership were high. A significant, positive, and moderate relationship was found between positive
psychological capital and teacher leadership perceptions. Moreover, positive psychological capital perceptions
were found to be a significant predictor of teacher leadership perceptions, and the dimensions of extraversion,
psychological resilience, and optimism significantly predicted teacher leadership perceptions.

Keywords: Positive psychological capital, Teacher leadership, Teacher, Primary education, Predictive
correlational research.
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Giris

Egitim, bireyin yasam dongiisiiniin farkli gelisim asamalarinda etkili olabilen temel bir
sosyal kurumdur. Bu siirecin sistemli bi¢imde yiiriitiildiigii okullar, tiim paydaslarin is birligi
icinde calistig1 ortak yasam alanlaridir (Kolay, 2004). Giinlimiizde yasanan hizli degisim ve
donligiim  siireci, egitim sisteminin isleyisini karmasiklastirmakta ve okul liderligi
yaklagimlarmin yeniden degerlendirilmesini gerektirmektedir (Harris & Muijs, 2003). Bu
baglamda etkili bir okul ortami olusturabilmek i¢in yalnizca yoneticilerin degil, 6gretmenlerin
de liderlik sorumluluklarini tistlenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Fullan, 2003; Hargreaves,
2004). Bu nedenle 6gretmenlere de liderlik rolleri verilmesi; okul vizyonunun paylasilmasi,
karar siireglerine katilim ve egitimde kalitenin artirilmasi agisindan 6nemlidir.

Egitim ortamlarinin niteligini artirmada 6gretmenlerin liderlik rollerini tistlenmeleri her
gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Okul kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve 68retme-0grenme
stireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, ancak birlikte calisan ve sorumluluk alan lider
o0gretmenlerle miimkiindiir (Beycioglu & Aslan, 2010). Bu dogrultuda 6gretmenler, bilgiyi
aktaran bireyler olmanin 6tesinde okulun gelisimine yon veren, meslektaslartyla is birligi iginde
calisan ve degisim siireglerinde aktif rol alan liderler olarak goriilmektedir (Can, 2014). Bu
yaklagim, oOgretmenlerin egitimsel ve liderlik becerilerinin gelismesini gerektirmektedir
(Balyer, 2016). Liderlik kavrami, bireylerin baskalarmi etkileme, gelistirme ve harekete
gecirme siireci olarak tanimlanmis (Yukl & Lepsinger, 2004) ve zamanla egitim baglaminda
ogretmen liderligi gibi yaklasimlarla sekillenmistir. Ogretmen liderligi, baglamsal farkliliklar
nedeniyle alan yazininda gesitli bigimlerde tanimlanmakta ve her okulun iklimine 6zgii bir yap1
sergilemektedir (Muijs & Harris, 2003).

Ogretmen liderligi, mesleki gelisimine énem veren, bilgi ve deneyimlerini paylasan,
ogrenmeye agik ve etkilesime dayali bir O0gretmen profili lizerinden tanimlanmaktadir
(Beycioglu & Aslan, 2010; Can. 2014). Ancak bu liderlik bigiminin gelisimi her zaman ideal
kosullarda gerc¢eklesmemektedir. Okul iklimi, yonetsel yaklagimlar, yogun is yiikii, diisiik
mesleki doyum ve yetersiz orgiitsel destek gibi faktorler 0gretmenlerin liderlik rollerini
iistlenmelerini zorlastirabilmektedir (Katzenmeyer & Moller, 2013; Leithwood ve Beatty,
2008; Lieberman & Miller, 2004). Dolayisiyla 6gretmen liderlerin, karsilastiklar1 engellere
ragmen yaratici ve etkili ¢dziim yollar1 bulmalar1 ve mesleki rolleriyle uyumlu bir sekilde direng
gelistirmeleri 6nem arz etmektedir. Bu noktada, 6gretmenlerin psikolojik yeterliliklerinin de
gelistirilmesi egitim ortamlarinda belirleyici bir unsur haline gelmistir (Bandura, 1997; Yenen,
2022). Bu baglamda, pozitif psikolojik sermaye kavraminin 68retmenlerin karsilastiklar:
zorluklara ragmen liderlik davraniglarini stirdiirebilmelerini saglayan énemli bir kisisel kaynak
oldugu diisiiniilmekte ve pozitif psikolojik sermaye ile 6gretmen liderligi arasinda bir iligkinin
olabilecegi dngdrilmektedir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Ogretmen Liderligi

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler, liderlik kavramini da doniisiime ugratmustir.
Ozellikle egitim orgiitlerinde liderlik yalnizca okul miidiirlerine ait bir sorumluluk olmaktan
cikmakta ve diger paydaslar da bu siirecin aktif birer parcasi haline gelmektedir. Yapilan
arastirmalar, okul miidiirlerinin akademik basariya etkisinin genellikle dolayli oldugunu ortaya
koymakta ve dgretmenlerin de liderlik rollerini iistlendigi bir yapinin gerekliligini giindeme
getirmektedir (Leithwood & Jantzi, 2000; Witzier vd., 2003). Bu baglamda 6gretmenlerin
degisen rollerini anlamlandirmada, dagitilmis liderlik yaklagimi ile yakindan iliskili olan
ogretmen liderligi kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (York-Barr & Duke, 2004).
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Ogretmen liderligi, ilgili alan yazminda farkli boyutlariyla ele alinan ¢ok yonlii bir
kavramdir ve bu kavrama dair net bir tanim konusunda goriis birligi bulunmamaktadir. (Muijs
& Harris, 2003; Sergiovanni & Starratt, 2006). Ancak ortak noktada bulusulan goriis,
ogretmenligin yalnizca smif ic¢i etkinliklerle smirli kalmayip okulun gelisimine katki
saglayacak liderlik rollerini de kapsamasi gerektigidir (Can, 2009; Ziilfiizade, 2020). Bu
baglamda 6gretmen liderliginin; is birligi, bilgi paylasimi, 6grenci basarisini artirma ve okul
vizyonuna katk1 sunma gibi unsurlar1 kapsadigi soylenebilir. Alan yazininda lider 6gretmenler;
degisime oOnciiliik eden, baskalarini motive eden, egitimsel bilgi ve becerilerini destekleyen ve
okulun basarisi i¢in sorumluluk alan bireyler olarak tanimlanmaktadir (Harris & Muijs, 2003;
York-Barr & Duke, 2004). Dolayisiyla 6gretmen liderligi, bireysel bir anlayisin 6tesinde is
birligine dayali ve paylasilan bir liderlik anlayisini yansitmaktadir.

Okullarda liderlik roliinii benimseyen Ogretmenler, meslektaslarinin mesleki
gelisimlerine rehberlik etmekte, 6gretimsel uygulamalarda yenilik¢iligi tesvik etmekte ve karar
alma siireclerine katilarak daha demokratik ve katilimci bir okul ikliminin olusmasina katkida
bulunmaktadir (Leithwood & Jantzi, 2000). Yapilan arastirmalar, liderlik davranislar
sergileyen Ogretmenlerin yer aldigi okullarda is birligi kiiltiiriiniin giiclendigini, 6gretim
kalitesinin arttigin1 ve Ogrenci Ogrenmelerinin daha sistematik bi¢cimde desteklendigini
gostermektedir (Katzenmeyer & Moller, 2013; Lambert, 2003). Ayrica 6gretmen liderligi;
giivene dayal: giiclii sosyal iliskilerin kuruldugu (Oztiirk & Sahin, 2017), yaratic1 yaklasimlarin
tesvik edildigi (Cemaloglu & Savas, 2018) ve degisime Onciiliik edilen siireclerin yasandigi
(Fullan, 2023) bir okul kiiltiiriiniin olugmasina katki1 saglayarak etkili ve siirdiiriilebilir okul
yapilariin gelisimine zemin hazirlamaktadir.

Ogretmen liderligi, bireysel ¢abalarin yam sira oOrgiitsel ve cevresel faktorlerin
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Ilhan ve arkadaslari (2024) tarafindan yapilan
arastirmada, 6gretmen liderliginin 6gretmen tutum ve davraniglari ile okul yonetiminin destek
ve yaklasimindan 6nemli dl¢ilide etkilendigi belirlenmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen liderliginin
Ogrenci basarisini, 0gretmen becerisi ve motivasyonunu, okul ve sinif iklimini olumlu yonde
etkiledigi sonucuna da ulasilmistir. Bu baglamda 6gretmen liderligi; mesleki gelisim, is birligi,
karar alma stireclerine katilim ve okul kiiltiiriine katki gibi yonleriyle hem sinif i¢i hem okul
genelinde etkili olup kurumsal gelisime 6nemli katkilar sunmaktadir.

Mevcut arastirmada kullanilan ve Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen
ogretmen liderligi 6lcegi; kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi olmak
lizere li¢ boyuttan olusmaktadir. Kurumsal gelisim boyutu, 6gretmenlerin okulun yonetimsel
stireclerinde etkin gorev almalar1 ve karar alma mekanizmalarina katilmalariyla ilgilidir.
Mesleki geligim boyutu, O0gretmenlerin kendilerini siirekli gelistirerek meslektaglarina da
rehberlik etmelerini ve yenilik¢i Ogretim yontemleri uygulamalarint  kapsamaktadir.
Meslektagslarla isbirligi ise bilgi ve deneyim paylasimi, sinif i¢i uygulamalarin gézlemlenmesi
ve Ozellikle yeni Ogretmenlerin uyum siireglerine destek olunmasi gibi etkilesimleri
igermektedir.

1.2. Pozitif Psikolojik Sermaye

Sermaye kavrami, geleneksel olarak maddi varliklar {izerinden tanimlanirken
giiniimiizde farkl1 disiplinlerde daha genis anlamlar kazanmaktadir. Fiziksel, teknolojik ya da
finansal sermayenin yani sira bireylerin bilgi, beceri ve psikolojik kapasitelerine vurgu yapan
cesitli sermaye tlirleri de Orgiitlerin siirdiirtilebilir basarist i¢in kritik 6nem kazanmaktadir
(Ergiil, 2020). Bourdieu (1986) sermayeyi yalnizca ekonomik bir kavram olarak ele almamakta;
sosyal ve kiiltiirel yonleriyle de degerlendirmektedir. Bu dogrultuda beseri ve o6zellikle
psikolojik sermaye, Orgiitlerde insan faktoriinii merkeze alan yeni yaklasimlarin temelini
olusturmaktadir. 2000’1 yillardan itibaren 6ne ¢ikan pozitif psikolojik sermaye kavrami da
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calisanlarin olumlu psikolojik kaynaklarina odaklanarak hem bireysel hem de kurumsal
performansi artirmay1 amaglayan yeni bir sermaye tiirii olarak alan yazininda yerini almistir
(Abdioglu & Yavuz, 2013).

Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) psikoloji biliminin uzun yillar boyunca insan
davraniglarinin olumsuz ve problemli yonlerine odaklandigini belirterek psikolojinin insanlari
daha mutlu ve basarili bir yasam siirmeleri yoniinde desteklemesi gerektigini savunmus ve
pozitif psikoloji kavramini ortaya koymuslardir. Bu anlayis, bireylerin sorunlarinin yaninda
gliclii yonleri ve hayata karsi olumlu tutumlariyla da ilgilenilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Caprara & Cervone, 2003). Luthans (2002) bu yaklasimi orgiitsel baglama tasiyarak pozitif
orgiitsel davranis kavramini gelistirmistir. Bu yaklagim, ¢alisanlarin psikolojik giiclerinin sabit
olmadigint ve gelistirilebilir oldugunu savunmaktadir. Boylece c¢alisanlarin sahip oldugu ve
gelistirilebilen olumlu psikolojik kaynaklar, pozitif psikolojik sermaye kavrami altinda
toplanmistir (Akgay, 2011). Pozitif psikolojik sermaye; bireyin zorlu gorevleri basariyla yerine
getirme kapasitesi, kendine olan giiveni, mevcut ve gelecekte basarili olacagina dair inanci,
hedeflerine ulasmadaki kararliligi ve karsilastigi zorluklar karsisinda gosterdigi psikolojik
dayaniklilik gibi 6zelliklerle iligkilendirilen olumlu bir psikolojik durum olarak ifade edilebilir
(Luthans vd., 2007).

Pozitif psikolojik sermaye; 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik dayaniklilik
olmak iizere dort temel bilesenden olusmaktadir (Kutanis & Orug, 2014; Luthans vd., 2007;
Luthans & Youssef, 2004). Bununla birlikte mevcut arastirmada da kullanilan 6lgegi gelistiren
Tosten & Ozgan (2014), pozitif psikolojik sermayenin temel bilesenlerine ek olarak giiven ve
disadoniikliik boyutlarin1 da dahil ederek daha kapsamli bir ¢erceve ortaya koymustur. Bu
bilesenlerin, bireylerin karsilastiklar1 giicliiklerle basa ¢ikmalarinda ve ¢oziim yollar
gelistirmelerinde dnemli rol oynadigi belirtilmektedir (Amk & Tosten, 2019). Orgiitlerin
stirdiiriilebilirligi agisindan da insan kaynaginin bu psikolojik 6zelliklerinin gelistirilmesi
stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir. Egitim orgiitlerinde ise dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin hem bireysel iyi oluslarini artirmakta oldugu hem de
mesleki motivasyonlarini ve liderlik rollerini destekledigi diisiiniilmektedir.

1.3. Ogretmen Liderligi ile Pozitif Psikolojik Sermaye Arasindaki Iliski

Cagdas egitim anlayisinda 6gretmenlerden siif ici rollerinin yaninda okulun genel
isleyisine katki sunma ve degisim siireclerinde etkin rol oynayan lider bireyler olma gibi rolleri
mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri, meslektaslariyla isbirligi yapmalar1 ve okulun vizyonuna
yon veren karar siireclerine katilmalariyla sekillenen ¢ok boyutlu bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu liderlik davranislarinin siireklilik kazanmasinin 6gretmenlerin
sahip oldugu bilgi ve deneyimin yani sira gii¢lii bir psikolojik donanimla da dogrudan iliskili
oldugu sdylenebilir (Can, 2014; Luthans vd., 2007). Ogretmenlerin liderlik rollerini daha etkili
bicimde yerine getirebilmeleri i¢in sahip olduklar: psikolojik kaynaklar ve 6zellikle de pozitif
psikolojik sermaye 6nemli bir destekleyici unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pozitif psikolojik sermayenin O6gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklara karsi direng
gostermelerini, hedeflerine ulasmada kararli olmalarin1 ve g¢evreleriyle daha saglikli iligkiler
kurmalarin1 sagladig1 sdylenebilir. Alan yazininda yapilan arastirmalar, bireylerin pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin mesleki performans, is doyumu, orgiitsel baglilik ve liderlik
davraniglar1 gibi orgiitsel ¢iktilar tizerinde olumlu etkiler yarattigini ortaya koymaktadir (Cetin
& Basim, 2012; Luthans vd., 2007). Bu baglamda egitim kurumlarinda pozitif psikolojik
sermaye, 0gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini azaltarak mesleki motivasyonlarini artirmakta
ve liderlik rollerini {istlenmeye daha agik hale getirmektedir (Zhu vd., 2009). Bu cergevede
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ogretmen liderligi ile pozitif psikolojik sermaye arasinda iliski oldugu ve pozitif psikolojik
sermayenin 6gretmen liderligi agisindan 6nemli bir unsur oldugu diisiiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Onemi ve Amaci

21. yiizyilin basindan itibaren yasanan hizli teknolojik gelismeler ve buna bagl degisim
ihtiyaci egitim orgiitlerini ve paydaslarint dogrudan etkilemistir. Alan yazininda, 6gretmenlerin
yalnizca 6grenciler lizerinde degil ayn1 zamanda meslektaslar1 ve okul toplulugu tlizerinde de
etkili olduklar1 vurgulanmaktadir (Lieberman & Miller, 2004; York-Barr & Duke, 2004). Bu
etkinin olumlu yonde seyretmesi ve kurumlarin daha etkili isleyis gostermesi, 6gretmenlerin
sahip olduklari liderlik becerileri (Harris, 2004; Lieberman, 1992) ve pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri (Kutanis & Orug, 2014; Luthans vd., 2007) ile yakindan iliskilidir. Diger yandan,
giiniimiizde 6gretmenlik mesleginin toplum acisindan itibar kaybina ugradigi yoniindeki
goriisler giderek artmaktadir (Bozbayindir, 2019; Kara, 2020). Toplumdaki bu olumsuz alginin
degismesinde Ogretmenlerin pozitif performansinin ve liderlik davraniglarinin 6nemli rol
oynayabilecegi diisliniilmektedir.

Alan yazminda, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarmin cesitli degiskenlerle
iligkisini inceleyen ¢ok sayida arastirma yer almaktadir. Bu kapsamda 6gretmen liderligi; okul
gelistirme (Harris & Muijs, 2005), orgiitsel baglilik (Agiroglu Bakir, 2013), orgiitsel
vatandashk (Ugurlu & Yigit, 2014), mesleki is birligi (Szczesiul & Huizenga, 2015), okul
miidiirlerinin liderlik davranislar1 (Savas, 2016), orgiit kiiltiirii (Oztiirk & Sahin, 2017),
ogretmenlerin dzyeterlik algilar (Yaz, 2018), 6gretmen profesyonelligi (Cetin & Ozalp, 2019),
orgiitsel adanmislik (Alim, 2019), is motivasyonu (Orhan, 2020), iletisim becerileri (Deniz &
Kara, 2025) ve mesleki dayaniklilik (Yoldas, 2025) gibi degiskenlerle iliskilendirilmistir.
Ancak yapilan incelemelerde, 6gretmen liderligi ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki
iliskiyi dogrudan ele alan arastirmalarin oldukc¢a sinirli (Ergiil, 2020) oldugu gériilmektedir. Bu
baglamda, s6z konusu iki kavram arasindaki iliskinin daha ayrintili bi¢imde ele alinmasinin
alan yazinindaki boslugun doldurulmasi agisindan énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile 6gretmen liderligi
algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesiyle, Oncelikle Ogretmenlerin kendi psikolojik
ozelliklerinin ve liderlik potansiyellerinin farkina varmalarina katki  saglanmasi
beklenmektedir. Ayrica arastirma, Ogretmen liderliginin giiclendirilmesi agisindan hangi
psikolojik o6zelliklerin 6ncelikli olarak ele alinmasi gerektigine yonelik ipuglart sunabilir.
Arastirmadan elde edilecek bulgularin, pozitif psikolojik sermaye ve Ogretmen liderligi
konularindaki alan yazimina katki saglamasi; arastirmacilar ve uygulayicilar icin yeni
calismalara temel olusturmasi beklenmektedir. Mevcut arastirmada, ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile 6gretmen liderligi algilart
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmaktadir:

1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve boyutlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ve boyutlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile dgretmen liderligi algilar1 arasinda
anlamli bir iliski bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 6gretmen liderligi algilarini anlamli
bir sekilde yordamakta midir?

5. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlarina iliskin algilart 6gretmen
liderligi algilarini anlamli bir sekilde yordamakta midir?
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2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel arastirma yaklasimlarindan yordayict korelasyonel model temel
alinarak yapilandirilmistir. Yordayici korelasyonel modelde, yordayan degiskenin bilinen
degerinden yola ¢ikilarak yordanan degisken tahmin edilmeye calisilmaktadir (Biiytlikoztiirk
vd., 2020; Tekbiyik, 2019). Arastirmada 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
yordayan degisken, 6gretmen liderligi algilar1 ise yordanan degisken olarak ele alinmstir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil
ilgesindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan 6113 6gretmen olusturmaktadir. Evrende yer
alan tim Ogretmenlere ulasmak zaman, maliyet ve emek agisindan smirliliklar igerdiginden
ornekleme yoluna gidilmistir. Evreni temsil edecek Orneklem biiyiikliigii 362 kisi olarak
hesaplanmistir (Yazicioglu & Erdogan, 2014). Arastirmada evrendeki her birimin esit segilme
sansina sahip oldugu basit seckisiz Ornekleme yontemiyle (Erkus, 2013) belirlenen 583
ogretmenin verileri kullanilmistir. Ornekleme iliskin kisisel bilgiler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara iligkin demografik bilgiler

Degisken Deger n Y%
Cinsiyet Kadin 337 57.8
Erkek 246 42.2

. Evli 434 74.4
Medeni Durum Bekar 149 25.6
21-30 144 24.7

Yas 31-40 228 39.1
41-50 155 26.6

51 ve iistii 56 9.6

Ogrenim Durumu L%sans 474 81.3
Lisansiistii 109 18.7

Okul Oncesi Ogretmeni 54 9.3

Ogretmenlik Bransi Smif Ogretmeni 211 36.2
Brang Ogretmeni 318 54.5

Kadrolu Ogretmen 516 88.5

Istihdam Tiirii Sézlesmeli Ogretmen 45 7.7

Ucretli Ogretmen 22 3.8

Ogretmen 293 50.3

Kariyer Basamag1 Uzman Ogretmen 269 46.1

Bagogretmen 21 3.6

. Ikokul 297 50.9

Calisilan Okulun Kademesi Ortaokul 286 49 1
1-5 yil arast 146 25.0

. 6-10 y1l aras1 117 20.1
Mesleki Kidem 11-15 yil aras1 101 17.3
16 y1l ve listii 219 37.6

1-5 y1l arast 361 61.9

Caligilan Okuldaki Hizmet Siiresi 6-10 y1l arasi 134 23.0
11 y1l ve {istii 88 15.1

1-20 aras1 64 11.0

Lol 21-40 aras1 145 24.9

Calisilan Okuldaki Ogretmen Sayis1 41-60 arasi 179 30.7
60 ve istii 195 334
Toplam 583 100.0
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2.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada Ogretmenlerin demografik bilgilerini elde etmek amaciyla 11 maddeden
olusan "Kisisel Bilgiler Formu", pozitif psikolojik sermaye algilarini belirlemek amaciyla 26
maddeden olusan "Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi" ve oOgretmen liderligi algilarini
belirlemek i¢in 25 maddeden olusan "Ogretmen Liderligi Olgegi" kullanilmistir. Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu; cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu, brans, istihdam tiirii, kariyer basamagi,
okul kademesi, mesleki kidem, hizmet siiresi ve Ogretmen sayist degiskenlerinden
olusmaktadir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 Tésten ve Ozgan (2014) tarafindan
gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” ile belirlenmistir. 26 maddeden ve 6 boyuttan
(6zyeterlilik, 1yimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik, umut) olusan 6lgek 5°1i
likert tipi derecelendirme Ozelligine sahiptir. Bu derecelendirmede “1-Hi¢ katilmiyorum”
araligindaki puanlar (1.00-1.79) “cok diisiik”, “2-Az katiltyorum™ araligindaki puanlar (1.80-
2.59) “dusik”, “3-Kararsizim” araligindaki puanlar (2.60-3.39) “orta”, “Cogunlukla
katiliyorum” araligindaki puanlar (3.40-4.19) “yiiksek” ve “Tam katiliyorum” araligindaki
puanlar (4.20-5.00) “cok yiiksek” olarak yorumlanmistir. Olcegin yap1 gegerliligini kontrol
etmek amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda ulasilan uyum 1iyiligi
degerlerinin (32/Df=3.902, RMR=.032, RMSEA=.071,CFI=.925, IFI=.925, TLI= .913, NFI=
.902) kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cokluk vd., 2012; Schumacker ve Lomax,
2004). Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari; dzyeterlilik boyutu igin .85, iyimserlik
boyutu i¢in .89, giiven boyutu i¢in .85, disadoniikliik boyutu icin .87, psikolojik dayaniklilik
boyutu i¢in .88, umut boyutu i¢in .83 ve dlgegin tamami i¢in .95 olarak bulunmustur. Degerler,
6lcegin yliksek giivenirlikte olduguna isaret etmektedir (Karaca, 2021).

Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin belirlenmesi i¢in Beycioglu ve
Aslan (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullanilmistir. 25 maddeden
ve 3 boyuttan (kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaglarla isbirligi) olusan 6l¢ek 5°li
likert tipi derecelendirme 0Ozelligine sahiptir. Bu derecelendirmede “1-Hicbir zaman”
araligindaki puanlar (1.00-1.79) “¢ok diistik”, “2-Nadiren” araligindaki puanlar (1.80-2.59)
“diisik”, “3-Bazen” araligindaki puanlar (2.60-3.39) “orta”, “Sik sik” aralifindaki puanlar
(3.40-4.19) “yiiksek” ve “Her zaman” aralifindaki puanlar (4.20-5.00) “cok yiiksek™ olarak
yorumlanmistir Olgegin yapr gegerliligini kontrol etmek amaciyla yapilan DFA sonucunda
ulasilan uyum 1yiligi degerlerinin (y2/Df= 3.857, RMR=.038, RMSEA=.070, CFI=.950, IFI=
950, TLI= .934, NFI= .934) kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cokluk vd., 2012;
Schumacker ve Lomax, 2004). Olgegin Cronbach alfa ig tutarlilik katsayilari; kurumsal gelisme
boyutu i¢in .93, mesleki gelisim boyutu i¢in .95, meslektaslarla isbirligi boyutu ic¢in .89 ve
6l¢egin tamami i¢in .96 olarak hesaplanmistir. Degerler 6lgegin yliksek giivenirlikte oldugunu
gostermektedir (Karaca, 2021).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler 2023-2024 egitim-6gretim yili Subat-Haziran aylar1 arasinda Gaziantep ili
Sehitkamil il¢esindeki ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan O6gretmenlerden
toplanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgekler i¢in yazarlardan e-posta yoluyla gerekli izinler
alinmigtir. Aragtirmanin etik kurul izni, Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulunun 11.09.2023 tarihli ve 10 nolu toplantisinda alinmistir. 22.01.2024 tarihinde
Gaziantep Valiligi i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden izin almarak veri toplama siirecine
baslanmistir. Ogretmenlerle yiiz yiize goriismeler yapilarak arastirmanin amaci ve dlgeklerin
uygulanmasina iligkin yonerge agiklanmistir. Katilimcilarin veri toplama aracini doldurmalari
gontlliliik esasina gore yapilmistir. Verilen cevaplarin aragtirmaci disinda higbir birey ve
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kuruma verilmeyecegi ifade edilmistir. Toplam 625 6gretmenden veri toplanmig ancak eksik
ve hatali dolduruldugu tespit edilen 42 veri cikarilarak 583 Ogretmenden toplanan veri
degerlendirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi siirecinde toplanan veriler sayisallastirilarak SPSS 27 programina
aktarilmis ve analiz edilmistir. Veri dagiliminin normalligi i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayilar
hesaplanmistir. Pozitif psikolojik sermaye olgegi icin g¢arpiklik katsayisi -0.95, basiklik
katsayis1 1.79 olarak bulunmustur. Boyutlara iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin ise -1.10
ile 1.86 arasinda oldugu belirlenmistir. Ogretmen liderligi 6lgegi icin ise carpiklik katsayisi -
0.78, basiklik katsayis1 ise 0.40'tir. Boyutlara iligskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin ise -1.24
ile 1.63 arasinda oldugu belirlenmistir. George ve Mallery'e (2010) gore +£2 araligindaki
carpiklik ve basiklik degerleri normal dagilima isaret etmektedir. Veriler normal dagilim
gosterdiginden aragtirmada parametrik testler kullanilmistir.

Demografik degiskenlere iliskin betimleyici bilgiler frekans ve yiizde degerleri ile
raporlanmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve dgretmen liderligi algilar1 ortalama
degerleri ile sunulmustur. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve dgretmen liderligi
algilar1 arasindaki iliski Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Ulagilan korelasyon
katsayilart; 0.00 ile 0.30 arasinda diistik, 0.31-0.70 arasinda orta ve 0.71 ile 1.00 arasinda ise
yiiksek korelasyonu ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin 6gretmen liderligi algilarini ne 6lgiide yordadigini degerlendirmek igin basit
dogrusal regresyon analizi ve pozitif psikolojik boyutlarinin 6gretmen liderligi algilarini ne
Olclide yordadigimi degerlendirmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Coklu
regresyon analizinin yapilabilmesi i¢in Oncelikle g¢oklu baglantisallik sorununun olup
olmadigina bakilmistir. Bu baglamda veri setinde yer alan bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkilerin .80’den kiigiik olmasi (.46 ile .78 arasinda), VIF degerlerinin 10°dan diisiik olmas1
(1.77 ile 4.06 arasinda) ve tolerance degerlerinin .10’dan biiyiik (0.25 ile 0.57) olmasi1 referans
alinmig (Cokluk, vd., 2012; Seger, 2015) ve ¢oklu baglantisallik sorunu olmadigi goriilmiistiir.

3. Bulgular

Bu boliimde, aragtirmanin temel amaci dogrultusunda yanit aranan sorulara iliskin
bulgular yer almaktadir. Arastirmanim birinci alt probleminde “Ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin pozitif psikolojik boyutlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna
yanit aranmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ile 6z yeterlilik,
tyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut boyutlarina iligkin algi
diizeyleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarmnin ortalama ve standart sapma degerleri

Carpikhik Basikhik

Degiskenler katsayisi  Katsayisi SS Aralik Yorum

- .. Kesinlikle .

Oz yeterlilik 583 -1.05 1.64 4.46 0.54 Katrlyorum Cok yiiksek

Tyimserlik 583 -0.77 0.15 4.16 0.77 Katiliyorum Yiiksek

Giiven 583 -1.09 1.86 445 0.52 Kesinlikle =\ incek
katiliyorum

Disadoniikliik 583 1.03 147 429 0.66  Kesinlikle o ek
katiliyorum

Psikolojik Kesinlikle ..

Dayaniklilik 583 -1.10 1.82 437 0.59 Katiliyorum Cok yiiksek

Kesinlikle ..

Umut 583 -0.95 1.16 437 0.62 Katiliyorum Cok yiiksek

Pozitif Psikolojik Kesinlikle ..

Sermaye (Toplam) 583 -0.95 1.79 435 0.51 Katiliyorum Cok yiiksek

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin pozitif psikolojik sermaye boyutlarindan 6z
yeterlilik diizeylerinin “kesinlikle katiliyorum” araliginda oldugu (X=4.46, Ss=0.54),
iyimserlik diizeylerinin “katiliyorum” araliginda oldugu (X=4.16, Ss=0.77), giiven diizeylerinin
“kesinlikle katiliyorum” araliginda oldugu (X=4.45, Ss=0.52), disadoniikliik diizeylerinin
“kesinlikle katiliyorum” araliinda oldugu (X=4.29, Ss=0.66), psikolojik dayamklilik
diizeylerinin “kesinlikle katiliyorum” araliginda oldugu (X=4.37, Ss=0.59) ve umut
diizeylerinin “kesinlikle katiliyorum” araliginda oldugu (X=4.37, Ss=0.62) goriilmektedir.
Genel olarak, pozitif psikolojik sermaye Ol¢egine iliskin toplam puanlarin “kesinlikle
katiliyorum” araliginda oldugu (X=4.35, Ss=0.51) belirlenmistir. Katilimcilar arasinda en
yiiksek alg1 diizeyi 6z yeterlilik boyutunda, en diisiik alg1 diizeyi ise iyimserlik boyutunda
saptanmistir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde “Ilkgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
ogretmen liderligi ve boyutlarina iligkin algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin genel d6gretmen liderligi ile kurumsal gelisme, mesleki gelisme ve
meslektaglarla igbirligi boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin ortalama ve standart sapma degerleri
Carpikhk  Basikhk -

Degiskenler N katsayisi  Katsayisi Ss. Aralik Yorum
Kurumsal gelisme 583 -0.57 -0.15 387 084 Sik stk Yiksek
Mesleki gelisim 583 -1.24 1.63 436 0.64 Her zaman .(.;Ok
yliksek
Meslektaglarla igbirligi 583 -0.86 0.50 426 0.69 Her zaman C ok
yiiksek
Ogretmen liderligi (Toplam) 583 -0.78 0.40 417  0.66 Sik sik Yiiksek

Tablo 3 incelendiginde; katilimcilarin kurumsal gelisme boyutuna iliskin algi
diizeylerinin “sik sik” arahiginda (X=3.87, Ss=0.84), mesleki gelisim boyutuna iligkin algi
diizeylerinin “her zaman” araliginda (X=4.36, SS=0.64) ve meslektaslarla isbirligi boyutuna
iliskin alg: diizeylerinin “her zaman” araliginda (X=4.26, SS=0.69) oldugu goriilmektedir. Ote
yandan Ogretmenlerin genel Ogretmen liderligi algilarinin ise “sik sik™ araliginda oldugu
belirlenmistir (X=4.17, SS=0.66). Ogretmenlerin algilarma bakildiginda, mesleki gelisim
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boyutuna iliskin algilarinin en yiiksek ve kurumsal gelisme boyutuna iligkin algilarinin ise en
diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin {i¢iincii alt problemi, “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilar ile 6gretmen liderligi algilar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunmakta midir?”” sorusunu yanitlamayi1 amaglamistir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve boyutlar1 ile 6gretmen liderligi ve boyutlarina iliskin algilar1 arasindaki
ilisgki Pearson Korelasyon Analizi yontemiyle degerlendirilmis ve sonuglar Tablo 4’te
detaylandirilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile 6gretmen liderligi algilar1 arasindaki korelasyon

matrisi
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Oz yeterlilik 1
2. Tyimserlik 46%* 1
3. Giiven O1FF 64%* 1
4 Disadoniikliik S52%*k 0 S1xEk - 70** 1
5. Psikolojik ek . . .
dayaniklilik .59 57 73 .76 1
6. Umut STRE O S1F* 64%*%  63%*F  TR** 1
7 Pozitif psikolojik e ggus  gex  garr g1wx goer
sermaye
8. Kurumsal A0%x 450E 47w ek SgEx 50k Glxx ]
gelisme

9. Mesleki gelisim ~ .43%%  41*%  §53%k 50k SRk 474k Sokx  T3kx ]
10.Meslektaslarlais — jo.x  3gws  ggux  sqrr  ager  aqer ssex gger 70%x |
birligi
11. Ogretmen

. e ASFE O AGFE S54%EF g2¥* G1¥* 52K 65K 94%*k  Q1**  ge** ]
liderligi

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilari ile kurumsal gelisme boyutu
(r=.40, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.43, p<.01), meslektaslarla is birligi boyutu (r=.40,
p<.01) ve 6gretmen liderligi boyutu (r=.45, p<.01) arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin iyimserlik algilari ile kurumsal gelisme
boyutu (r=.45, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.41, p<.01), meslektaslarla is birligi boyutu
(r=.39, p<.01) ve 6gretmen liderligi boyutu (r=.46, p<.01) arasinda pozitif yonde, anlaml ve
orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin giiven algilari ile kurumsal gelisme
boyutu (r=.47, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.53, p<.01), meslektaslarla is birligi boyutu
(r=.46, p<.01) ve ogretmen liderligi boyutu (r=.54, p<.01) arasinda pozitif yonde, anlaml1 ve
orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin disadoniikliik algilari ile kurumsal
gelisme boyutu (r=.62, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.52, p<.01), meslektaslarla is birligi
boyutu (1=.54, p<.01) ve 6gretmen liderligi boyutu (r=.62, p<.01) arasinda pozitif yonde,
anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢cikmistir. Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik
algilar1 ile kurumsal gelisme boyutu (r=.58, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.56, p<.01),
meslektaslarla is birligi boyutu (=48, p<.01) ve 6gretmen liderligi boyutu (r=.61, p<.01)
arasinda pozitif yénde anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
umut algilar ile kurumsal gelisme boyutu (1=.50, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.47,
p<.01), meslektaslarla is birligi boyutu (r=.44, p<.01) ve 6gretmen liderligi boyutu (r=.52,
p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Son
olarak; 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile kurumsal gelisme boyutu (r=.61,
p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.59, p<.01), meslektaslarla is birligi boyutu (r=.55, p<.01)
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ve 0gretmen liderligi boyutu (r=.65, p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli ve orta diizeyde bir
iliski oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda, “ilkégretim okullarinda gorev yapan
O0gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari, 6gretmen liderligi algilarini anlamli bir
sekilde yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu amagla basit dogrusal regresyon
analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 5’te ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 5. Pozitif psikolojik sermaye algilarinin 6gretmen liderligini yordamasina iliskin dogrusal regresyon analizi

sonuglari
<. Standart
Degisken B Hata B t P R
Sabit 0.47 0.18 - 2.61 0.01 -
Pozitif psikolojik sermaye 0.85 0.04 0.65 20.62 0.00 0.65
R=.65 R2=42

Fa,58)=425.30 p=.00

Tablo 5 incelendiginde, 0gretmen pozitif psikolojik sermaye algilarinin 6gretmen
liderligi algilarin1 pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadigi tespit edilmistir (R=.65,
R>=.42, F(1,581)=425.30, p<.01). Bununla birlikte 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algisina
iliskin toplam varyansin %42’sinin pozitif psikolojik sermaye algilar1 ile agiklandigi ifade
edilebilir.

Arastirmanin  besinci alt probleminde “Ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlarina (6z yeterlilik, iyimserlik, giiven,
disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut) iliskin algilari, 6gretmen liderligi algilarini
anlamli bir sekilde yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir. Bu dogrultuda ¢oklu
dogrusal regresyon analizi gergeklestirilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Pozitif psikolojik sermayenin boyutlarinin 6gretmen liderligini yordamasina iligkin ¢oklu regresyon
analizi sonuglari

Degisken B Stla‘{‘;‘::rt B t P ikilir K‘i‘“i Tolerance  VIF
Sabit 0.66 020 - 341 000 - i i -

Oz yeterlilik 009 005 008 180 007 045 008 056 178
Tyimserlik 010 004 011 271 001 046  0.11 057 177
Giiven 002 007 002 028 078 054 001 034 298
Disadéniikliik 034 005 034 674 000 062 027 038  2.63
gz;l::fﬁfﬁlk 021 007 019 303 000 061  0.13 025  4.06
Umut 005 005 005 010 032 052 004 037 270

R=.66 R*=.44
F6,570=76.93  p=.00

Tablo 6 incelendiginde, pozitif psikolojik sermayenin boyutlar1 olan 6z yeterlilik,
iyimserlik, giiven, digadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umudun birlikte, 6gretmenlerin
ogretmen liderligi algisint anlamli bigimde yordadigi tespit edilmistir (R=.66, R?=.44,
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F6,576-76.93, p<.01). Standardize edilmis regresyon katsayisina (f) gore, yordayici
degiskenlerin 6gretmen liderligi iizerindeki goéreli dnem sirasinin; disadoniikliik (£=0.34),
psikolojik dayaniklilik (=0.19), iyimserlik (5=0.11), 6z yeterlilik (4=0.08), umut (5=0.051) ve
giiven ($=0.02) seklinde oldugu goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin anlamliliina iliskin
degerlere bakildiginda ise disadoniikliik (p<.01), psikolojik dayaniklilik (p<.01) ve iyimserlik
(p<.01) degiskenlerinin 6gretmen liderligi lizerinde 6nemli (anlamli) birer yordayici oldugu
belirlenmistir. Buna karsin; 6z yeterlilik (p=.07), umut (p=32) ve giliven (p=.78)
degiskenlerinin Ogretmen liderligi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadifi gorilmiistiir.
Regresyon analizi sonuglara gore, dgretmen liderligini yordayan regresyon denklemi su
sekildedir:

Ogretmen liderligi= (0.34 x Disadéniikliik) + (0.21 x Psikolojik dayamiklilik) + (0.10 x
Iyimserlik) + (0.09 x Ozyeterlilik) + (0.05 x Umut) + (0.02 x Giiven) + 0.66

4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin birinci alt sorusunda, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algi
diizeyleri incelenmistir. Arastirma sonucunda, O6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarinin ¢ok yliksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonug, dgretmenlerin mesleki
yasamlarinda karsilastiklar1 giicliiklerle basa ¢ikma kapasitelerinin yiiksek, gelecek
beklentilerinin olumlu ve hedeflerine ulasma konusunda kararli olduklarini géstermektedir.
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde pozitif psikolojik sermaye algisina sahip olmalar1; onlarmn sinif
ici uygulamalarda daha etkili ve kurumsal baglilik acisindan daha istikrarli olduklarina isaret
etmektedir. Ilgili alan yazini incelendiginde, egitim kurumlarinda gerceklestirilen birgok
arastirmada bu sonug desteklenmektedir (Erden, 2025; Yalgin, 2019; Yildirim & Tdésten, 2020).
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin boyutlarina iliskin algilarinda; 6z yeterlilik,
giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut algilar1 ¢cok yiiksek, iyimserlik algisi ise
yiiksek diizeyde bulunmustur. Ozellikle 6z yeterlilik, giiven, disadéniikliik, psikolojik
dayaniklilik ve umut algilarinin ¢ok yiiksek olmasi, 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
yeterliklerine duyduklar1 giivenin gii¢lii oldugunu gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
karsilastiklar1 zorluklara ragmen hedeflerine ulasma konusunda kararlilik gosterdiklerini ve
sosyal iliskilerde etkin bir rol iistlendiklerini diistindiirmektedir. Nitekim Luthans vd. (2007)
pozitif psikolojik sermayesi yiiksek bireylerin daha direngli, umutlu ve hedef odakli davraniglar
sergiledigini belirtmektedir. Bununla birlikte, iyimserlik algisinin diger boyutlara kiyasla
gorece daha diisiik diizeyde kalmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, 6gretmenlerin bireysel olarak
giiclii 6zelliklere sahip olmalarina ragmen, ¢evresel kosullar ve mesleki belirsizlikler karsisinda
gelecek hakkinda daha temkinli olduklarini gostermektedir. Alan yazininda benzer sekilde,
digsal stres faktorlerinin ve sistemsel belirsizliklerin bireylerin iyimserlik diizeylerini olumsuz
etkileyebilecegi ifade edilmektedir (Avey vd., 2009). Ogretmenlik mesleginin maddi getirisinin
az olmasi (Demir & Ar1, 2013), 6zliik haklarinin yetersizligi, meslegin itibar kayb1 yasamasi
(Bozbayindir, 2019), sagliksiz okul kiiltiirii, biirokratik engeller, velilerin akademik ve sosyal
acidan ilgisizligi (Rengi & Bozkurt, 2024) gibi faktorlerin 6gretmenlerin iyimserligini olumsuz
etkiledigi sdylenebilir. Ilgili alan yazini incelendiginde yapilan gesitli arastirmalarda
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye boyutlarina iliskin algilarinin genel olarak yiiksek
ancak iyimserlik boyutuna iliskin algilarin diger boyutlara kiyasla daha diisiik oldugu
goriilmektedir. (Chaleoykitti, 2014; Cakmak & Arabaci, 2017; Cobanoglu, 2019; Deniz, 2024;
Dogan, 2023; Orug, 2015).

Arastirmanin  ikinci alt sorusunda, Ogretmenlerin Ogretmen liderligi algilar
incelenmistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin Ogretmen liderligi algilarmin yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin okul i¢indeki etkilesimlerini ve liderlik
rollerini etkin bi¢imde yerine getirme egiliminde olduklarmi gostermektedir. Nitekim
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ogretmenlerin liderlik rollerini benimsemeleri; mesleki etkilesimi artirmakta, okul iklimine
olumlu katki saglamakta ve profesyonel gelisimlerini destekleyen bir zemin olusturmaktadir
(Can, 2014; Katzenmeyer & Moller, 2013). Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca siif i¢i rollerle
sinirlt kalmayip, okulun genel isleyisine yon verme konusunda da aktif rol {stlendiklerini
gostermektedir. Ilgili alan yazini incelediginde dgretmenlerin 6gretmen liderligi davranislari
lizerine yapilan bir¢ok arastirma da bu sonucu desteklemektedir (Athanasios, 2024; Kirag,
2023; Yilmaz, 2018). Ogretmenlerin 6gretmen liderligi boyutlarma iliskin algilarinda; mesleki
gelisim ve meslektaslarla isbirligi algilar ¢ok yiiksek, kurumsal gelisme algilar1 ise yliksek
diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi ve mesleki gelisim diizeylerinin
yuksek olmasimin, liderlik rollerini giiclendirdigine ve egitim siireclerini daha etkili
yonetmelerine katki sagladigina isaret etmektedir (Kocaeren, 2022; Ozer & Celik, 2024). Bu
sonug, 6gretmenlerin mesleki gelisime verdikleri 6nem ve is birligi isteklerinin bireysel liderlik
becerilerini, okul kiiltiirlinii ve egitim kalitesini iyilestirebilecegini gdstermektedir.
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi boyutlarindan kurumsal gelisim algilarmin diger boyutlara
kiyasla daha diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir. Beycioglu ve Aslan’a (2010) gore Ogretmen
liderligi, tek kisinin lider oldugu ve yonetim ile calisanlar arasinda farkin belirgin oldugu
geleneksel liderlik tiplerinden ayrildigt en carpict boyut kurumsal gelisme boyutudur.
Dolayisiyla 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerine ve meslektaslariyla is birligine daha
fazla odaklandiklari ancak okulun genel gelisim siireglerine katilim konusunda kendilerini
yeterince yetkin ya da yetkili hissetmedikleri sdylenebilir. Ozellikle okul yénetiminde alinan
kararlara katilim firsatlarinin sinirli olmasi (Bilge, 2008), hiyerarsik yapi, kurumsal gelisim
faaliyetlerinin 6gretmenlere yeterince yansitilmamasi (Timur, 2017) ve bu faaliyetlerin somut
sonuglar tiretmemesi gibi etkenler 6gretmenlerin bu boyuta dair algilarini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica yogun is yiikii ve zamanin sinirliligi 6gretmenlerin kurumsal gelisim siireclerine aktif
katthmii zorlastirabilmektedir (Oztiitk & Erdem, 2020). Alan yazim incelendiginde
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi boyutlarinda kurumsal gelismenin diger boyutlara kiyasla
daha diisiik oldugunu gosteren birgok aragtirma bulunmaktadir (Kaya, 2016; Kocaeren, 2022;
Yilmaz, 2018; Yilmaz & Cerit, 2023).

Arastirmanin li¢iincii alt sorusunda, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile
ogretmen liderligi algilari arasindaki iliski incelenmistir. Ogretmen liderligi ile pozitif
psikolojik sermaye ve boyutlari arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml1 iligkiler bulunmustur.
Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilari ile dgretmen liderligi arasindaki iliski, 9gretmenlerin kendi
yeterliliklerine olan inanglar arttikca liderlik davranislarini daha etkili bigimde sergiledikleri
seklinde yorumlanabilir. Oz yeterlilik algis1 yiiksek olan dgretmenler, hem meslektaslariyla is
birligine daha agik olmakta hem de mesleki ve kurumsal gelisime daha fazla katki sunmaktadir.
Modern egitim sistemlerinde akademik basarinin artirilmasi, istendik davraniglarin
kazandirilmas: ve okul gelisiminin saglanmasi acisindan dgretmenlerin rolleri giderek daha
onemli hale gelmektedir (Stronge vd., 2011). Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki agidan
kendilerini stirekli gelistirmesi, meslektaslar1 ile isbirligi yapmasi ve kurumsal gelisme
faaliyetlerinde yer almas1 6nem kazanmaktadir.

Ogretmenlerin iyimserlik algilari ile 6gretmen liderligi algilar1 arasinda ortaya ¢ikan
pozitif yonde, anlamli ve orta diizeydeki iliski, 6gretmenlerin sahip olduklar1 iyimser tutumlarin
liderlik rollerini daha etkili bir sekilde iistlenmelerine katki sagladigini gostermektedir.
Gelecekle ilgili olumlu beklentilere sahip olan iyimser 6gretmenlerin; karsilagtiklart sorunlara
daha yapict ¢oziimler iiretebilecegi, meslektaglartyla daha saglikli iliskiler kurabilecegi ve
okulun gelisim siireglerine daha goniilli katilim saglayabilecegi sdylenebilir. Hedeflerine
ulasma noktasinda kendinden emin lider 6gretmenlerin zorluklar karsisinda azimlerini ve
iyimser tutumlarim1 kaybetmemeleri (Carver vd., 2010) liderlik davramislarini sergilemeleri
acisindan kritik 6neme sahiptir. Benzer sekilde 6gretmenlerin giiven algilart ile 6gretmen
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liderligi algilar1 arasinda da pozitif ve orta diizeyde iligki vardir. Kendisine mesleki giliven
duyan Ogretmenlerin bireysel sorumluluklarini yerine getirmenin yaninda okulun gelisimine
katki sunma, mesleki bilgi ve becerilerini artirma ve meslektaslariyla is birligi yapma
konularinda daha istekli ve etkin davranislar sergiledigi sdylenebilir. York-Barr ve Duke’e
(2004) gore dgretmen liderligi, bilgi ve beceri temelli bir siire¢ olmanin yaninda giiglii bir etik
temele ve giiven duygusuna dayanan bir yap1 olarak tanimlanabilir. Ogretmenlerin giiven
diizeylerinin yiiksek olmasi, meslektaslariyla is birligi yapma ve okulun gelisim siirecine
liderlik etme egilimlerini artirmaktadir (Leithwood & Jantzi, 2000). Disadoniikliik ile 6§retmen
liderligi arasinda da pozitif ve orta diizeyde iliski vardir. Disadoniikliik o6zelligi yiliksek
Ogretmenlerin, iletisim becerileri ve liderlik Ozellikleri sayesinde okul ortamindaki
etkilesimlerini giiclendirebildikleri sdylenebilir. Disadoniikliik 6zelligi yiiksek olan bireyler
baskalariyla kolay iletisim kurabilen, girisimci ve enerjik bir yapiya sahip olarak
tanimlanmaktadir (Korkmaz, 2006). Ayrica Judge ve Bono (2001) disadoniik bireylerin liderlik
davraniglart gostermeye daha yatkin olduklarini, 6zellikle motive edici ve ydnlendirici
ozelliklerinin grup dinamiklerinde belirleyici oldugunu vurgulamustir. Ogretmenlerin
psikolojik dayaniklilik algilari ile 6gretmen liderligi algilar1 arasinda da pozitif ve orta diizeyde
iliski oldugu tespit edilmistir. Psikolojik dayanikliligi yiliksek 6gretmenlerin karsilastiklart
zorluklara daha direncgli oldugu ve bu durumun mesleki gelisim, meslektaslariyla is birligi
yapma ve okulun kurumsal gelisimine katkida bulunma konularinda daha aktif olmalarini
sagladigi sdylenebilir. Psikolojik dayaniklilik; stres, belirsizlik, basarisizlik ve fazla sorumluluk
tistlenme gibi etkenlerin iistesinden gelebilme yetenegi olarak ifade edilebilir (Luthans &
Youseff, 2004). Soylu ve Okcu (2022) psikolojik dayanikliligin &gretmenlerin stresli
durumlarla basa ¢ikmalarini ve is yerindeki zorlayici kosullarda verimli kalmalarini sagladigini
belirtmistir. Pozitif psikolojik sermayenin son boyutu olan umut ile 6gretmen liderligi algilar
arasinda da pozitif ve orta diizeyde iliski vardir. Ogretmenlerin sahip oldugu umut duygusunun,
onlarin mesleki yasamlarindaki liderlik rollerini daha etkili gerceklestirmelerinde énemli bir
unsur oldugu sodylenebilir. Umut diizeyi yiiksek 6gretmenler, karsilastiklar1 zorluklara karsi
daha iyimser, ¢6ziim odakli ve kararl bir tutum sergileyebilirler. Bu durum kurumsal gelisime
katki sunma, mesleki gelisimlerini siirdiirme ve meslektaslariyla is birligi i¢inde c¢alisma
acisindan daha motive ve aktif olmalarma olanak tamr. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 ile 6gretmen liderligi algilar1 arasinda da pozitif ve orta diizeyde iliski vardir.
Bu sonuca gore; dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar yiikseldikge, lider 6gretmen
davranislarini sergileme diizeylerinin de arttigi sdylenebilir. Ornegin Yilmaz ve Ulukap:
Yilmaz (2018), pozitif psikolojik sermayenin calisanlarin yiliksek performans ve oOrgiite
adanmishk diizeyleriyle iligkili oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda, pozitif psikolojik
sermaye algis1 yliksek olan 6gretmenlerin okul ve okul paydaslari i¢in ekstra ¢aba gosterdikleri
ve okula daha fazla katki saglamaya doniik davranislarda bulunduklar: ifade edilebilir (Bakker
vd., 2007; Berberoglu, 2013).

Arastirmanin  dordiincli alt sorusunda, oOgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarinin 6gretmen liderligi algilarin1 anlamli bigimde yordayip yordamadigi incelenmistir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarnin 6gretmen liderligi algilarmi pozitif yonde
ve anlamli bicimde yordadigi saptanmistir. Ogretmen liderligine iliskin toplam varyansin
%42’sinin pozitif psikolojik sermaye algilar ile agiklandigi tespit edilmistir. Bu sonug,
ogretmenlerin sahip oldugu pozitif psikolojik sermayenin, onlarin liderlik rollerini benimseme
ve sergileme siireclerinde dnemli bir rol oynadigini gostermektedir. Benzer sekilde Luthans vd.
(2007) pozitif psikolojik sermayenin liderlik davranislarini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymuslardir. Pozitif psikolojik sermaye diizeyi yliksek olan dgretmenler, meslektaslariyla
etkili iletisim kurma, problem ¢c6zme ve okul gelistirme konularinda daha fazla sorumluluk
almakta ve liderlik davraniglarini sergilemekte daha istekli olmaktadirlar (Avolio vd., 2004).
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin artirilmasi, okul ortamlarinda dgretmen
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liderligini gliglendirmek ve egitimde liderlik kiiltliriinii yayginlastirmak acgisindan kritik bir
unsur olarak degerlendirilebilir. Alan yazininda yer alan arastirmalar incelendiginde; 6grenci
basarist (Sugg, 2013), 6gretmenlerin 6z yeterligi (Yaz, 2018), 6gretmenlerin is motivasyonlari
(Orhan, 2020), 6gretmenlerin iletisim becerileri (Deniz, 2022), okul iklimi (Gningue, 2022),
doniistimsel liderlik davranislar (Sesli, 2023), mesleki gelisim ve okul etkililigi (Kurt, 2024)
ve O0gretmenlerin 6zerklik algilar1 (Cimen, 2025) gibi degiskenlerin de 6gretmen liderligini
yordayan farkli etkenler oldugu gozlenmistir. Bu baglamda, 6gretmen liderliginin tek bir
faktorle sinirli olmadigi, pozitif psikolojik sermaye gibi bireysel 6zelliklerin yani sira ¢esitli
cevresel ve mesleki etkenlerin de bu siireci sekillendirdigi sdylenebilir.

Arastirmanin son alt sorusunda, O&gretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin
boyutlarina iligkin algilarinin, o6gretmen liderligi algilarin1 anlamli sekilde yordayip
yordamadig1 incelenmistir. Pozitif psikolojik sermaye boyutlar1 ile 6gretmen liderligi algilar
arasinda anlamli ve pozitif iliski vardir. Yordayic1 degiskenlerin 6gretmen liderligi tizerindeki
goreli onem sirasi; disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik, 6z yeterlilik, umut ve
giiven seklindedir. Pozitif psikolojik sermaye boyutlarindan digsadoniiklikk, psikolojik
dayaniklilik ve iyimserlik boyutlarinin 6gretmen liderligi iizerinde anlamli birer yordayici
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, 6z yeterlilik, umut ve giiven boyutlarinin 6gretmen
liderligi iizerinde anlamli yordayic1 olmadigr goriilmiistiir. Disadontikliik, psikolojik
dayaniklilik ve iyimserlik gibi bireysel faktorlerin 6gretmen liderligine katki saglamasi, alan
yazinindaki bulgularla ortiismektedir (Gningue, 2022; Orhan, 2020; Sesli, 2023; Yaz, 2018).
Liderlerin sosyal olma, yiiksek enerji, giriskenlik ve iddialilik gibi digadoniikliikle iliskili kisilik
ozelliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir (Costa & McCrae, 1992; Spark & O’Connor,
2021). Dolayisiyla 6gretmenlerin disadoniikliik diizeylerinin yiliksek olmasi, onlarin liderlik
davraniglarini benimsemeleri ve etkili bir bicimde sergilemeleri agisindan 6nemli bir avantaj
saglayabilir. Psikolojik dayaniklilig1 yiiksek olan lider 6gretmenlerin; stresle basa ¢ikabilme,
degisime uyum saglama ve cevrelerindeki bireyler i¢in rol model olma egiliminde olduklari
mevcut arastirma sonuglarindan anlagilmaktadir. Smith (2017) liderligi; zorluklara kars etkili
tepki verebilme, sorunlar karsisinda toparlanabilme ve degisken kosullara uyum saglayabilme
yetisi olarak tanimlamaktadir. Bu 6zelliklerin desteklenmesi, okul ortamindaki basariy1 ve lider
Ogretmenin meslek hayatindaki uzun vadeli istikrar1 gliglendirmektedir (Luthans vd., 2007).
Ogretmenlerin karsilastiklar zorluklarla etkili sekilde basa ¢ikabilme ve degisen kosullara
uyum saglama becerilerinin, liderlik rollerini basarili bigimde yerine getirmelerine katki
sagladig1 sdylenebilir. Tyimserlik boyutunun &gretmen liderligini yordayan diger giiclii bir
psikolojik &zellik oldugu ortaya cikmustir. Iyimser o6gretmen liderler, kriz anlarinda
karsilagtiklar1 sorunlar1 firsatlara doniistiirebilme yetenekleriyle okullarinda olumlu bir
atmosfer yaratmada 6nemli bir rol oynarlar (Seligman, 1998). Iyimser 6gretmen liderler, okul
kiiltiiriinii olumlu yonde etkileyebilir ve meslektaslarinin gorev ve sorumluluklarini igbirligi
icinde ve daha verimli yapmalarini saglayabilir.

Arastirmada elde edilen bulgular, ulasilan sonuglar ve ilgili alan yazin1 dogrultusunda
uygulayicilara, politika yapicilara ve arastirmacilara asagidaki oneriler sunulabilir:

e Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda iyimserlik boyutunun diger
boyutlara gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Okullarda psikolojik dayanikliligi ve olumlu
diisinmeyi destekleyen seminer ve rehberlik caligmalari1 diizenlenebilir; 6gretmenlerin
basarilarini 6ne ¢ikaran ve olumlu geri bildirim saglayan yonetsel uygulamalarla iyimserlik
algis1 giiglendirilebilir.

e Ogretmenlerin kurumsal gelisime yonelik liderlik algilarmin diger boyutlara gére daha
diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin alma siireglerine katilimini saglayan demokratik
yonetim anlayis1 tesvik edilmeli; okul gelisim planlart ve yenilik¢i projelerde aktif roller
tistlenmeleri desteklenmelidir.
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e Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin dgretmen liderligini anlamli ve
pozitif yonde yordadigi goriilmiistiir. Okullarda pozitif psikolojik sermayeyi gelistirmeye
yonelik egitimler, atdlyeler ve mentorlilk programlar1 diizenlenebilir. Ayrica, giiven ve is
birligine dayali bir okul ortami olusturularak 6gretmenlerin liderlik becerileri desteklenmeli;
olumlu tutum ve cabalar takdir edilerek motivasyonlari artirilmalidir.

e Politika yapicilar, okullarda pozitif ve destekleyici bir ¢alisma ortami olusturulmasi i¢in
yoneticilere yonelik liderlik ve yonetim egitimlerine yatirim yapabilir ve Ogretmenlerin
tyimserlik duygusunu artiracak tesvik ve destek mekanizmalar gelistirebilir.

e Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri, diizenli olarak izlenmeli ve bu
verilere dayali olarak politika ve uygulamalar giincellenmelidir.

e Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarinm bir kisminin pozitif psikolojik sermaye ile
aciklandigr goriilmistiir. Bu nedenle 6gretmen liderligini etkileyen diger degiskenleri
incelemek amaciyla nicel, nitel ve karma arastirmalar yapilabilir.

e Oz yeterlilik, umut ve giivenin dgretmen liderligini anlamli bigimde yordamadig1
goriilmiistiir. Bu sonucun nedenlerini agiklamak i¢in derinlemesine arastirmalar yapilabilir.
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