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Bu ¢aligmanin amaci, “Tiirkiye'nin Yiizyih Ogretim Liderligi Kursu’na
katilan okul yoneticilerinin okullarinin kurumsal siirdiiriilebilirlik yeterlikleri
tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirma nitel bir durum ¢aligmasi olarak
tasarlanmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, kursa katilma Olgiitii esas
almarak oOlciit Ornekleme yontemiyle segilen 26 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Calisma verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formu aracilify ile toplanmistir. Arastirmadan elde
edilen veriler, igerik analizi yontemi kullanilarak MAXQDA programi
araciligiyla ¢oziimlenmistir. Calismada siirdiiriilebilirlik kavrami, 6gretim
liderligi egitiminin kurumsal yansimalari, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
stratejileri, okullardaki ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve
kargilagilan zorluklar ele alinmistir. Aragtirma bulgulari, okullarda ¢evresel
ve sosyal siirdiiriilebilirlik projelerinin  uygulandigini;; ancak okul
yoneticilerinin 6nemli bir boliimiiniin “siirdiriilebilirlik” kavramimi net
bicimde tanimlayamadigmi gostermektedir. Ayrica biitce kisitlamalarinin
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin etkili bigimde hayata gegirilmesinin 6niinde
belirleyici bir engel olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda,
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  etkinligini artirmak ic¢in yoOneticilere
yonelik egitimlerin zenginlestirilmesi ve biitge olanaklarmin artirilmasi
Onerilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Tiirkiye yiizyili, 6gretim liderligi, siirdiiriilebilirlik,
kurumsal siirdiiriilebilirlik, okul yoneticisi.
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THE EFFECT OF SCHOOL ADMINISTRATORS PARTICIPATING
IN THE TURKEY CENTURY TEACHING LEADERSHIP COURSE
ON THE INSTITUTIONAL SUSTAINABILITY COMPETENCIES OF
SCHOOLS

Abstract

This study aims to examine the impact of school administrators who
participated in the “Century of Tiirkiye Instructional Leadership Course” on
the institutional sustainability competencies of their schools. The research
was designed as a qualitative case study. The research working group
consists of 26 school administrators selected using criterion sampling based
on the criterion of course participation. The research data was collected using
a semi-structured interview form prepared by the researchers. The data
obtained from the research was analysed using the content analysis method
via the MAXQDA programme. The study addressed the concept of
sustainability, the institutional reflections of instructional leadership training,
long-term sustainability strategies, environmental and social sustainability
practices in schools, and the challenges encountered. Research findings
indicate that environmental and social sustainability projects are being
implemented in schools; however, a significant proportion of school
administrators are unable to clearly define the concept of ‘sustainability’.
Furthermore, it has been concluded that budget constraints pose a decisive
obstacle to the effective implementation of sustainability practices. In this
context, it is recommended that training for administrators be enhanced and
budgetary resources increased in order to improve the effectiveness of
sustainability practices.

Keywords: Turkish century, instructional leadership, sustainability,
institutional sustainability, school administrator.

Giris

Siirdiiriilebilirlik, degisen, doniisen, etkilenen bir diinyada siklikla kullanilan bir
kavramdir. Siirdiiriilebilirlik siireci modern okul y6netimi i¢in de giderek daha 6nemli bir yer
edinmektedir. Egitim kurumlarmin goérevi sadece kurumsal olarak g¢evreye olan etkilerini
kontrol etmekle kalmayip, ayn1 zamanda Sgrencilerine siirdiiriilebilirlik bilincini kazandirma
cabasi icerisinde ve sorumlulugunda olmaktir. Okullar atik yoOnetimi, enerji verimligi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, geri doniisiim, sosyal sorumluluk gibi konularda
toplumsal farkindalig1 artiracak projelere Onciiliik etmelidir. Okullarda siirdiiriilebilir bir
yaklasimi benimsemek hig¢ siiphesiz okul yonetimi ve 6gretmenlerin sorumlulugundadir. Okul
yonetimleri siirdiiriilebilirlik ilkelerini yonetime aktarmak ve kaynaklar1 etkin kullanmak yolu
ile 6grencilerine siirdiiriilebilir bir diinyanin farkindaligini saglayabilirler. Bu nedenle okullarin
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakilabilmesi i¢in yonetim yaklasimlarinda
stirdiiriilebilirlik odakli kararlar almalar zorunlu bir gerekliliktir.

Siirdiiriilebilirlik, bireylerin hem kendi yasamlar:i hem de gelecek kusaklara birakilacak
diinya agisindan sorumluluklarini bilingli bi¢imde yerine getirmeleri olarak tanimlanabilir. Bu
anlayis, diinyanin sosyal, ekolojik ve ekonomik sistemlerinin karmasik dengesini etkileyen
secimlerin ve davraniglarin farkina varmak ve ardindan diinyanin sosyal, ekolojik ve ekonomik
sistemlerinin dengesini saglamak ve boylece bu farkindaligi ortak eyleme doniistiirmek
anlamma gelmektedir (Ferdig, 2007, s.28). Siirdirilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik kalkinma
kavramlart sik sik birbirleri ile karigtirllmaktadir. Ancak aralarinda kiiglik ayrimlar vardir. Her
iki kavram da kaynaklarim yenilenebileceginden ve hizli tiiketilmesi veya bozulmasimin
etkilerinden bahsetmektedir. Sirdiirilebilirlik fikri, 1960°l1 yillarda ¢evresel bozulma
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noktasindaki endiselerden ortaya ¢ikmistir. Siirdiiriilebilirlik gelecek nesiller i¢in kaynaklarin
tilketimini yonetmeyi tanimlayan genis bir terimi ifade etmektedir. Siirdiriilebilir kalkinma,
stirdiirtilebilirlikle yakindan iligkili olsa da toplumlarin uzun vadeli ekonomik refahin1 ve yagam
kalitesini simdi ve gelecekte iyilestirme siireci olarak ifade edilebilir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
1980’11 yillarda yoksulluk, sagliksizlik ve kaynak kitliginin devam etmesiyle ilgili endiselerden
ortaya ¢cikmigtir. Bu baglamda 1987°de BM Cevre ve Kalkinma Diinya Komisyonu Ortak
Gelecegimiz adli bir rapor yaymlamistir (Benton-Short, 2023, s. 2). Sirdirilebilirlik ve
siirdiirtilebilir kalkinma kavramlari tartismali gibi goriinse de siirdiiriilebilirlik temel olarak;
nesiller aras1 iligkilerle ilgili bir kavramdir. Teorisyenlerin siirdiiriilebilirligi anlamak ve 6lgmek
icin izledikleri disiplinler arasi, kavramsal ve politik yaklasimlar farklilik goéstermektedir.
Ancak daha alisilmis olan1 nesiler arasi ahlaki kaygilara odaklanmis olmalaridir (Norton, 2015,
s. 23). Siirdiriilebilirlik temeline dayali bir diinya gorilisiiniin ortaya konmasi, uzlagi arayisi
gercevesinde gegici ve On-analitik bir adim olarak degerlendirilebilir (Gladwin vd., 1995, s.
890). Siirdiirtilebilirligin temel amaglarindan biri de kusaklar arasi esitligi giivence altina
almaktir. Bu tanima gore siirdiiriilebilirlik ilkeleri, insanlarin ebeveynleri kadar iyi yasam
sartlarina sahip olmak ve sonraki nesillerin de aynm1 imkanlardan esit diizeyde faydalanmasi
noktasinda tartismasizdir (Bansal & DesJardine, 2014, s. 71).

Siirdiiriilebilirligin  etkin yiriitiilmesinde 6nemli unsurlardan biri de kurumsal
stirdiiriilebilirliktir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kurumlara katma deger saglayabilir. Bu katki,
ilerleyen siirecin toplumsal, gevresel, yonetisim ve ekonomik sorunlari ele alan daha proaktif
yonetim anlayisina ileri stirmektedir (Camilleri, 2017, s. 37). Bu yoni ile kurumsal
stirdiirtilebilirlik kavrami artan bir sekilde daha ele alinmasi, {izerinde diisiiniilmesi ve kavram
ile ilgili uygulamalarin hayata ge¢mesi kurumsal siirdiiriilebilirligin 6énemini artirmaktadir. Bu
uygulamalara birlikte kurumlarim yapmis olduklan faaliyetlerin ortaya ¢ikarabilecegi olumsuz
sonuglarin azaltilmasi yoluna gidilmektedir (Tenteriz, 2024, s. 60).

Stirdiirtilebilirlik kavrami, kurumsal stratejinin gelistirilmesi i¢in gerekli unsurlari
saglamlamanin yaninda ayni1 zamanda bunun icin bir katalizér gorevi de gorebilir.
Stirdiiriilebilirlik kurumsal yonetim ilkesine yonlendirilirse kurumsal kiiltiiriin yeniden icat
temellerini atmak i¢in faydali bir ¢ergeve olusturmak daha kolay olacaktir (Candio vd., 2024, s.
vii). Kiiresel sorunlara ¢oziimler bulmak i¢in insanlarin bireysel anlamda yoéneticilerin de
kurumsal anlamda karar verme ve siirge etkin yonlendirme yapma konumlari vardir (Sardagi ve
Oztiirk, 2024, s. 1722).

Egitim, insan hayatinin ilk adimlarindan emekliligine kadar devam eden bir siirectir. Bu
siire¢ erken cocukluk, ilk, ortadgretim, yiiksekOgretim ve uzmanlasmig egitimi icermektedir.
Tiim egitim kurumlarinda giinlik calismalarin siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemesi igin
iyilestirme ¢aligmalar1 yapilabilir. Bu iyilestirmeler, insan etkilesimi, iiretkenlik, su tasarrufu,
geri doniisiim, enerji tasarrufu, ara¢ gere¢ kullanimi ve atik yonetimini optimize eden calisma
alanlara isaret etmektedir. Egitim tesislerinin, okul kampiislerinin kurumsal amaglarinin
Otesinde Ogrencilerin ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal siirdiiriilebilirlik i¢in ilerlemesine
katki saglamaktir (Waite, 2024, s. 113).

Egitimcilerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitim verebilecek donanima sahip olabilmeleri
icin, onlarinda saglam bir bilgi alt yapisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Bircok durumda,
miifredat gerek yerel gerekse ulusal diizeyde siirdiiriilebilirlik 6gretimini kapsayacak sekilde
doniisebilir. Bu siire¢ egitimcilere yeterli bilgi birikimi saglanmadan gergeklesebilir. Bunun
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yaninda siirdiiriilebilirlik kavrami bir¢cok Ogretmen igin yeni bir kavramdir. Hizmet &ncesi
egitim siirecinde de konu ile ilgili yeterli bilgi edinememistir (Waite, 2024, s. 116).
Egitimcilerin siirdiiriilebilirlik noktasinda bilinglendirme c¢aligmalar1 ile yetkin duruma
gelmeleri saglanmalidir. Egitimcilerin yetistirilmesi bireysel ¢abanin yaninda sistemli ve
kurumsal bir destek saglanarak yapilmalidir. Egitim programlarinin stirdiiriilebilirlik agisindan
yeniden sekillendirilmesi ve bunun yaninda siirdiiriilebilirlik uygulamalarimi yapacak
Ogretmenlerin gerekli bilgi ve beceri ile donatilmasi gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmenlere
verilecek Hizmet i¢i egitimlerde disiplinler arasi, uygulamali ve yerel baglamlara duyarli
stirdiiriilebilirlik egitimi olarak verilmelidir. Bu durum siirdiiriilebilirligin soyut bir metinden bir
uygulamaya doniismesini saglayabilir.

Caligma konusu ile ilgili olarak alan yazim tarandiginda kurumsal siirdiiriilebilirlik ile
farkli galigmalarin oldugu goriilmiistiir. Ancak Tiirkiye Yiizyilh Ogretim Liderligi Kursu’na
katilan okul yoneticilerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik yeterliklerine iligkin herhangi bir
calismaya rastlanmamistir. Konu ile ilgili yapilan ¢alismalarin kurumsal siirdiirtilebilirligi farkl
boyutlart ile inceledigi (Bellibas ve Kiling, 2022; Cakir ve Akdeniz, 2023; Cetin ve Bas, 2021;
Demirbilek ve Cetin, 2021; Ercan ve Aksu, 2024; Kayakus, Yigit A¢ikgéz ve Erdogan, 2024;
Sardagi ve Oztiirk, 2024; Sisman, 2024; Tar1 ve Mercan Uzun, 2023; Telli ve Aydin, 2024;
Uzel, Atasever, Idem ve Celik, 2024; Uniivar, Akinci Vural ve Coskun Degirmen, 2024)
goriilmektedir. Bu caligma okul yoneticilerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik siirecini yiiriitme
bicimlerini ve okullarin siirdiiriilebilirlik yeterliklerini  kapsamli sekilde belirlemeyi
amaglamaktadir. Elde edilen bulgularin alan yazina anlamli bir katki sunacagi ve Tiirkiye
Yiizyil1 Maarif Modeli’nin 6ngordiigii vizyon dogrultusunda okullarda ytirtitiilmesi planlanan
sirdiiriilebilirlik caligmalarina kuramsal ve uygulamali diizeyde referans saglayacagi
diisiiniilmektedir.

1. Problem Durumu

Caligmada Tiirkiye Yiizyih Ogretim Liderligi Kursu'na katilan okul y&neticilerinin
gorev  yaptiklart  okullarin  kurumsal — siirdiiriilebilirlik  yeterliklerinin ~ belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu baglamda asagidaki alt problemlere yonelik cevap aranmustir.

1.1. Alt Problemler
1- Okul yéneticilerinin siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin bilgi diizeyleri nasildir?

2- Okul yéneticilerinin katildig1 Tiirkiye Yiizyilh Ogretim Liderligi Kursu’nun kurumsal
stirdiiriilebilirlige etkisi nedir?

3- Okullardaki g¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik olarak varsa yapilan uygulamalar
nelerdir?

4- Okullarda toplumsal siirdiiriilebilirlige yonelik yiiriitiilen uygulamalar nelerdir?

5- Okul yonetiminde siirdiiriilebilirlik ile ilgili uzun vadeli stratejilere yonelik
calismalar nelerdir, nasil belirleniyor?

6- Okullarda yapilan siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik karsilasilan baglica
giicliikler nelerdir?
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2. Yontem
2.1. Cahismamin Modeli

Bu caligma, nitel arastirma yontemine dayali bir durum ¢aligmasi olarak desenlenmistir.
Nitel arastirmalar ¢alisma grubuna dahil edilen kisilerin sahip olduklarn goriis ve deneyimlere
dayali olarak ortaya c¢ikan anlamlarin sistematik olarak incelenebilmesi i¢in tercih edilen
aragtirma yontemleridir (Ekiz, 2003, s. 25). Nitel aragtirmalarda, bireylerin yasam rutinleri,
problem igeren anlar ve anlamlart tanimlamaya yarayan ¢esitli deneysel araglarin (vaka
calismalari, bireysel deneyim, goézlem, yasam Oykiileri, roportaj, kiiltiirel dokiimanlar,
etkilesimli ve gorsel metinler) incelenmesi sonucunda toplanip yeniden insa siirecini
igermektedir (Denzin, Lincoln, Giardina ve Cannella, 2024, s. 15). Bu baglamda c¢alisma durum
calismasina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Nitel sorgulamaya dayali strateji benimseyen durum
calismasi bir ya da daha fazla vakanin derinlemesine analiz edilmesi siirecidir (Creswell, 2014,
s. 325). Bu kapsamda mevcut arastirmada okul ydneticilerinin gorev yaptiklari okullarin
kurumsal siirdiiriilebilirlik yeterliklerine etkilerinin ortaya konulmak istenmesi bu ¢aligmanin
durum c¢aligmasi deseninde tasarlanmasinin gerekgesini olusturmaktadir.

2.2.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2024-2025 egitim 6gretim yili igerisinde Aksaray ilinde
gorev yapan ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye Yiizyil1 Ogretim Liderligi
Kursu”na katilim saglayan toplam yirmi alti (26) okul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma
grubunda yer alan yoneticilerin yirmi biri (21) erkek, besi (5) ise kadindir. Katilimcilarm s6z
konusu kursa devam etmis olmalari, arastirmanin amacina uygun olarak siirdiiriilebilirlik
yeterliklerine iligkin goriis ve deneyimlerine basvurmak icin gerekce olusturmustur. Bu yoniiyle
¢alisma grubu, arastirmanin problem durumunu anlamaya ydnelik nitel veri liretimi agisindan
uygun bir 6rneklem niteligi tasimaktadir. Calisma grubuna iliskin mesleki bilgiler Tablo 1°de

sunulmustur.
Tablo 1: Katilimcilarin Mesleki Bilgileri
Mesleki Bilgi (Y1) 0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 25+
Mesleki Kidem (f) 0 0 1 4 8 14
Yoneticilikte Gegen siire (f) 2 3 7 5 7 2
Mezuniyet Durumu On Lisans Lisans Yiiksek  Doktora
Lisans
Toplam 2 7 16 1 26

Tablo 1’e gore katilimcilarin mesleki kidemleri agirlikli olarak 21 yil ve fiizeri
diizeyinde yogunlasirken, yoneticilikte gegen siire kismen dengeli dagilim gostermektedir.
Egitim durumu incelendiginde, ¢cogunlugun yiiksek lisans ve lisans mezunu oldugu, 6n lisans ve
doktora mezunlarinin sayisinin az oldugu goriilmektedir. Genel olarak, ¢alisma grubunun
deneyimli ve egitimli yoneticilerden olustugu sdylenebilir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Caligmanin verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde arastirmacilar arastirma
konusuna iligkin detayli bilgi edinmek i¢in arastirma konusu ile ilgili daha 6nce hazirlanmis
olan sorular1 katilimecilara yonelterek veri elde etme imkanina sahip olur (Yildirim ve Simsek,
2016). Yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlama asamasinda ilk olarak literatiir taramasi
yapilmigtir. Daha sonra hazirlanan sorular ic¢in siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alisma yapan {i¢
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akademisyenden uzman goriisli alinmig ve uzman goriisleri dogrultusunda goriisme formuna son
sekli verilmistir. Goriisme formu iki boélimden olusmaktadir. Birinci bolim katilimeilarin
demografik bilgilerini (mesleki kidem, egitim durumu, cinsiyet) igeren sorulardan ikinci bolimii
ise okul yoneticilerinin arastirma konusuna yonelik goriislerini igeren alti (6) adet sorudan
olugmaktadir. Veri toplama siireci baslamadan Once arastirmanin amaci ve igerigi ile ilgili
katilimcilara gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve veri toplama silireci baslatilmistir.
Katilimcilara arastirmaya katilimin goéntlliliik ilkesi gercevesinde gerceklesecegi, ¢alismanin
herhangi bir asamasinda ayrilabilecekleri ve sorulara cevap verme zorunluluklarinin olmadigi,
bunun yaninda ¢alisma sonunda elde edilen verilerin yalnizca ¢alisma kapsaminda kullanilacagi
ifade edilmistir. Gerekli bilgilendirme sonunda katilimcilarin g¢alismaya katilma onaylar
alindiktan sonra veri toplama siireci baglatilmigtir. Caligma verileri okul ydneticilerinin gorev
yaptiklart okulun uygun bir alaninda gergeklestirilmistir. Goriismeler her bir katilimer igin
yaklasik 35 dakika siirmiistiir. Tim veri toplama siireci 10 giinde tamamlanmigtir. Katilimei
gorlisleri aragtirmacilar tarafindan not alinarak kayda gegirilmistir. Goriisme sonucunda
katilimeilarin eklemek istedikleri goriis ve Onerileri sorulmus ve kontrol amacgli kayit notlar
katilimer teyidi alinarak goriigmeler tamamlanmistir. Bu arastirma i¢in Nevsehir Hact Bektag
Veli Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etik Kurulunun 25.02.2025 tarih ve
2025.02.68 no’lu karar sayisi ile etik kurul onay1 alinmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Veriler igerik analizi yontemi kullanilarak ¢dziimlenmistir. icerik analizi, birbiri ile
benzerlik gosteren verileri belli kavram ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirerek, okuyanin
anlayabilecegi sekilde diizene koymak ve yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 259). Bu
arastirma kapsaminda katilimci goriislerden elde edilen kodlamalar kullanilarak temalar
olusturulmugtur. Boylece birbiri ile iligkili oldugu belirlenen kodlar bir araya getirilerek
temalara ulasilmistir. Temalar timevarimsal siire¢ izlenerek belirlenmistir. Tiimevarimsal siireg
genel Oriintiilere dogru ilerler (Patton, 2015, s. 122). Katilimcilardan goriisme formu ile elde
edilen veriler arastirmacilar tarafindan dijital ortama aktarilmistir. Dijital ortama aktarilan
veriler, MAXQDA Analytics Pro 2024 Programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
programinda veriler 6nce kodlara ayrilmis kodlardan temalara ulasilmistir. Kodlama siireci
uzman goriisi ile desteklenmis olup kodlar birbiri ile iligkili olacak bir sekilde raporlanmuistir.
Bu asamada tablolar olusturularak elde edilen temalar ve kodlarin daha kolay anlasilmasi ve
yorumlanmasi amaglanmistir. Programda okul yoneticileri sirasina uygun olarak 1’den 26’ya
kadar “K1, K2, K3....” seklinde kodlanmigtir. Kategorilere ayrilan veriler tablolarda frekans ve
program oranlama simgesi kullanilarak ilgili okul yoneticilerinin kodlariyla birlikte verilmistir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda giivenirligi saglamanin yolu bagimsiz arastirmacilar tarafindan
kontrol kodlamasiin yapilmasidir. Bu bir giivenirlik kontroliidiir. Degerlendiricilerin
birbirlerinden bagimsiz bir sekilde verilerle ilgili yapmis oldugu kodlamanin birlikte gdzden
gecirilmesi seklinde calisma yiiriitiilmesidir (Miles & Huberman, 1994, s. 64). Bu baglamda
arastirmacilar ve siirdiiriilebilirlik ¢caligan bir alan uzmani tarafindan veriler ayr ayri incelenerek
kodlara doniistiiriilmiistiir. Sonraki asamada arastirmacilar tarafindan goriis birligi saglanan alti
tema altinda bulgular biitiinciil bir yaklagimla raporlanmistir. Bununla birlikte giivenirligi
artirmak icin tema ve kodlar siirdiiriilebilirlik konusunda ¢aligsmalar yiiriiten bir alan uzmaninin
gorilisiine sunulmus ve goriis birligi olup olmadigi kontrol edilmistir. Kodlamada uzlasilama
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saglanmayan durumlar, degerlendiriciler tarafindan yeniden gbdzden gecirilerek durum
netlestirilmistir. Uzman degerlendirmesi ile arastirmacilar tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucu ortaya konan tema ve kodlara yonelik goriis ayrilign ve goriis birligi hesaplamasi
yapilmistir. Bu baglamda Miles & Huberman’in (1994) Giivenirlik = Goriis birligi / (Goriis
birligi + Goris ayriligr) x 100 formiilii kullanilmistir. Bunun sonucunda ve giivenirlik katsayisi
%90 olarak bulunmustur. Kodlayicilar arasi giivenirlik yiizdesi %80’in iizerinde olma durumu
giivenirligin saglandigin1 gostermektedir (Miles & Huberman, 1994). Bu durum ¢aligsmanin
gegerli ve giivenirligi yiiksek bir calisma oldugunu gostermektedir.

3. Bulgular

Bu béliimde ¢alismanin problem ciimlesine iliskin olarak hazirlanan yan yapilandirilmis
goriisme formundan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Veriler nitel istatistik program
vasitastyla ¢oziimlenmistir. Tiirkiye Yiizyih Ogretim Liderligi Kursu’na katilan okul
yoneticilerinin kurumsal strdiiriilebilirlik yeterliliklerine iliskin olarak elde edilen veriler Sekil
1’de goriilmektedir. Sekil 1’e gore katilimcilar tiim kodlara yonelik olarak toplam yiiz seksen
alt1 (186) goriis bildirmislerdir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik alt1 (6) alt kod baslig1 altinda kodlara
ayrildig1 gortilmektedir.

Okuldaki Cevresel
Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalary
f=42 .
Siirdiiriilebilirlik Okuldaki Toplumsal
.‘ Kavramm Sorumluluk e

=) Projeleri
f=24

Kurumsal =31

Siirdiirlebilirlik

Okuldaki f= 1 8 6 Okul

Siirdiiriilebilirlik Yonetiminde

@ suatcjilerinin Sirdiriilebilirik @y
Uygulama Zorluklar — — Stratejilerini Belirleme
/=38 T L7 ML Yontemi
Ogretim Liderligi =25

Kursunun Kurumsal
iirdiiriilebilirlige Etkisi,

=26

Sekil 1: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Hiyerarsik Kod Modeli

3.1. Katihmcilarin Siirdiiriilebilirlik Kavramma Yonelik Géoriislerine iliskin
Bulgular

Katilimcilarin siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin goriisleri Tablo 2’de goriilmektedir.
Tablo 2’ye gore siirdiiriilebilirlik kavrami ile ilgili bes (5) alt kod ortaya ¢ikmigtir. Katilimcilar
stirdiiriilebilirlik kavramina “uygun ve gegerli devamlilik” alt kodu ile en yiiksek frekans (f=8)
degeri ile goriis bildirmislerdir. Alt koda iliskin K1, “Bir siirecin kesintisiz bir sekilde devam
etmesi icin gereken ihtiyaclar: saglamak.” ifadelerini kullanmistir. K3 ise alt koda, “Uygun ve
gecerli devamlilik oldugunu diigiiniiyorum” ifadeleri ile vurgu yapmistir. Katilimcilar alt1 (f=6)
frekans degeri ile “kaynaklari etkin ve dengeli kullanarak gelecek nesillere aktarma” alt koduna
vurgu yapmislardir. Bu alt koda iligskin olarak K4, “Ekonomik sosyal ve ¢evresel boyutlar: olan
kaynaklar: etkin ve dengeli kullanarak gelecek nesillere aktarilmasi” ifadeleri ile vurgu
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yapmustir. Katilimcilarin en disiik frekans (f=1) ile “yasamin devam etmesi” alt koduna yonelik
olarak bir (1) katilimcinin goriis bildirdigi goriilmektedir.
Tablo 2: Katilimcilarin Siirdiiriilebilirlik Kavramina Yo6nelik Gortisleri

Kod Sistemi
vy Kurumsal Sirdurleblirik 0
v Sirdirdlebilinik Kavrams 0
o Vagamm devam efmes| i f

¢ Kaynakdan etkin ve dengeli kullanarck gelecek nesilreaktama 8 B B B 0 B 6

o Vaplan bir projenin devam efrimesi i 2
o Birstirecin kesinsitiz devam efmesi irrrnnl 1
 Uygun vegegeri devam 1k REREREL 8
2. TOPLAM £ e e e A

Tablo 2’ye gore katilimcilar siirdiiriilebilirligi “Bir siirecin kesintisiz devam etmesi,
yapilan bir projenin devam etmesi, kaynaklarin etkin ve dengeli kullanilarak gelecek nesillere
aktarma” alt kodlar ile ifade etmislerdir. Siirdiiriilebilirlik kavramina yonelik olarak yirmi dort
(24) katilimer gortis bildirmistir.

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik kavraminin katilimecilar tarafindan bir siirecin kesintisiz
devam etmesi ve uygun gecerli devamlilik kodlarma yonelik siklikla vurgu yapmalari,
siirdiirtilebilirligin ¢cogunlukla devamlilik ve siireklilik odakli bir bakis acisi ele alindigini
gostermektedir. Bunun yaninda, siirdiiriilebilirlik kavrammin katilimcilar tarafindan yogun
bicimde kaynaklarin etkin ve dengeli kullanilarak gelecek nesillere aktarilmasi ekseninde
tanimlandig1 goriilmektedir. Bu durum katilimcilarin siirdiiriilebilirligin temel anlamina yonelik
bilgilerinin oldugunu gostermektedir. Buna karsilik, yapilan bir projenin devam ettirilmesi
kodunun daha smirh diizeyde tekrar edilmesi, proje bazli siirdiiriilebilirlik anlayisinin
katilimcilar arasinda daha az 6n plana ¢iktigini ortaya koymaktadir.

oo

3.2. Katihmcilarin Tiirkiye Yiizyth Ogretim Liderligi Kursu’nun Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Noktasinda Etkisine Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Katilimeilarin  katilmis  olduklar1  Tiirkiye Yiizyili Ogretim Liderligi Kursu’nun
kurumsal siirdiiriilebilirlige etkisine iligkin bulgular Tablo 3’te goriilmektedir. Tablo 3’e gore
TYOLK ’iin etkisi ile ilgili bes (5) alt kod ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 3: Katilimeilarin Tiirkiye Yiizyili Ogretim Liderligi Kursu’nun Kurumsal Siirdiiriilebilirlige Etkisi

Hod St
Vg Kurumsal St
V' iy i Ofeim L Kustmun ol S

o Kadenellrak b oy o dlacaq disiniyorun b
o s et v sl asndan oyl RN
g s siirdblngn g s i gk RN
o sty o isinmyorum EEENN NN
o Yoneci rolemi cendim g

) TOPUAM

Katilmeilar “kursun faydali oldugunu diisiinmiiyorum” alt koduna en yiiksek frekans
(/=8) degeri ile vurgu yapmislardir. K15, “Kursun faydali olacagim diisiinmiiyorum.” K20,
“Diistinmiiyorum. Bir farkindalik yaratir ama kursla olacak seyler degil bunlar.” seklinde ifade
etmistir. Katilimcilar en diisiik frekans (/=1) degeri ile “ydneticilik rollerimi 6grendim” alt
koduna goriis bildirmislerdir. K1, “Evet, rollerim ile ilgili bilmem gereken bilgileri 6grendim.”
Katilimeilar “kademeli olarak daha faydali olacagimi diisiiniiyorum, kurs hayatilik ve islevsellik
acisindan faydali, kurs siirdiiriilebilirligin yaygin etkisi i¢in gerekli” alt kodlarma goriis
bildirmislerdir. K4, “Etkisi oldugunu diisiinliyorum. TYMM ilk defa tanimlanan 6grenci profili
ve beceriler ¢ergevesi hayatilik ve islevsellik acisindan daha ger¢ekei ve motive edici olmustur.”
K5, “Kademeli olarak daha iyi olacagimi disiiniiyorum” K19, “Evet, kurumlara uygulama
noktasinda etkili kararlar alindigini diistiniiyorum.” K24, “Etkisi oldugunu diisliniiyorum.
Gelecek nesilleri yetistirebilmek igin su anda var olan kaynaklarin verimli kullanilmasi 6gretim
liderlerinin yetistirilmesi 6nem arz etmektedir.” Bu temaya yonelik olarak katilimeilarin tamami
(f=26) goriis bildirmistir.

Katilime goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye Yiizyili Ogretim Liderligi
Kursu’nun kurumsal siirdiiriilebilirlige etkisine iliskin katilime1 goriislerinin belirli kodlarda
yogunlastig1 goriilmektedir. En fazla tekrar alan kodlarin, kursun faydali oldugu, yonetici rolleri
konusunda katki sagladigi ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tasidigi yoniindeki ifadeler
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Buna ek olarak kursun hayatilik ve yasamsallik acisindan faydali
oldugu ile siirdiiriilebilirligin yaygin etkisi i¢cin gerekli goriildiigii yoniindeki ifadeler de dnemli
bir yogunluk gdstermekte; bu durum kursun yalnizca bireysel gelisime degil, kurumsal diizeyde
siirdiiriilebilir bir yap1 olusturma ¢abalarma da katki sunduguna isaret etmektedir. Ote yandan,
kademeli olarak daha faydali olacagi yoniindeki kodun siklikla vurgulanmasi, kursun etkisinin
stire¢ iginde artacagina yonelik beklentilerin oldugunu diisiindiirmektedir. Bu durum, kursun
katilimcilart mesleki yeterliklerini gelistirme ve yonetim becerilerin artirma noktasinda olumlu
etkiledigi soylenebilir. Bu bulgulara kars1 olarak “Kursun faydali oldugunu diisiinmiiyorum”
koduna yiiksek oranda wvurgu yapilmasi kursun etkililigi noktasinda katilimcilarin farkl
goriisleri oldugu goriilmektedir. Genel olarak kursun, kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik hem
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bireysel hem de kurumsal kazanimlar agisindan katilimcilar tarafindan olumlu degerlendirildigi
sOylenebilir.

3.3. Katihmcilarin  Okullardaki Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarina
Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Katilimcilarin - okullardaki ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik goriislerine iliskin
bulgular Tablo 4’te goriilmektedir. Tablo 4’e¢ gore okullardaki cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina iliskin bulgular on {i¢ alt kod baslig1 altinda toplanmustir.

Tablo 4: Katilimcilarm Okullardaki Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarma iliskin Gériisleri

Kod Sistemi
v g Kurumsal Stirdirilebiliclik
v g Okuldaki Cevresel Surdirilebilirik Uygulamalan

¢ kitap toplama kam panyasi L
o Uyan levhalasn u L L]
» Cevresel farkindalik etkinliklen L ]
o Ekolojik okuryazarlik kazandirma etkinlikler L]
@ Cavre bilinci kazandirma calismasi u L L
o Ogrenciler cevresel strdirilebilidik ile ilgil bilgilendirildi ™ L] L
o 150 14001 Cevre Yanetimi cahsmasi L]
o Sorumluluk duygusu kazandirma L] L]
# Atik yonetimi
» Gen doniisiim

# Su tasarrufu

o Enerji tasarrufu
o Teni bir uygulama yapmiyoruz L] [ ] |

5 TOPLAM

Katilimecilar ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili toplam kirk bir (41) goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili “atik yonetimi” alt kodunu en yiiksek frekans
(f=11) olarak vurgulamislardir. K2, “Atik kutulan, kisisel bilgilendirmeler, ¢evre dostu
malzeme tercihleri” ifadeleri ile alt koda vurgu yapmislardir. Enerji tasarrufu alt koduna yonelik
olarak dort katilimer (f=4) goriis bildirmistir. Bu alt koda iliskin olarak K1, “Enerji tasarrufu, su
tasarrufu, geri doniigiim, atik yonetimi vb. konularda dikkatli hareket ediyoruz.” K1 ayrica atik
yonetimine iligkin goriis bildirmistir. Katilimcilar dort (f=4) frekans degeri ile uyari levhalarina
dikkat ¢ekmislerdir. Bu alt kod ile ilgili olarak K12, “Okulumuzda g¢evresel siirdiiriilebilirlik ile
ilgili bilin¢ olugturma ve uygulama ¢alismalar1 yapilmaktadir.” ifadeleri ile vurgu yapmustir.

K4, “Cevresel boyutta geri doniisiim kutularimiz her katta mevcut. Elektrik fotoselli
lambalar kullanilmaktadir. Su bataryalarimiz  fotoselli yapilmasina karar verilmistir.”
Katilimeilar en diisiik frekans (f=1) olarak “kitap toplama kampanyasi, ekolojik okuryazarlik
kazandirma etkinlikleri, ISO 14001 ¢evre yonetimi ¢alismasi” alt kodlar1 ile ilgili goriis
bildirmislerdir.

Katilimcilarin goriisleri genel olarak incelendiginde, okullarda ¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina iliskin katilimec1 goriislerinin  oldukca ¢esitlendigi, ancak bazi1 kodlarin
digerlerine gore daha yogun bigimde vurgulandig goriilmektedir. En fazla tekrar alan kodlarin

9 (13 2 (13

“atik yonetimi”, “uyum levhalar1”, “geri doniislim

2 (13

, “cevre bilinci kazandirma g¢aligmasi” ve
“cevresel farkindalik etkinlikleri” oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, okullarda gevresel
siirdiirtilebilirlige yonelik c¢abalarin daha ¢ok &grencilerde farkindalik olusturma, davranig
gelistirme ve sorumluluk kazandirmaya odaklandigini gdstermektedir. Bunun yaninda enerji
tasarrufu, su tasarrufu ve ekolojik duyarlilik kazandirma etkinlikleri gibi daha somut cevre
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yonetimi uygulamalarinin da ¢esitli diizeylerde tekrarlandigi goriilmektedir; bu da okullarin
gevreye yonelik uygulamalari etkin bir sekilde yiiriittiigiinii gostermektedir. Daha az tekrar alan
kodlar arasinda ISO 14001 Cevre Yonetim Caligmasi, 6grencilerin ¢evresel siirdiiriilebilirlikle
ilgili bilgilendirilmesi ve kitap toplama kampanyasi yer almakta olup, bu tiir uygulamalarin
daha sinirli sayida okulda gergeklestirildigi anlagilmaktadir. Ayrica “yeni bir uygulama
yapmiyoruz” koduna yonelik bazi katilimcilarmm vurgu yapmasi, bazi okullarda cevresel
stirdiirtilebilirlik adina diizenli veya yenilikgi bir faaliyetin yapilmadigini gostermektedir. Sonug
olarak, okullarda ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin agirlikli olarak farkindalik ve biling
kazandirmaya yonelik oldugu sdylenebilir.

3.4. Katihmcilarin Sosyal Siirdiiriilebilirlik Cercevesinde Okullardaki Toplumsal
Sorumluluk Projelerine Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Katilimcilarin sosyal siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde okullardaki toplumsal sorumluluk
projelerine iligkin goriisleri ile ilgili bulgular Tablo 4’te goriilmektedir. Tablo 4’e gore okuldaki
toplumsal sorumluluk projeleri on {i¢ (13) alt kod baslig1 altinda toplanmistir. Katilimeilar alt
kodlara toplam otuz bir (31) goriis bildirmistir.

Tablo 5: Katilimcilarin Sosyal Siirdiiriilebilirlik Cer¢evesinde Okullardaki Toplumsal Sorumluluk
Projelerine Yonelik Goriisleri
Kod Sistemi
v g Kurumsal Strduarilebilirlik
v o Okuldaki Toplumsal Serumluluk Projelen
» Yasamsal beceriler projesi
o Cevre dostu okul projesi
y Aile egitim programlan
y Okul hayvani projesi
, Sokak hayvanlanni koruma
Maddi imkanlan kisith agrencilere yonelik caligmalar
s Okul stirduirtilebilirlik kosesi calismalan
» Yardimlasma
» Yesil alan gelistirm e projelen
» Hayata iyi bakiyoruz projesi
y Cevre temiziligi
» Ogrenci velilerine yénelik rehberlik
» Toplumsal sorumluluk projesi yok " 8 §E 8 §E §E B E N E EHB

2. TOPLAM

Tablo 5’e gore katilimcilar “toplumsal sorumluluk projesi yok” alt koduna en yiiksek
frekansla (f=13) goriis bildirmislerdir. Bu alt koda iliskin K23, “Okulumuzda toplumsal
sorumlulukla ilgili bir proje yoktur.” ifadelerini kullanmistir. K26 ise, “Toplumsal sorumluluk
projelerine yonelik ¢aligmamiz bulunmamaktadir.” ifadeleri ile alt koda vurgu yapmustir.
Katilimcilar en diistik frekans (f=1) orani ile “6grenci velilerine rehberlik, hayata iyi bakiyoruz
projesi, okul siirdiirtilebilirlik kdsesi ¢aligmasi, okul hayvam projesi, aile egitim programlari,
¢evre dostu okul projesi” alt kodlarma vurgu yapmuslardir. Ayrica iki (f=2) frekans degeri ile,
“sokak hayvanlarin1 koruma; maddi imkanlar1 kisitli 6grencilere yonelik yonelik caligmalar;
yesil alan gelistirici projeler” alt kodlara vurgu yapmislardir. Bu alt kodlara iligkin olarak K24,
“Cevre temizligi, yardimlasma, sokak hayvanlarini koruma ¢alismalari yapiyoruz.” ifadeleri ile
alt vurgu yapmustir. K17 ise, “Ogrencilerin sevilerine uygun ilgi ve ihtiyaglarma yonelik
calismalar yiiriitilmektedir. Cevre I¢in Ben de Varim, Al Gétiir Oku Getir Projesi, "Bir Dost"
Okul Hayvani Projesi, Bir Yiirek Bin Umut Projesi vb.” ifadeleri ile alt kodlara iligkin goriis
bildirmistir.
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Elde edilen bulgulara gore, okullarda yiiriitillen toplumsal sorumluluk projelerinin
cesitlilik gosterdigi, ancak bazi proje tiirlerinin digerlerine oranla daha yaygin bigimde
uygulandig1 goriilmektedir. En fazla tekrar eden kodun “toplumsal sorumluluk projesi yok”
olmas1 dikkat cekicidir. Bu durum, bazi okullarda diizenli veya belirgin bir toplumsal
sorumluluk projesinin  yiriitilmedigini, dolayisiyla uygulamada Onemli bir boslugun
bulundugunu gostermektedir. Bu kodun ardindan en yogun bigimde kullanilan ifadelerin
“yardimlagma”, “cevre temizligi”, “sokak hayvanlarini koruma” ve “yesil alan gelistirme
projeleri” oldugu gorilmektedir. Bu projeler, okullarda toplumsal sorumlulugun daha ¢ok
cevreye duyarlilik, dayanisma, temizlik bilinci, hayvan sevgisi ve yasam kalitesini artirmaya
yonelik galismalar iizerinden yiriitiildiigiine isaret etmektedir. Sonug olarak okullarda toplumsal
sorumluluk ¢aligmalarinin 6nemli bir kisminin gevre, temizlik, yardimlasma ve yasam becerileri
gibi alanlarda yogunlastigini; ancak bazi okullarda toplumsal sorumluluk projesinin hig
bulunmamasinin, uygulama ¢esitliliginin ve kapsaminin her okulda ayni diizeyde olmadigim
gostermektedir.

3.5. Katihmeillarin Okul Yénetiminde Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Uzun Vadeli
Stratejilere Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Katilimeilarin okul yoénetiminde siirdiiriilebilirlik ile ilgili uzun vadeli stratejilere iliskin
goriligleri Tablo 6°da goriilmektedir. Tablo 6’ya gore okul yoOnetiminde siirdiiriilebilirlik
stratejilerini belirleme kodu alt1 (6) alt kod baglig1 altinda toplanmistir. Bu baglamda alt kodlara
yonelik olarak yirmi bes (25) goris bildirilmistir.

Tablo 6: Katilimeilarin Okul Yénetiminde Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Uzun Vadeli Stratejilere Yonelik

Goriisleri
Kod Sistemi
v 4 Kurumsal Strdiriilebilirlik
v Okul Yonetiminde Siirdtirlebilirlik Stratejilerini Belirleme Yontemi
Okulun bulundugu gevereye gore LA
Siircliirdlebilirlik ile ilgili stratejik planimiz yok ina
SWOT analizi " LI I |
Okulveli ve 6grenci ishirligi yolu ile o (I B B B
Okul stratejik plani cercevesinde [ O B B B B B B
Anket yapilarak hedef belifeniyor [
2. TOPLAM

Katilimeilar en yliksek frekans (f=8) degeri ile okul yonetiminde stratejileri belirleme
yontemi olarak “Okul stratejik plani gergevesinde” alt koduna vurgu yapmislardir. Bunun
yaninda katilimcilar en diisiik frekans (f=1) ile “Anket yapilarak hedef belirleniyor” alt koduna
goriis bildirmislerdir. Katilimeilar alt kodlara yonelik olarak farkli frekanslarda vurgular
yapmislardir: “Okulun bulundugu g¢evreye gore” alt koduna ii¢ (f=3) frekans degeri ile vurgu
yapilmistir. Bu alt koda iliskin K16, “Okulun bulundugu ¢evre ve sosyoekonomik durumuna
gore” ifadeleri ile goriistinii belirtmistir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili stratejik planimiz yok” (f=3)
alt koduna yonelik olarak ise K11, “Okulumuzda uyguladigimiz stratejik planimiz yok™; K7,
“stratejik plan belirlenmiyor.” ifadeleri ile vurgu yapmisglardir. Katilimcilarin dort frekans degeri
(f=4) ile SWOT analizi alt koduna goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu alt koda iligkin olarak,
K8, “Okulumuzun zayif ve gii¢lii yonleri ile ihtiya¢ durumu ortaya konularak belirleniyor”; K6
ise “Vizyon ve misyonumuzu belirleyerek, SWOT analizi yapiyoruz, stratejik eylem planm
yaparak, izleme, degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalarin1 ¢aligtirarak, Risk analizi
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yaparak vb.” ifadeleri ile alt koda vurgu yapmislardir. “Okul-veli ve 6grenci is birligi yolu ile”
alt koduna yonelik olarak alt1 (f=6) frekans degeri ile vurgu yapilmistir. K5, “Okul veli 6grenci
is birligi ile” ifadeleri ile alt koda vurgu yapmustir.

Katilmer gortisleri genel olarak degerlendirildiginde en sik vurgu yapilan "Okul
stratejik plam1 ¢ergevesinde" kodu ile okullarin siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlemede
yontem olarak kendi stratejik planlarma dayandirdiklari gériilmektedir. Ikinci olarak siklikla
vurgulanan "Okul veli ve 6grenci is birligi yolu ile" kodu okulun strateji belirlemede paydas
katilimina (6zellikle veli ve 6grenci) verilen 6nemin yiliksek oldugu seklinde yorumlanabilir.
Bunun yaninda bir diger bulgu, "Siirdiiriilebilirlikle ilgili stratejik planimiz yok" ifadesinin
vurgulanmasi, bazi okullarin bu konuda heniiz resmi bir plana sahip olmadigini isaret etmesi
dikkat cekici bir durumdur. Sonug olarak, okullarnn siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlerken
resmi belgelere (stratejik plan) ve paydas katilimina agirlik verdigini; ancak bir kisim okulun
hala bir stratejik plana sahip olmadigi goriilmektedir. Bu durum, okullarda genel olarak
stirdiiriilebilirlikle ilgili farkli yaklagimlar benimsendigini ortaya koymaktadir.

3.6. Katihmcilarin Okullardaki Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin Uygulanmasinda
Karsilasilabilecek Zorluklara Yonelik Goriislerine iliskin Bulgular

Katilimeilarin okullardaki siirdiiriilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinda karsilastiklar
zorluklara iligkin bulgular Tablo 7.’de goriilmektedir. Tablo 7.’ye gore ana kod altinda on alti
(16) alt kod bashigina yer verilmistir. Buna gore alt kodlara yonelik olarak katilimcilar toplam
otuz sekiz (38) goriis bildirmislerdir. Katilimeilarin siirdiirtilebilirlik stratejilerini uygulama
stirecinde karsilastiklar1 zorluklara ydnelik olarak en yiiksek frekans (f=13) oram ile “okul
biitgesinin yetersizligi” alt koduna vurgu yapmuslardir. K1, “Okul biitgesinin yeterli olmamast,
kadrolu yardimci personel eksikligi veya yoklugu. Mevzuat sinirlamalar.”; K7, “Siirekli
degisen mevzuat, yonetmelik.” ifadeleri ile alt koda iliskin goriis bildirmislerdir. Bunun yaninda
en diisiik frekans (f=1) degeri ile “veli katilimimin azligi, protokol kurallari, deneyimsizlik,
dogmatik diisiince yapisi, karsilastigim zorluk yok, hizli politika degisikligi, inandiricilik
eksikligi, 6grenci tutumlart” alt kodlarina yonelik goris belirtmislerdir.

Tablo 7: Katilimcilari Okullardaki Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin Uygulanmasinda Karsilasilabilecek
Zorluklara Yonelik Gortisleri

Kod Sistemi
v g Kurumsal Stirdiirdlebilirlik
v Okuldaki Stirdiirtilebilirlik Stratejilerinin Uygulanmsasindaki Zorluklar
Veli katiiminin azhigi
Konu ile ilgili bilgi eksikligi
Protokol kurallarn 1
Deneyimsizlik 1
Dogmatik dtistince yapisi 1
Kargilagtigimiz zorluk yok 1
Toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi
Hizli politika degisikligi 1
Yenilige karsi olan direng 4
Ogrenci tutumlan 1
Yonetici rotasyonlar
Ogretmenlerin stird(iriilebilirlik konusuna uzak olmalan
Inandinicilik eksikligi 1
Yardimci personel eksikligi
Mevzuat sinirlamalan
Okul biitcesinin yetersizligi 1
3. TOPLAM 3 ) e A I |
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Tablo 7’ye gore katilimcilar “mevzuat smirlamalari, yardimer personel azlhigi,
Ogretmenlerin siirdiiriilebilirlik konusuna uzak olmasi, ydnetici rotasyonlari, yenilige karsi
direng, toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi, konu ile ilgili bilgi eksikligi” alt kodlarina farkli
frekans degerleri ile vurgu yapilmistir. Tablo 7°de yer alan ana kod ¢alisma kapsaminda alt kod
frekansi en yiiksek (f=16) kod oldugu goriilmektedir. K3, “Egitimcilerin genelde degisim ve
stirdiirebilirlik konusuna sicak bakmamalar’” ifadeleri ile Ogretmenlerin siirdiiriilebilirlik
konusuna uzak olduguna vurgu yapmustir.

Genel olarak katilimer goriisleri degerlendirildiginde, okullarin = siirdiiriilebilirlik
stratejilerini hayata gecirirken karsilastigi zorluklar incelendiginde, en belirgin engelin Okul
biitgesinin yetersizligi oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda, “Yenilige karsi olan direng”,
“Ogretmenlerin siirdiiriilebilirlik konusuna uzak olmalar” ve “Mevzuat sinirlamalart” ile
“Toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi” gibi faktérler 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, veli
kattliminin azhigi, deneyimsizlik, hizli politika degisikligi ve karsilastigimiz zorluk yok gibi
durumlar da bazi katilimecilar vurgu yapmustir. Zorluklarin maddi kaynak yetersizliginden
baslayip, yonetimsel, personel bazli, toplumsal ve yasal kisitlamalara kadar uzanan genis bir
yelpazede dagildigim1 gostermektedir. Bu durum okullarda siirdiiriilebilirligin yeterli derecede
uygulanmast i¢in asilmasi gereken durumlarin oldugunu gostermektedir.

Okul yoneticilerinin kurumsal siirdirilebilirlik ile ilgili en fazla vurgu yaptiklar
kavramlar Sekil 1’de goriilmektedir. Sekil 1’e gore “Okullarda g¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalari, okullarda toplumsal sorumluluk projeleri ve okullardaki siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin uygulamasindaki zorluklar” kodlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Kurs siirdiiriilebiliriliin yaygin etkisi icin gerekh

Tiirkiye Yiizyih Ggiretim Liderligi Kursunun Kurumsal Siirdiiriilebilirige Etkisi
Kademeli olarak daha faydah olacaiim diigiiniivorum
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili stratejik plammizyok  Maddi imkanlan kisith dérencilere yinellk cahsmalar
Okuldaki Tonlumsal Sorumiuluk Projeleri vapianbirproienin devametirilmesi
Kurs hayatilik ve islevsellik acisimdan faydah  Kursun faydah eldugunu diigiinmiiyorum
Okul Yonetiminde Siirdiirlebilirlik Stratejilerini Belirleme Yontemi
Atk yinetimi Udrenciler cevresel siirdiiriilebilirik ile iloili bilgilendirildi Cevresel farkindalik etkinlikler
Yeni bir uyoutama yapmiyoruiz TODIUmMsal sorumiuluk projesi yok Sutasarruiu

Kurumsal Surdiiriilebilirlik

Enerji tasarrufu Geridoniisiim  Qkulyelive Girenciishirligivoluile Uyanlevhalasn

Yesil alangeligtirme projeleri e i Sokak hayvantarini koruma
Okulun bulunduiju cevereye giire

Yasamsal beceriler projesi Uygun ve gecerli devamilik Yardimiasma

_ . Caerliiwii ilirli Bir siirecin kesinsitisiz devam etmesi
cewe emiziigi SUTHIiriilebilirlik Kavram - .
Sorumiuluk duygusukazandwma  Ceure bilinci kazandinma alismasy  OKul stratejik plami gercevesinde

Okuldaki Gevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalan

SWOT analizi

Kaymaklari etkin ve dengeli kullanarak gelecek nesillere aktarma

Sekil 2: Okul Yoneticilerinin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Gortisleri

Okul yoneticilerinin okullarda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda en fazla vurgu
yaptiklart ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve toplumsal sorumluluk projeleri
basliklaridir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin karsilastig
zorluklara vurgu yapmalar1 kelime bulutuna yansimustir.

4. Sonug ve Tartisma

Katilmeilarin — siirdiiriilebilirlik  kavramina yonelik goriislerine iliskin  bulgular
incelendiginde; katilimcilarin kiiglik bir kismi “kaynaklari etkin ve dengeli kullanarak gelecek
nesillere aktarma” alt kodu ile siirdiiriilebilirlik kavraminin terim anlamina yakin ifadeler
kullanmiglardir. Yirmi alti (f=26) okul yoneticisinin katildigi goriismede sadece alti (f=6)
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kattlimcinin stirdiirtilebilirlik kavram ile ilgili bilgi sahibi oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin
biiyilik bir ¢ogunlugunun ise siirdiiriilebilirligin kelime anlamin1 “Uygun ve gegerli devamlilik,
bir siirecin kesintisiz devam etmesi, yapilan bir projenin devam etmesi” alt kodlan ile
vurgulamisglardir. Bu sonuglar katilimer okul ydneticilerinin siirdiiriilebilirlik kavrami hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ortaya koymustur. Tart ve Mercan Uzun (2023),
calismalarinda ogretmenlerin ¢evresel siirdiirebilirlik kavramina uzak olduklarini ancak
kavramin su, atik, enerji yonetimi, hava kirliligi ve biyogesitlilik seklinde detaylandirildiginda
ifade ettikleri sonucuna ulagmislardir. Bu sonug¢ c¢alisma bulgusu ile ortiismektedir. Okul
yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik kavramina yonelik biiylik ¢ogunlugunun dogrudan ifade
edemedigi ancak detayli goriisme sorularinda sirdiiriilebilirlige yonelik farkindaliklarmin
oldugu ortaya konmustur. Bu baglamda ¢aligma sonuglarinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Katilimeilarin Tiirkiye Yiizyili Ogretim Liderligi Kursu’nun kurumsal siirdiiriilebilirlige
etkisine yonelik bulgulara gore katilimeilarin biiyiik bir ¢cogunlugu “Kademeli olarak faydali
olacagin diisliniiyorum, kurs hayatilik ve islevsellik agisindan faydali, kurs siirdiiriilebilirligin
yaygin etkisi i¢in gerekli” alt kodlar1 ile kursun siirdiirebilirlik agisindan faydali oldugunu ifade
ettikleri sonucuna ulagmislardir. Bunun yaninda katilimcilarm bir kismi (/=8) “Kursun faydal
oldugunu diisiinmiiyorum” alt koduna vurgu yapmislardir. Bu sonuglara gore okul yoneticilerin
¢ogunlugu aldiklar1 egitimin ilerleyen siireglerde siirdiiriilebilirlik noktasinda faydali olacagini
disiinmektedirler. Cetin ve Basg (2021), calismalarinda 6gretmenlerin siirdiiriilebilir kurum
kiiltiirinliin devam etmesinin okul yoneticisine bagli oldugu seklinde vurgular1 oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu durum, kurumsal siirdiiriilebilirligin devamlilig1 agisindan kurs ¢iktilarinin
okul yoneticilerinin yaklasimina bagli olarak sekillendigini gostermesi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Mevcut ¢alismada elde edilen bulgular, kursun etkilerinin ilerleyen dénemlerde
daha belirgin bicimde ortaya ¢ikacagina isaret etmektedir. Bu durum, okul ydneticilerinin
aldiklar1  egitimin  Ozellikle bilinglendirme ve farkindalik olusturma boyutlariyla
degerlendirilmesi gerektigini diisiindiirmektedir.

Okul yoneticileri okullarda siirdiiriilebilirlik ile ilgili uzun vadeli stratejilere yonelik
olarak, “Okul stratejik plan gercevesinde, okul veli Ogrenci is birligi ile” alt kodlarinda
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarina vurgu yapmuslardir. Okullarin siirdiiriilebilirlikle ilgili uzun
vadeli planlamalarmm oldugu bulgusu Uniivar vd., (2024) calismalarinda okul kiiltiiriinii
olusturan vizyon ve misyon belgelerine siirdiiriilebilirlik ile ilgili temalara yer verdikleri
bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Telli ve Aydin, (2024) calismalarinda okullarin ve
kurslarin ¢evre bilimi, ekolojik ve siirdiiriilebilir kalkinma konularina yoénelik program
iceriklerini ¢ogaltmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Buna gére mevcut ¢alisma bulgusunda uzun
vadeli stratejik planlarin hazirlanmasi i¢in okul veli is birligine 6nem verilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu durumun ger¢eklesmesi i¢in okullarin programlarinin bu dogrultuda
sekillenmesi ve veli bilinglendirme ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Katilimcilarin okullardaki ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarma yonelik olarak
okullarin kurumsal olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik olarak okul iklimine uygun
etkinlikleri yapildig1 bulgusuna ulagilmistir. Demirbilek ve Cetin (2021), calismalarinda
kurumsal igleyis silirecine yonelik ¢aligmalar, sosyal sorumluluk etkinlikleri, ¢cevresel duyarliga
yonelik faaliyetlere yogunlastirdigi sonucuna ulasmislardir. Bu c¢aligma bulgusunda yer alan
cevresel duyarlilik faaliyetleri ¢alisma bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Calismaya katilan
okul yoneticileri cevresel duyarlilik calismalarina farkli érnekler verilmislerdir. Uniivar vd.
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(2024) galismalarinda okullarin ¢evresel siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢aligma yaptiklar1 bulgusu bu
¢alismanin bulgusu ile benzerlik géstermektedir.

Okullarda sosyal siirdiiriilebilirlik c¢ercevesinde toplumsal sorumluluk projelerine
yonelik olarak faaliyetlerin sayisinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda
katilimeilarin  biiyiilk ¢ogunlugu okullarinda sosyal sorumluluk projelerinin  olmadigin
belirtmiglerdir. Demirbilek ve Cetin (2021), calismalarinda okullarda sosyal sorumluluk
projelerine yogunlasildigi ile ilgili sonu¢ elde etmislerdir. Bu sonu¢ ¢alisma sonucu ile
ortlismemektedir.

Katilmeilarin ~ okullardaki  siirdiriilebilirlik  stratejilerinin =~ uygulanmasinda
karsilasilabilecek zorluklara yonelik gorislerine iliskin bulgularda, okul yoneticilerinin
siirdiirilebilirlik uygulamalarinda karsilagtiklart  zorluklarin  basinda “Okul  biit¢esinin
yetersizligi” geldigi bulgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Diger bir yonden kurumda “Yenilige olan
direng” ve “Ogretmenlerin siirdiiriilebilirlik konusuna uzak olmalar1” alt kodlarina vurgu
yapilmistir. Cinel, (2021) calismasinda Tiirkiye’de egitime yapilan harcamalar ile beseri
sermayenin gelisimi arasinda dikkate deger bir bag oldugu, bu durumunda siirdiriilebilirlik
uygulamasmin gerceklestirilmesi i¢in gerekli bir unsur oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu
okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik i¢in biitge yetersizligini zorluk olarak nitelendirmeleri
bulgusu ile drtiismektedir. Sardagi ve Oztiirk (2024) yaptiklar1 ¢alisma bulgusunda zorlayici
baskilarin siirdiiriilebilirligin sosyal ve ekonomik agilardan 6nemli etkileri oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Bu bulgulara gore siirdiiriilebilirlik konusunda etkili girisimin ger¢eklesmesi igin
kurumlarin standartlarim gelistirmeleri ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarina uyum saglamalar
gerektigini vurgulamiglardir. Bu bulgular mevcut ¢alisma bulgusunda ortaya konan yoneticilerin
okullarda siirdiiriilebilirligi etkin hale getirebilmeleri igin karsilagtiklar1 zorluklarla ilgi ifadeleri
ile ortiismektedir.

5. Simirhiiklar ve Oneriler

Caligmanin sonuglarindan hareketle alan yazinina ve uygulayicilara yonelik ¢esitli
oneriler gelistirilmistir. Ik olarak, okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki
farkindaliklarin1 ~ artirmaya  yonelik  kapsamli  egitim  programlarmin  diizenlenmesi
onerilmektedir. Ayrica, okullarda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin etkin bir bi¢imde
yiirttiilebilmesi i¢in kurumlara 6zel biitce tahsis edilmesi 6nemli goriilmektedir. Bakanlik
diizeyinde ise okullarda 6rnek siirdiiriilebilirlik uygulamalarini tesvik eden yarismalarin ve proje
cagrilarmin diizenlenmesi, bu alandaki iyi uygulamalarin yayginlagsmasina katki saglayabilir.
Bunun yaninda, siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin okul ortaminda yalnizca resmi bir gorev
olarak degil, 6grencilerle birlikte “hayatilik” ilkesine uygun sekilde yiiriitiilmesi onerilmektedir.
Son olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda “Tiirkiye Yiizyih Ogretim Liderligi
Kursu'na” katilan okul yoneticileri ile kursa katilmayan yoneticileri karsilagtiran yeni
arastirmalarin yapilmasi, konuya iliskin daha derinlikli veriler sunacaktir.

Bu arastirma katilime1 okul yoneticilerinin yar1 yapilandirilmig goriisme formunda yer
alan Tiirkiye Yiizyih Ogretim Liderligi Kursu’na katilan okul yoneticilerinin gorev yaptiklari
okullarin kurumsal siirdiiriilebilirlik yeterliklerinin belirlenmesine yonelik gelistirilen alt1 agik
uclu soruya vermis olduklar1 cevaplarla sinirhidir. Ayrica ¢alisma kapsaminda okul ve sinif igi
uygulamalara yonelik gézlem yapilmamis olmasi ve ¢alisma grubunun yalnizca kursa katilan
okul yoneticilerinden olusmasi bir sinirlilik olarak sunulabilir. Bu nedenle gelecek ¢alismalarda
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farkli aragtirma teknikleriyle desteklenen daha kapsamli caligmalar yapilabilir. Bununla birlikte
¢alisma grubunu olusturan okul yoneticilerinin belirli bir bolge ve bir il merkezinde gorev
yapiyor olmasi ¢aligmanin diger bir sinirliligidir. Bu baglamda farkli ¢aligma gruplar ile benzer
caligmalar yapilarak konu derinlemesine incelenebilir. Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik
yaklagimimin ve kurumsal siirdiiriilebilirligin 6grencilerin 6grenme siiregleri, siirdiiriilebilirlik
farkindaliklarina etkisini inceleyen ¢alismalar yapilabilir.
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Extended Abstract

Sustainability is a frequently used concept in a changing, transforming and affected world. The
process of sustainability is becoming increasingly important for modern school management. The task of
educational institutions is not only to control their institutional impact on the environment, but they also
have to be in the effort and responsibility of raising sustainability awareness in their students. Schools
should pioneer projects that will raise social awareness on issues such as waste management, energy
efficiency, use of renewable energy sources, recycling, social responsibility. Adopting a sustainable
approach in schools is undoubtedly the responsibility of school management and teachers. School
administrations can provide awareness of a sustainable world to their students by integrating
sustainability principles into management and using resources effectively. For this reason, it is a necessity
for schools to make sustainability-oriented decisions in their management approaches in order to leave a
more livable world to future generations.

In this study, it was aimed to reveal the effect of school administrators participating in the
Turkish Century Instructional Leadership Course on the institutional sustainability competencies of
schools. This study was carried out with case study, one of the qualitative research designs. The study
group of the research was selected through criterion sampling. As the sampling criterion, the criterion of

T?ﬁv
Uluslararasi Tiirk¢e Edebiyat Kiiltiir Egitim Dergisi Sayi: 14/4 2025 s. 1432-1450, TURKIYE


https://doi.org/10.32709/akusosbil.1237474
https://doi.org/10.37669/milliegitim.1168237
https://doi.org/10.32329/uad.1474062
https://doi.org/10.32739/etkilesim.2024.7.13.242
https://uleder.com/index.php/uleder/article/view/429

1450 Giiven KEMERKAYA - Solmaz Damla GEDIK ALTUN

participating in the Turkish Century Instructional Leadership Course was determined as a criterion. In this
direction, twenty-six (f=26) school administrators constituted the study group. The data of the study were
collected using a semi-structured interview form designed by the researchers. The interview form was
obtained via electronic form. In this study, six (6) questions were asked to the school administrators and
additional questions were asked to clarify the thoughts of the participants when deemed necessary. The
data obtained were analysed using MAXQDA Analytics Pro 2024 software. The results of the analysis
were analysed by content analysis using themes and codes. In the study, the concept of sustainability, the
reflections of the instructional leadership training received by school administrators on the institution, the
long-term sustainability strategic plans of the school, environmental and social sustainability practices
implemented in schools, and the difficulties encountered in sustainability practices were discussed.

As a result of the study, when the findings related to the participants' views on the concept of
sustainability were analysed; a small part of the participants used expressions close to the term meaning
of the concept of sustainability with the sub-code ‘transferring to future generations by using resources
effectively and in balance’. In the interview in which twenty-six (f=26) school administrators
participated, it was seen that only six (f=6) participants had information about the concept of
sustainability. The majority of the participants used the word meaning of sustainability as: ‘appropriate
and valid continuity, uninterrupted continuation of a process, continuation of a project’. These results
revealed that the participant school administrators do not have sufficient knowledge about the concept of
sustainability.

According to the findings regarding the effect of the Turkish Century Instructional Leadership
Course on institutional sustainability, the majority of the participants stated that the course was useful in
terms of sustainability with the sub-codes ‘I think it will be useful gradually, the course is useful in terms
of vitality and functionality, the course is necessary for the widespread effect of sustainability’. In
addition, some of the participants (f=8) emphasised the sub-code ‘I do not think the course is useful’.
According to these results, the majority of school administrators think that the training they received will
be useful in terms of sustainability in the future.

Regarding the environmental sustainability practices of the participants in schools, it was found
that the schools institutionally carry out activities in accordance with the school climate for environmental
sustainability. In the findings related to the opinions of the participants about the difficulties that may be
encountered in the implementation of sustainability strategies in schools, the finding that ‘insufficient
school budget’ is the main difficulty faced by school administrators in sustainability practices comes to
the fore. On the other hand, the sub-codes of ‘resistance to innovation’ and ‘teachers being distant from
sustainability’ were emphasised. According to the findings regarding the effect of the Turkey Century
Instructional Leadership Course on institutional sustainability, the majority of the participants stated that
the course was useful in terms of sustainability with the sub-codes ‘I think it will be useful gradually, the
course is useful in terms of vitality and functionality, the course is necessary for the widespread effect of
sustainability’. In addition, some of the participants (f=8) emphasised the sub-code ‘I do not think the
course is useful’. According to these results, the majority of school administrators think that the training
they received will be useful in terms of sustainability in the future.

As a result, it was concluded that environmental sustainability practices and social responsibility
projects are included in schools. It was seen that the titles of environmental sustainability practices and
social responsibility projects were the most emphasised by school administrators in sustainability
practices in schools. In the study, it was seen that the majority of school administrators did not have
sufficient knowledge about the meaning of the term sustainability. In addition, school administrators
emphasised that lack of budget is an important obstacle in sustainability practices in schools. It was
concluded that the number of activities for social responsibility projects within the framework of social
sustainability in schools is low. In this context, the majority of the participants stated that there were no
social responsibility projects in their schools. Based on these findings: ‘providing trainings to increase the
awareness of school administrators on sustainability, allocating a special budget to schools for
sustainability practices, organising competitions and projects for the best sustainable practices in schools
under the auspices of the Ministry of National Education, conducting sustainability practices in schools in
accordance with the principle of vitality with students rather than as an official duty’. such studies are
recommended.
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