27

Murat Ertugrul, Vahdet Altundal; Startup Finansmaninda Katihm Bankalarinin Potansiyel Rolii Uzerine Bir

Degerlendirme

STARTUP FINANSMANINDA KATILIM BANKALARININ POTANSIYEL ROLU
UZERINE BiR DEGERLENDIRME!

DOINO: 10.5578/jeas.66717

MURAT ERTUGRULZ, VAHDET ALTUNDALS3

0z

Giintimiizde yeni nesil 6lceklendirilebilir is modellerinin kiiresel 6lcekte etkin olmaya basladigi ve her tlkenin
kendi icerisinden diinya oOlceginde faaliyet gosterebilecek biytklikte startuplar cikartmak istedigi
gozlemlenmektedir. Fakat startuplarin kurulus asamasindan yatirim yapilabilir asamaya gelinceye kadar bircok
zorluklarla karsilastigi, bu zorluklarin basinda ise finansman kaynaklarina erisim sorunu geldigi goriilmektedir.
Bu tiir zorluklardan dolay1 basarili olabilecek bircok is fikri hayata gecirilememekte veya biiyliyemeden
faaliyetlerine son vermek zorunda kalmaktadir. Bu tiir is modellerinin 6zellikle gelisen ekonomilerde ve
Tiirkiye’de alternatif bir 6z sermaye finansman kaynagi olarak katihim bankalari tarafindan desteklenmesi, hem
katilim bankalar1 hem girisimciler hem de tilke ekonomileri acgisindan olumlu sonuglar ortaya koyacaktir. Bu
calismada tilke ekonomileri agisindan startuplarin 6nemi, katihm bankalarinin startuplarin finansmaninda 6z
sermaye saglayici olarak potansiyel rolii ve bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi i¢in dneriler ortaya konmustur.
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ABSTRACT

Nowadays it is observed that the new generation scalable business models are becoming effective on a global scale
and every country wishes to launch startups that are big enough to operate on the world scale. But startups face
many challenges from the establishment phase to the investment phase. First of these difficulties appears to be the
problem of accessing financing sources. Due to such difficulties many business ideas with good potential can not
be put into practice or they have to stop their activities. Such business models particularly in emerging economies
and in Turkey as an alternative source of equity financing provided by participation banks will bring positive
results not only to participation banks but also to entrepreneurs and economies. In this study, the importance of
startups in developing countries, participation banks’ potential role as equity providers in financing startups and
suggestions to realize this potential have been asserted.
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GIRIS

Gelisen iilkelerde ve ozellikle de Tiirkiye’de bankalar finansal ekosistem igerisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Tiirkiye’de finansal piyasalarin yaklasik olarak % 80’ini bankalar olusturmaktadir. Geleneksel
bankacilik faaliyeti yliriiten ticari bankalarin yani sira son yillarda pazar payini artirmayr hedefleyen
katilim bankalar1 da bu ekosistem icerisinde yer almaya baslamistir. Katilim bankalari ticari bankalardan
daha hizli bliyiimesine ragmen sektor i¢cindeki pay1 Nisan 2017°de % 5,3 olarak ger¢eklesmistir. Bununla
birlikte hem Islam iilkelerinde hem de diinya iizerindeki diger tilkelerde islami bankacilik yayginlasmakta
olup, bu bankalar sektérden aldigi payr artirmak icin faaliyetlerine ve kullandiklar1 finansal
enstriimanlarina yenilerini de eklemektedirler (TKBB,2017 E: Tarihi: 01.06.2017).

Diinyada ve Tiirkiye'de gelisim gdsteren Islam bankacilig ya da Tiirkiye’deki adiyla katilim bankacihig: ile
geleneksel bankaciligin 6zel sermaye, serbest rekabet piyasasi, mali tlrevlerin ihraci vs. noktalarinda
benzestikleri gozlemlenmektedir. Bu benzerliklere ragmen bu iki bankacilik arasinda calisma esasi
bakimindan temel farkhliklar bulunmaktadir. Bu temel fark ise, katilim bankalarinin faaliyetlerini faizsiz
bir sistem tlizerinden yapmasidir. Geleneksel bankacilik, faizle bor¢ (mevduat) toplayip faizle borg (kredi)
verirken, katilim bankacilig1 Islami kurallar esas alan faizsiz bankacilik faaliyeti yapar ve faaliyetlerinde
kendine 6zgii finansal enstriimanlari kullanir. Bu farkliik mali kesime bir tiir gesitlilik, canlilik ve
zenginlik katmasinin yani sira farkl kesimdeki tasarruf sahipleri icin de niteliksel ve simgesel bir secenek
saglamaktadir (Kalayci, 2013: 52-53)

Ote yandan gelisen ekonomilerde bilgi, teknoloji ve inovasyona dayal yenilikci is modelleri bu iilkelerin
ekonomilerine olan katkisindan dolay1 her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Bu ekosistem
icerisinde ortaya ¢ikan yenilikgi is modelleri ve sonrasinda olusturduklari startuplar, élgeklendirilebilir ve
kisa siirede biiylime potansiyeline sahip olduklarindan dolayi, diinya odlgeginde faaliyet gostererek
binlerce ¢alisan1 olan uluslararas1 biiylik isletmelere doéniisebilmektedirler. Fakat startuplarin
kullanabildikleri finansman kaynaklar: sinirli ve kisitli oldugundan her startup istedigi finansal kaynaga
istedigi zaman ve sartlarda ulasamamaktadir. Katilim bankalar1 ise bu noktada ortaya c¢ikan agigi
gidererek, hem kendilerine yeni pazar yaratabilir hem de startuplarin ihtiyaci olan 6z sermaye destegini
saglayabilirler. Boylelikle katilim bankalar1 pazar paylarini artirirken ayni1 zamanda biiyiime potansiyeli
olan startuplar iizerinden yiiksek miktarda kazan¢ elde ederek miisterilerine daha fazla kar pay1
dagitarak, miisteri sayilarinin artmasina da katki saglayabileceklerdir.

Bu kapsamda bakildiginda literatiirde AlMaimani ve Johari (2015: 677-688) tarafindan Umman’da
ekonomik cesitlendirmenin artirilmasina ve KOBI'lerin finansmanina katilim bankalarinin aktif katilimini
artirmak icin ¢alisma yapilmis, bliylime potansiyeli ve iyi projesi olan isletmelerin desteklenmesinin hem
bankalar hem de isletmeler acgisindan sagladigi katkilara deginilmistir. Atsan ve Erdogan (2015: 297-320),
girisimciler i¢in alternatif fon saglanmasi agisindan kitlesel fonlamay1 ele almislardir. Bunun disinda
yapilan calismalarda da katilim bankacilig1 ve yeni nesil girisimcilik (startuplar) ayr1 ayri ele alinmistir.
Boytikaslan ve Tiryakioglu (2016: 592-618) ise yeni nesil isletmelerin giinlimiiz ekonomisindeki 6nemine
deginerek finansal destek alabilecekleri kurum ve kuruluslar: siralamis olup, yenilikgi isletmelerin risk
sermayesi ile fonlanmasinda finansal destek tiirleri de yine bu ¢alismada literatiire kazandirilmistir.
Ertemel (2016: 119-133) ise ¢alismasinda yalin girisim metodolojisini a¢iklayarak global ekonomideki
roliine ve 6nemine deginmistir. Kalayc1(2013: 51-74) ise katiim bankacilii: mali kesimde nasil bir
secenek sorusunu agiklamis ve katilim bankalarimin alternatif bir segcenek olarak finansal piyasalardaki
isleyisinden bahsetmistir. Literatiirdeki diger ¢alismalarda agiklananlarla benzer orijinde olup startuplar
ve katim bankalarini ayr1 ayri ele almislardir. Bu calismada ise konu ortak ydnler ile agiklanmis ve
katilm bankalar1 ile startuplari ortak bir platformda bulusturmay1 amaclayan bir degerlendirme
yapilmistir.

1. GELISEN EKONOMILERDE STARTUPLARIN ONEMI

Startup kelime anlami olarak; bir isi veya eylemi harekete gecirmek icin yapilan stire¢ olarak
tanimlanabilir. Blank ise startupi, 6lceklenebilir ve tekrar edilebilir bir is modeli bulmak i¢in olusturulan
bir yapi olarak tanimlamistir. Baska bir tanimda ise startup; hizli biiylime yetenegi olan yeni bir olusum,
kitleler tarafindan yatirnm amagh tercih edilebilecek yeni bir is modeli olarak tanimlanmaktadir(Ries,
2011: 3-4).

Startuplar bir ekonominin gelismesinde ve katma degeri yiiksek iirlinler veya hizmetler iireterek kisa
slirede etkin ve strdiirilebilir bir bliyiime saglamasi acisindan olduk¢a 6nemli ve etkindir denebilir.
Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde katma degeri yiiksek, orta ve ileri teknoloji gerektiren iiriinler ve
hizmetler tretip ihra¢ etmek iilke ekonomileri agisindan ¢ok fazla arzu edilen bir durumdur. Firsat
girisimciligi, tekno girisimcilik, fintech (finansal teknoloji) girisimleri ar-ge ve inovasyon iceren girisimler
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ise katma degeri yiiksek tiriinler tiretmek ve stirekliligi yakalamak agisindan olduke¢a 6nemlidir (Acs, Desai
ve Hessels, 2008: 221-223). Startuplarin dogasi geregi ve kullandiklar1 yenilikei is modeline bagh olarak
bu siirece uyum saglama kabiliyetlerinin de daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Giiniimiizde gelisen piyasa ekonomilerinin global pazar ve finansal piyasalardaki rolii ve énemi gittikce
artmaktadir. Gelisen ekonomiler yiiksek biiylime oranlari, makro ekonomik ve mali istikrar agisindan
onemli gelismeler kat etmekte ve diinya ticaretinden aldiklar1 paylar her gecen giin daha da artirmaktadir.

PWC (Price Waterhouse Coopers) tarafindan yayinlanan rapora gore, 2016 ile 2050 yillar1 arasinda diinya
ekonomisinin % 130 biiyliyecegi dngoriilmektedir. Ayrica 2016 yili itibari ile diinya ekonomisinin %35’ini
olusturan E7 (Emerging 7) iilkelerinin (Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Rusya, Endonezya ve Tiirkiye)
2050 il itibari ile kiiresel ekonominin % 50’sini olusturacagi ongoriilmektedir. Yine ayni raporda
Tiirkiye’nin 2050 y1lina kadar ortalama % 3°liik biiytime ile Avrupa’nin en hizli biiyiiyen ekonomisi olacagi
ve diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer alabilecegi belirtilmistir(PWC, 2017: 4-9).

Gelisen ekonomilerde; biiylimenin devam etmesi ve siirdiirtilebilir olmasi, yatirimlarin artarak devam
etmesi, rakipleri ile rekabet edebilmeleri, yenilik¢i ve ileri teknoloji gerektiren iiriinleri tretebilmeleri,
kisacas1 katma degeri yiiksek triinler lireterek diinya ticaretinden aldiklar1 paylari artirmalari temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Ulkeler hedeflerine ulasabilmek i¢in yenilik¢i is modellerine ve yenilikgi
girisimlere ihtiyag duymakta, tlilke ekonomisinin biiyiimesine ve gelisimine ©onemli o6l¢iide katki
sagladigindan dolay1 bu tiir isletmeleri desteklemektedir.

Son donemde bilgi iletisim ve teknoloji alanlarinda meydana gelen hizli degisim ve ilerlemeye bagl olarak
diinya tizerinde kiiresellesmenin etkisi daha da artmis, bu durum yeni is fikirleri ve is modellerinin kisa
stirede biiyliyebilmesine imkan saglamistir. Gelismis ve gelismekte olan tlkelerde bu tiir fikirlerin ve is
modellerinin desteklenmesi i¢in bir takim destek programlari ve cazibe merkezleri olusturulmaktadir
(startupdergi.com, E: Tarihi: 01.06.2017).

Ornegin; Amerika Birlesik Devletleri'nde Silikon Vadisi olarak adlandirilan bélge, startup olma ozelligi
tasiyan isletmelerin ortaya ciktif1 ve kiimelendigi yerlerin basinda gelmektedir. Son yillarda bu tir
Teknoloji ve Ar- Ge merkezlerinden kiiresel 6lgcekte faaliyet gosteren bircok sirket ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda kokleri 1970’1i yillara dayanan Apple Inc., Microsoft, Xerox ve Oracle gibi sektoriinde oncii ve
ileri teknoloji lireten sirketler ile, 2000’li yillarda ortaya ¢ikan yeni nesil Facebook, Google, Youtube,
Yahoo, Hotmail, Twitter, Instagram vs. gibi internet ve sosyal medya uygulamalari, Amazon.com, Inc., e-
Bay Inc. vs. e- ticaret siteleri, Gilead Sciences ve Intuitive Surgical vs. gibi saglik sektoriinde faaliyet
gosteren c¢ok fazla isletmeyi o6rnek gostermek miimkiindiir. Ayrica ABD disinda kurulmus olan
Alibaba.com, Otto Group, Trivago Inc. Booking Inc. gibi bir¢ok basarili 6rnek de mevcuttur. Siralanan bu
isletmeler kurulduklarinda birer startup olarak faaliyetlerine baslayip devaminda yatirim alip biiyiiyerek,
diinya iizerinde bir¢ok iilkede faaliyet gosteren, on binlerce galisani ve milyarlarca dolar sermayesi olan
sirketler haline gelmislerdir (webrazzi.com, E: Tarihi: 15. 04. 2017; etohum.com, E: Tarihi: 15.04.2017).

Giiniimiizde kiiresel 6lgekte dijital doniisiimiin bir¢ok sektdrde is yapma seklini 6nemli 6l¢iide degistirdigi
ve kiiresel diinyada yenilik¢i teknoloji girisimlerinin sinir 6tesi pazarlara kolay erisebilme 6zelligi ile
devletlerin ekonomik kalkinmasinda ve biiylimesinde 6nemli bir unsur haline geldigi goriilmektedir
(Ertemel 2016: 119). Startup olarak adlandirilan yeni nesil girisim sirketleri ise bunun en bariz 6rnekleri
arasinda yer almaktadirlar.

Ozellikle erken asama yatirim ve hizlanma dénemlerinde startuplarin esnek, ¢6ziim odakli ve piyasa
sartlarina kolay uyum saglayan bir yapis1 vardir. Bu yapilar1 geregi startuplar hizla biiyiime ve kisa siire
icerisinde biiyiik yatirim alma 6zelliklerine sahiptirler. Yukaridaki siralanan tiim bu nedenlerden dolay:
startuplarin tiim diinya iilkeleri 6zelde de gelismekte olan tilkeler agsisindan olduk¢a 6nemli ve gerekli
olduklar kag¢inilmaz bir gergektir.

2. TURKIYE EKONOMISi iCIN STARTUPLARIN ONEMi

Tirkiye ekonomisi, rekabet kurallarimin hakim oldugu, 6zel sektoriin ekonomide 6ncii, kamunun ise
diizenleyici rol oynadigl, liberal dis ticaret politikasinin uygulandigi, mal ve hizmetlerin bireyler ve
kurumlar arasinda engelsiz olarak el degistirebildigi, gelisen ve biiyliyen serbest piyasa ekonomisi olarak
tanimlanabilir (www.ekonomi.gov.tr, www.invest.gov.tr E: Tarihi: 15.05.2017).

Tiirkiye ekonomisi gelisen ekonomiler igerisinde yer almaktadir. Bununla baglantili olarak stirdiirtilebilir
bir biiylime politikasi ile gelisme siirecini tamamlayip gelismis ekonomiler icerisinde yer almak isteyen
iilkelerdendir. Tiirkiye ekonomisinin gelismesi icin giiclii bliylimenin yani sira, fiyat istikrarinin
saglanmasi, ihracat rakamlarinin artirilmasi ve yenilik¢i orta ve yiiksek teknolojiye dayali yatirimlarin
artmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda, 6zel sektdriin ve yenilik¢i is modellerinin iilke ekonomisindeki
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payini artirmak, finans sektoriiniin etkinligini ve derinligini artirmak, kalifiye is giicliniin artirilmasi, ar- ge
ve inovasyon yatirimlarinin artirilmasi ile bu kapsamda faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin
desteklenmesi ekonominin kalkinmasina énemli oranda katki saglayacaktir ( T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi, 2017).

Tiirkiye’de son yillarda ar-ge ve inovasyon projeleri, yenilikgi is fikirleri ve girisimler daha fazla ilgi ve
destek gormeye baslamistir. Ilgili bakanliklar ve kurumlar iizerinden saglanan devlet destekleri, girisim
sermayesi yatirim ortakliklari, erken asama yatirim sirketleri, girisim hizlandiricis1 kurum ve kuruluslar,
teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, kulucka merkezleri, melek yatirimcilar ve risk sermayedarlari
yeni nesil girisimlere ve startuplara destek saglamaktadirlar. Giiniimiizde teknolojiye yapilan yatirimlar
ve teknolojinin kullanimi, otomasyon sistemleri ve yazilimlarin iiretimde gittikce 6nem kazanmasi, iirtin
ve hizmet iiretiminde bilimin ve bilginin agirhiginin giderek artmasi, bilimden teknolojiye gecis siiresinin
giderek kisalmasi, teknoloji iireten yenilikgi is fikirlerine ve bu fikirleri hayata geciren startuplara olan
ilgiyi glinbegiin artirmaktadir.

Tiirkiye’de de bu kapsamda bir takim ¢alismalar yapilmis ve 6zellikle bilgi ve teknolojinin bir arada olmas1
ve yeni nesil is modelleri gelistirilmesi amaci ile iiniversiteler ve sanayi merkezlerinde Teknoloji
Gelistirme Merkezleri kurulmustur. Tiirkiye’ de toplamda 64 adet Teknokent bulunmakta ve bunlarin
52’si aktif olarak hizmet vermektedir. Mart 2017 itibari ile bu Teknokentlerde toplam 4.308 yerli ve 185
yabanci firma ile yaklasik 42.000 ¢alisan bulunmaktadir. Bu firmalar toplamda 44 milyar Tiirk Lirasi satis
hacmi ve 2.4 milyar Amerikan Dolar1 toplam ihracat hacmine ulagmislardir (T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, Bilim ve Teknoloji Genel Midiirliigii, www.sanayi.gov.tr, E. Tarihi: 15.05. 2017).

Yukaridaki istatistikten de anlasilacagi iizere Tirkiye’'de yeni nesil girisimlere destek verildiginde, bunun
iilke ekonomisine 6nemli oranda katki saglama potansiyeli bulunmaktadir. Glintimiizde klasik iiretim
faktorleri olan emek, sermaye, hammaddeye artik bilim ve teknoloji de eklenmistir. Bu kapsamda bilgiyi
iiretebilen, Urettigi bilgiyi kullanabilen toplumlar uluslararasi piyasalarda gii¢ kazanarak rekabet
istiinliigli saglayabilmektedirler. Teorik bilgiyi piyasanin ihtiyaci olan, pazarda talep gorecek, kendisine
rekabet Uistiinliigli kazandiracak yeni iiriin ve hizmetlere doniistiirebilen startuplar ise iilkelerin gelismesi
ve diinya ticaretinden aldig1 pay1 artirmasi agisindan gelecekte daha da 6nemli rol oynayacaktir(Keles,
2007:1).

Diinya tlizerindeki gelismis ekonomilerde startuplar ile yatirimcilar1 bir araya getiren bir¢ok network
modeli bulunmaktadir. Ulkemizde de kalkinma icin son derece énemli olan katma degeri yiiksek iiriin ve
hizmetleri iireten startuplarin desteklenmesi, yatirim almasi i¢in gerekli ortamin olusturulmasi, benzeri
aglarin kurulmasi ve giiclendirilmesi gerekmektedir(Giinay ve Basalp, 2011: 162-163).

Kiiresel rekabetin giin gectikce arttig1 bir ortamda uluslararasi piyasalarda séz sahibi olmak isteyen
iilkelerin, katma degeri yiiksek teknolojileri kendileri iiretebilmeleri ve inovasyon yapabilmeleri biiyiik
onem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda da Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmasi ve ihracat
rakamlarin artirabilmesi i¢in yeni nesil is modellerini desteklemesi ve tesvik etmesi bilyiikk 6nem
tasimaktadir(Keles, 2007:2). Bu kapsamda devlet tarafindan yenilik¢i sirketlere, teknoloji tiretebilmeleri
ve gelistirebilmeleri i¢in kolaylastirici diizenlemeler yapilmali, bir takim destek ve vergisel muafiyetleri ile
bu tiir yatirimlarin 6nii agilmahdir.

Tiirkiye'nin katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetler iiretmesine katkida bulunarak gelismis tilkeler ligine
yukselmesine katki saglayabilecek olan startuplar ise giinlimiizde rekabet istiinligi saglayan jenerik
teknolojilerin, yenilikgi fikirlerin olustugu ve tiretildigi bir ortam saglamakla miimkiin olabilmektedir. Bu
acidan bakildiginda startuplarin Tiirkiye ekonomisi agisinda 6nemi anlasilmali ve gereken destekler
saglanarak startuplarin sorun ve ihtiyaclarina ¢6ziim sunulmalidir. Boylelikle genc¢ niifusun iilke
ekonomisine daha aktif katilimina, katma degeri yliksek iirtinler ve hizmetler iiretmesine, yeni is fikirleri
gelistirmesine ve uygulama alani bulmasina imkan vererek iilke ekonomisinin sorunlarina ¢6zim
sunmasinin 6ni agilmalidir.

3. STARTUPLARIN FINANSMAN GUCLUKLERI

Giintimiizde bilgi, iletisim ve teknoloji alanlarinda meydana gelen gelismelerin tiim hiziyla devam ettigi bir
ortamda, halen basariya ulasmamis veya ortaya ¢ikmamis bir¢ok parlak fikrin, is modelinin ya da
yetenekli girisimcinin oniine gesitli engeller ¢ciktig1 goriilmektedir. Girisimcilik ekosisteminde karsilasilan
bu engellerin basinda ise finansman zorluklarnn gelmektedir. Ozellikle yeni dogan(startup) ve genc
isletmeler acisindan finansman kaynaklarina ve yatirimciya ulasmak oldukga giigtiir. Finansal sistemin
en biiyiik parcasini olusturan bankalardaki fonlarin 6nemli bir kismi, daha diisiik riske sahip olan ve aldig
kredilere karsilik daha fazla teminat gosterme potansiyeline sahip olan biiyiik isletmelere aktarilmaktadir
(Poyraz ve Tepeli, 2016: 36).
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Startuplarin temel finansman sorunlari; 6z kaynak yetersizligi, bireysel ve kurumsal yatirimciya ulasma
zorluklari, ekonomik istikrarsizlik, finansal yonetim eksikligi, kredi kullaniminda karsilasilan giicliikler,
girisimcilik ve tesvik politikalarinin yetersizligi vs. olarak siralanabilir(Ertugrul, 2011: 9).

Bu kapsamda bakildiginda startuplarin en o6nemli finansman sorunu olarak biyilimelerini ve
faaliyetlerinin sturekliligini saglayacak baslangic ve calisma sermayesi saglamak one ¢ikmaktadir.
Startuplarin baslangi¢ asamasinda ilk girisimcilik adimlarinin maliyeti ise, genellikle girisimcilerin
kendilerinin, aile veya arkadaslarinin kaynaklari ile finanse edilmektedir (Atsan ve Erdogan, 2015: 298).
Startuplar, genelde piyasaya ve is hayatina yeni giriyor olmalari, is tecriibesine ve piyasa taninirligina
sahip olmamalary, likidite ve kredibilitelerinin az olmas1 nedeniyle finansal araglara erisim ve kullanim
noktasinda sikinti cekmektedirler.

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ise piyasa getirisinin iizerinde getiri elde edebilmek i¢in gelecek vaat
eden ve hizli biiylime potansiyeli olan yeni projelere ve startuplara erken asamada yatirnm yaparak
girisimci ile birlikte yiiksek kazan¢ amaglamaktadirlar. Bu durum hem yatirimcinin hem de girisimcinin
lehine olacak sekildedir. Fakat hem diinya iizerinde hem de tilkemizde bu tiir yatirim yapan ve bireysel
yatirimci olan melek yatirimcilar ile kurumsal yatirimci olan risk sermayedarlari finansal sistem igerisinde
ozellikle gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de olduk¢a sinirli bir yer tutmaktadir. Bu durum
girisimciler agisindan yeterli miktarda fona erisim imkanini iyice giiglestirmektedir.

Tirkiye’de devlet destekleri, teknokentlerdeki yatirim programlari, hizlandirma ve kulucka merkezleri,
melek yatirimcilar, risk sermayesi sirketleri ve girisim sermayesi yatirim ortaklig1 sirketleri startuplara
destek vermektedirler. Son yillarda bu tiir olusumlar ve destekler artmasina karsin hala istenilen diizeyde
degildir ve sinirh sayida girisime destek verebilmektedirler.

4. STARTUP FINANSMAN MODELLERI
4.1. Girisim Sermayesi (Risk Sermayesi)

Risk sermayesi, 6zgiin, uygulanabilir ve biiylime potansiyeli olan projelere, is fikirlerine, kii¢iik 6l¢ekli
veya kurulmasi planlanan isletmelere ve girisimlere faiz talep etmeksizin sermaye ortakligi yolu ile proje
realizasyonu imkani taniyan ve girisim finansmani saglayan bir finansman tiirii olarak tanimlanabilir
(Boytikaslan ve Tiryakioglu, 2016: 606). Diger bir ifade ile risk sermayesi yenilik¢i ve biliyiime vaat eden is
fikirleri ve projelere yatirim yaparak risk alinmasi olarak ifade edilebilir.

Startuplarin desteklenmesi stirecinde kullanilan finansman tekniklerinden bir tanesi olan risk sermayesi
modeli, genellikle gelismis ve teknoloji iireten iilkelerde yogun olarak kullanilmaktadir. ABD ve ileri
teknoloji lireten diger Bat1 Avrupa iilkelerinde 6zellikle teknoloji yogun tiriin ve hizmet ortaya koyan proje
ve is fikirleri risk sermayedarlar1 tarafindan talep gérmekte ve yliksek getiri elde etmek amaciyla yatirim
almaktadir(ipekten, 2006: 391-394).

Risk Sermayesi finansman modeli iilkemizde de son yillarda gelisim gostermektedir. Bu kapsamda Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklari seklinde kurulmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu denetimine tabi olan 8 Adet
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi bulunmakta olup, bunlar 2016 yil sonu itibari ile yaklasik 1.2 Milyar
TL portfoy biiytikliigiine ulasmistir (TSPB, 2017).

Risk sermayesinin orta ve uzun vadeli yatirimlar icin uygun olmasi, yeni dogan isletmeler ile kii¢iik ve orta
6lcekteki sirketler i¢in uygulanabilir olmasi, yenilikei fikirleri ve is modellerini 6zendirmesi, startuplar
iizerinden yeni ve denenmemis teknolojilerin gelistirilmesine imkan saglamasi, ekonomideki atil
tasarruflarin reel ekonomiye kazandirilmasina katkida bulunmasi nedeniyle hem ekonomiler hem de
girisimciler i¢cin olumlu katkilar1 vardir(Uslu ve Onal, 2007: 421-424).

Risk sermayesi sirketleri, ilgilendikleri girisimcinin is fikrini veya projesini 6n degerlendirme tabi tutar ve
sonunda ilgilenmeye deger bulur ise ikinci asama olarak proje detaylar: ve is fikrinin ekonomik olarak
nasil gerceklestirilecegi lizerinde c¢alismaya baslar. Bu asamadan risk sermayedarlari projeleri daha
detayli incelerler ve bir fizibilite raporu hazirlatirlar. Hem kendi hazirlik siiregleri ve raporlar1 hem de
girisimcinin nihai sunumuna gore karar alirlar ve yatirim siirecini baslatirlar.

Yatirim siirecinin baslamasinin ardindan risk sermayedar1 ve girisimci arasinda yapilan gériismelerinde
olumlu ge¢mesi durumunda, risk sermayedarlar1 hangi oran ve kosullarda projeye katilacag1 diger bir
ifade ile; yatirnmin miktari, biiyiikligi, ortaklik yapisi ve sekli gibi konular gérisiilir ve olumlu sonug
¢ikar ise taraflar arasinda karsilikli hak ve ytikiimliiliikleri iceren bir yatirim sézlesmesi diizenlenir ve
yatirim siireci tamamen baslatilmis olur (Ertugrul, 2011: 52).
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4.2.Melek Yatirimcilar

Girisimciler projelerini hayata gecirebilmek icin kendi finansman kaynaklarinin yetmedigi noktada
disardan kaynak bulma yoluna gidebilirler. Bu asamada ortaya ¢ikan melek yatirimcilar olarak bilinen
girisim tecriibesine sahip bireysel yatirimcilar ise; kendi para ve deneyimleriyle girisimcilerin is
fikirlerine yaptiklar1 yatirim ortaklig1 seklindeki finansman teknigidir (Uslu ve Onal, 2007). Diger bir ifade
ile melek yatirnmcilik kurulus asamasinda olan ve gelecek vaat eden isletmelere, kar elde etme amach
olarak finansal destek saglayan bir finansman seklidir.

Melek yatirimcilar ile risk sermayedarlari isleyis ve sekil a¢isindan birbirine ¢ok benzemekle birlikte bir
takim farkliliklari da vardir. Bu farklardan en dnemlisi; risk sermayedarlar1 kurumsal yatirimcilar iken,
melek yatirimcilar kendi adina hareket eden bireysel yatirimcilardan olusmaktadirlar. Hem startuplarin
hem de kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin 6z sermaye sikintilar1 olmasi ve yabanci kaynak temininde
giiclik yasamalarindan dolayr melek yatirimcilar bu isletmeler icin etkin bir finansman kaynagi
olusturabilirler.

4.3.Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlama, teknolojinin gelismesi ve yayginlasmasi ile birlikte is fikri sahiplerinin internet
tizerinden, girisimlerini veya projelerini hayata gecirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 finansal destegi
ortak bir platforma tasiyabildikleri ve finansmana konu olan girisime veya projeye ilgi duyan kitleler
sayesinde fon toplayabildikleri modern bir finansal kaynak yaratma sistemi olarak tanimlanabilir (isler,
2014: 51).

Kitle fonlamasi, dagitik sermaye veya kitle yatirimi olarak adlandirilabilen bu finansman tiirti son yillarda
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve ingiltere gibi Bati Avrupa iilkelerinde yaygin olarak
kullanilan ve yeni kurulmus, finansman arayisi igerisindeki sirketlere yeni bir secenek olarak ortaya ¢ikan
bir ortaklik bicimidir. Diger bir ifade ile bir¢ok kiiciik yatirimcinin birleserek kendilerinin sectigi bir
projeye yatirimlarina karsilik bekleyerek ya da bazen sembolik bir karsilik istenmesi sonucunda ortak
olmasi, Uriin gelistirme asamasindaysa 6n siparis vermesi ya da bir ¢esit bagista bulunarak, girisimcilere
sermaye saglamasi seklinde tanimlanabilir(Ergen, Lau ve Bilginoglu, 2013: 2).

Kitlesel fonlama kendi arasinda dort temel fonlama modelinden olusmaktadir. Bunlar; bagis temelli
fonlama, 6diil veya 6n alim temelli fonlama, bor¢glanma temelli fonlama ve hisse temelli fonlama olarak
siralanmaktadir(Atsan ve Erdogan, 2015: 302).

Geleneksel finansman tekniklerinden faydalanamayan veya yatirimcilara ulasma konusunda sikint1 ¢eken
girisimcilerin daha genis kitlelere ulasabilmelerini saglayan bu teknikte girisimciler ulusal ve uluslararasi
platformlari ayni anda kullanabilmektedirler. Girisimciler is fikirlerini veya projelerini bu konuda hizmet
veren ve alaninda uzman ve taninmis olan platformlar veya web siteleri araciligiyla yayinlarlar ve agik
cagrilarin Kkitlelere hazirladiklari yazili ve gérsel malzemelerle birlikte sunarlar. Daha sonra fon saglayici
niteligi tasiyan Kkitleler ise begendikleri ve desteklenmesi gerektigine inandiklar1 projelere ilgili
platformlar vasitasiyla genellikle kiiciik miktarlarda para yatirarak desteklerler. Girisimciler Kkitlesel
fonlama platformlarini sadece fon yaratmak icin degil, ayrica lriinlerini test etmek, tutundurmak ve
pazarlamak ve bu yolla tiiketicilerin tercihleri konusunda daha detayli bilgi edinmek ic¢in de
kullanabilmektedirler. Bu platformda girisimciler yatirimlar igin kii¢iik miktarlardan olusan bagislardan
topladiklar fonlar1 kullanma sansi bulabildikleri gibi, is fikirlerinin belirli bir kismina yatirim yapacak
ortaklar da bulabilmektedirler. Ozetle bu finansal modelde girisimci, yatinma ve tiiketici online bir
platform iizerinde bulusur ve is fikrinin gelismesini ve hayata ge¢mesi icin gerekli fonun ortaya ¢ikmasim
saglar(Atsan ve Erdogan, 2015: 302-305).

4.4. Tesvik, Hibe ve Destekleme Yolu ile Fonlama

Hem diinya tizerindeki iilkelerde hem de Tiirkiye’'de yenilikci is modelleri ve projeler devletin ilgili kurum
ve kuruluslar ile diger 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan veya bireysel olarak desteklenmektedir.
Giintimiizde ozellikle ¢cevre duyarlilig: yliksek, saglik, egitim, yenilenebilir enerji, inovasyon ve ar-ge vb.
projeler dncelikli olarak desteklenmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Kalkinma Bakanlig1 ve Ekonomi Bakanligi'na
bagl ilgili birimler katma degeri yiiksek olan yenilik¢i projelere destek vermektedir. Ozellikle startuplarin
ve KOBI'lerin yararlanacaklari, hem baslangi¢ sermayesi hem de calisma sermayesi ihtiyacini karsilayacak
kaynaklar % 70’e kadar varan hibe orani ile kullandirilabilmektedir. Bu tiir kurumlar hibe veya tesvik
saglamanin yani sira vergi avantajlari, faizsiz veya piyasa faiz oraninin altinda bir orandan kredi de
kullandirabilmektedir. Bu kapsamda KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Teknoparklar, iiniversiteler ve &zel
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kuruluslar tarafindan kurulan kulucka merkezleri 6zellikle startuplara hem nakdi hem de ayni katki
saglayan kurumlar arasinda yer almaktadir(KOSGEB, 2015).

Bu merkezlerde girisimcilere yatirim destek hizmetleri, mentorliikk hizmetleri, hizlandirici finansal
hizmetler gibi is fikrinin gelistirilmesini ve yatirim yapilabilir seviyeye tasiyabilmesini iceren destekler de
saglanmaktadir.

5. DUNYADA KATILIM BANKACILIGI

Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bir¢ok banka bulunmakta ve bunlarin bir¢ogunun kékeni
ylzyillar éncesine dayanmaktadir. Diinya lizerinde en yaygin olan bankacilik tiirii ise geleneksel yani
ticari bankalardir. Bu bankalar, farkl islemlerde yapmakla birlikte temel olarak fon sahiplerinden faizle
mevduat toplayip fon talep edenlere faizle kredi veren kurumlar olarak tanimlanabilir. Diger bir
bankacilik tiirii olan Kalkinma Bankalar1 resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin yatirimlarina ve projelerine
finansman saglayan ve bu faaliyetlerini ylriitmek lizere organize olan bankalardir. Yatirim bankalari,
ticari bankalar gibi katiim ve mevduat fonu kabuliinii ger¢eklestiremezler. Bu bankalar sanayicilere ve
kurumsal yatirimcilara, fonlarini menkul deger alim ve satimi ile degerlendirmelerinde aracilik ve
danismanlik yapan, isletmelere dogrudan kredi vermeyen ve isletmelerin orta ve uzun vadeli fon
ihtiyaglarini karsilayan, sanayi sektoriine yatirim yaparak projelerine fon saglayan finansal kuruluslar
olarak tanimlanabilir. Son olarak Islami Bankacilik veya Katihm bankacilig olarak adlandirilan bankacilik
ise ilk iki tiir bankaciliktan farkl olarak, faizsiz esasa dayanan ve kar-zarar ortakligi anlayisiyla fon
toplayan, topladig1 tasarruflar1 bir araci olarak fon ihtiyaci olanlara aktaran bir bankacilik tiirtidiir.
Geleneksel bankaciliklarda faiz olgusu 6ne ¢ikarken, katilim bankalarinda ise faiz yasagi esas alinir ve
bankaciik faaliyetleri ve enstriimanlari bu esas iizerinden Islami kurallara uygun olarak
yurutilir(Kalaycy, 2013: 52-53).

Diinya ilizerinde Islami Bankacilik fikrinin ortaya ¢ikmasi ve uygulanmaya bagslamasi ise ilk olarak Islam
Konferans’na katilan iilkeler arasinda Islam Kalkinma Bankasrnin ve Islam Bankalar1 Birligi'nin
kurulmasindan sonra ortaya cikmistir. Bu Kkonferans sonrasinda islami prensiplere uygun faizsiz
bankacilik sisteminde temel olarak iki akim ortaya ¢ikmistir. Bu akimdan birincisi, islami esaslara dayal
bir toplum modeli olusturmaya calisan toplumlarin(iran ve Pakistan ), Islam’a uygun iktisadi model
icerisinde bankacilik sektériintin yeniden yapilandirilmasi ve faaliyetlerine baslamasi esasina dayanirken.
Ikinci akim ise, diinyada var olan ve yaygin olarak kullanilan serbest piyasa ekonomisi icerisinde islami
esaslara uygun faizsiz islemler yapan finansal kurumlar kurularak rekabete acilmas: fikridir. Ikinci akim
ran ve Pakistan disindaki tiim islam iilkelerince benimsenerek yaygin olarak kullanilan bir model
olmustur. Yeni kurulan bu sistemler dzellikle ilk yillarinda ¢ok islevsel olamamis ve her iki modelde
karsilagilan temel sorunun faizsiz bankacilik sisteminin kendi islevini yerine getirmesini saglayacak
toplumsal, ekonomik ve hukuksal ¢ercevenin tam olarak uyum saglayamamasina ve kurulamamis
olmasina baglanmaktadir(Zaim, 2000: 250-255).

Diinya lizerinde Kkurulan faizsiz bankaciligin modern ve uluslararasi ilk érnegi olan islam Kalkinma
Bankasi ise 1973’te Islam Konferans: Orgiitiine iiye olan 7 Miisliiman iilkelerin maliye bakanlarinin ortak
bildirgesiyle Suudi Arabistan’in baskenti Cidde’de kurulmustur. Geri kalmis Islam iilkelerinin
kalkinmasina yardimci olmak ve islam Konferans: Teskilati iiyesi iilkeler arsindaki mevcut ticaretin
arttirllmas1 kurumun temel stratejisi olup, bunun icin gerekli olan finansmani saglamaktadir. Ayni
zamanda Ticaret kredileri icin 2005 yilindan itibaren banka semsiyesi altinda faaliyet gosteren
Uluslararasi islami Ticaret Finans Kurulusu (International Islamic Trade Finance Corporation) iiye iilkeler
arasindaki ticaretin gelismesine katki saglamaktadir(www. isdb.org, E. Tarihi: 01.07. 2017).

Gegmisten giiniimiize islami bankacilik énemli yol kat etmistir. Bu bankacilik tiirii hem islam iilkelerinde
hem de diger diinya iilkelerinde gelismeye devam etmektedir. Islam iilkeleri arasinda ekonomik
biiyiikliigii ve diinya ticaretinde séz sahibi olan Tirkiye, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, Misir,
Pakistan, Kuveyt, Katar, Bahreyn ve diger Koérfez Ulkeleri islami bankacihgin en yogun oldugu iilkeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iilkelerin disinda yer alan ve finansal derinligi olan gelismis
ekonomilerde de Islami bankacihk giinden giine geliserek sektérdeki payr biiyiimektedir(EY, World
Islamic Banking Competitiveness Report 2016: 46-62).

Ozellikle Ingiltere’de islami Bankacilik diger bati iilkelerine goére daha fazla gelismistir diyebiliriz.
Ingiltere’nin yan1 sira Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Fransa, isvec, Liikksemburg, Giiney Afrika
Islami bankacihigin gelistigi iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu iilkelerde islami bankacilik alaninda
faaliyet gosteren bankalar ise Goldman Sachs, Citibank, HSBC Bank, Kleinwort Benson Bank, Union Bank
of Switzerland, ANZ Grindlays, vs. gibi uluslararasi bankalardir. Batili sermaye ile kurulan ilk bagimsiz
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faizsiz banka ise, Citibank tarafindan 20 milyon Amerikan Dolar1 sermaye ile 1996 yilinda Bahreyn'de
kurulan Islamic Investment Bank'dir (Ece, 2011: 4).

Diger bati ekonomilerinde ve uluslararasi katilim bankaciliginin en yogun oldugu ve sektoriin lideri
konumunda olan iilkelerden Bahreyn, Katar, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Tirkiye, Kuveyt ve Pakistan’da Katilim Bankaciliginin toplam bankacilik sektoriindeki pay1
yillar itibari ile artmaktadir. islami Bankaciigin lokomotifi sayilabilecek bu 9 iilkedeki 2015 yilsonu itibari
ile yaklasik 1 Trilyon ABD dolari olarak gerceklesen aktif biiytkliigiiniin 2020 yilina kadar yillik % 14’tin
iizerinde biyiiyecegi ve 1.8 Trilyon ABD dolarina yaklasacagi 6n goriilmektedir (EY, World Islamic
Banking Competitiveness Report 2016: 18).

6. TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGI

Turkiye’de katilim bankaciliginin ge¢misine bakildiginda birka¢ modelin uygulandig1 ve devamindaki bazi
degisikliklerin glinimuzdeki son halini ortaya cikardig1 soylenebilir. Ge¢mis doénemde yurt igindeki
tasarruf sahiplerinin ve o donemde yurt disinda is¢i olarak calisan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin
birikimlerini faizsiz kosullarda verimlilik ve karlilik anlayis1 dogrultusunda birlestirerek degerlendirmek
ve sanayiye aktarmak tizere 1975 yilinda kurulan Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirnm Bankas1 (DESIYAB), faizsiz
bankacilik anlaminda ortaya ¢ikan ilk kurum olma amacina sahip olmasina karsin, 1978 yilinda faiz bazh
calisma karan alarak bu ilk amaci hayata gecirememistir. Ik kurulus, érgiitlenme ve calisma yapisi
itibariyla DESIYAB, 1983 yilinda ilk olarak ortaya ¢ikan Ozel Finans Kurumlari icin amag acisindan érnek
olmustur.

Ozel Finans Kurumlari, Islami kurallara uygunlugu esas alan faizsiz bankacilik islemleri yapmak iizere
ortaya ¢ikmistir. Bu kurumlarin ortaya ¢ikmasinda bir takim iktisadi ve sosyo-politik nedenler etkili
olmustur. Bunlardan bazilar;; tlkede faize karsi dinsel inancindan dolay1 tasarrufunu geleneksel
bankalarda degerlendirmekten kaginan yatirimcilarin atil fonlarini ekonomiye kazandirarak yatirim igin
gerekli olan yurt i¢i tasarruf oranlarini artirmak, Kérfez sermayesinin iilkeye girisini saglamak, 24 Ocak
1980 liberal iktisadi kararlar1 ve 1981 yilinda ¢ikarillan Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun yiirirlige
konulmasi, 1983 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nin kurulmasi ve 1987 yilindan itibaren mali
serbestlesme ve devlet miidahalesinin kademeli olarak kaldirilmasi olarak siralanabilir(Kalayci, 2013: 55-
56).

Tiirkiye’de ilk olarak 1985 yilinda kurulan Albaraka Tiirk Finans Kurumu A.S. ve Faisal Finans Kurumu
AS. ise Islami bankacilik prensiplerine uygun olarak kurulmus ilk kurumlardir. Bu kurumlarinda
ardindan, 1989 yilinda Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S., 1991 yilinda Anadolu Finans Kurumu A.S,,
1995 yilinda Ihlas Finans Kurumu A.S. ve 1996 yilinda kurulan Asya Finans Kurumu A.S. islami bankacilik
faaliyetlerine uygun olarak kurulmus ve faaliyetlerine baslamislardir.

2001 yilinda Turkiye’de yasanan ve 6zellikle bankacilik sektoriinii fazlasiyla etkileyen ekonomik kriz
sonucunda Ihlas Finans Kurumu A.S. iflas etmis ve kurumun faaliyetlerine son verilerek kapatilmigtir.
Daha sonra Ulker grubunca devralinan Faisal Finans, isim degistirerek Family Finans adini almigtir. 2005
yilinda Family Finans, Anadolu Finans ile birleserek Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. kurulmustur
(Siimer ve Onan, 2016: 299-300).

2005 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun yayinladigi ve 5411 sayili bankacilik kanunu
ile Ozel Finans Kurumlarinin adi Katihm Bankalar olarak degistirilmistir. O tarihten itibaren katilim
bankalar1 mevduat bankalar: ile ayni statiiye sahiptir (BDDK, 2017). 2017 yih itibari ile Tirkiye’ de
Albaraka Turk Katilim Banaksi, Kuveyt Tiirk Katim Banaksi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Vakif
Katilim ve Ziraat Katilim Banaksi1 olmak tlizere toplam 5 adet katilim banaksi faaliyet gostermektedir. Bu
bankalarin 2016 yili sonu itibari ile yaklasik olarak 133 Milyar TL aktif biliyiikligi bulunmakta ve
bankacilik sektorii icerisinde de yaklasik % 5’lik bir pay1 vardir(TKBB, 2017).

Yillar itibari ile diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kathhm bankacilifinin gelistigi soylenebilir. EY’'nin
diinya katilim bankacilifi arastirma raporu kapsaminda, global katilim bankaciligi sektdriiniin biiytime
motoru niteliginde olan 40 6ncii banka ile Tiirkiye'nin de icinde bulundugu 9 temel iilke belirlenmistir. Bu
iilkeler biiylime siirecinde sektoriin bolgesellesmesini saglayacak bazi firsatlari biinyesinde bulunduran
ve gelismekte olan iilkeler grubundan olusmaktadir. Oniimiizdeki 10 y1l boyunca gelismekte olan iilkeler
kiiresel biiylimede 6nemli bir rol oynamaya devam edeceklerdir. Diinya tizerinde hizl biiyliyen 25 iilke,
diinya ekonomisini ve kiiresel ticaret akislarini yeniden sekillendirmektedir. Bu iilkelerin 10’u yogun bir
Miisliiman niifusa sahip tilkeler oldugundan, katilim bankaciliginin daha da biiyiimesi ve sektérden aldig1
pay ile birlikte karliligini artiracagir beklenmektedir. Tiirkiye’de dahil olmak tizere bu tilkelerdeki katihm
bankalarinin dijital 6nceligin 6n planda tutuldugu kurum stratejileri gelistirmesi ve Kkitlelere sundugu
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irtin portféyiinii genisletmesi ile birlikte yillar itibari ile siirdiiriilebilir bir biiylime saglayacagi
ongoriilmektedir(EY, Diinya Katilim Bankacilig1 Rekabet Raporu, 2016: 1-8).

7. KATILIM BANKALARININ POTANSIYEL ROLU

Son yillarda hem iilkemizde hem de uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bazi girisim hizlandirma
merkezlerine, kulucka merkezlerine, melek ve kurumsal yatirimcilara bakildiginda, risk paylasimi ve
ortakligin basarili bir bicimde uygulandig1 soylenebilir. Bu ekosistemde melek yatirimcilar ve kurumsal
yatirimcilar fonlarini, girisimciler ise projelerini veya is fikirlerini ortaya koymakta ve katilim bankaciligi
literatiirinde mudaraba olarak adlandirilan ortaklik sekline benzer bir uygulama yaptiklari
gozlemlenmektedir.

Hem Tiirkiye’de hem de diger tilkelerde faaliyet gosteren katilim bankalarinin yiiksek getiriler elde ederek
kar paylarini artirip miisterilerine cazip oranlar sunabilmeleri ve fark yaratabilmeleri icin, dzellikle
fintech (finansal teknolojiler) ve yeni katilim bankacilig1 enstriimanlari iiretmeleri, bliylime potansiyeli
olan yeni nesil is modellerine ve projelere yatirim yapmalari bankalarin hedeflerine ulasmasina pozitif
katki saglayacaktir (EY, 2016).

Katilim bankalarinin c¢alisma prensipleri dahilinde yer alan ve 6z sermaye saglayici olarak yer
alabilecekleri bir sistem kurularak, startuplarin desteklenmesi hem katiim bankalar1 hem de 6zellikle
erken asama ve biiyiime donemlerinde fon ihtiyaci olan startuplar agisindan faydali olacaktir. Finansal
sistem icerisinde yer alan ve katiim bankaciliginin en biiyiik rakipleri arasinda yer alan geleneksel
bankacilik hizmeti sunan ve Turkiye'de ilk 10 icerisinde yer alan ticari bankalar erken asama kulugka
merkezleri veya startup hizlandirma merkezleri kurarak (Tiirkiye is Bankas1 WorkUp, Garanti Bankasi
Garanti Partners vs.) yeni nesil is fikirlerinin ortaya ¢ikmasini saglamakta ve bu girisimlere yatirim
yapmaktadirlar. Katilim bankalar1 bu tiir uygulamalari ilk yapmayip geleneksel bankalarin biraz gerisinde
ve ge¢ kalsa da Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk katilim bankalar1 da benzer uygulamalar yapmak i¢cin 2017
yilinin ikinci yarisinda benzer bir girisim baslatmislardir. Bu kapsamda Albaraka Tiirk, Albaraka Garaj
Startup Hizlandirma Merkezi ve Kuveyt Tiirk, Lonca Girisimcilik Merkezini kurarak o6zellikle finansal
teknolojiler ve diger alanlarda basarili olabilecek yeni nesil girisimleri desteklemeye baslamiglardir.
Bankalar tarafindan yiirtitiilen bu tiir kulucka ve hizlandirma merkezlerinde 6zellikle finansal teknolojiler,
yenilik¢i ve tekno girisimler yilin belirli donemlerinde alinan kayitlarla veya diizenlenen etkinliklerle
secilmektedir. Secilen bu girisimlere finansal destek, hibe destegi, mentorliikk destegi, network destegi,
danismanlik ve is gelistirme destegi, calisma alani ve alt yap1 destegi gibi bir¢ok destek saglanarak gorece
daha basarili, biiylime potansiyeli ve karlilig1 en yiiksek olanlara yatirim yapmaktadirlar. Bankalarin
yatirim yaptiklar1 bu is modelleri 6lgeklendirilebilir ve hizli biiyiime potansiyeline sahip olduklarindan
birka¢ yil icerisinde olduke¢a yiiksek diizeyde getiri elde etme ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti
kapsaminda degerlendirerek markalarinin degerini ve itibarini artirma istekleri bulunmaktadir. Aym
zamanda bankalarin ihtiya¢ duyduklari finansal hizmetlerin bu girisimler tarafindan desteklenmesi,
bankalarin sabit maliyet gerektiren bazi is ve islemlerini bu girisimlere devretmesi ile bankalarin aktif
pasif yonetiminde dahi etkili olabilmektedirler. Yine benzer sekilde 6zel sektor ve liniversiteler tarafindan
kurulmus olan E-Tohum, Endeavor, Startup Labs, Sucool, Kworks, Girisim Fabrikasi vs. gibi bir ¢ok
hizlandirma ve kulugcka merkezlerinde yapilan faaliyetlerle yeni nesil is fikirleri gelistirilmekte ve bu
girisimlerin yatirim almasi saglanmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de de son yillarda oldukca basarili girisimler ortaya ¢ikmakta ve hem yurt icinden
hem de yurt disindan ciddi yatirimlar almaktadirlar. 2016 yilinda Tiirkiye'de gerceklestirilen birlesme ve
satin alma islemleri raporlari incelendiginde, yil icerisinde yerli ve yabanci yatirimcilarca yapilan birlesme
ve satin alma islemlerinde biyiik Olgekli islemlerin sayisinin distiigii, islem hacminin orta 6lgekli
islemlerce, islem adedinin ise kiigiik 6lcekli girisim sermayesi ve melek yatiric1 islemleri ile domine
edildigi goriilmektedir. Islem hacmi 2015 yilina oranla yaklasik %53’liik bir diisiis gosterse de, toplam
islem adedi, rekor sayidaki girisim sermayesi ve melek yatirimci islemlerinin etkisiyle, gecmis yillardaki
seviyesini korumustur (Deloitte, 2016 Yili Birlesme ve Satin Alma Raporu, 2017 ve EY, Birlesme ve Satin
Alma Islemleri 2016 Raporu, 2017). 2017 yilinda ise startuplara olan ilgi daha da artarak devam etmis ve
yilin ilk yarisinda yaklasik olarak 60 startup bu kapsamda yatirim almis veya desteklenmistir. 2017
yisonu itibari ile bu rakamin daha da artacagi 6ngoriilmektedir (egirisim.com, E. Tarihi: 01.08.2017).

Uluslararas: alanda faaliyet gosteren benzer kurumlarin da bu alanda gerceklestirdikleri basarili
uygulamalar1 bulunmaktadir. Ornegin; Ingiltere’de faaliyet gosteren British Business Bank biinyesinde
kurulan Startup Loans gelecek vaat eden startuplara mentorliik hizmeti, network ve finansal destek
saglayarak basarili olan is modellerini belirleyip istenilen siirede 6l¢eklendirilerek yatirim almalarini ve
biliytimelerini saglamaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde faaliyet gosteren Emirates Islamic Bank ise
Islami kurallan esas alarak startuplar1 desteklemekte ve onlara yatirim yapmaktadir. Amerika Birlesik
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Devletlerinde faaliyet gdsteren Startup Muslim hem kulugka merkezi hem de kitlesel fonlama platformu
olarak kurulmus olup Islami kurallar esas alarak startuplar desteklemektedir (www.startupmuslim.com,
www.startupmuslimfunding.com E. Tarihi: 01.06. 2017).

Bu kurumlar startuplarin erken asamada en biiyiik sorunu olan finansmana erisim, network, pazarlama,
ofis, danismanlik ve mentorliik hizmetini startuplara sunarak onlarin projelerini gelistirme firsati
yakalamasinin, yeni yatirim alanlar1 ve yatirimcilar1 bularak karliligin1 artirmanin ve projelerini hayata
gecirmelerinin 6niini agmaktadirlar.

T.C. Kalkinma Bakanlif1 tarafindan Aralik 2014’de yayinlanan Onuncu Kalkinma Plani dahilinde, 7 alt
bilesenden olusan Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi Eylem Plan, ilgili alt bilesenlerden biri
olan Katilim Bankacilig1 ve Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi ise 4 politika ve 31 eylem planindan
olusmaktadir. Bu eylem planinin alt basliklarinda ve TKBB tarafindan yayinlanan 2015-2025 Tiirkiye
Katilim Bankacilif1 Strateji Belgesi'nde katilim bankalarinin melek yatirimcilara veya girisim sermayesi
yatirimcilarina, yenilik¢i girisimlere veya startuplara ortaklik yolu ile finansman saglamasi
amaglanmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren katiim bankalar1 geleneksel bankalara gore daha kisith olan portfoylerini
gelistirmeyi ve sektdorden aldiglr payr artirmak istemektedirler. Bu agidan bakildiginda 6z sermaye
finansmanini esas alan kendi bankacilik prensipleri ile neredeyse birebir uyusan bir model kurarak
startuplar1 desteklemeleri hem yeni pazarlar bulmalar1 hem de karhliklarini artirmalar1 agisindan biiytik
katki saglayacaktir. Bu kapsamda 2016 yilinda Katilim Bankaciligi ve Girisim Ekosistemi Calistay:
diizenlenmis ve katiim bankalarinin bu yonde girisimde bulunmasi igin tiim taraflarin goriislerinin
alindig1 basarili bir ¢alisma ortaya konmustur(www.tbb.org.tr; www.tkbb.org.tr E. Tarihi: 01.06.2017).

Bu kapsamda Tiirkiye’'de faaliyet gosteren katiim bankalar1 kendi biinyelerinde kuracaklari erken agsama
kulugcka merkezleri veya girisim hizlandirma merkezleri ile girisimcilere finansal destek, pazarlama ve
yatirim destegi, yatirimcilarla girisimcilerin bulustugu ortak platformlar, ulusal ve uluslararasi network,
ortak calisma alani ve ofis, danismanlik ve mentorliik hizmeti vererek is fikirlerinin olgunlasmasina ve
yatirim alabilir seviye gelmelerine katki saglayabilir. Kuracaklar1 bu kulucka merkezlerinde her tiirli
startuplar1 destekleyebilecekleri gibi, 6zelde de kendi sektoriinde ihtiya¢ duyulan finansal iiriinler
iiretilmesini veya pazar paymi artiracak yeni iriin ve hizmetler ortaya konmasini tesvik edebilir.
Boylelikle fintech girisimlerini destekleyerek kendi dijital yapisinm gii¢lendirebilir, maliyetlerini azaltarak
yenilikgi lirlin ve hizmetlere daha etkin ve ekonomik olarak ulasabilir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Gelismekte olan iilkelerde ve Tirkiye’de yatirim yapilmasi ve siirdiiriilebilir bir biiyiime i¢in yurt igi
tasarruf oranlarinin artirilmasi oldukca énemlidir. Ulkenin niifusunun ¢ok biiyiik bir kisminin Miisliiman
olmasi, tasarruf sahiplerinin 6nemli bir kisminin geleneksel bankacilik faaliyetlerinde uzak durmasina
neden olmaktadir. Bu tiir tasarruf sahiplerinin Islami prensipleri esas alarak faaliyet gosteren katihm
bankalarina yonlendirilmeleri, bu bankacilik tiriiniin daha fazla enstriimanlar ireterek tasarruf
sahiplerini ikna etmeleri ve farkindaliklarinin artirilmasi hem iilke ekonomisi i¢in hem de tasarruf
sahipleri icin olumlu etkiler saglayacaktir.

Diinyanin 6nde gelen danismanlik ve denetim sirketlerinden olan, Deloitte (2014) tarafindan yayinlanan
Tiirkive’de Katihm Bankaciligt Biiyiime Yolundaki Onemli Adimlar Raporu ve EY (2016) tarafindan
yayinlanan Diinya Katilim Bankaciligi Rekabet Raporu dniimiizdeki yillarda katiim bankaciliginin gerekli
yatirimlar1 yapmalari, yeni ve etkin yatirim alanlar1 bulmalari, yenilikei iiriin ve hizmet gelistirmeleri ve
diger yapisal kararlar almalar1 durumunda finans sektoriinden aldiklar1 pay1 artiracagini 6ngérmektedir.
Tiirkiye’de yaklasik olarak %5 olan katilim bankalarinin payinin éniimiizdeki on yil icerisinde %15’e
kadar artirilmasi amac¢lanmaktadir (TKBB, 2016).

Katilim bankalarinin baslica uygulamalarindan biri de 6z sermaye ortakhigidir. Katiim Bankalari
kuracaklar1 kulugcka merkezi benzeri yapilarda yilin belli donemlerinde diizenleyecekleri etkinliklerle
(yarismalar vs.) ilgili projelerden en iyi olanlarinin seg¢ilmesi, kulugka merkezlerinde olgunlastirilmasi ve
etkin bir mentorliilk hizmeti sunulmasi, is fikrinin tasidigi risklerin azaltilmasim1 ve daha etkin bir
degerleme yapilmasini saglayacaktir. Boylelikle katiim bankalar1 kulugka merkezlerinden basar ile
¢ikmis olanlara yatirim yaparak yatirim riskini de optimize etmis olacaktir.

Katilim bankalarinin bu modeli uygulamasi hem {iilke ekonomisinin gelismesine katki saglayacak hem de
kendi pazar paylarinin artirilmasina ve tasarruf sahiplerine yiiksek getiri sunarak pazar pay1 artisini
beraberinde getirecektir. Ayn1 zamanda yeni nesil girisimcileri desteklemesi, yliksek katma degerli
ekonomik kalkinma bakimindan hayati oldugundan ve dnemli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak
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degerlendirilebileceginden dolayr katilm bankalarinin marka degerlerinin artmasina da Kkatki
saglayacaktir. Yine bu modelin uygulanmasi Kalkinma Bakanlig tarafindan yayinlanan Onuncu Kalkinma
Planinda amaglanan katilim bankalarinin gelistirilip yayginlastirilmasina ve yeni nesil girisimleri ortaklik
kurarak desteklemesi stratejisine de katki saglayacaktir.
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