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Oz

Bu aragtirmanin temel amaci, Sarikamig’in kis sporlari turizminin stirdiiriilebilir bir sekilde nasil gelistirilebilecegine yol gostermektir.
Temelde siirdiiriilebilirlik ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve cevresel olmak tizere ii¢ yonliidiir. Arastirmada, Sartkamus ilgesinde bulunan
yerel yoneticilerin, STK’larin ve kig sporlar1 turizmi isletmeleri yoneticilerinin siirdiiriilebilir kis sporlar1 konusundaki goriislerini
almak i¢in stirdiiriilebilirligin ti¢ yontinii temel alan agik uglu sorular hazirlanmigtir. Elde edilen yanitlar temel alinarak Sarikamigin
stirdiiriilebilir kis sporlar1 turizm potansiyelini 6lgen bir SWOT analizi gerceklestirilmistir. Sartkamigin dogal yapisinin bozulmamig
olmasi, halkin gevresel ve yerel degerlere yonelik bilincinin yiiksek olmasi, yatirimlarin gorsel anlamda bolge fiziki yapilariyla
uyumlu olmasi ve sanayi bolgesinin Sarikamig'ta yer almamasi gibi giiclii gevresel yonleriyle Sarikamig'in siirdiirilebilirlik agisindan
olumlu durumda oldugu goriilmektedir. Ancak gevre kirliligine kars1 bilinci arttiracak tabelalarin eksikligi ve misafirlerin ¢evresel
konulara az duyarli olmasi Sarikamigin zayif kaldig yonlerdir. SWOT analizi ile ortaya ¢ikan sonuglara bagli olarak gesitli dnerilerde
bulunulmugtur. Sonug olarak bu ¢alisma Sarikamigin siirdiiriilebilir kis sporlar: turizmi y6niinden gelisimi i¢in ¢esitli 6neriler
ortaya koyarak turistik faaliyet, altyap1 gelistirme ve spor yoluyla ekolojik dengenin korunmasini tavsiye etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kig Sporlar1 Turizmi, Stirdiirilebilirlik, Ekolojik Denge, Sarikamis.

Abstract

The main objective of this research is to show how Sartkamig’s winter sports tourism can be developed in a sustainable way. Basically,
sustainability has three aspects: economic, social-cultural and environmental. In the study, open-ended questions were prepared
based on three aspects of sustainability to get the views of local managers, NGO’s and winter sports tourism managers on sustainable
winter sports in the Sarikamis province. Based on the responses obtained, a SWOT analysis was conducted to measure Sarikamig’s
sustainable winter sports tourism potential. Sarikamis seems to be in a positive position in terms of sustainability due to the fact
that the natural structure of Sarikamus is intact, the awareness of the people about the environmental and local values is high, the
investments are visually compatible with the regional physical structures and the industrial zone not being located in Sartkamus etc.
are strong environmental aspects. However the lack of signs for increasing awareness against environmental pollution and guests’
less sensitivity to environmental issues are Sarikamig’s weaknesses. Depending on the result from the SWOT analysis there have
been various suggestions. As a result, this study suggests various issues for the development of Sartkamis’s sustainable winter sports
tourism and recommends preserving ecological balance through tourism activities, infrastructure development and sports.
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GIRIS

Turistlerin seyahat sirasinda seyretme veya spor
yapma arzusu son yillarda 6nemli 6l¢iide artmistir
(Usta, 2008). Spor turizmi ‘sporun turistik amacli kul-
lanim1’ olarak tanimlanmaktadir (Kurtzman, 1993: 6).
Kis sporlari ise tarihte en uzun siiredir yapilan spor
turizmi tirleri arasinda yer alir (Hudson, 2000). Siir-
diiriilebilirlik kavrami ve kis sporlar: turizmi arasinda
karsilikli bir etkilesim s6z konusudur. Stirdtrilebilirlik
kavrami, temelinde dogal ve kiiltiirel kaynaklarin varli-
gina dayanmasi nedeni ile turizm sektorii i¢in olduk¢a
hassas ve onemlidir (Acuner, 2015: 63). Bu baglamda
stirdiiriilebilirlik, bir destinasyonda kis sporlar: turiz-
mini gelistirmeye ¢alisan yoneticiler i¢in dikkate alin-
mas1 gereken temel bir unsur olarak goriilmektedir.
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acidan degerlendirdigi (Demir & Alim, 2016), bolge-
nin tanitimi sorununa odaklandig1 (Erdogan, Demirel
& Sahinkaya, 2017) ve Dogu Anadolu dogal turizm
potansiyeli (Ozgen, 2010) gibi konulari ele aldig1 gé-
riilmektedir. Bu ¢alisma, yerel turizm yoneticileri, sivil
toplum orgiitleri ve yerel/kamu yoneticilerinden elde
ettigi verilerle Sartkamis'ta yer alan kis turizmi islet-
melerini siirdiiriilebilirlik perspektifinden degerlen-
dirmesi agisindan 6nemlidir. Bir destinasyonun siir-
diirtilebilirliginin incelenmesi, ¢evresel bozulmaya ve
kirlilige ugramadan, ekonomik ve sosyal yonden kal-
kinmasini saglayabilir (Lang ve ark., 2012: 26). Calisma
SWOT analizi yardimu ile Sarikamigin strdirilebilir
kis sporlar1 turizm potansiyelini degerlendirilmekte-
dir. Caliygmada ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel ve cevresel

Resim 1. Yapay kar tiretme makinesi

Kaynak: nytimes.com

Dogu Anadolu Bolgesinin kuzeydogusunda yer
alan Saritkamis ilcesi, Kars linin sinirlar1 igerisinde
bulunmaktadir. Sarikamig Kars- Erzurum karayoluna
1 km mesafede, ulagim bakimindan son derece elverisli
bir konumda bulunan bir kis sporlar1 turizm merke-
zine sahiptir (Demir & Alim, 2016: 242). Tiirkiye'nin
geleneksel olarak ilk kis oyunlar: olan ‘Sarikamis Kis
Ovyunlar1 Festivali’ Sarikamis'ta gergeklestirilmekte ve
6nemli oranda yerli ve yabanc turist gekmektedir (Sa-
rikamis Kis Oyunlari Festivali, 2017). Yeryiizii sekilleri,
kis aylarinin uzun siirmesi ve yogun kar yagish bir ik-
lime sahip olmasi nedeniyle Sarikamus, kis sporlar1 agi-
sindan Tiirkiye'nin 6nemli bir destinasyondur. Ancak
literatiirde Sartkamisin kis sporlar1 turizmindeki yeri
ve Onemini ele alan yeterli ¢alismalarin yapilmadig:
goriilmektedir. Sarikamis kis sporlar1 turizmi ve siirdii-
riilebilirlik arasindaki iligkiye yonelik bir ¢caligmaya ise
rastlanmamigtir. Bu ¢aligma Sarikamis destinasyonu-
nun siirdirilebilir kis sporlar1 turizmi kapsamindaki
durumu ve gelisebilme potansiyelini ele alinmaktadir.

Literatiirdeki ¢alismalarin Sarikamista gercek-
lestirilen ki sporlarini ve turizm merkezini cografi

koruma konu bagliklarinda Sarikamig'in ki spor turiz-
mi ile stirdiiriilebilir bir sekilde nasil gelistirilebilecegine
yonelik gesitli 6neriler sunulmakta ve bolgedeki turizm
yoneticilerine tavsiyelerde bulunulmaktadir. Calisma bu
Ozgiin yont ile literatiire katki saglamaktadir.

KIS SPORLARI TURIZMI

Spor turizmi, sinirl bir siire i¢in ev ortamindan
uzaga spor amagl seyahati ifade eden, gergeklestirilen
sporun, fiziksel cesaret ve oyun ile ilgili rekabetin ben-
zersiz kural kiimeleri ile karakterize bir sekilde gidilen
destinasyonda sunuldugu bir turizm ¢esididir (Hinch
& Higham, 2011: 21-22). Kig sporlar1 ‘belirli kurallar
ekseninde 6zel arag ve gerecler kullanarak karli ve buz-
lu ortamlarda, bireysel veya toplu olarak gerceklesti-
rilebilen yarigma amaglh sportif faaliyetlerdir’ (Aydin,
2016: 8). Kis sporlar1 turizmi ise, macera ve heyecan
tutkusunu yasama arzusu ile belirli bir yiikseklik ve
egime sahip olan ve kisin kar alan daglik alanlarda ger-
ceklestirilen, sadece spor amacina degil ayni1 zamanda
insanlarin saglikli yasama amaglarina da katk: saglayan
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bir turizm tiridir (Albayrak, 2013: 147). 1960’lardan
itibaren uluslararasi turizm ortaya ciktikga, kitle turiz-
minin etkisini tiim yila yaymak i¢in kis turizm tesisleri
ve kayak alanlari inga edilmis ve kii¢lik kayak alanlar
gelistikce cagdas kis turizmi endiistrisinin temelleri de
olusturulmustur (Hudson & Hudson, 2015). Modern
kis turizmi kis sporlar1 turizmi, saglik, av, kiiltiir ve
doga turizmi gibi alternatif turizm tiirleri ile entegre
edilerek sunulmaktadir (Albayrak, 2013).
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gelismesi ile Tiirkiye turizm arzinin ve ¢ekiciliginin on
iki aya yayilmasi planlanmaktadir. Ancak TURSAB Kig
Turizmi Raporu (2016)’na gore diinyada kayak merke-
zi say1s1 bakimindan on sekizinci sirada yer alan Tiirki-
ye'nin rekabet giicli bakimindan yeterli birikime sahip
olmadi8 s6ylenebilir. Bu nedenle Tiirkiye Turizm Stra-
tejilerine kis turizmi de dahil edilmekte ve gelistirilme-
sine zemin hazirlanmaktadir. Ornegin Dogu Anadolu

Sekil 1. Tiirkiye Kis Sporlar1 Turizm Merkezleri

Kaynak: Kulturturizm.gov.tr

Diinya genelinde yeni kis turizmi odakli destinas-
yonlarin sayisinin hizla arttig1 goriilmektedir. 2017 yili
verilerine gore 80 iilkede 2000 kis turizmi destinasyo-
nu ve 125 milyon kayak yapmak amaciyla seyahat eden
turist mevcuttur (Vanat, 2017; Evren & Kozak, 2018).
Bu biiytikliikteki bir pazarin yiizde 36’sin1 Orta Avru-
pada (Isvigre, Avusturya, Fransa ve [talya) yer alan Alp
sira daglari iizerine konuslanan destinasyonlar olustur-
maktadir. Kis turizm endiistrisi bu bolgedeki toplam
is giiciiniin %5’ini olustururken sadece Avusturyada,
kis sporlar1 turizmi ekonomiye dogrudan ve dolayli
etkileriyle gayri safi yurtici hasilanin %4,9’luk kismi-
n1 olusturmaktadir (Arbesser, Grohall, Helmenstein &
Kleissner, 2010).

Tiirkiye kis turizmi potansiyeli agisindan degerlen-
dirildiginde olduk¢a zengin kaynaklara sahip oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye ylizol¢limiiniin yaklagik %55,0’i
1500-3000 metre yiikseklikte daglik alanlarla kapli bir
tilkedir. Bu siradaglarin ilkedeki uzantilar1 Beydaglari,
Toroslar, Balkanlar, Aladaglar, Munzurlar, Cilo ve Sat
daglari ile Kagkarlar, Avrupadaki Alpler ile ayni zaman
diliminde olustuklarindan ayni ytikseklige ve ayni flo-
raya sahiptirler. Ancak biiyiikliikleri bakamindan Alp-
lerin 2-3 katidirlar (Incekara, 1998: 18). Kig turizminin

Kis Turizmi Koridoru (Erzincan, Erzurum, Agri, Kars
ve Ardahan) boyunca kis sporlarinin ve ilgili illerde
yer alan turizm merkezlerinin gelistirilmesi ¢caligmalar:
oncelikli olarak yiriitilmektedir. Sartkamis, Tiirkiye
Kayak Federasyonunun (2018) faaliyette bulundugu
26 kayak merkezinden biridir (Tiirkiye Kayak Fede-
rasyonu, 2018). Tirkiye Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
(2017)’nin verilerine bakildiginda, Tiirkiyede toplam
28 kis turizmi destinasyonu mevcuttur. Bu merkezler
asagidaki haritada agik bir sekilde yer almaktadir. Bu
liste igerisinde Kars-Sarikamuis kis sporlar1 merkezi faal
olan kis turizmi merkezleri arasinda sayilmaktadir (Kis
Sporlar1 Turizm Merkezleri, 2018). Ayrica Tiirkiye Kiil-
tiir ve Turizm Bakanligi, Kiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgeleri (KTKGB) olarak belirlenen 270 bol-
geden birisi de kis turizmi temasi ile Sarikamig bolgesi-
dir (KTKGB, 2018).

KIS TURIZMININ SURDURULEBILIRLIK
POTANSIYELI

Stirdiiriilebilir faaliyetler bugiiniin ihtiyaglarini
karsilarken dogal kaynaklar1 korumak ve gelecek ne-
sillere iyi bir ¢cevre birakmak i¢in yapilan faaliyetlerdir
(Gossling, 1999; Liu, 2003). Surdiirilebilirlik ekono-



208| Turizm Akademik Dergisi, 01 (2018) 205-220

mik refah seviyesinin gelismesinin yani sira kullani-
lan cevresel kaynaklarin ve sosyo-Kkiiltiirel degerlerin
de korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi ilkesini
benimsemektedir. Turizm acisindan siirdurilebilirlik,
turizm kaynaklarmin tiiketilmeden, kirletilmeden ve
tahrip edilmeden gelecek nesillerin de kullanabilme-
sini saglayacak sekilde degerlendirilmesi seklinde yo-
rumlanabilir (Birkan, 2001: 17).

Kis sporlari turizminin siirdiriilebilirlik potansiyeli
hakkinda aragtirmalar bir dizi kis turizmi destinasyo-
nunu ve paydaslarin algilamalarini ele almaktadir. Kis
turizmi destinasyonlar: siirdiiriilebilir bir turizm i¢in
turizm paydaslar1 tarafindan dogal, sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik anlamda farkli seviyelerde algilanmakta-
dirlar (Hudson, 2000; Bornhorst, Ritchie & Sheehan,
2010). Dar, Rashid, Romshoo & Marazi (2014) Hi-
malaya Kesmir-Jammu bélgesinin kis turizm potan-
siyelinin siirdiiriilebilirligi tizerine gergeklestirdikleri
caligmalarinda kis turizminin yiiksek daglarin hassas
dogasina bagli oldugunu beyan etmektedirler. Bu gibi
hassas eko-sistemlerde siirdiiriilebilir bir bakisla dii-
zenlenmeyen turizm yatirimlari ve aktiviteleri, kar ve
buzul kaynaklar1 dahil olmak tizere dogal kaynaklara
bir tehdit olusturmaktadir. Bu bilincin bolge halki tara-
findan algilanmasi gerekmektedir. Bu ¢aligma, yiiksek
daglarin hassas ¢evresine en fazla baski yaratan etkenin
turizm paydaslarinin yani sira iklim degisikliginin de
oldugu vurgulanmaktadir. Ancak paydaslarin bolgenin
su kaynaklarmi, kar ve buzullarini korumas: gerek-
mektedir. Aksi durumda tamamen kis turizmi sekto-
riine bagl olan insanlarin sosyo-ekonomik yapilaria
biiyiik zarar verilecek ve destinasyon 6zgiinliigiini yiti-
rerek artik tercih edilmeyen bir bolge haline gelecektir.

Akkus (2016), Tirkiyenin etkin bir ki turizmi
destinasyonu olan Erzurumda kis sezonu igerisinde
Palandoken daglarindan ¢ekilen tiim fotograflarda
sehir merkezinin itizerinde kémiir tiiketimine baglh
bir sis bulutunun oldugunu vurgulamaktadir. Bu sis
bulutu yogun hava kirliliginin bir sonucudur. Turist-
lerin gektigi tiim manzara fotograflarinda goriilen bu
kirlilik Erzurum destinasyonu igin olumsuz bir imaj
yaratmakta ve ¢evre yonetiminin ne kadar ihmal edil-
digini gozler 6niine sermektedir. Turizm paydaslarinin
bu konuya dikkat ¢ekmesi ve yerel yonetimin gevresel
zarar1 goz Oniine alarak bu konudaki tedbirleri arttir-
mast gerekmektedir.

Brouder & Lundmark (2011)de kis sporlari1 turizm
destinasyonlarini iklim degisikligi baglaminda deger-
lendirmis, siirdiiriilebilirlik a¢isindan kig turizm desti-
nasyonlarinin neler yapmasi gerektigi konusunu yerel
paydaslarin algilamalar: tizerinde aktarmuslardir. Kis
turizminin stirdiirtilebilirligi 6ncelikle iklime baglidur.
Turizm Igletmecilerinin siirdiiriilebilirlik agisindan
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tizerine diisen sorumluluklar: bulunmaktadir. Bu calig-
maya gore kis turizm destinasyonlarindaki isletmeler
genellikle 50 kisinin altinda galigani olan kiigiik iglet-
melerden olusmaktadir. Bu isletmeler iklim degisik-
liginin getirdigi olumsuzluklardan en fazla etkilenen
isletmelerdir. Ozellikle kar yagisinin diigmesi ile kig
sporlar1 i¢in uygun alanlar oldukca azalmigtir. Igletme-
ler kendilerini siirdiiriilebilir bir kig sporlar1 turizmi
i¢in yeniden konumlandirmali ve i¢inde bulunduklar:
destinasyonun 6ne ¢ikan cekiciliklerini korumalidir-
lar. Liu, Ouyang & Miao (2010) ise dag turizmi pay-
daslarinin cevresel tutumlar: ve korunan alan-toplum
catigmasi konusundaki algilarini tespit etmek amaciyla
Cin’in Jinyun dagindaki korunan alani drnek se¢mis-
tir. Yerel halk, merkezi yonetim, turizm isletmecileri ve
turistler olmak tizere dort paydas grubunun algilarini
olgtiikleri calismalarinda Jinyun koruma alaninda ve
cevresinde yagayan ¢ok sayida paydasin biiyiik oranda
dogal kaynaklara bagimli oldugunu tespit etmislerdir.
Bu calismada sadece yillik gelirleri yiiksek olan kati-
limcilar dogal cevre ile iyi iliski kurma egilimindedir.
Bolge tizerindeki zararh davranislarin azaltilmas: poli-
tikasini yerel topluluklar ve turizm paydaslarinin des-
tekleme egilimi diisiik bulunmugtur.

Elsasser & Burki (2002)e gore, Isvigre'nin ekono-
misi biytik dl¢tide kig turizmine dayanmaktadir. Kis
turizminin strdurilebilirligi, ¢cevrenin korunmasiyla
dogru orantilidir. 1980’lerin sonunda belirginlesmeye
baslayan yetersiz kar yagisi, turizm endiistrisinde ka-
lict hasarlar birakmistir. Ulkede gelecek birkag on yil-
da kar yeterliligi 1200 mden 1800 m’ye yiikselecektir.
Kayak merkezlerinin sadece % 44’ii hala kar yeterlili-
gine sahiptir. Bu baglamda, iklim degisikliginin etki-
leri, Isvicredeki turizm i¢cin 6nemli maliyetler icere-
cektir. Turizm endistrisi iklim degisikliginin etkisini
azaltan (Ornegin, turizm trafigine bagh olarak daha
az sera gazi emisyonunun saglanmasi) stirdiiriilebilir
onlemler almalidir. Yoksa turistler ¢evreci yaklagimlar:
benimseyen, iyi kis turizmi kogullar1 saglayan ve daha
once bulunmadiklari kis turizmi merkezlerine seyahat
edecektir. Unbehaun (2008) kis sporlar1 turizm aktivi-
teleri ve turistlerin destinasyon se¢imleri {izerine ger-
ceklestirdigi calismasinda, turistlerin taleplerinin doga
ve gevreye duyarli olarak degistigini ifade etmektedir.
Bu ¢alismada Viyana, Avusturyadan toplam 540 kayak
yapan turist ile gortstilmiistiir. Turistler yeterli (dogal)
kar kosullarini saglayan ve gevre ile uyumlu yapilasan
destinasyonlari tercih etmektedir. Dogal yapisi tahrip
olmamis ve dogal kar kosullarinin oldugu destinasyon-
lar uzak olsa bile Turistler bu destinasyonlara gitmek
i¢in ek masraflar: ve ilave seyahat siirelerini goze ala-
caklarini beyan etmistir. Kis turizminin stirdiirtilebi-
lirligi tizerine alan yazinda var olan diger galismalara
bakildiginda, turistlerin ‘iklim ve ¢evre’ algisinin gide-
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rek daha hassas oldugu goriilmektedir (Scott, Jones &
Konopek, 2008; Rutty & Scott, 2010). Her kis turizmi
destinasyonun kendi 6zel kosullarina gore degerlendi-
rilmesi ve stirdiirtilebilir gelisim potansiyeline bakil-
mast gereklidir. Turistlerin ¢ogunlugu sicaklik diisitk
olsa bile yapay kar alanlarinda, dogal ¢evrenin tahrip
edildigi alanlarda veya kapali alanlarda kis sporlar: tu-
rizmi aktivitelerinde bulunmay1 uygun bulmamaktadir
(Landauer & Probstl, 2008). Turistler, kis sporlar1 tu-
rizmi destinasyonunun uygun iklim kosullarinda, doga
dostu ve giizel bir manzara sunmasini beklemektedir
(Piitz ve ark., 2011).
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karli ve ¢ok uzun gegen bir iklim yapisina sahiptir ve
diinyada Alp daglarinin disinda toz kristalize kar ortii-
sti olan tek destinasyondur. Kis sporlarinin gercekles-
tirildigi Sarikamis Kayak Merkezi, Sarikamis ilgesine
2km mesafede ve 2635 m yiiksekliginde bulunan Bay-
raktepe (Cibiltepe) bolgesinde yer alir. Sartkamis Ka-
yak Merkezi kis sporlariyla ilgilenen misafirlerine bes
knr'lik bir inis giizergahi sunmaktadur.

Sarikamis ilgesi 1064 tarihinde Alparslanin Bi-
zans Kalesi Ani gehrini, Kars kalesini, Allahu Ekber
ve Soganli Daglarini almasi ile Saritkamis da Tirk

Resim 2. Sarikamis kayak alani

I ¢
Kaynak: Kars.gov.tr
SARIKAMIS ILCESI VE 2023 TURIZM

STRATEJiK PLANINDAKI YERi

Saritkamuis ilgesi, Dogu Anadolu Bolgesinin kuzey-
dogusunda, Kars ili sinirlarinda Sarigam ormanlariyla
bezenmis bir dogal ortamda yer alir. Sarikamus, kiglar:

O

hakimiyetine girmistir. 1877-78 yillarinda diizenlenen
Rus saldirilar1 neticesinde 3 Mart 1878 de Ayestafa-
nos miitarekesi ve 13 Temmuz 1878 tarihinde Berlin
Antlagmalar1 imzalanmig, Kars, Batum ve Ardahan
harp tazminati olarak Ruslara birakilmistir. Dolayisiyla

Resim 3. Bayraktepe (Cibiltepe) Kis Sporlar1 Merkezi

CIBILTEPE

KAYAK HARITASI

Kaynak: Sarikamis-White-Park
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Tablo 1. Aragtirmanin Calisma Grubu

Calisma Grubu

| ] %

Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK)

- Saritkamis Turizm Dernegi

- Saritkamis Tanitma ve Yardimlagma Dernegi

- Sarikamis Muhtarlar Dernegi

21

- Sarikamig Dostlar1

Ll B NS T I ST I NS

Yerel ve Kamu Yoneticileri

- Sarikamis Belediyesi

- Saritkamis Kaymakamlig:

- Sarikamis Imar ve Sehircilik

30

- Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

- Sarikamis Dag A.S.

[l Bl IS T B S ROV

Konaklama Isletmeleri

- Ekinata Grand Toprak

- Saritkamig Habitat

- White Park

SN S I S

- Snowflake Dag

- Toprak

- Bildik

- Camkar

1 49

- Sarikamig Kar

- Sehr-1 Beyza Suite Otel

- Aras

- Kay1 Snow Otel

- Royal Ozcelik Sarikamis

- Snow Life

Toplam

33 100

Saritkamis 40 yila yakin bir siire Rus hakimiyeti altinda
kalmistir. Bu dénem zarfinda Ruslar, bélgeyi mimari
(6rnegin Katerina Koskii ve bugiinkii adi ile Kazim
Karabekir Camii) ve kilttrel olarak pek ¢ok yonde
etkilemistir. Sartkamis'ta bugiin hala ayakta olan Rus
Mimarisini yansitan biiyiik tas evler mevcuttur (Sari-
kamis Belediyesi, 2018). Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
tarafindan turizm sektoriiniin uzun vadeli ve saglik-
1 gelismesini saglamak {izere hazirlanmis olan 2023
Turizm Strateji Planrnda Sarikamig yoresi Kars sehir
merkezi ile birlikte ele alinmakta ve mevcut kent do-
kusunun konaklama {initelerinde degerlendirilme-
si planlanmaktadir. Ayrica Sarikamis ilgesinin kis,
kiltir, termal ve sehir turizmi konaklama birimleri
seklinde mevcut konaklama kapasitesi ve niteliginin
arttirilmasi ve konaklama kapasitesinin gelistirilme-
si hedeflenmektedir (Turizm Stratejisi, 2007-2013).

YONTEM

Nitel arastirma olarak gerceklestirilen calismada
verilerin toplanmast yar1 yapilandirilmis gériisme for-
mu ile yapilmistir. Ayrica Sarikamis ilgesiyle ilgili alan
yazin taranmis ve mevcut durumun belirlenmesi i¢in
saha gezisi yapilmigtir. Yildirim & Simsek (2008: 98) e
gore nitel aragtirma sonucunda ortaya ¢itkan bulgular
nicel aragtirmada oldugu gibi disaridan nesnel olarak
gozlemlenebilen gerceklerden ¢ok arastirmaya katilan
bireylerin algilaridir. Bu baglamda Saritkamuis ilcesinde
bulunan kiigiik, orta ve biiyiik kis sporlar: turizmi is-
letmelerine ve yerel yoneticilere siirdiiriilebilirligin ¢
yoniinii temel alan acik uglu sorular sorularak derinle-
mesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Alinan yanitlar
ses kayit cihazina kaydedilmis ve desifre edilmigtir. De-
rinlemesine miilakatlarin sonuglarini analiz ederken
toplanan verilerin 6zgiin ‘orijinal’ formuna miimkiin
oldugu kadar sadik kalinmistir.
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Arastirma Verilerini Toplama Araci

Bu arastirma Sarikamuis il¢esinde bulunan ilgili pay-
daslarin gortsleri tizerine yapilan 6ziinde nitel bir ¢alis-
madir ve siirdiriilebilir kis sporlar1 turizmi konusunu
kapsamaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak
acik uglu sorulardan olusan goriisme formu kullanilmis-
tir. Agik uglu sorular siirdiiriilebilirligin ti¢ yonii temel
alinarak hazirlanmis ve goriisme formu turizm alaninda
hizmet veren dort 6gretim iiyesinin goriis ve Onerileri
dikkate alinarak diizeltme ve gelistirme iglemleri sonucu
nihai halini almistir. A¢ik uglu sorularin icerigi, katilim-
cillarda 6nyargi uyandirmayacak ve detayl bir sekilde
cevap vermesini saglayacak sekilde hazirlanmustir.

Goriismeler 30-45 dakika arasi stirmiistiir ve Kasim
2016-Ocak 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Her bir gortigmede ele alinan sorudan sonra katilimci-
ya verdigi cevabi 6zetlenmis, boylece analiz esnasinda
aragtirmacinin yorumundan kaynaklanabilecek yanlis
veya hatanin engellenmesi amaglanmistir. Goriigmeler
neticesinde elde edilen verilerin Sarikamig'in stirdtrii-
lebilir kis sporlar1 turizmi baglaminda mevcut duru-
munu, beklentilerini ve potansiyelini ortaya koyabil-
mek i¢in en uygun ve kolay analiz yolu olarak SWOT
analizi yapilmasina karar verilmistir (Akga, 2005: 516).
Ingilizce sozciiklerin bas harflerinden olusan SWOT
analizi, bir konunun veya olayin gii¢lit yonlerinin
(Strengths), zayif yonlerinin (Weakness), firsatlarinin
(Opportunities) ve tehditlerinin (Threats) ilgili uzman-
lar tarafindan belirlenmesine yonelik olarak kullanilan
bir tekniktir (Olgun, Govdere & Cicek, 2016: 84). Ca-
lisma kapsaminda elde edilen yanitlar temel alinarak
Sartkamigin Siirdiiriilebilir Turizm Potansiyelini dl¢en
bir SWOT analizi olusturulmugtur. SWOT analizinde
katilimcilarin gorisleri, gizlilik ve etik esasina dayani-
larak, gercek isimleri verilmeden kodlanarak aktaril-
maktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin ¢alisma grubunun belirlemesi esna-
sinda, olasiliga dayali olmayan 6rnekleme yontemle-
rinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit
ornekleme, 6rneklemin problemle ilgili olarak belirle-
nen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da du-
rumlardan olusturulmasidir (Biytikoztiirk, Cakmalk,
Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2009). Bu baglamda 6r-
neklemi olugturan ¢aligma grubu asagidaki tabloda yer
almaktadir.

BULGULAR

Bu boliimde oncelikle katilimcilarin demografik
verileri ele alinmaktadir. Sarikamis ilcesinin stirdiirii-
lebilir kis sporlar1 turizmine yonelik gergeklestirilen
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goriismelerden elde edilen veriler SWOT analizi olarak
tablo 3’te aktarilmaktadir.

Demografik Bulgular

Tablo 2. Arastirmanin Caligma Grubu

f % | Cinsiyet f %
Kadin 15 45 | Erkek 18 55
Yas f % | Egitim f %
18-25 5 15 | ilk/Orta Ogretim 7 21
26-35 12 37 | Lise 20 61
36-45 9 | 27 | . )
16.55 p o Universite ve Uzeri Egitim 6 18
Toplam | 33 | 100 | Toplam 33 | 100

Katilimcilarin aldiklar: egitim agisindan ¢ogunlu-
gun lise egitimli ve orta yash olduklar1 goriilmektedir.
Cinsiyet agisindan ise yaklasik olarak esit bir dagilim
gerceklesmistir. Yas gruplar1 agisindan bakildiginda
katilimcilarin bityiik bir béliimiiniin 25 yas iistii (% 85)
oldugu gortlmektedir.

Saritkamis lgesinin Siirdiiriilebilir Kis Sporlar
Turizmi SWOT Analizi

Sarikamigin stirdiiriilebilir kig sporlar1 turizmi kap-
saminda gii¢lit yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarin
ve tehditlerini ortaya koyabilmek icin ger¢eklestirilen
SWOT analizinin sonuglar1 asagida tabloda yer almak-
tadir.
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Tablo 3. Sarikamus lcesinin Siirdiiriilebilir Kis Sporlari Turizmi SWOT Analizi

GUCLU YONLERI (STRENGTHS)

ZAYIF YONLERI (WEAKNESS)

- Cevresel

- Cevresel

» Turkiye'nin en vyiksek yaylalarinin tzerinde
bulunmasi nedeniyle kig aylarinin uzun stirmesi ve
kristal karin yerde yaklagik alt1 ay kalmasi,

flgenin ve Turizm tesislerinin alt yapisinin yetersiz
olmasi,

» Kis sporlar1 turizmi icin bes km’lik dogal denge
gozetilerek tasarlanmuig bir inig giizergahi sunmast,

Strdirilebilir turizm kriterlerine uygun ve nitelikli
turistik tesisin az olmasi,

» Tirkiye'nin ilk ve tek ekolojik denge gozetilerek
tasarlanmis Naturbahn Pistinin (uzunlugu bir km)
bulunmasi,

Denetim yetersizligi ve biling eksikligi nedeni ile

gevresel dokuya uymayan ve yenilenemeyen

kaynaklarin kullanilabiliyor olmasi,

» Bozulmamis dogal yapinin giiniimiizde de devam
etmesi ve koruma altina alinarak korunuyor olmasi.

Misafirlerin ¢evresel konulara az duyarli olmasi,

» Halkin ekolojik ve yerel degerlere yonelik bilincinin
yiiksek olmasi,

Cevrenin korunmasi yonlii tabelalarin yetersizligi,

» Havalimanlarina (Erzurum 170 km ve Kars

Cevre kirliligini 6nlemeye yonelik cezai islem

Harakani 50 km) yakin olmast, uygulanmamast,
» Dogu Ek i Bakii-Tiflis-K Demiryol
uogu spresi ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ~ Ekonomik
glizergahinda bulunmasi,
» Ulasim igin fazla yatirim ve gevresel degisikliklere Sartkamig'in - siirdirilebilir  kig  sporlari  turizmi

gerek duymamasi,

a<;1s1ndan yetersiz tanitimi,

» Konaklama tesislerinin kig sporlar1  turizm

merkezine yakin olmasi,

Mevsimsellik sorunu,

» Katerina Koskii, Bardak Kiran, Karanlik Dere ve
Camasir Dere giizergahlarinda belirlenen yaklagik 8
kilometrelik rotalarda, sporcularin kar vyiriyiis
rotalarinin var olmasi,

Giiniibirlik¢i ziyaret¢i sayisinin 6nemli bir oranda
olmast,

» Kis aylarinda dogal buz pistine dontigen Cildir
goliine (yaklagtk 120 km), Ardahan Yalniz¢am
kayak merkezine (yaklasik 140 km) ve Erzurum
Palandoken Kayak Merkezine (yaklagik 160 km)
oldukga yakin olmast,

Turizm gelirinin yerel halka yansimasinin diisiik
olmasi,

» Cevredeki tniversitelerden (Atatiirk ve Kafkas
Universiteleri) turizm egitimli personel ihtiyacinin
saglanabilir olmast,

Diigiik ticretli, mevsimsel ig¢i ¢alistiriliyor olmasi,

» Yatirimlarin gorsel anlamda bolge fiziki yapilariyla
uyumlu olmast,

Yabanci dil bilen personel sayisinin azligi,

» Bolgedeki kis sporlari turizm tesislerinin dogal
gevreye etkisinin az olmasi, igme suyu aritma tesisi
ve maden/kaynak suyu tesislerinin bolgedeki turizm
tesislerinin ihtiyacini kargilayabiliyor olmast,

Is giiciiniin mevsimsel olarak ilge digindan saglaniyor
olmasi,

» Niifus yogunlugunun bélgede disiik olmasi, sanayii
halkin  biyiik
boliiminiin hayvancilik ile geginmesi nedeniyle

bolgesinde yer almamasi ve

dogal ¢evresel yapiya baskinin ¢ok az olmast.

Sarikamug’a 6zgi kiiltiir, gelenek ve tarihi mirasa uygun
tirtin/hediyelik egyanin yetersiz olmasi ve sadece hiiziin
turizmi odakli olmasa,
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Ek & » Yerel yonetimin hizli gelisgim odali olabilmesi,
onom stirdiiriilebilirlik anlaminda kontroliin az olmast,
» H higin disginda bolge halkina ikinci bi
. .ayvanc1 et cusin 'a olge fatiana TRCL B o yerel paydaslar (yerel halk, STK’lar ve yerel yoneticiler)
istihdam ve meslek edinme firsati sunmasi ve yerel R . o .
L . . turizmin yonetimi siirecine yetersiz dahil edilmesi.
halkin yagam kalitesini, refahini iyilegtirmesi,
» Yoresel Yemeklerin bolgedeki kis sporlari turizmi | > Anma seremonisi, festivaller ve senliklerin yeterince kig
tesislerinde oncelikli sunuluyor olmasi, turizmine entegre edilememesi
» Merkezi  hitkiimetin  ve  yerel idarecilerin
stirdiiriilebilir kig turizmi bilinci ile yatirimlarinin - Sosyo-Kiiltiirel
varlig1 ve gliglii ekonomik destekleri,
> E , Erzi K K Turizmi
r21'1rum rzm?ar‘l‘ Ve . ar's . ,1$ .. HHEmE ) Yoresel yemeklerin ilgede yer alan biitiin restoranlarda
Koridorunun Geligtirilmesi Projesi igerisinde yer
bulunmamasi,
almast,
» Bolgede mevcut konaklama igletmelerine ek olarak
stirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun yatirimlarin | > Sivil toplum kuruluslarinin sosyo-kiiltiirel anlamda
devam ediyor olmasi (dort adet yatirim belgeli tesis etkin olmamasi
projesinin devam ediyor olmasi).
> Kis sporlar1 turizmi igin gerekli olan malzeme ve | > Iyi korunamamig ve bozulmaya yiiz tutmug mabetlerin
¢alisan personelin bolgeden saglanmast, varlig,
» Yenilenemeyen tiiketim malzemeleri ve atiklarin
toplanma tstlerinin varlig1 ve geri doniisimiiniin | » Gog almasi nedeniyle kiiltiirel yapidaki degisim
saglanmasi,
- Sosyo-Kiiltiirel FIRSATLAR (OPPORTUNIES)
» Sarikamig'in ayni zamanda Tiirkiye'nin en 6nemli
o S . L - Cevresel
hiiziin turizmi merkezlerinden biri olmasi,
> Digiik niifus yogunlugu, > K”1§ sPorlarl “oli{n}jiyafle.irl g.ibi kis spior.la.rl turizmi
tiirlerine ve siirdiiriilebilir turizme olan ilginin artmast,
» Sarikamus Bayraktepe bolgesi, Zek (Sirataslar) Koyii
Kalesi, Micingirt Kalesi, Kizlar Kalesi, Zivin Kalesi,
Car Nikola - Cari¢e Katherina Kogkii, Saricam . . e
> Bol d d kiciligi,
Ormanlari, Yedi Kilise (Yenigazi) Kalesi ve Koroglu o'genin devaim ecen cedclist
Kalesi gibi alanlar1 ile kiltiirel anlamda farkli
dokular sunabilmesi,
» Rus hikimiyeti zamanindan kalmig ve gliniimiize | » Zengin orman iriinlerine ve dogal giizelliklere sahip
kadar gelismis pastanecilik kiiltiriiniin varligs, olunmast,
» Bolgede Malakanlar (Rus veya Alman kokenli
azinlik gruplar) gibi azinliklarin izlerinin hala var | > Alternatif turizm imkanlarinin varlig,
olmast,
> Yiriyis r?talarl .ﬁlz.erinde bulunan farkli kiltiirel > Ulagim kolaylg,
yapilarin giiglendiriliyor olmasi,
» Zengin tarihi miras » Niifusun azlig1
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Tablo 3. (Devami)

TEHDITLER (THREATS) > Sanayi faaliyetlerinin gelismemis olmast,
» Sarikamig Harekati Kafkas Cephesi Tanitim ve
- GCevresel Arastirma Merkezinin bir ¢ekim merkezi olarak
bulunmasi,

> Kars cayindaki kirlilik, » Kars Kafkas Universitesi turizm fakiiltesinin

Sarikamig’ta agilmig olmast,

» Kigin Sarikamig merkezinde yasanan hava kirliligi, - Ekonomik

» Bolgenin 2023 Turizm stratejisinde ve TRA2 bolgesine
» COp sorunun devam etmesi, yapilan yatirimlarda Sarikamus ki sporlar1 turizmine
oncelik verilmesi,

» Yorenin kiltiirel yapisini temsil etmeyen biiyiik

otel yapilarmnin planlanmas, » Diinyada ve Tirkiye’de kis sporlari turizmine artan ilgi,

- Ekonomik » Devam eden yatirim ve gevre projeleri,

» Kis sporlari turizminin diger turistik ¢ekiciliklerle
¥ 5P & ¢ » Halkin turizme olan ilgisinin artmast,
entegrasyonunun zor olmasi,

» Siurdirilebilir yatirimlar i¢in finansman sorunlari, - Sosyo-Kiiltiirel

» Fazlayatirim alarak tagima kapasitesinin agilabilme

ihtimali, Sarikamig'in zengin tarihi ve kiiltiirel yapisi,

» Rus Mimarisiyle yapilmis biiyiik tag evlerin bolgede

- Sosyo-Kiiltiirel ) L .
varligini siirdiirmesi,

» Tarihi mirasin korunmasi i¢in Onlemlerin
etersizligi, tahrip edilmesi ve kaybolma tehlikesi
Y” . & P o Y K . . » Halkin misafirperver olmasi,
(Ozellikle Rus ve Ermeni donemlerine ait miras

alanlarinda kagak kazilarin hala yapilabiliyor olmast)

» Ani harabeleri, Ardahan gibi tarihi ve ¢ok kiltiirli

» Yerel niifusun goglerle azalmasi
yapilara yakin olmasi.
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SONUC VE ONERILER

Her destinasyonun kendi 6zel kogullarina goére de-
gerlendirilmesi ve gelisim potansiyeline bakilmas: ge-
reklidir. Bu baglamda ¢alismada SWOT analizi yardi-
muyla yerel goriisler derlenerek Sarikamus kis sporlar:
turizminin giincel durumuna 151k tutulmus ve Sarika-
mis turizminin saglikli bir temele oturtulabilmesi i¢in
onerilerde bulunulmugtur. SWOT analizinin sonuglari;
bozulmamis dogal yapisi, sanayi bolgesinde yer alma-
masi, ekolojik ve yerel degerlere yonelik halkin bilin-
cinin yiiksek olmasi ve gorsel anlamda bolge fiziki ya-
pistyla uyumlu yatirimlarimin olmasi gibi sahip oldugu
gliclii gevresel yonleri, Sartkamigin stirdiiriilebilirlik ag1-
sindan olumlu bir durumda oldugunu géstermektedir.

Bu ¢alismanin sonuglaria bakilarak Sarikamis ye-
rel halkinin ve turizm paydaslarinin siirdiiriilebilir tu-
rizm potansiyelinin genel olarak iyi durumda oldugu
soylenebilir. Ancak, Dar ve ark. (2014) Himalaya Kes-
mir-Jammu bdlgesinde gerceklestirdikleri ¢alismaya
benzer olarak Sarikamis yerel yonetiminin kis turizm
potansiyeli olan alanlarda akarsu ve ¢evresel temizlige
yeteri kadar dikkat etmedigi goriilmektedir. Bu bulgu-
lar 15181nda yerel yoneticilerin siirdiiriilebilir kis turiz-
mi konusunda bilgilendirilmesi ve 6nlemler almalari-
nin saglanmasi gerekmektedir. Bu ¢aligma ile 6zellikle
Akkus (2016)’un Erzurum Paland6ken destinasyonu
icin dikkat cektigi hava kirliligine benzer bir hava kir-
liliginin kis aylarinda Sarikamis merkezinde yasandi-
g1 goriilmektedir. Cevresel tahribatin énlenmesi agi-
sindan her ne kadar sanayii bélgesinin bulunmamasi
Sarikamis agisindan bir avantaj olsa da komiire dayali
bir 1sinma yolunun tercih ediliyor olmas: hava kirlili-
i beraberinde getirmekte ve kis turizmin yogunlukla
gerceklestigi yitksek kesimleri olumsuz etkilemektedir.
Elsasser & Burki (2002)’nin ifade ettigi gibi kis sporlar1
turistleri havast ve cevresel dokusu bozulmamis des-
tinasyonlar: ilk defa seyahat etseler bile tercih etmek-
tedirler. Gelismekte olan bir kis turizmi destinasyonu
olan Saritkamis i¢in hava ve akarsu kirliligi gibi olum-
suz etmenler 6nemli bir turizm kaybina neden olabilir.

Unbehaun (2008) ¢alismasinda dogal ¢evrenin ko-
rundugu ve doga ile uyumlu yapilarin sekillendirdigi
destinasyonlarin kig sporlari turistleri tarafindan tercih
edildigini beyan etmektedir. Yerytizii sekilleri, bozul-
mamis ve essiz dogasi, uzun siire yerde kalan kristal
kar1 ve Tiirk-Rus kiilttirlerine ait zenginlikleriyle Tiir-
kiyenin 6nemli kis sporlart turizm merkezlerinden
birisi olan Sartkamigin bu 6zgiin durumu sayesinde
turist ¢ekecegi ve gelisme potansiyelinin oldukgca yiik-
sek oldugu goriilmektedir. Ayrica son zamanlarda al-
dig1 kamu destegi ile ulagim sorununu da ¢ézmiis olan
Sarikamiga gelecekte yapilacak alt yap1 yatirimlarinin
mevcut durumu bozmamasi, gevreye zarar vermeden
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gerceklestirilmesi gereklidir. Bu noktada kamu yoneti-
cilerinin yatirmalar stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultu-
sunda yonetmesi ve denetlemesi gereklidir.

Brouder & Lundmark (2011) yerel yoneticilerin
cevre kirliligine kars1 kis mevsimde 6nlem almaya ¢a-
ligmasi yerine dnceden planlama yapmasi gerektigine
dikkat cekmektedir. Benzer bir sonug¢ bu ¢alisma da
goriilmektedir. Katilimcilarin Sarikamigin kis sporlari
turizminin stirdiiriilebilirligi agisindan dikkat gektigi
zayif yonleri; misafirlerin ¢evresel konulara az duyarli
olmasi, cevre kirliligine kars: bilinci arttiracak tabela-
larin eksikligi ve cevresel dokuya uymayan yenilene-
meyen kaynaklarin kullaniliyor olmasidir. Bu noktada
cevre kirliligine kars: yerel yoneticiler ve turizm islet-
meleri mevsimsel ¢6ztimler yerine uzun dénemli plan-
lama yapmaly, yenilenebilir tirtinleri kullanmali, ¢evre
ile uyumlu kaynaklari tercih etmeli ve atiklar: ayrigtir-
c1 onlemler almalidir.

Sarikamigta 40 yila yakin siiren Rus egemenligi,
mimar ve kiltiirel olarak pek ¢ok yonden ilgeyi ge-
kim merkezi haline getirmistir. B6lgede ¢ok bilinme-
yen topluluklarin (Malakanlar) ve yiyecek kiilttiriiniin
varligi da Sarikamigin sosyo-kiiltiirel agidan 6ne ¢i-
kan bazi giiclii yonleridir. Bu giine kadar hayvancilik
disinda gecim olanaginin olmamasi yerel halki goce
zorlamistir. Bu nedenle oldukea diistik niifus yogun-
lugu olan Sarikamista Rus pastaneciligi kiiltiirt gibi
baz1 6zgiin 6zellikler neredeyse yok olmaya yiiz tutmus
durumdadir. Benzer tarihi miraslarin derlenmesi, ko-
runmasi yonetimin bir an 6nce tizerinde ¢aligmasi ge-
reken bir konudur. Planly, ekolojik dengeyi gozeten tu-
rizm faaliyetleri ile Sarikamig'in kis sporlar: turizminde
onde gelen bir destinasyon olmasi miimkiindiir.

Yerel halkin turizm sektériinden daha fazla fayda-
lanabilmesi, sektorde istihdam edilebilmesi i¢in kamu/
yerel yonetim eliyle bolgenin siirdiiriilebilir turizm
potansiyeli hakkinda bilinglendirilmesi gereklidir. Bu
bilinglendirme faaliyetlerine yerel istihdama oncelik
vermeleri i¢in turizm igletmelerinin de dahil edilmesi
gereklidir. Alt yap1 ve cevresel iyilestirmeler, diizenleme-
ler bolgenin dogal yapis1 dikkate alinarak yapilmalidir.
Tanitimin ve alt yap1 yatiriminin yogunlukla kamu eliyle
yapildig1 goriilmektedir. Turizm sektoriiniin de bolge-
nin siirdiirtilebilir kis sporlar1 anlaminda tanitilmasina
kamuya destek olmasina ihtiya¢ vardir. Bolgede bulu-
nan konaklama igletmelerine 6zellikle yabanci dillerde
hazirlanmis (Rus¢a, Almanca ve Ingilizce), Sarikamigta
kis spor aktiviteleri olarak yapilabilecek sporlar1 detay-
l1 tanitic1 brogiir, kitapgik vb. materyal konulmali ve bu
materyallerin bulundurulmasi zorunlu kilinmalidir.

Konaklama isletmeleri ¢alisanlari, kis sporlar1 mal-
zemeleri saticilar1 ve rehberlerin yabanci dillerde be-
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lirli seviyelerde egitim almalar: tegvik edilmelidir. Tiim
isletmelerin lambalarini enerji tasarruflu olanlarla ye-
nilemeleri, atiklar1 geri kazanim siirecine sokmalari,
gevreye zarar vermeyen organik triinler kullanma-
lar1 gereklidir. Turizm yatirim kararlarinda boélgede
bulunan STK’larin da goriisleri alinarak yatirim izni
verilmelidir. Bolgenin kiiltiirel ve mimari yapisini boz-
mayan ve ekolojik dengeyi gozeten yatirimlara izin ve-
rilmeli, kontrol mekanizmalar1 kurulmalidir. Binalarin
izolasyonu kontrol edilmeli, 1s1 maliyetleri disiiriilme-
si icin isletmeler tesvik edilmelidir. Sarikamigin sos-
yo-kiiltiirel varliklarindan olan yerel sebzelerle (Evelik,
¢iris, casir, yemlik, 1sirgan, madimak, kuzukulagi, kimi
vb.) hazirlanmis yemeklerin restoranlarin meniilerin-
de bulunmasi ve makul fiyatlandirilmas: gereklidir.

Kis sporlari turizminin stirdiiriilebilir gelisimi igin
egitim programlarinin diizenlenmesi, kis sporlar1 tu-
rizminin gelismesini saglayacak ve yerel halkin istih-
dam olanaklarini arttiracaktir. Sarikamig’a 6zg kiltiir,
gelenek ve tarihi mirasa uygun iiriin/hediyelik esyanin
yerel halk tarafindan iretilip satilmasi, bu yonde Pa-
zar yeri/biife vb. alanlarin tahsis edilmesi gereklidir.
Kiiltiirel miras olarak degerlendirilmesi gereken tiim
yerlesim alanlar1 restore edilmeli ve bazilarinin Sari-
kamis Hareketi/ Rus Istilasini betimleyen miizelere
doniigtiriilmeli turizm aktivitelerini ¢egitlendirme aci-
sindan faydali olacaktir. Uygun alanlara ¢evre bilinci-
ni, kirliligi engelleyici ve dogay1 korumay1 amaglayan
tabelalar konulmali, denetlemek i¢in kamera sistemine
gecilmelidir. Sarikamigin egsiz dogasini korumak, ko-
ruma bilinci olusturmak icin CittaSlow (Yavas Sehir)
yapisi gibi ulusal ve uluslararas: aglara {iye olmasi ge-
reklidir. Bu tiir olusumlar sayesinde uluslararasi destek
ve ¢evreye duyarli taninirlik saglanabilir. Sarikamis
kis sporlari turizminin bolgede bulunan diger turistik
cekiciliklerle (Yiirtiyts rotalari, hiiziin turizmi sahast,
Ani harabeleri ve Kars-Cildir giizergahi vb.) entegras-
yonun saglanmasi gereklidir.

Sonug olarak, bu ¢aligma Sartkamig’in siirdiiriilebi-
lir ks sporlar: turizmi yoniindeki potansiyeli ve gelisi-
mi i¢in Oneriler ortaya koyarak turistik faaliyet, altyapi
gelistirme ve spor yoluyla ekolojik dengenin korun-
masini tavsiye etmektedir. Caligma Kars il Sarikamis
ilesinde bulunan kis sporlari turizm igletmeleri ile
sinirlandirilmistir. Calismanin katkilarini genisletmek
i¢in yeni arastirmalara ihtiya¢ vardir. Gelecekte yiiri-
tillecek ¢aligmalarin, 6rneklem tiiriinii genisletmesi su-
retiyle, diger paydaslarin goriislerinden yararlanmasi
yerinde olacaktir. Bu kapsamda, bolge ziyaretcilerinin
algilanan beklentilerinin aragtirma konusu edilmesi ye-
rinde olacaktir. Mevcut sonuglardan bazilar1 calismanin
gergeklestirildigi doneme 6zgii olabilir. Daha uzun dé-
nemde ¢aligma grubu ile goriismeler tekrarlanabilir.

Bekir Esitti
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Bekir Esitti

Extensive Summary

Sustainable Winter Sports Tourism: Evaluation of
Sarikamig’s Potential by SWOT Analysis

Bekir ESITTI"

The desire of tourists to watch or play during travel
has increased significantly in recent years (Usta, 2008).
Sports tourism is a type of tourism that is expressing
a sports-oriented trip away from home environment
for a limited time and presented in a destination where
the sport being performed, the character of courage
and the competition about the game are made with
the unique rule clusters (Hinch & Higham, 2011:
21-22). Sustainable tourism does not have a fully
accepted definition. But sustainable tourism has a
strong character as an ideology, rather than a concrete
tourism practice. Basically, sustainability has three
aspects: economic, social-cultural and environmental.

Turkey’s first and only traditional winter games
‘Sarikamis Winter Games Festival being held in
Saritkamis and attract significant foreign and domestic
tourists (Sarikamis Winter Games Festival, 2017).
Sarikamis is not only one of the important centers
of dark tourism, but also it attracts attentions as a
destination that has recently invested and developed
in the field of winter sports tourism thanks to the
favorable opportunities given by its climate and the
shapes of the earth. Within the scope of this study,
tourism enterprises in Sarikamig are evaluated as
sustainable winter sports tourism.

The concept of sustainability embraces the principle
of protecting the environmental resources and socio-
cultural values used as well as the development of the
level of economic prosperity and transferring them
to future generations. considering the perspectives
of the tourism sector, this concept can be interpreted
as the evaluation of tourism resources so that future
generations can use them without being consumed,
polluted or destroyed (Birkan 2001: 17). The World
Tourism Organization (WTO) states that while
sustainable tourism policies implemented locally and
the sustainable tourism vision can be incorporated
into local politics and practices, sustainable tourism’s
12 goals can be used as a basic guideline. These
goals are; economic continuity, local welfare, visitor
satisfaction, social equality, employment quality, local
control, cultural wealth, physical integrity, biodiversity,
community welfare, resource efficiency, environmental
purity. Each destination must be evaluated according
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to its own specific conditions and the development
potential of the destination must be assessed.

Sarikamig, which is at 2634m altitude and located
in the Erzurum-Kars section of the Eastern Anatolia
Region, has a very long and snowy winter climate.
Sarikamis is also located in a natural environment
decorated with yellowstone forests on the border
of Kars province in the north east of the Eastern
Anatolia Region. It is half an hour away from Kars
Harakani Airport. Sarikamis can easyly accessed from
international airlines and there are daily direct flights
from Turkey’s largest cities, such as Istanbul, Ankara
and Izmir. Sarikamis Ski Center, where winter sports
are held, is located in Bayraktepe (Cibiltepe) region,
which is 2 km away from Sarikamis and 2635 m
high. The Sarikamis Ski Center offers a five-kilometer
descent route to winter sports enthusiasts.

The focus of this research is how Sarikamis
can be developed sustainably with winter sports
tourism. Other objectives of this study can be listed
as follows; To demonstrate the activities of tourism
enterprises in Sarikamis, to determine the role of the
public in the development of Sarikamis’s sustainable
tourism, to reveal the economic and socio-cultural
and environmental aspects of tourism businesses and
local managers. Depending on these purposes, open-
ended questions were prepared based on three aspects
of sustainability to get the views of local hospitality
enterprises managers, NGO’ and winter sports
tourism managers’ views (a total of 33 participants
were interviewed) on sustainable winter sports in the
Sarikamis province. In terms of education they receive,
itis seen that most of them are high school educated and
middle aged. Gender distribution was approximately
equal. While a large part of the working group is
comprised of managers who work in local hospitality
businesses (one five star, two four star, nine three star
and one in each of the six hostitality businesses), the
local NGOs and local / public administrators were also
included in the study group.

Based on the responses obtained, a SWOT analysis
was conducted to measure Sartkamig’s sustainable winter
sports tourism potential. Depending on the result from
the SWOT analysis there have been various suggestions.
As a result, this study suggests various issues for the
development of Sarikamigs sustainable winter sports
tourism and recommends preserving ecological balance
through tourism activities, infrastructure development
and sports. These suggestions can be listed as follows;

e Itisnecessary to raise awareness of sustainable
tourism potential for local people and tourism
enterprises by public / local authorities.

Infrastructure, environmental improvements
and regulations should be made taking
into account the natural structure of the
destination.

It is seen that publicity and infrastructure
investment is mostly done by public. The
tourism sector also has to help public
authority to promote the region in the context
of sustainable winter sports.

Detailed sports brochures, booklets should be
written in foreign lenguages (Russian, German
and English), which can demostrate winter
sports activities in Sarikamig, must be placed
in tourism businesses and made obligatory to
keep these materials.

Accommodation business employees, winter
sports equipment vendors and guides should
be encouraged to study at certain levels in
foreign languages.

All businesses need to renew their lamps with
energy-saving ones, put waste into the recycling
process, and use non-environmentally harmful
organic products.

Tourism investment decisions should be made
with the views of the NGOs in the region.

Control mechanisms should be established,
which should allow investments that do not
disturb the cultural and architectural structure
of the destination and that respect ecological
balance.

Insulation of buildings should be controlled
and businesses should be encouraged to
reduce heat costs.

Food prepared with local vegetables (Evelik,
¢iris, ¢asw, yemlik, 1sirgan, madimak,
kuzukulag, kimi etc.) must be found in menus
of restaurants and reasonably priced.

It is necessary to collect and recycle in
different containers according to the types of
consumables and waste that are not soluble in
the land.

The organization of training programs for
the sustainable development of winter sports
tourism will enable winter sports to develop
tourism and increase the employment
opportunities of local people.

Taking into account of Sarikamigs unique
culture, tradition and historical heritage,
suitable products / souvenirs must be produced
and sold by local people.
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e  All settlement areas that should be considered
cultural heritage must be restored and some of
them must be transformed into a script that
describes the Sartkamis Operation/ Russian
invasion.

e Itisnecessaryto preserve, educate and promote
the patisserie culture, which is presumed
to have remained from the time of Russian
domination and continues its existence until
today.

e Signboards should be placed in suitable
areas, aiming to protect the environment
consciousness, pollution prevention, nature
and camera system should be introduced to
control.

e In order to protect Sarikamig’s unique nature
and to create conservation awareness, it is
necessary to become a member of national and
international networks such as the CittaSlow
movement.

e It is necessary to integrate Sarikamis winter
sports tourism with other tourist attractions in
the region (Walking roots, grief tourism area,
Ani ruins and Kars-Cildir route etc.).

New research is needed to expand the contributions
of the workforce. To make some suggestions for future
researches; The views of all stakeholders in Sarikamis
can be taken and the expectation of tourists, who
come for sustainable winter sports tourism to this
destination, can be measured.

Bekir Esitti



