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6z

Bu calismada Zygmunt Bauman’'in bazi kavramlariyla calisma iliskilerinin
glinimuzdeki goruntimuine yeniden bakilmaktadir. Bilindigi gibi sosyal
bilimciler, icinde yasadigimiz toplum tipini adlandirmak icin uygun bir
niteleme Uzerinde degil, ancak mutlaka yeni bir isimle adlandirmanin
gerekliligi Uzerinde uzlagmis gortintiyorlar. Bu baglamda ‘sanayi toplumu’'nun
calisma iliskileri kaliplari tiimden degismis ve c¢ok daha ‘akiskan’ yapilar
karsimiza ¢ikmis durumdadir. Bu yapilarin galisma hayatinda ne tiir bir
g6runim ortaya gikarttigini ortaya koymada Zygmunt Bauman’nin kavramlar
oldukga agiklayici durumdadir. Bu ¢calismada da onun akiskan modernlik, agir
modernlik, sivil zayiat, turist-aylak ayirmi, is etigi ve cemaat kavramlari ele
alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Zygmunt Bauman, akiskan modernlik, agir modernlik,
sivil zayiat, turist-aylak ayirimi

ABSTRACT

This study re-examines some concepts of Zygmunt Bauman in order to look
at the current view of labor relations. Social scientists seem to agree on the
necessity of renaming the type of society we are living in; however, they do not
agree on a common title for the current society. In this context, the working
patterns of the “industrial society” are completely changed, and we are facing
many more “liquid” structures. Bauman’s concepts are quite descriptive in
revealing the kind of appearance these structures have for working life. This
study discusses the following concepts of Bauman: liquid modernity, heavy
modernity, collateral damage, tourist-vagabond categories, work ethics, and
community.

Keywords: Zygmunt Bauman, liquid modernity, heavy modernity, collateral
damage, tourists-vagabonds categories
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EXTENDED ABSTRACT

The last 250-300 years of the world’s social history have witnessed unique changes that have
completely transformed the society, introducing countless social problems. These problems were
central to the founding fathers of social theory in the 19* century. They tried to understand the
main reasons for those changes and possible solutions to those problems. Some theorists such as
Karl Marx, Emile Durkheim, and Max Weber have developed effective theoretical explanations to

interpret the world in which they live.

Nonetheless, the capitalist development or capitalist mode of production has entered a new phase
in the 20" century. Post-World War Il developments have triggered new debates that asserted a
new type of society—the post-industrial society. These debates have been going on for more than
50 years under various labels. According to these debates, we are no longer living in an industrial
society, and thus, we need new concepts to redefine the conditions in which we live. One of the
most influential theorists to try to understand the time is sociologist Zygmunt Bauman. Although
our time is quite different from that around the founding fathers of social theory, the main problems
in both the times, such as unemployment, working class conditions, and social inequality, are the
same. This paper focuses on Bauman’s corpus and takes a fresh look at labor relations in our time
using concepts from his corpus such as liquid modernity, heavy modernity, labor relations such as
“marriage” and “living together,” collateral damage, tourist-vagabond categories, work ethics, and

community.

The question then is what does it mean to do this? Or what is the practical benefit of doing this?
This paper suggests that examining labor relations through Bauman’s lens or concepts makes it
easier to understand working life because Bauman has a unique genre that gives the feeling of
reading a literary text. However, this does not mean that Bauman’s corpus is scientifically
unimportant; rather, his corpus gives readers a chance to easily understand the complicated

situations around them, which is a reason why this paper uses Bauman'’s concepts.

If we look at these concepts, first, we need to focus on liquid modernity because that is a key
concept for almost the entire corpus of Bauman, which will be presented to understand other
concepts. As stated above, after the Golden Age of Capitalism, social theorists presented various
labels to name society and modes of production such as post-industrial, post-Fordist, postmodern,

reflexive modernity, network society, etc. Bauman preferred to use the term “liquid modernity”
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because the concept is functional for his general narrative. Bauman defines the concept by
comparing it with solid modernity. Very briefly, the former represents the early phases of modernity
and industrialization and the latter represents the changing nature of contemporary society. In
other words, solid modernity means long-terms, stability, predictability, long employment
relations, and engagement in employment relations, whereas liquid modernity represents the
opposite, i.e., short periods, instability, job insecurity, temporary employment, and disengagement

in employment relations.

Bauman compares employment relations in heavy/solid modernity and liquid modernity in that
context and uses the following metaphor for the comparison: employment relation as a marriage
relationship or living together. He likens employment relations in the heavy modern era to a marriage.
Just like a marriage, employee—-employer relations in that era were dependent on long-term relations,
and engagement between the two sides was strong. On the other hand, employment relations in the
liquid modern era are like living together. There is no formal bond such as a marriage certificate that
officially keeps both the sides together. As a result, either side (in our case, the sides are always capital
or employers) can easily leave the other side (employees). The structure has been transformed into

one that is based on flexibility. This paper presents empirical figures that support this analogy.

The next section in the paper discusses two concepts: collateral damage of liquid modernity and
tourist-vagabond categories. The first concept implies that when capitalism works, it produces
unintended injuries; however, at the same time, if it wants to be successful, these injuries are
inevitable. Thus, a world with liquid modernity produces massive collateral damage and also a
duality of winners and losers. This duality is also about global conditions: the winners are tourists
and the losers are vagabonds. All these categories imply a world in which inequalities are deepened.
There are many up-to-date reports presenting the inequality of income distribution on global and

national scales. This paper also presents some of these reports.

The last section of the paper discusses the concepts of work ethics and company as a community.
This section likens the modern company to a community by using Bauman'’s views of work ethics
and community. Bauman considers the concept of work ethics a labor control tool, and thus,
management tries to align the company’s interests with the employees. In other words, it attempts
to make the company a community. These concepts are useful for conducting a mesoscale analysis.
Finally, in the concluding section, | explain the necessities and benefits of Bauman’s concepts for

Turkey and Turkish literature on social sciences.
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GiRiS

Sanayi toplumlarinin toplumsal tarihi icinde 19. ylizyll, belki de kapitalist toplumun
icinde barindirdidi geliskilerin doruga ulasmasi nedeniyle ayricalikh bir ddneme isaret
eder. Bu yuzyil, henilz ehlilestirilmemis bir kapitalizmin ne tip sonuclar dogurabilece-
gine yonelik zengin veriler sunar. Dolayisiyla devletin “hakem” pozisyonunda bulun-
dudu bu ¢agda aralarinda kesinlikle bir denkligin bulunmadigdr iki tarafin karsilasmasi,
zayif olan tarafin agir tahribatlara ugramasini kaginilmaz kilmisti. Bundan dolayi da bu
¢aga taniklik eden Marx gibi analistler, bu gidisatin mimkiin olamayacagina yénelik
tarih tezleri ortaya attilar. Ancak 20. ytizyil bu tarih tezinin 6n gordigu sekilde ilerle-
medi, ¢linkl kapitalizmin “vahsi” dogasinin ehlilesmesiyle neticelenecek gelismelere
sahne oldu. Once “bilimsel yénetim ilkeleri” daha sonra da bu ilkeleri kullanan “fordist
tretim tarzi” verimlilik devrimlerine yol acti ve bu durum isci sinifinin artik “kaybede-
cek bir seylere” sahip olmasiyla, yani yasam standartlarinin goreli olarak iyilesmesiyle
neticelendi. 20. Ylzyilin ortalarina gelindiginde devlet de artik bir “hakem” degil, deza-
vantajli olan taraf lehine oyuna miidahale eden bir “refah devleti”ydi. Bu donem kapi-
talizmin, isci sinifinin ve onlarin érgitlerinin “Altin Cagi'ydi. Ancak bu “asr-1 saadet” cok
da uzun stiirmedi ve 1970’lerden itibaren yapisal bazi donlisiimler yasanmaya baslan-
di. 1980’lerde bu donilisiim, neoliberalizm etiketi altinda alenilesti ve basta merkez
Ulkeleri olmak Gizere ylzyilin sonlarina dogru biitin diinyada yayginlasti ve elbette
Turkiye'ye de ugradi. S6z konusu yapisal doniisiim, yeni ylizyilda calisanlar ile onlari
calistiranlar arasindaki iliskinin dogasini ¢alisanlarin aleyhine olacak sekilde kokla bir
bicimde etkiledi.

Bu calisma, yukarida ¢ok kisaca anlatilan 6ykiiniin Zygmunt Bauman’in kavramlariyla
yeniden okunmasini amaglamaktadir. Bauman kdlliyatinda yukarida bahsedilen do-
nlstimu acgiklamayi kolaylastiran ¢ok sayida kavram bulunmaktadir. Agir modern do-
nem ile akiskan modern dénem, emek ile sermaye arasindaki iliskinin dogasini agikla-
maya yarayan evlilik iliskisi ile birlikte yasama iliskisi, dogal felaketlerin bile aslinda
onceden kimleri vuracaginin belli olmasindan yola ¢ikarak akiskan modern diinyadaki
glivencesizlerin bir nevi sivil zayiat oldugu vb. ¢cok sayida kavram bulunmaktadir. Ca-
ismada 6ncelikle bu kavramlarin kisa bir agiklamasi sunulacak daha sonra ise Diinya-
dan ve Tirkiye'den somut veriler sunularak bu kavramlarin somut gerceklikle bagi
kurulmaya calisilacaktir.
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Neden Bauman?

Calismaya bu soruyu kisaca cevaplayarak baslamak yerinde olacaktir. Bu ¢alismanin
basliginda yer alan Bauman ismini, sosyal teori yazinina katki yapan ¢ok sayidaki bas-
ka isimden birisi ile degistirerek de elbette boyle bir calisma yapmak mimkiindiir ve
yapilmahdir da. Ancak her metin, yazarinda sakli olan bazi gerekgelerle ve biytk 6l¢i-
de onun tercihleriyle sekillenir. Ornegin bir yazarin A kuramini degil de B kuramini
neden aciklayici bir arag olarak aldigi, onun ortaya koydugu gerekgelerin yaninda bi-
yuk olciide onun 6znel tercihlerinden kaynaklanir. Dolayisiyla ‘literatiir’ dedigimiz ok-
yanus da zaten boyle olusur, yani bireysel kiiglik katkilarin birikimiyle. Ancak bazi dil-
lerdeki —~burada Turkge- bu birikim ‘okyanus’ tabiriyle nitelendirilemeyecek denli ki-
¢liktir. Bu anlamda sosyal teorideki onemli figirler Gizerinden yapilacak analizlerin
onemli oldugunun altini ¢cizmek gerekiyor.

Gelelim, bu satirlarin yazarinin Bauman'i tercih etmesindeki 6znel gerekgelere: Bu ge-
rekcelerin en genel bicimde ifadesi, Bauman'in Gslubu ile gezindigi sosyal problemler
alaninin genisligi olarak ifade edilebilir. Bunu biraz acalim: Oncelikle Bauman metinle-
ri, okundugunda bir edebi metin etkisi birakacak bir dille yazilmistir. Bir bayagilastir-
ma ifadesi olarak degil ancak bir 6vgi olarak ortaya konabilecek bu 6zellik, aslinda
sosyal teoride genellikle oldukca karmasik bir dil ile ele alinan konularin son derece
basit/anlasilir bir sekilde islenmesi olarak anlasilmalidir. Dolayisiyla belki de son yillar-
da ardi ardina Bauman metinlerinin Tiirkcelestirilmesinin ardindaki gerekgelerden bi-
risi de budur. Ote yandan Bauman, her ne kadar ¢ok cesitli konularda triinler vermis
bir yazar olsa da calismalarinin ¢cogunda ‘esitsizlik’ temasi merkezi konulardan birisi
durumundadir. Baska bir sekilde sdylenecek olunursa bu esitsizliklerin dnemli kismi
ise calisma hayatinda karsimiza ¢ikan manzaralarin ¢éziimlenmesinden olusmaktadir.
Ozellikle gecen yiizyilin sonlarinda ve icinde bulundugumuz dénemde cok derin bir
donusim icinde olan ¢alismailiskileri alaninin belki de ilk bakista berrak olmayan go6-
rintlslinidn Bauman kavramlariyla netlestirmenin miimkiin olmasi, ayni zamanda
‘Neden Bauman?’ sorusunun da bir cevabi durumundadir.

Burada son olarak metodolojik izlek ile ilgili bir not dlismek yerinde olabilir. Bu ¢alis-
ma, dar bir alana odaklanmaktan ziyade daha makro bir gidisati ortaya koyma ama-
cindadir. Dolayisiyla calisma iliskilerine bakarken, Bauman'in oldukca islevsel oldugu
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dusindlen bazi kavramlari ele alinmis ve daha sonra ise bu kavramlarin aciklamaya
calistigi diinya ile ilgili ampirik veriler sunulmaya ¢ahlisilmistir. Metinde bu veriler kimi
zaman kapitalizmin merkez iilkelerinden kimi zaman ise bu merkezdeki gelismelerin

gecikmeli etkilerini yansitan Tirkiye'den verilmistir.
Akiskan Modernlik

Sosyal bilimler alaninda toplumu ya da bir donemin toplumunu bir etiketle nitelemek
sosyal bilimciler acisindan her zaman gereksinim duyulan bir ihtiya¢ olmustur, 6te
yandan bu ihtiyacin yansimalari ise yine her zaman beraberinde tartismalar getirmis-
tir. Sanayi devrimi sonrasi yasanan kokli degisimler, toplumda gerceklesen radikal
doniisimler, bastan asagi sekil degdistiren kaliplar, tim bu degisimleri yasayan top-
lumlarin uzun siire “sanayi toplumlari” olarak nitelendirilmelerine yol acti. Ancak “altin
cag”
vurulan parametrelerde (6rnegin istihdamin kompozisyonunda, Uretim tarzinda, aile

sonrasinda, sanayi toplumlarini “sanayi toplumu” olarak nitelendirmek icin bas-

gibi bazi kurumlarda) yine kokli degisiklikler yasanmaya baslandi. Dolayisiyla sosyal
kuramcilar tim bu dénusiimlere bakarak mevcut durumu yasayan toplumun artik bir
sanayi toplumu olmadigini ve baska bir toplum tipinin s6z konusunu oldugunu 6ne
strddler. Bu kokll degisimler hususunda bir¢ok kuramci hemfikirdi ancak isimlendir-
meler hususunda yine oldukca genis bir yelpaze ortaya ¢ikti: post-endistriyel,
post-fordist, post-modern, li¢lincli dalga, refleksif modernite, ag toplumu vb. Her bir
kuramcinin kendi kavramini kullanmaya yonelik bir gerekcesi bulunmaktadir ancak
“post”lu bir etiket kullansin veya kullanmasin tim kuramcilarin isaret ettikleri sey kok-
[0 bir donlstimdir (Beck, 2000; Beck, 2011; Bell, 1976; Castells, 2005; Toffler, 2008).
Sosyolog Zygmunt Bauman ise modern dénemin gecirdigi donlsiimi “akiskan mo-
dernlik” kavramini kullanarak ve onu“agir modernlik”ile kiyaslayarak anlatir.

Akiskan modernlik Bauman'in ¢erceve kavramlarindan birisi konumundadir, yani bir
nevi zemin konumundadir. Dolayisiyla bu ¢alismada kullanilacak olan tim diger kav-
ramlarin Gzerinde anlam kazanacaklari bir cerceveden bahsediyoruz. Bu sebeple 6n-

celikle Bauman'nin bir zemin islevi gorecek olan bu kavrami hangi anlamlarda

1 ikinci Diinya Savasi'nin bitimini takip eden, sermaye acisindan kar hadlerinin yiiksekligini, isci sinif agisindan
sendikalarin gli¢li oldugu ve sosyal risklere karsi korunaklarin olusturuldugu ve bu arada da devletin ‘sosyal’
vasfinin oldukga belirginlestigi Bati kapitalizminin yaklasik otuz yillik donemini ifade etmek icin kullanilan bir
niteleme.
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kullandigini ele almak gerekmektedir. Akiskanlik/katilik ikililigi Bauman'in giinimuiz
modernitesi ile onun bir 6nceki asamasini karsilastirmada ve 6zelliklerini sunmada
sikhkla kullandigr merkezi bir kavramdir. Dolayisiyla o, glinimuizii tanimlamada “akis-
kanhk” tabirini kullanma hususunda herhangi bir tereddit icinde degildir. Bauman
(201043, s. 1), en azindan diinyanin gelismis kesiminde, bireylerin daha 6nce asla dene-
yimlemedikleri, benzersiz bir takim zorluklar meydana getiren bir durumun yasandi-
gini 6ne stirmektedir. Bu durumun gostergelerinden birisi modernligin “kati” halinden
“akiskan” haline gecistir.

Peki, akiskanlik nedir? Bauman metinlerinin ¢cok genis kitlelerce okunmasinin sebebi,
belki de meseleye ¢ok basit girisler yapmasindandir. Dolayisiyla Bauman, akiskan mo-
derligin, onu kati déneminden ayiran 6zelliklerini de akiskanligin ansiklopedik anla-
mini vererek son derece basit ve anlasilir bir aciklama sunmaktadir. Britannica Ansik-
lopedisi'nin akiskanlik tanimi su sekildedir: “sivilarin ve gazlarin, ‘duragan durumday-
ken, iclerinden gectigi hayal edilen bir diizleme etki eden gticlere direnememesi’ ve
bu nedenle ‘lizerlerine bir gii¢ uygulandiginda sekillerinin siirekli olarak degismesi”.
Dolayistyla bu tiirden herhangi bir kuvvete maruz kaldiginda sivilar ve gazlar, yer de-
gistirirler ve onlara 6zgi olan “akis” gerceklesmis olur. Halbuki katilar ayni kuvvetle
karsilastiklarinda herhangi bir yer degistirme olmaz ve s6z konusu kuvvet ortadan
kaldirildiginda ya da kati madde serbest kaldiginda eski haline geri doner. Akiskanlar-
lailgili belirtilmesi gereken 6nemli bir baska husus da onlarin hafiflikle es anlamli hale
gelmesidir. Her ne kadar 6zgiil agirhdi katilardan daha ylksek olan pek ¢ok sivi varsa
da hareket kabiliyetlerinden dolayi onlarin hafif olarak algilanmalarina yol agmaktadir
(Bauman, 2017, s. 25-26). Tim bu 6zellikler, giiniimizdeki emek ile sermayenin hare-
ketlilik kabiliyetleri ile ilgili oldukga islevsel temel saglamaktadir.

Bauman'in bu kavram ciftiyle (katilar/akiskanlar) ilgili 6ne siirdtigu bir baska husus da
modernite baglaminda bu iki kavrami birbirinden ayrilamaz bir ¢ift olarak gérmesidir.
Yani aslinda modernlik ta en basindan beri zaten akiskanlk 6zelligini bagrinda tasi-
maktaydi: “akiskanhk katiigin ziddi degil, katilik arayisinin bir sonucuydu ve bazen
akiskanhgin velayetini almaya niyetli kimse ¢ikmasa da, ikisi de ayni anne babanin
cocuguydu” (Bauman, 2017, s. 13). Yaklasik yiiz yetmis yil 6nce Komiinist Parti Mani-
festosu’'nun miuelliflerinin isimleriyle 6zdeslesmis olan “kati olan her seyin buharlas-
mas!” tabiri Bauman'in bu tespitini saglamlastirmaktadir. On dokuzuncu yuzyilin
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ortalarinda, sanayi devriminin toplumsal sonuclarinin en siddetli sekilde goérildigi
bir doneme taniklik eden muellifler, yasadiklari donemi modern éncesi toplumla kar-
silastirarak yasanan doniisim ya da degisimi eski kaliplarin darmadagin olmalariyla
ya da ‘katilarin buharlagsmasi’ seklinde ifade etmislerdir (Marx ve Engels, 2005, s. 50):

“Uretimde suirekli déniisiim, tiim toplumsal kesimlerin araliksiz sarsinti-
ya ugratilmasi, sonsuz giivensizlik ve hareket, burjuva déneminin tim
otekilerden ayirt edici niteligidir. Tum yerlesmis iliskiler, dogurduklari
eski deger yargilar ve goruslerle birlikte ¢6zillp dagilmakta, yeni olu-
sanlarsa daha kemiklesmeden eskimektedir. Kalici ve duran ne varsa, bu-
harlasiyor, kutsal olan ne varsa kutsalliktan diisiiyor ve insanlar nihayet
yasam tavirlarina, karsilikli iliskilerine, ayilmis gozlerle bakmak zorunda
kalyorlar”

Bu pasaj, modernitenin “akiskan” 6zelligini gosteren en bilindik ve en acik erken do-
nem tespitlerinden birisidir. Modernlik piir akiskan olma hevesinde degildir, yukarida
da belirtildigi gibi bu hevesin icinde strekli bir katilastirma egilimi de mevcuttur. Bu
katilastirma, yeni kaliplar olusturma, yeni diinyalar kurma istegi“modernlesme” olarak
ifade edilmektedir. Aydinlanmanin bagrindaki bir hedefti bu. Dolayisiyla baslangicta
Aydinlanmaya baglanan iyimserliklerin temelinde de onun bizi alip daha iyi yerlere
gotirecegine yonelik sarsiimaz bir inang yer aliyordu. Modernlesme, olmadigimiz bir
konumdan daha iyi bir konuma ulasma ¢abasinin bir ifadesiydi. Bu husus Bauman’in
calismalarinin bircok yerinde karsimiza ¢ikar ve en anlasilr karsiligini ise “bahge kdiltui-

rii” kavraminda bulur.

Bauman (2007, s. 129), bunu cok yalin bir sekilde ifade eder:“Modern kiiltiir bir bahce
kaltGrudir”. Tahayytll kurulan bir bahge olusturmak, sadece istenen otlarin bittigi,
istenmeyenlerin yolundugu bir bahce hevesi, bir yandan heniiz kurulmamis olan bu
bahce mekanina dokunmayi -veya onu degistirmeyi, baska sekillere sokmayi yani
onu akiskanlistirmayi- ima ederken bir yandan da burada yeni katilar olusturma heve-
sini gosterir. Bir nevi “yaratici bir yikim”i barindiran bir istektir bu. Dolayisiyla istenen
bahcenin meydana getirilmesi, bazi temizlik hareketleri gerektirecektir. Bauman, bu
niyetin “holocaust”ta somutlastigini 6ne sirmektedir (Bauman 2007, s. 129):
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“Kusursuz diinyayi tasarlayanlarin diistincelerini, duygularini, dirtilerini
ve duslerini, belki daha kii¢lik boyutlarda da olsa, adina uygun her bah-
¢ivan bilir. Bazi bahgivanlar, tasarilarini bozan yabani otlardan —guzelli-
gin ortasindaki o ¢irkinlikten, ylice bir diizenin ortasindaki o stipriintl-
den- nefret ederler. Digerleri ise bunlara karsi gayet duygusuzdur: ¢6zi-
lecek bir sorun, yapilacak fazladan bir istir yalnizca. Ama bunun otlar
acisindan bir farki yoktur, her iki tiir bahcivan da yok eder onlari. Sorulsa
ve biraz durup diisiinmeleri icin firsat taninsa, her iki tlr de ayni seyi ka-
bul eder; yabani otlar, ne olduklarindan 6tiirli pek degil de, guizel, diizen-
li bir bahc¢enin olusturulmasi gerektiginden 6tiiri 6lmelidirler”

Ote yandan modernligi kendi icinde “agir” ve “hafif” dénemlere ayirmak da miimkiin-
dir.”Buna gore eskinin modernitesi‘agir; ‘katr;, ‘yogun’ ve ‘sistemsel’ iken glinlimiizde-
ki modernite, ‘hafif; ‘akiskan’ (ya da ‘sivi’ veya ‘sivilasmis’), ‘yayinik’ (ya da ‘kilcal’) ve ag
gibi yayillmis olarak tanimlanabilmektedir” (Bauman, 2017, s. 54). Ancak yine de Bau-
man’a gore (2017, s. 58) glinimiiz toplumu, yiiz yil dnceki toplumdan daha az modern
degildir. GlUnimuz toplumunu, yiz yil 6nceki toplum kadar modern yapan sey ise,
zorlayici ve surekli olan modernizasyon siirecidir ya da yaratici yikima duyulan karsi
konulamaz arzudur. Bu noktada Bauman (2017, s. 59), icinde bulundugumuz durumu
bir 6nceki —agir- moderniteden yeni ve farkh kilan 6nemli bir 6zelligi 6n plana ¢ikart-
maktadir. O da glinimiizde artik, erken modernite donemindeki yanilsamanin -ya da
belki de Gtopyanin- hizla gerilemesi ve yikilmaya yiiz tutmus olmasidir. Yani gelecege
dair adil, belirsizligin olmadigi ve miikemmel bir diizenin gerceklesecedine olan inan-
cin oldukga sarsilmis olmasi.

Demek ki akiskan modernlik kavrami hem modernligin 6ziini yansitmakta hem de
modernligin bu gec asamasina karsilik gelmektedir. Ote yandan modernligin, “kati”la-
r eritme ve yerine yeni bir seyler koymaya yonelik arzusu ya da surekli olarak yeni
arayislar icindeki tutkusu onun “akiskan” karakterini yansitmakta ve tiim diger kemik-
lesmis kurumlar ve iliskiler Gzerindeki “eritme” 6zelligi, istihdam iliskilerinde ya da ¢a-
lisma dlinyasinda da kendisini gostermektedir. Bu anlamda “akiskan modernite”ye, bu
calisma kapsaminda incelenecek olan calisma iliskilerini d5nceki dénemlerdeki calisma
iliskilerinden farkhlastiran bir temel kavram olarak yaklasmak mimkdnddr. Calisma-
nin bundan sonraki kisimlarinda, bu temel zemin {izerinde calisma iliskilerindeki go-
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riiniim, Bauman'in kullandigi farkli kavramlarla ele alinacaktir.

Modernitenin “Agir” ve “Akiskan” Donemlerinde Calisma iliskileri: “Evlilik iliski-
sinden Birlikte Yagama iliskisine”

Kiresel markalarin akiskanlk hikayesini yazan Naomi Klein (2002), bu firmalarin bu
akiskanhgini “kirlangi¢c” benzetmesiyle anlatmaktadir. Buna goére “kirlangig firmalar’,
kire tizerinde basta emek olmak Uzere UGretim maliyetlerini azaltmaya imkan veren
mekanlar neresiyse oraya ucup gitmekte ve faaliyetlerini oralarda siirdiirmektedirler.
Bu u¢gma/kayma/akma hareketi, beraberinde bircok sonug ortaya ¢ikartmaktadir. Bu
sonuclardan 6nemli bir tanesi, “sanayisizlesme”dir (Strangleman ve Warren, 2015, s.
133-136). Merkez lilkeler yaklasik son yarim yiizyilda daha fazla bilgi-yogun faaliyetler
ylritirken “agir” modern veya Fordist ddnemin agir ve kirli Gretim birimlerini ¢evre
Ulkelere kaydirmaktadirlar (Adler, 2003). Kiiresel sirketlerin bu akisini kolaylastiran un-
surlardan birisi, yabanci sermaye girisi icin birbirleriyle yarisan cevre (ilkelerin, serma-
yeyi “bastan cikartmak” tGizere yapmis olduklari yaristir. Sosyal bilimler literatlri bu
yarisi “dibe dogru bir yaris” olarak adlandirmaktadir (Collins ve Mayer, 2010; Rudra,
2008). S6z konusu bu tlkelerin “dibe dogru” siirdirdikleri bu yars, emek piyasalarin-
daki bazi glivencelerin ortadan kaldirilmasina, emek piyasalarinin esneklestirilmesine
ve dolayisiyla da calisma diinyasini diizenleyen yasal ¢ercevenin gevsetilmesine ve
yatirim tesviki saglamak icin cezbedici vergi indirimleri veya muafiyetleri saglamaya
yonelik bir yaristir. Byle bir yapi, agir modern dénemin “6liim ayirincaya dek” bicimin-
de olan emek-sermaye birlikteligine son derece agir bir darbe indirmis ve ¢alisma ilis-
kilerinde son derece uzak olan ufuklari, oldukga yakinlastirmus, iliskiyi kisaltmigtir. TUm
bu tabloyu Bauman, “evlilik” ve “birlikte yasama” benzetmeleriyle oldukga basitlestir-
mektedir.

Evlilik iliskisinde taraflar bir arada tutan hukuki bir bag bulunur ve taraflar bu bagi
karsilikh rizalarnyla olusturmuslardir. Evlilik s6zlesmesi her iki tarafa da ytktmliltikler
yukler. Dolayisiyla taraflardan birisi sadakat temeline dayanan bu birlikteligin dogasi-
na aykir davranirsa, genelde hukuk sistemi dider tarafa, ihlali gerceklestiren taraf

2 Bu kavram, ozellikle sermayenin akiskanhdinin artmasiyla yabanci yatirmlar kendilerine ¢ekmek icin
periferideki tlkelerin, vergi indirimleri, dustk Ucret vaatleri ve emek piyasasinin dlzenleyici cercevelerini
esneklestirmek yoluyla giristikleri rekabeti anlatmak icin kullanilan bir kavramdir.
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karsisinda bazi ayricaliklar tanir. Bazi kiiltlrlerde ise bu birlikteligin bozulmasi nere-
deyse imkansiz gibidir. islam Ansiklopedisi'nin “nikah” maddesi, islam'da bu kurumun
Onemine vurgu yapmakta ve “hayat ortakligi meydana getirmek Uzere esleri tek bir
vicut gibi birbirine baglayan” bir olma 6zelligine dikkat cekmektedir (Atar, 2007, s.
113). Ote yandan birlikteligi bir émiir boyu siiresince tasarlamasiyla meshur olan
nikah tard, Katolik nikahidir.

Bauman (2008, s. 32-33), emek ile sermaye arasindaki iliskinin evlilik iliskisinden birlik-
te yasama iliskisine gecisini, bu her iki iliski bicimini iki farkli donemle iliskilendirerek
ortaya koymaktadir. Buna gore Fordizm ile simgelenen “agir modern” dénemde ser-
maye ile emek arasindaki iliskinin ufuklar uzun vadeye dayaliydi ve bu dénem bir
nevi evlilige giden bir nisanhlik donemi gibiydi. Taraflar birbirlerine bagimliydilar: isci-
ler gecimlerini saglamak icin isverene, isveren ise kendi varligini stirdirmek icin isgile-
re bagimhydi. Ve elbette her evlilik iliskisinde oldugu gibi, “belirsiz siireli” olan bu bir-
likteligin sabit bir bulusma, ya da bir arada olma adresi vardi, o da fabrikaydi. Bauman
(2008, s. 33) bu noktada fabrikayi ortak ikametgah alani olarak hem bir savas meyda-
nina hem de ortak umutlarin yeserdigi dogal bir yuvaya benzetmektedir. Gercekten
de hicbir kavganin olmadig bir evlilik iliskisi dtstiniilemez ama dnemli olan husus, bu
kavgalarin cok nadiren bir kopusla neticelenmesidir.

Elbette bu yapinin ortaya ¢ikarttigi dnemli donistimler vardi. Bu déntisiimlerden biri-
si, devletin rollerinde gerceklesmistir. On sekiz ve on dokuzuncu yizyillarin hakem
devleti, oyuna miidahale eden bir aktor olarak yeniden sekillendi. Bauman (2008, s.
33) “refah devleti"nin islevini su sekilde ortaya koyuyor:

“Boylece hem sermaye hem emek hayatta kalabildi; her birinin meta sek-
linde tutulmasi gerekti: Sermayenin sahipleri emek satin almaya devam
etmek zorundaydilar ve emegin sahipleri mistakbel alicilari kagirmamak
icin, uyanik, saglikli, gliclii ve bu da olmazsa ¢ekici olmak zorundaydilar.
Her bir tarafin diger tarafi olmasi gereken kosullarda tutmakta “cikar”
vardi. Sermayenin ve emegin “yeniden metalastiriimasi’nin siyasetin ve
devletin baslica islevi ve kaygisi haline gelmesinde sasilacak bir sey yok-
tu: issizler tam ve dogru olarak bir “yedek emek ordusu” olusturuyorlardi.

Bu ordunun, gerektiginde aktif hizmete ¢cagrilmak tzere, sadakatle hazir
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bir durumda tutulmasi gerekiyordu. Tam da bunu yapmaya kararli bir
devlet olan refah devleti bu nedenle sahiden de “solun ve sagin 6tesin-
de”ydi: Ne sermayenin ne de emegin, onsuz hareket etmesi ya da eyle-
mesi sOyle dursun, hayatini bile stirdliremeyecegi bir dayanakti”

Refah devletinin asil gérevi, s6z konusu iliskinin uzun vadeli olmasini saglamaksa, gi-
niimiz akiskan modern dénemin ¢alisma iliskilerinde neden bu devletin asinmis ol-
dugunun da bir cevabi ortaya ¢ikmis oluyor. Agir modern doneme geri donecek olur-
sak, gercekten de piyasa hakimiyetinin en gucli oldugu ABD'de bile 1929 ekonomik
buhraninin “kitlesel Uretim-kitlesel tiiketim” doénglisinde meydana getirdigi krizi as-
mak icin “Yeni Diizen” tedbirleri (Budd, 2006; Dikmen, 2015), devletin islevi ile ilgili
Bauman'in analizini dogrulamaktadir.

“Oliim ayirincaya dek” niyetiyle gerceklestirilen bu birliktelik barizdi: Bu dénemde bir
fabrikada ise giren birisi, tim ¢alisma hayatini orada gecirmeye yonelik bir beklenti
icinde olabilirdi, boyle bir beklenti olagan bir beklentiydi. Ancak “akiskan modern d6-
nemde” bu durum tamamen degismis durumdadir. Artik kariyerine yeni baslayan bir
kimsenin, ise basladigi yerde emekli olmasini beklemesi gerceklikle bag kopuklugu
anlamina gelecektir (Sennett, 2016). Kapitalist isleyisin sonuclaryla ilgili cok sayida
elestirel film ceken ingiliz ydnetmen Ken Loach’un 2007 tarihli “It’s a Free World” filmi,
“akiskan modern diinyanin” ¢calisma diinyasinin “uzun vadeler"den uzaklasmis olan
glivencesiz yoniinii gostermektedir. Filmin bir sahnesinde bas karakter Angie ile ba-
basi arasinda gecen bir diyalog, burada ele alinan iki donemin ¢alisma iliskilerini kar-

silastirmasi acisindan 6nemlidir:

“Olay sundan ibaret, tamam mi? 30 yildir ayni iste calisiyorsun. Ben ve
sen ¢ok farklyiz. Benim ise 30'dan fazla isim oldu, dogru degil mi? Her
isten kovuldum ve canima okundu. iste farkli oldugumuz nokta burasi””

Bu durum ABD calisma istatistiklerinde acik bir sekilde goériilmektedir. ABD Calisma
istatistikleri Kurumu'nun verilerine gére 25-34 yas arasindaki kisilerin mevcut islerin-
deki calisma suresinin uzunlugu ortalama yaklasik 3 yil iken, 55 yas ve Usti calisanlarin
mevcut islerindeki ¢alisma surelerinin uzunlugu 10 yil civarindadir. Tahmin edilebile-
cegi gibi 25 yas alti grupta bu kidem siiresi daha da kisadir (1,3 yil) (BLS, 2016).
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Evlilik iliskisinden birlikte yasama iliskisine gecisi kolaylastiran seyin, birlikteligin for-
mel baglarinin zayiflatiimasindan gectigini gérdik. Yani bu, kadin-erkek iliskilerinde
nikah akdi iken isci-isveren iliskilerinde ise is iliskisini kuran sdzlesmenin niteligidir.
Bunun de en tipik hali, belirsiz streli s6zlesmelerden belirli stireli s6zlesmelere gecis-
tir. Bu anlamda bazi verilere bakmak, Bauman'in s6z konusu kavraminin da bir temeli
oldugunu gérmemize yarayacaktir. Bu noktada bireysel is iliskilerindeki en ¢arpici d6-
nisimi gosteren bir gosterge olarak sifir-siireli sdézlesmelere (zero-hours contracts)
bakmak faydali olacaktir. Bu sézlesme tipi, Tiirkiye'deki 4857 sayili is Kanun'nun ‘cagri
Uzerine ¢alisma’ diizenlemesine kismen benzemektedir. Bilindigi gibi s6z konusu ka-
nunun 14. Maddesinde diizenlenen bu is iliskisinin 6ziinde “isverenin isciye her an
verebilecedi bir isinin ve dolayisiyla da ihtiyacinin bulunmayisi, bu yiizden de ¢agiril-
diginda lcret vs. iscilik haklarinin 6denmesi ama ¢aginimadiginda ise, herhangi bir
o6deme yikimuUnin bulunmayisi yatmaktadir. Boylece cagirilmadigi stirenin ekono-
mik-mali riskleri ile sosyal sigortalilik durumu ve primi 6deme yikimd isverenin omu-
zundan” alinmis olunmaktadir (Akyigit, 2016, s. 162-3). Baska bir deyisle bu husus, ev-
lilik iliskisinin gerektirdigi ytkimluliiklerin azaltilmasi ya da ortadan kaldiriimasi ola-
rak da okunabilir.

Bu is iliskisinin bir ug versiyonu, yukarida da belirtildigi Gizere sifir stireli sozlesmedir.
Turkiye'de 4857 sayili yasanin diizenlemesine gore (Madde 14), sayet taraflar bir ga-
ranti stiresi belirlememislerse, bu siirenin taraflarca haftalik yirmi saat olarak kararlas-
tinldigi varsayilir. Birlesik Krallik'ta son yillarda yayginlasan sifir-siireli sozlesme uygu-
lamasinda ise herhangi bir asgari garanti stiresi bulunmamaktadir. Yani isveren sozles-
me imzaladidi calisani, ancak ihtiyaci oldugunda ¢adirmakta, ihtiyaci olmadiginda ise
herhangi bir asgari garanti siiresi yikimliiligi altina girmemektedir. ingiltere'de is-
tihdamin % 5'ine karsilik gelen 1.4 milyon sifir-siireli sézlesme bulunmaktadir (The
Guardian, 2017a)3.

Evlilik iligkisinin bitirilmesi ya da yeni bir forma biriindirilmesinin ¢alisma diinyasin-
daki en bilindik bicimi tagseronluk (ve aralarindaki ufak kavramsal nGianslara ragmen
Turkiye'deki is Kanunu'nda alt isverenlik, ana akim isletme literatiiriinde ise dis kaynak
kullanimi veya outsourcing) uygulamasidir. Bu uygulama da tipik olarak yine bir

3 Son yillarda stirekli artan bu sézlesme tipi, son iki yilda azalma egilimindedir (6rnegin, The Guardian 2017b;
FT,2017).
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isverenin belirli risklere karsi kendisini glivenceye almasi ve calisma iliskisinin diger
ucundaki aktorle yakin/siki baglar kurmak istememesinin bir neticesidir. Bu uygulama
elbette isverenler agisindan ¢ok sayida avantaj barindirmaktadir ancak calisan acisin-
dan glvencesizlik anlamina gelmektedir. Dolayisiyla akiskan zamanlardaki ¢alisma
iliskilerine bakildiginda bu uygulamanin gittikce yayginlastigini sdylemek mimkin-
dir. Cumhuriyet Gazetesi’'nin (2017) haberine gore, Turkiye'de 2000li yillarin basinda
400 bin civarinda olan taseron isci sayisi 2 milyona yaklasmis durumdadir. Bu rakam
sadece niceliksel bir artisi degil, ayni zamanda oransal bir artisi da ifade etmektedir.
Genel-is Sendikasi'nin (2017, s. 5) Emek Arastirma Raporu, genel islerdeki taseronlas-
ma egilimini su sekilde ifade etmektedir:

“Genel isler iskolunda guivencesiz istihdam yaygindir. Bu iskolu, beledi-
yelere kanun ile verilen yerel hizmetlerde, kamu idarelerinde temizlik
hizmetlerinde ve konut islerinde calisan iscileri kapsar. Bu iscilerin ¢o-
gunlugu da taseron firmalarda calismaktadir... Belediye hizmetlerinde
dogrudan sirekliis¢i kadrosunda calisanlarin orani yiizde 19,2'dir. Geriye
kalan ylzde 80,8'i ise belediyelerdeki taseron firmalarda calisan iscileri,
kamu idarelerindeki temizlik hizmetlerini yapan taseron iscileri ve konut
islerinde calisan iscileri kapsamaktadir.”

Uzun vadelerin yerini “kisa vadeler” almis durumda. Yani artik 6lim ayirincaya dek si-
ren evlilikler pek yaygin degil. Dolayisiyla “aile” kurumu da bu donlsiimiin yasandigi
bir alan olarak “agir modern dénemin” ailesi degil artik. Bloomberg'de ¢ikan bir haber,
ABD'de ciftlerin evlilik iliskisi olmadan bir arada yasamalarinin artik —istisna degil- yeni
bir norm oldugunu belirtmektedir. Buna gére ABD'de kadinlarin dortte tgu evlilik ilis-
kisi olmadan partnerleriyle birlikte yasamaktadir. Arastirmacilar artan bu egilimin
ABD’de aile yasaminin normal bir parcasi oldugunu belirtmektedirler (Esping-Ander-
sen, 2011; Lopatto, 2013). Bu egilimden yola ¢ikan Ulrich Beck (2002) aileyi artik eski
konumundan uzak, ismi var — cismi yok tarzindaki bir kurum anlaminda bir “zombi
kategori” olarak ele aliyor.

Benzer bir durum, Bauman'in bu kurum tizerinden yiriittigu benzetmede de yasan-
maktadir. isyeri artik uzun siirelerle kalinan bir ikametgah olmaktan cikmis durumdadir.
Emek istihdami “esneklik’le tanimlanan akiskan donemde kisa vadelidir, parcaldir,
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stireksizdir. Bauman (2008, s. 36-37), bu durumun karsilikli sadakat ve bagliligin kdklen-
mesine imkan vermedigini belirtmektedir. Kapitalizmin ana merkezlerindeki calisma
iliskilerine bakildiginda (6rnegin ABD, Kanada, Avrupa Birligi bolgesi, Japonya, TD, 2017),
sozu edilen bu bagliligin strekli gevsedigini gérmek mimkiindir (ABD icin bkz. Sekil 1).

Gegici cahisanlar, 1990=100

Sekil 1: ABD Calisma iliskileri
Kaynak: FRED, 2017

Bu ise taraflar arasindaki bir bosanma veya nihai bir kopus anlamina gelmiyor; bir bag-
lanamama durumuna isaret ediyor. Ote yandan Bauman (2017, s. 219), kopusun degil
de baglanamamanin ise “simdilik” oldugunu belirtiyor, zira bu durumun, “sermaye ile
isglict arasindaki baglarin gevsemesi ve tamamen kopmasi ile karakterize olan hafif,
serbestce dolasan kapitalizmin habercisi oldugu kesindir”:

“Bu vahim durumun, evliligi birakip biitlin sonuglariyla“birlikte yasama”-
ya gegisi kopya ettigi sOylenebilir; bu sonuglar arasinda gecicilik varsayi-
mi ve ihtiya¢ ya da arzu kurudugu zaman birlikteligi sona erdirme hakki
diger bircok sonuctan daha blyuk gorindir. Bir araya gelmek ve birlikte
kalmak bir karsilikl bagimlilik meselesiyse, ayrilmak tek taraflidir: Bigim-
lenimin bir tarafi daha dnce asla ciddi bicimde ima edilmemis bir 6zerklik
kazanmistir.”

Ozerklik saglayan bu taraf, sermaye olmustur. Sermaye, mobilitesini engelleyen tim
yiklerden kurtularak hafiflemisken emek terkedildigi yerde, kendi basina kalmistir.
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Cunkl emek akiskanhginin 6nlndeki engeller varliklarini siirdiirmekte ve onu “kire-
sel olmayan bir diinya"ya hapsetmektedir. Siyaset ise bu yeni yapl icinde yeniden bir
donlisiime ugramis, bu kez“refah devleti’nin eski ytikamltltklerini artik bir yikamli-
[k olarak kabul etmemekte ve akiskanhdi had safhaya ulasmis olan sermayeyi, yoni-
ni kendisine cevirtmek icin var giicliyle calismakta, onu bastan ¢ikartmaya calismak-
tadir. Bu durum ise yukarida bahsedilen “dibe dogru bir yaris” anlamina gelmektedir.
Asagidaki grafik 1970’lerden 2010’lu yillarin basina kadarki donem icin kiiresel yaban-
c1 sermaye yatirimlarinin Gilke basina ortalama biyikligini gostermektedir.
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Sekil 2: Dogrudan Yabanci Yatirnmlar, Diinya -Ulke Basina Ortalama-
(Milyar ABD Dolari)
Kaynak: Atanasov, 2014

Bilindigi gibi yabanci sermaye akisi, kiire lizerinde genelde maliyetler agisindan daha
avantajli olan yerlere akmaktadir. Bu hedeflerin basginda ise az gelismis ve gelismekte
olan ulkeler gelmektedir. Asagidaki tablo, 2002 sonrasi donemde Turkiye'de yabanci
sermaye yatirimi olan sirketlerin sayisini gostermektedir.

Tablo 1:Tiirkiye’de yabanci sermaye yatirimi olan sirketlerin sayisi (000)

2002 (2003 |2004 |2005 (2006 |2007 |2008 |2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014

5,6 6,7 8,38 11,7 15 18,7 21 23,7 25,5 29,4 32,6 373 414

Kaynak: Karaboda, 2017
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“Pratikte bitlin bunlar diistik vergi oranlari, az sayida ya da hi¢ olmayan
kurallar ve hepsinden 6nemlisi “esnek bir is glicli pazan” anlamina gelir.
Daha genel bir ifadeyle “hiir tesebbis icin daha iyi kosullar yaratmak”,
sermayenin alacagi karar ne olursa olsun hicbir sekilde organize olup di-
renmeye niyeti ve mecali olmayan, uysal bir halk yaratmak demektir. Ce-
liskili gibi goriinebilir, fakat hiikimetler, sermayeyi oldugu yerde tutmak
istiyorlarsa dnce sermayeyi —6nceden haber vererek ya da kimseye bir
sey sOylemeden- istedigi zaman gitmekte serbest olduguna kesin olarak
ikna etmelidir” (Bauman, 2017, s. 221).

Emek ile sermaye arasindaki iliskinin dogasinda meydana gelen bu yapisal dontsim,
emek cephesinde ¢ok sayida 6nemli kirilganliklar, glivencesizlikler ve geriye dénus-
lerle neticelenmektedir. Bir sonraki alt baslik, bunlardan bir tanesine odaklanmakta-
dir.

Akiskan Modernligin “Sivil Zayiat1” ve “Turist-Aylak” ayirimi

Glinlimuzde artik calismanin (ya da istihdamin) tek basina yoksullugun bir panzehiri
oldugunu savunan ¢ok az kisi bulunmaktadir. Yoksulluk artik “mutlak” 6lciimlerle degil
de “goreli” yaklasimlarla ele alinmaktadir. Her ne kadar diinyanin belirli kesimlerinde
“mutlak” yoksulluk halen ¢ok ciddi bir problemse* de belirli bir gelismislik seviyesinin
Ustuindeki yerlerde yoksulluk “géreli” bir olgu olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla bir
istihdam iliskisi icinde olmamak yoksulluga yol agiyorsa da Ucretli bir iste calismak da
kendiliginden yoksullugu ortadan kaldirmamaktadir. Yoksulluk analizlerinde goreli
yoksullugun daha fazla 6n plana ¢iktigi glinimiizde sosyologlar bu meseleyi, tiiketim
kabiliyeti ile birlikte ele almaktadirlar. Oyle ki “kiskirtiimasi zor, ihtiyaclar tarafindan
yonlendirilen geleneksel tiiketici, olgun tiiketim toplumunun, tiiketim endistrisinin
ve tliketim piyasasinin 6lim ¢ani anlamina gelecektir” (Bauman, 2010b, s. 145). Bu
durumda yoksulluk da artik hayatta kalmak icin gerekli olan kalori miktarini satin al-
maya glicli yetmemek degil, tiiketim toplumunun beklentilerini karsilayacak tiketimi
yapamamaktir. Bauman (2014b, s. 51), tiiketim diinyasinin kendisinden bekledigi ti-
ketimi gerceklestiremeyenlerin, tiiketiciler dlnyasinda ‘kusurlu tlketiciler’ ve

4 Yemen, Guiney Sudan, Somali ve Nijerya'nin bazi bolgelerindeki ciddi a¢lik durumunu internet medyasindan
kolayca takip etmek miumkindur (Karimi 2017).
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yasanmamis bir hayati simgeleyenler olarak gorildiklerini ifade etmektedir. Bu an-
lamda yoksulluk istatistikleri de artik “géreli” kistaslari dikkate almaktadirlar. Oyleyse
calisanlar diinyasina bakildiginda kaginilmaz olarak karsilasilacak olan bir olgu yoksul-
luk meselesidir. Bu sosyal problemi besleyen en 6nemli donlisiimlerden birisi ise istih-
dam diinyasinda yasanan ve genel olarak esnekligi barindiran, glivenceyi icermeyen
ve “prekarizasyon” ile nitelendirilen durumdur. Calisma iliskisi diinyasinin her gecen
glin daha fazla kuralsiz bir bicimde esneklesmesi, toplumun ¢ok dnemli bir kesimi igin
buyik bir tehdide donilismekte ve bu kesimi akiskan modern diinyanin bir “sivil zaiya-
t1I"na donlstlrmektedir.

Bauman kulliyatinda ¢ok siradan kavramlarin, son derece islevsel araglara doniistigu-
nl gorebileceginiz ¢cok sayida kavram bulunmaktadir. “Sivil zaiyat” kavrami da bunlar-
dan birisidir. Bu kavrami odagda alarak yaptigi analizde Bauman (20134, s. 7-16), top-
lumsal esitsizliklerin nasil da bir “sivil zayiat” perspektifiyle ele alindigini ve ayni za-
manda boyle bir yaklasimin ise asil meseleyi gézden kagirmak anlamina geldigini 6ne
stirmektedir. Bauman, teknik-mimari bazi 6rnekler sunarak aslinda ortalamalarla ilgi-
li istatistiklerin gercekte bir sey ifade etmediklerini gésterir. Ornegin bir elektrik devre-
sindeki sigorta, ayni zamanda o devrenin tasiyabilecegi yikin ne kadar oldugunu
gOsterir. Bir kOpriiniin taslyabilecegi ylk, tim tabliyelerin ortalamalari alinarak hesap-
lanamaz, tersine bu yiik, en zayif tabliyenin tasiyabilecegi yiik kadardir, ya da bir zinci-
rin tasiyabilecegi agirlik, en zayif halkanin kaldirabilecegi yiikiin agirligr kadardir. Bau-
man (20133, s. 8), miihendislik uygulamalarinda miihendislerin elbette tim bu basit
gercekligi hesaba kattiklarini ancak toplumun kendisi s6z konusu oldugunda ise bu-
nun goérmezden gelindigini, unutuldugunu, bastirildigini ya da acgikca reddedildigini

one strmektedir:

“Mesele toplumu degerlendirmek oldugunda genel (fakat hatali) alg,
bitinldn niteliginin, parcalarin ortalama niteligiyle 6lcllebilecegi ve

5 Cambridge ingilizce s6zliigi, prekaryayi, yoksul olan ve giivenceli bir ise sahip olmayanlarin olusturdugu bir
sinif olarak tanimliyor. Prekarya, glivencesiz (precarious) ve proletarya kelimelerinin birlesiminden
olusmaktadir. Ancak bu kavrami literatlirde gelistiren 6nemli isimlerden birisi olan Guy Standing, bu sinif
heniiz kendi icin sinif olamamis bir sinif olarak tanimlamaktadir. Temelde giivencesiz ¢alisma bicimlerini
tanimlamak icin kullanilan bir kavramdir (Standing, 2014).

6 Bu kavramin ingilizce metindeki karsiligi collateral damage'tir. Kitabin Tiirkce cevirisinde bu kavram, ikincil
hasar seklinde Tirkcelestirilmistir.
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olcllmesi gerektigi yoniindedir. Buna bagli olarak parcalardan birinin or-
talamanin altina dismesinin yalnizca o parcayi kotii yonde etkileyecedi;
toplumun bitiinin niteligini, yasam kabiliyetini ve islevsel kapasitesini
ise etkilemeyecegi varsayilr. Bir toplumun durumu incelendiginde ve
degderlendirildiginde genellikle hesaplananlar “ortalamasi alinmis” gelir-
ler, yasam ve saglik standartlari gibi degerlerdir. Bu degerlerin toplumun
farkh kesimleri arasinda goésterdigi farkliligin derecesi ile en (st ve en alt
tabaka arasindaki ugurum, toplumun degerlendirilmesinde nadiren ala-
kali gostergeler olarak kabul edilir. Esitsizligin artisi hemen hicbir zaman
ekonomik bir sorunun habercisinden 6te bir durum olarak degerlendiril-
mez. Esitsizligin toplumun bitlnlne verebilecegi zararlarin tartisildig
gorece nadir anlarda ise, vurgulanan cogunlukla asayis ve diizenin bun-
dan ne yonde etkilenebilecegidir”

Bauman (20134, s. 9-11), bu durumun ise toplumu biitiiniyle ne boyutta tehdit ettigi
hususunun gérmezden gelindigini ve glinimz siyasetinin dogasinin, gercekligi bu
kavrayis ile okuma girisimine dayandigini 6ne stirmektedir. Dolayisiyla yonetici kesi-
min basarisi veya basarisizhiginin 6l¢iitli veya gostergesi, bireylerin ortalama gelirleri-
dir ve gelir dagihmindaki esitsizliginin boyutlari hesaba katilmaz. Esitsizligin dezavan-
tajh tarafinda bulunun kitleler, ortalamalari alinmis istatistiklerle gériinmez kilinmaya
cahsilir. Yoneticiler agcisindan dagihmin dezavantajli ucunda bulunanalar icin ¢ok da
yapilabilecek bir sey yoktur, bunlar adeta her toplumda dogal olarak olmasi gereken
manzaranin bir parcasini teskil etmektedirler veya ¢ok daha buytik bir proje gercek-
lestirilirken kaginilmaz olarak karsimiza cikabilecek olan kayiplari olusturmaktadirlar.
Bauman (2013a, s. 11), bu durumu “sivil [ikincil] zayiat” kavramiyla aciklamaktadir:

“ikincil kayip (ya da hasar veya kurban) terimi yakin zamanda yurt digin-
da gorev yapan silahli kuvvetler Giyelerince uydurulmus ve onlari incele-
yen gazeteciler tarafindan yayilmistir. Bu terim, kasitsiz ve dnceden ta-
sarlanmamis olan —ve bazilarinin yanlis olarak sdyleyecedi gibi “6ngori-
lemeyen”- zarar verici, yikici ve can yakici etkileri belirtir. Askeri miidaha-
lelerin bazi yikicl etkilerini “ikincil” olarak siniflandirmak, bu etkilerin
midahale tasarlanirken ve birliklere saldiri emri verilirken hesaba katil-
madigini; ya da bu etkilerin olabilecedinin farkina varildigini ve zihinde
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tartildigini, ancak askeri amacin 6nemi géze alindiginda yine de alinma-
ya deger riskler olarak gorildiklerini gosterir. Riskin alinmasina degip
degmeyecegine karar verenlerin, bu riski almanin sonugclariyla ylzlese-
ceklerle ayni kisiler olmamasi halinde, bu riskin alinmasi ¢cok daha kolay
(ve dolayisiyla cok daha muhtemel) olacaktir”

Tim bu kavramsal zemin g6z 6niinde bulunduruldugunda, gelir dagilimi esitsizlikle-
rinden ¢ok toplam gelirin tim niifusa boélinmesiyle elde edilen bir ortalamanin daha
one cikartildigini, toplumsal esitsizliklerin dezavantajli ucunda bulunanlarin olustur-
dugu manzaranin tasidigi sosyal risklerin cogunlukla g6z ardi edildigi, bu risklerin ka-
¢inllmaz olarak kendini gosterdigi hallerde ise bunun kaginilmaz/dogal bir durum
olarak kabul edildigini s6ylemek gerekiyor. Dolayisiyla 6érnegin emek piyasalarinin
esneklesmesi, elbette ki cok 6nemli bir gereksinim ve totalde ¢ok avantajli sonuclar
ortaya cikartacak bir diizenlemedir ama bu ¢ok 6nemli sonuglar ortaya cikarken de
elbette bazi “6ngoriilemeyen” sosyal maliyetler olacaktir. Fakat bu sadece biiyiik ope-
rasyonun nihai zaferle sonuclanmasi icin katlanilmasi gereken bir “sivil zayiat” ya da
herkesi doyuracak olan buyik omlet icin kirilmasi gereken yumurtalardir. Ancak
onemli bir husus, kirillan yumurtalarin, bu omletten yararlanma imkanlarinin olmama-
s noktasidir.

Bu noktanin acikliga kavusmasi icin bazi veriler sunmak faydali olabilir. Tiirkiye istatis-
tik Kurumu'nun (TUIK) her yil yayinladigi Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi’nin so-
nuclarina yakindan bakildiginda, yukarida ortaya konan aciklamalarin acik bir bigim-
de somutlastig gériilecektir. TUIK, yaptigi herhangi bir arastirmanin sonuclarinin ha-
ber biltenleriyle 6zetlemektedir. Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi’nin sonuglarinin
bu biltendeki gosterimi nifusun yiizde 20'lik dilimlere bollinmesi seklindedir. Yani
oncelikle niifus bes tane ylizde 20'lik dilime ayrilmakta ve en alttaki ytizdelik dilimden
baslanarak, her bir dilimin gelirden almis oldugu payin ne kadar oldugu gosterilmek-
tedir. Buna gore en son veri, son yiizde 20’lik grubun gelirinin, ilk ylizde 20’lik grubun
gelirinin 7,7 kati oldugunu gésteriyor (TUIK, 2017a). Ancak ortalamasi alinmis olan
nifusun oldukca biyik bir grup oldugu (ylizde 20) hesaba katildiginda bu verinin
aslinda asil manzaray yumusattigi sonucuna varmak zor degildir. Nitekim TUIK verile-
rinde yiizde 20'lik degil de ylizde 10’'luk ve ylizde 5'lik dilimlere bakildiginda yukarida
ifade edilen 7,7 katlik farkin yaklasik 3 katina ¢iktigini gérmek mimkiindir. Buna gore
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ilk ylizde 5’'lik grubun gelirden aldigi pay ylzde 0,9 iken son (yirminci) yiizde 5'lik gru-
bun aldigi pay, yiizde 20,3'tiir (TUIK, 2017b).

Toplumda belirli bir grubun ya da diinyanin belirli bélgelerinde yasayanlarin kiresel
“sivil zayiat” kategorisine dahil olma egilimlerinin cok daha yiiksek oldugunu sdylemek
muimkundir. Bu hususu, Bauman'in (2006, s. 89-116; 2013b, s. 122-139) “turist/aylak”
ikili kavramiyla netlestirmek mimkiindir (bazi calismalarinda farkl bir kavram ciftiyle
karsimiza cikar, 6rnegin ‘iceridekiler/disaridakiler’ ayirmi icin bkz. Bauman [2015, s.
126]). Bauman killiyatinda giiniimiiz diinyasinin genellikle “belirsizlik” cercevesinde
ele alindigini séylemek miimkiindir. Bu belirsizligin beraberinde getirdigi cesitli ve Us-
tesinden gelinmesi zor riskler bulunmaktadir (6rnegin bu durumun meydana getirdigi
gliniimuze has yeni bir korku bicimi olan “akiskan korku”"nun anlami icin bkz. Bauman
[2016]). Boyle bir diinyanin alameti farikasi hareket halinde olmaktir: “Postmodern top-
lumumuzda bizler hepimiz... hareket halindeyiz. Hi¢ kimse, herhangi bir yerde sonsu-
za dek kalabileceginden emin olamaz ve hi¢ kimse herhangi bir yerde ebediyen kalma-
sinin gu¢li bir ihtimal oldugunu distinmuyor.” Bu hareketi gerceklestirenler, iki “ideal
tip”i referans alarak olusturulabilecek bir spektrumun cesitli yerlerinde bulunmaktadir-
lar. Bu uclardan birisini “turist’, otekisini ise “aylak” imgesi olusturmaktadir.

Turisti, turist yapan 6zellikler nelerdir? Oncelikle turist, gezilerine kendi tercihleriyle
¢ikar, rotasini kendisi belirler, ugradigi yerlerde kisa siireligine kalir, oralara kdk salmaz,
stirekli yeni yerler kesfetme ve bunula heyecanlar yasama arayisindadir. Ancak onun
bu kadar kolay yer degistirme kararlari alabilmesine imkan veren sey, her an dénebi-
lecegi ve istediginde kendisine bir siginak olabilecek glivenli bir yuvasinin olmasidir.
Aylak ise “kendisini turistlerin hizmetine adamis bir diinyanin ¢op”tdir (Bauman
2013b, s. 136).

“Turistler kendi gondillerince bir yerde kalir ya da hareket ederler. Baska
bir yerden yepyeni, daha 6énce denenmemis firsatlar elde ettiklerinde
bulunduklari mekani terk ederler. Aylaklar ise ne kadar kalmak isterlerse
istesinler, bulunduklar yerde ¢ok fazla kal[almayacaklarini bilirler; ¢linkii
durduklari hicbir yerde hos karsilanmazlar. [...] Turistler geziyorlar ¢linkii
gezmek istiyorlar; aylaklar geziyorlar ¢linkii gezmekten bagska hicbir sece-
nekleri yok” (vurgular orijinal metinden).
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Bauman (2013b, s. 137), bu iki katmanin ¢agdas yasamin metaforlari oldugunu
acikca belirtir. “insan, fiziksel olarak hi¢ de dyle uzaklara gitmeden bir turist ya da
aylak olabilir (zaten genelde boyledir de)”. Dolayisiyla da turistler ile aylaklar arasin-
daki karsitlik, postmodern toplumun temel bolinmesidir ve her birimiz “miikem-
mel turist”ile “aylak” kutuplari arasinda uzanan bir ¢izginin ¢esitli yerlerine serpisti-
rilmis durumdayiz. Bauman (2013b, s. 137-8) aylaklari, turistlerin alter ego’su (6teki
ben'i) olarak tanimlayarak islevsel sosyolojinin kavramlariyla aslinda onlarin nasil
bir islev yerine getirdigine de isaret ediyor: “Alter ego, arinmis egonun Uzerinde
parlayacadi karanlk sinema perdesidir. (...) Bir turistin dnlinde tasavvur bile edile-
meyecek kadar korkung bir alternatif olmalidir ki stresli oldugu zamanlarda kendi
kendine ‘baska bir alternatif de yok ki’ diyebilsin.”

Dolayisiyla akiskan modern diinyada, glivencesizligin bir norma dontistigi kosul-
larda calisan kesimleri bu diinyanin “aylaklar” ve “sivil zayiati” olarak gérmek
mimkindir. Gortlmeyen tehlike ise aylaklarin da toplumun bir parcasi oldugu ve
dolayisiyla da turistler ne kadar glivenli bir diinyada seyahat etmek isterlerse iste-
sinler, aylaklar elektrik devresindeki bir sigorta olarak yandiginda bunun biitilin
devrenin isleyemez olacagi noktasidir. Dolayisiyla hem uluslarin kendi icindeki ge-
lir dagilimi adaletsizliklerini, hem bu esitsizligin klresel goriinimiini hem de son
yillarda yasanmakta olan uluslararasi go¢ dalgasini bu sekilde okumak mumkiin-
dir. Bu hususlarla ilgili birkag¢ veri sunarak, anlatilanlari somutlastirmak faydali
olacaktir. Yukarida Tirkiye ile ilgili veriler sunuldu. Ayni dengesiz durum kiiresel
tabloya bakildiginda da ortaya ¢cikmaktadir. Credit Suisse’nin (2017) hazirlamis ol-
dugu Kiresel Refah Raporu’'na goére diinyadaki en zengin ylzde 1’lik kesim, kiire-
sel refahin yaklasik yarisina sahip durumundadir. Diinya niifusunun en alttaki yiliz-
de 73'lik kesimine diisen pay ise sadece ylzde 2,4'tiir. Tum bu dengesizlikler bir
ugta ‘sinirsiz" harcama kabiliyetinde olan ‘turist’leri olustururken oteki ugta ise bu
kabiliyeti olmayan genis bir ‘aylak’ yiginini olusturmaktadir. Ayrica kiire lizerinde
bolgeler arasindaki dengesizlik ise uluslararasi goge, yani hareket etmeleri sinir-
landiriimis aylaklarin bu engelleri agsma girisimlerine neden olmaktadir. Uluslara-
rasi Go¢ Orglti’niin verilerine gére, bu engelleri asmaya yonelik gé¢ girisimleri
sonucu hayatini kaybedenlerin son dort yildaki sayilari 21 bini asmis durumdadir
(MM, 2017).
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Rasyonelligin Bir Panzehiri olarak “is Etigi” ve Bir “Cemaat Olarak Sirket”

En ilkelinden en gelismisine kadar tim ydnetim girisimlerinin en belirgin amaci, bu
pratigi mimkiin olan en sorunsuz haliyle gerceklestirmektir. Yonetim pratiklerine ba-
kildiginda ise yonetilenlerin dncelikle “zor kullanimini” iceren despotik yontemlerle
idare edilmeye calisildigi ve zaman i¢inde ise bu despotik yontemlerin daha “incelikli”
pratikleri de icerecek sekilde evirildigi gorilir. Mimkiin olan en az sorunla yonetimi
gerceklestirmenin klasik bir yolu, yonetilenleri homojenlestirmekten/aynilastirmak-
tan ge¢mektedir. Bunun da viicut bulmus hali “cemaat” imgesi ile nitelendirilebilecek
olan topluluklardir. Bauman (2016b), cemaat kavramini glivenli olmayan bir diinyada-
ki givenli bir siginak olarak ele almaktadir. Buna gére bireylerin bir cemaat mensubu

olmalarinin altinda oldukga gticli gerekgeler bulunur (Bauman, 2016b, s. 7):

“Her seyden Once, cemaat “sicak” bir ortamdir, keyifli ve rahat bir yerdir.
Siddetli yagmurda altina sigindigimiz bir sagak, dondurucu sogukta icin-
den ¢ikmak istemedigimiz sémineli bir oda gibidir. Disarida her ¢esit teh-
like pusuda beklemektedir; disari ¢iktigimizda tetikte olmamiz, kiminle
konustugumuza, bizimle konusanin kim olduguna dikkat etmemiz, her
an dikkatli olmamiz gerekir. Cemaatin icindeyken gevseriz; glivendeyiz-
dir, burada karanlik kdselerde belirlen tehlikeler yoktur. Bir cemaatte bir-
birimizi iyi anlariz, duyduklarimiza giivenebiliriz, cogu zaman glivende-
yizdir ve neredeyse hi¢ kafamiz karismaz ya da sasirmayiz. Birbirimize asla
yabanci degilizdir. Tartisabiliriz, fakat bunlar dostane tartismalar olur”

Elbette tiim bu glivenlik tedarikinin bir bedeli vardir, o da 6zgdirliktir. Kisi tiim bunla-
rin karsiligi olarak 6zgirligiinden ya tamamen ya da kismen vazge¢cmelidir (Bauman,
2016b, s. 10). ‘Cemaat sizi yakindan takip eder ve manevraya ¢ok az yer birakir’ (Bau-
man ve Lyon, 2013, s. 45). Ancak burada bu kavrami drglitler diinyasini ele almak tize-
re kullanacaksak cemaatin homojenlestirici/tek tiplestirici yoniine vurgu yapmamiz
gerekiyor. Cemaat bir nevi cesitlilik yoklugunun ve “hepimiz birbirimize benzeriz” duy-
gusunun yuvasidir. Hepimiz ayni fikirdeysek gorus alisverisi yapmak da gereksiz hale
gelir. Cemaatin temsil ettigi sosyal birlik, “hepimiz ayniyiz tiirinden bir katiksiz ben-
zerlige, bu nedenle sorunsuz, hicbir caba ve tedbir gerektirmeyen, gercek anlamda
onceden diizenlenmis bir birliktelige dayanan bir birliktir” (Bauman, 2017, s. 153-4).
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Burada ortaya konan cemaat imgesi, tam olarak modern orgitlerde cesitli araclar —6r-
gUt kaltard, is etigi ve orglitsel baglilik saglamaya yonelik diger insan kaynaklari yone-
timi pratikleri- kullanilarak olusturulmaya calisilan yapiyi ifade etmektedir. Bu noktada
Bauman'in (1999, s. 17) zamaninda ¢alisma etigi icin baslatilan‘cihad’in bir denetim ve
itaat miicadelesi olarak vurguladigini hatirlatmak gerekiyor:

“Bu cihad, insanlarin yaptigi seyleri, yapilmaya deger, dolayisiyla yapil-
masi anlamli olarak gordukleri seylerden ayirmayi, ¢alismanin kendisini
herhangi bir somut ve anlasilir erekten ayirmayi amachyordu. Calisma
etigi yasamin mantiginda yeterince yer eder ve uygulanirsa diisinme,
degerlendirme, se¢me ve amag saptama gibi tim diger insani etkinlikle-
rin yerine ‘adet yerini bulsun diye yapilan isler’ gecer.”

Bauman'nin okumasinda etik, onun, acikta bulunan seylerin bir ifsasi olarak goérdagi
sosyolojik bir bakisla (2004; 2014a) birden acik bir bicimde bir kontrol aracina ya da bir
‘hegemonya’ aparatina donusiir. Bu anlamda aslinda 6znesine her tiirli eyleminde
rasyonelligi vazeden modernlik ideolojisi, s6z konusu calisma iliskisindeki bir isci
olunca ona rasyonelligi bir tarafa birakmasini ve ¢alisma etiginin gosterdigi yoldan
ilerlemesini 6nerir. Kisacasi Bauman'nin analizinde calisma etigi, 6rgitu glivenli ‘ce-
maatlere’ donistiirmenin en etkili araclarindan birisi olarak karsimiza cikar.

Sonug Yerine: Tiirkiye'de Bauman Okumak

Calisma diinyasinin nereye dogru yol aldigi, oldukca 6nemli ve bir o kadar da merak
edilen bir husustur.” 21. ylizyil neredeyse her bakimdan bir dnceki ylizyildan farkli ge-
lismelere ve manzaralara ev sahipligi yapmaktadir. Bu calismanin asil odagindaki ca-
hisma iliskilerinin dogasi da fordist donemin ya da Bauman'in isimlendirmesiyle “agir
modern donem”in ¢alisma iliskilerinden tamamen farklilasmis durumdadir. Boyle bir
durumda bir diistintiriin/kuramcinin kavramlari ne ise yarar? Sosyal bilim pratigi ya da
sosyolojik duslince, gelecegin kehaneti olmadigina gore bdyle bir caba anlamli midir?
Bauman 6zelinde bu sorulari cevaplandiracak olursak, ‘Bauman okumay!’ bir nevi go-
rlintlyu netlestiren bir antene benzetmek miimkiindir. Giniimiize bakildiginda ¢ok

7 ILO, 6-7 Nisan 2017 tarihlerinde bu konuyu merkeze alan bir etkinlik diizenlemis ve konuyu ¢ok boyutlu
olarak ele alan tartismalarin gériinmesini saglamistir (ILO, 2017).
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sayida gelisme yasanmakta ve toplumsal kurumlarin buyik bir kismi ya degismekte
ya ortadan kaybolmakta ama su ya da bu sekilde gidisattan etkilenmektedirler. Dola-
yistyla yasananlari anlamlandirmak her zamankinden daha zor gériinmekte zira “agir
modern donemi” anlamak icin kullandigimiz kavram setleri de islevsiz kalmakta ve
“zombi kategoriler"e donlismektedir. Bu kapsamda Bauman'in kavramlarindan olusan
bir gozliikle “akiskan diinya”ya bakildiginda bu g6zIigiin bulanik/karincal olan go-
rintlyd bir nevi netlestirdigini sdylemek mimkiindir. Yani Bauman, aslinda etrafi-
mizdaki diinyayl, bu calisma kapsaminda ise ¢alisma iliskilerinin dogasindaki kayma-
lari anlamlandirmak icin oldukg¢a netlestirici lensler sunmaktadir. Kisacasi boyle bir
¢aba, yani bir diistiniiriin ya da sosyal kuramcinin kavramlarini kullanmak sadece “en-
telektiel bir ilgi"den 6te anlamlar tasimaktadir.

ikinci bir husus su olabilir: Bauman kavramlari ile Tiirkiye okunabilir mi? Eger Tuirkiye,
kapali bir toplum degilse, “modern diinya sistemi”nin bir parcasiysa, bu diinyayla ilis-
kileri yogunsa —ki 6yledir- o zaman elbette ki bu kavramlarla Turkiye'yi de okumak
mumkindur. Ancak bilimsel bir yaklasim nasil ki temkinli olmali ve totalci bir yakla-
simdan kaginmaliysa, bu ¢alismada ele alinan kavramlarin sadece Tirkiye'yi analiz et-
mek Uzere icat edilmis kavramlar olmadigini da unutmamak gerekecektir. Ancak yine
de son yirmi-otuz yilda yasananlara bakildiginda, diinyada gittikce artan akiskanlas-
ma egiliminin Tirkiye'de de yasandigini gérmek, Bauman kavramlarinin oldukca islev-
sel olabilecegine yonelik bir kabulii gerektirmektedir. Ornegin, neredeyse kiiresel egi-
limlerle es zamanl yasanan —ama ayni zamanda ¢ok ciddi i¢ dinamiklerden de kay-
naklanan- sendikalasma oranlarindaki dramatik dusiisler, yeni bin yilin baslarinda ka-
bul edilen yeni is yasasinin blyiik dl¢lide bu ¢calismaya konu edinen akiskanlik kalipla-
rina uygun bir bicimde hazirlanmis olmasi ve cumhuriyetin yGziinci yilh hedeflenerek
hazirlanan ulusal istihdam stratejisi bu anlamda zikredilebilecek birka¢ 6rnedi olustu-
ruyor sadece.

Tesekkiir

Metnin son halinin sekillenmesinde yapmis olduklari 6nemli katkilar nedeniyle Jour-
nal of Economy, Culture and Society hakemlerine ve son halini okuma nezaketinde
bulunup bazi hatalan dizeltmemi saglayan meslektasim Sevgi Donmez Mag’a ¢ok
tesekkur ediyorum.
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