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Oz: Kiiresel 6lgekte derinlesen iklim krizi, sadece gevresel degil; ekonomik, sosyal ve kiil-
tiirel boyutlariyla da insanligin gelecegini tehdit eden ¢ok yonlii bir vakadir. Yiiksekogretim
kurumlart, bilgi liretimi, insan giicli yetistirme ve sosyal sorumluluk islevleri nedeniyle yesil
doniistimiin temel aktorleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye Yiiksekogretim sis-
teminin yesil inovasyon ve doniigiim stratejileri kapsaminda nasil yeniden yapilandirilmasi
gerektigini cok boyutlu bi¢cimde analiz etmektedir. Calismada oncelikle yesil doniisiimiin kii-
resel boyuttaki gerekceleri, stratejileri ve egitimle iliskisi irdelenmis; ardindan Tiirkiye nin
Paris Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakat1 ve 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusundaki
yiiktimliiliikleri degerlendirilmistir. Yiiksekdgretim Kurulumuzun bilimsel temelli dngorii-
lerle uyumlu calismalar1 ve gilincel uygulamalara dayali olarak Yiiksekdgretim sisteminde
yesil dontisiimiin biitiinciil bir modelle gergeklestirilmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.
Egitim politikalariin ¢evre odakli bir yaklagimla yeniden sekillendirilmesi, yalnizca birey-
sel bilinglenme degil; ayn1 zamanda ulusal kalkinma stratejileriyle biitiinlesen yapisal bir
doniistim i¢in elzemdir. Tiirkiye Milli Egitim Bakanlig1 ile Yiiksekogretim Kurulu’nun son
yillarda egitim sisteminde yesil doniisiimii destekleyici adimlar attig1 gézlemlenmektedir.
Bu ¢abalarin sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla ilk olarak siirdii-
rtilebilir kalkinma, iklim degisikligi ve ¢evre yonetimi alanlarinda uzman insan kaynagi ye-
tistirmeye yonelik yeni lisansiistii programlarin agilmasi ve tematik arastirma enstitiilerinin
kurulmasi gerekmektedir. Bu kuruluslar, Tiirkiye’nin yesil doniisiim vizyonuna akademik
katk: saglayacak stratejik merkezler niteliginde olacaktir.
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Yiiksekdgretiminde Yesil inovasyon
1. Giris ve Metodoloji

Iklim degisikligi, evresel bozulma, kaynak kithg1, biyolojik cesitlilik kayb1 ve siirdiiriilebilir
olmayan tiiketim aliskanliklar1 gibi kiiresel tehditler, gliniimiiz diinyasinin sosyal, ekono-
mik ve cevresel dengelerini dogrudan etkilemektedir. Bu kiiresel sorunlar, sadece gevresel
boyutta degil, ayn1 zamanda egitimden ekonomiye, sagliktan teknolojik gelismelere kadar
cok yonlii ve disiplinlerarasi bir miidahale gerektirmektedir (UNESCO, 2020). Bu baglamda
ortaya ¢ikan “yesil doniisim” kavrami, sadece teknolojik ve sektorel bir doniisiim degil, ayni
zamanda deger temelli ve siirdiiriilebilir yasam bi¢imlerini 6nceleyen kapsamli bir paradig-
ma degisimi olarak degerlendirilmektedir. Bu dontisiim, bireylerin, kurumlarin ve toplum-
larin gevresel farkindalik, iklim adaleti ve siirdiriilebilir kalkinma dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasini igermektedir (UNEP, 2021).

Yesil doniisiim siirecinin basarili olabilmesi, yalnizca ¢evre politikalarmin degil, ayni za-
manda egitim politikalarinin da bu dogrultuda yeniden sekillendirilmesine baglidir. Egitim,
toplumsal doniisiimiin en gii¢lii araclarindan biri olarak bireylere ¢evresel biling kazandirma-
nin ve siirdiiriilebilir yagsam aligkanliklarini gelistirmenin temel zeminidir (Sterling, 2001).
Ozellikle yiiksekogretim kurumlari, bilgi iiretim merkezleri olmanin &tesinde, ¢evresel lider-
lik gelistirme, disiplinlerarasi ig birlikleri kurma ve siirdiiriilebilirlik temelli toplumsal biling
olusturma gibi islevleriyle bu siiregte stratejik bir rol iistlenmektedir (Lozano vd., 2015).

Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, Avrupa Yesil Mutabakati, Paris Tklim Anlagmas1 ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) gibi kiiresel ¢ergeveler, iilke-
mizin siirdiiriilebilirlik politikalarinin yeniden yapilandirmasini ve bu kapsamda Yiiksekog-
retim sisteminin doniistiiriilmesini kaginilmaz kilmaktadir. 2053 Net Sifir Emisyon hedefimiz
dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurumlarinin yesil becerilerle donatilmis bireyler yetistirme-
si, cevre odakli yenilik¢i arastirmalar iiretmesi ve topluma rehberlik etmesi beklenmektedir
(Celik & Erkan, 2022; YOK, 2023).

Bu arastirmada, Tirkiye yiiksekdgretim sisteminde yesil inovasyon ve doniisiim strateji-
lerinin mevcut durumunu ve gelecekteki gelisim alanlarint ortaya koymak amaciyla nitel
aragtirma yontemlerinden dokiimanter analiz yaklasimi benimsenmistir. Calismanin konusu
geregi, dogrudan sahadan veri toplamaya ihtiya¢ duyulmadan, mevcut ulusal ve uluslarara-
s1 belge, rapor ve akademik yayinlarin kapsamli bigimde degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Arastirma siirecinde belge tarama teknigi uygulanarak Paris Anlasmasi, Avrupa Yesil Mu-
tabakati, Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi ve bu konulara iligkin ulusal strateji belgeleri incelenmistir. Bunun yani sira
Yiiksekogretim Kurulu, Milli Egitim Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Ba-
kanligi, TUBITAK ve diger ilgili kurumlar tarafindan yayimlanan raporlar, yénetmelikler,
eylem planlar1 ve istatistikler degerlendirilmistir. Uluslararasi karsilastirma amaciyla OECD,
UNESCO, Diinya Bankas1 ve Avrupa Komisyonu gibi kuruluslarin egitim ve iklim iliskisine

dair veri setleri ve politika raporlari da analiz kapsamina alinmstir.
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Incelenen belgelerin segiminde, calismanin amacina dogrudan hizmet eden, giincel ve gii-
venilir kaynaklardan olugsmasina 6zen gosterilmistir. Belgelerin analizinde betimsel analiz
yontemi kullanilarak veriler tematik bagliklar altinda siniflandirilmis, her tema kendi baglami
igerisinde ¢oziimlenmis ve meveut durum ile hedefler arasindaki farklar ortaya konmustur.
Bu yontem, konunun hem mevcut politika ve uygulamalara dayali gergekgi bir fotografini
cekmeye hem de gelecege yonelik stratejik oneriler gelistirmeye imkan saglamistir. Boylece
calisma, yalnizca teorik bir ¢ergceve sunmakla kalmamis, ayni zamanda politika yapicilar,
akademik cevreler ve ilgili paydaslar i¢in uygulanabilir bir yol haritas1 olusturacak sekilde
yapilandirilmistir.

Bu calisma, mevcut ulusal ve uluslararasi belgeler, politika raporlart ve akademik yayinlar
iizerinden yuritildiigi i¢in yiiksekdgretim kurumlarindaki tiim giincel uygulamalara ve ku-
rum i¢i 6zel verilere dogrudan erisim saglanamamigtir. Kullanilan kaynaklarin énemli bir
kism1 resmi kurumlar tarafindan yayimlandigindan, iceriklerin kurumsal bakis agilar1 ve
oncelikleri dogrultusunda sekillenmistir. Yesil dontigiim alani politika, teknoloji ve egitim
programlarinda hizli degisimlerin yasandigi dinamik bir yapiya sahiptir. Arastirmamiz be-
lirli bir zaman diliminde toplanan verilerle sinirlt oldugundan, gelecekte ortaya c¢ikabilecek
yeni diizenlemeler, stratejiler ve uygulamalar ¢alismanin kapsami disinda kalmaktadir. Bu
nedenle, elde edilen bulgularin giincelligini koruyabilmesi i¢in benzer arastirmalarin belirli
araliklarla tekrarlanmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Yesil Doniisiim Uzmanlarina, teknik bilgiye hakim ara elemanlara ihtiyact bulun-
maktadir. iklim Degisikligi sonucu ortaya ¢ikan bu durum oldukgca yenidir. Milli Egitimimiz
ve Yiiksekogretim Kurumumuz bu yeni duruma adapte olmak ve Ulkemizin ihtiyaglarini te-
min etmek i¢in ¢aligma ve planlar1 yapmaktadir. iklim degisikliginin hizla gelismesi ve Yesil
doniistimiin acil ihtiyact biiyiik bir yiikiimliiliikk olmaktadir. Bu ¢aligmanin temel amaci, yesil
dontisiimiin Tirkiye Yiiksekogretim sistemine entegrasyonunun nasil gerceklesebilecegini
cok yonlii bir bicimde ele almak; yesil beceri ihtiyacini, insan giicii yetkinliklerini ve miif-
redat reformu gerekliliklerini degerlendirmek; Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararas: ylikiimlii-
liikleri 151831nda 6neriler gelistirmek ve bu doniisiimiin bilimsel temellerini tartigmaktir. Yesil
doniistimiin egitim sistemine entegrasyonu konusunda Tiirkiye baglaminda yapilan ¢aligma-
lara katki saglayarak 6zgiin bir perspektif sunmak hedeflenmektedir. Egitimde yesil doniisiim
politikalarimin yapilandirilmasina yonelik oneriler gelistirerek, karar alicilar, akademisyenler
ve egitim yoneticileri i¢in uygulanabilir stratejiler sunmaktadir. Bu yoniiyle ¢aligma, ytikse-
kogretimde siirdiiriilebilirlik odakli doniisiim politikalarinin teori ve pratigini bir araya geti-
ren nitelikli bir kaynak olusturma amacindadir.

2. Yesil Doniisiimiin Onemi

Iklim krizi, ekolojik bozulma ve dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, 21. yiizyilin en bii-
yiik kiiresel tehditleri arasinda yer almaktadir. Fosil yakitlarin yogun tiiketimi, sanayiles-
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me, ormansizlagma ve artan tiiketim aligkanliklari, sera gazi emisyonlarmin artmasia ve
kiiresel sicakliklarin endise verici bigimde yilikselmesine neden olmustur. Hiikiimetlerarast
iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 2023 raporuna gore, mevcut iklim politikalari ile kii-
resel sicaklik artig1 yiizyil sonunda 2.7°C’ye kadar ulasabilir ve bu durum, telafisi miimkiin
olmayan cevresel sonuglara yol acabilir boyuttadir. Iklim degisikligi, 21. yiizyilin en kritik
kiiresel sorunlarindan biri olarak, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal boyutlarda doniisiimii
zorunlu kilmaktadir. Sanayi Devrimi’nden bu yana atmosfere salinan sera gazlarinin yogun-
lugu, ortalama kiiresel sicakliklarin artmasina, bu da kuraklik, deniz seviyesi yiikselmesi ve
ekstrem hava olaylarinda ciddi artiglara neden olmustur (IPCC, 2023). Bu baglamda “yesil
dontigiim”, sadece bir ¢evresel strateji degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
bileseni haline gelmistir. Tklim krizinin kokleri, dzellikle 18. yiizyilin sonlarindan itibaren
fosil yakit kullaniminin artmasiyla baglamistir. 1950’lerden sonra hizla artan enerji talebiyle
birlikte sera gazi emisyonlar1 da dramatik bir sekilde yiikselmistir.

Iklim krizinin etkileri artik sadece ¢evresel degil, aynm zamanda ekonomik kirilganliklar, g
dalgalar1 ve kamu saglig1 gibi alanlara da yayilmaktadir. Bu nedenle yesil doniisiim, kiiresel
is birligi, bilim-temelli politika iiretimi ve toplumsal katilim ile desteklenmelidir. Ulkemiz
i¢in bu siire¢ hem bir risk hem de kalkinma i¢in bir firsattir. “Yesil Doniisiim” kavrami, ¢ev-
resel siirdiiriilebilirligi onceleyen, karbon salimini azaltan, kaynak verimliligini artiran ve
ekosistemlerle uyumlu tiretim-tiiketim sistemlerini esas alan bir paradigma degisimini ifade
etmektedir. Yesil doniisiim yalnizca ¢evresel bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda sosyal ada-
letin saglanmasi, ekonomik sistemlerin yeniden yapilandirilmasi ve toplumsal refahin siirdii-
riilebilirligi i¢in de elzemdir (UNEP, 2021). Iklime etki i¢in net sifir hedefler konulmustur.

Tablo 1. Net Sifir Karbon Hedefleri

. Net Sifir
Ulke Politik Araclar
Hedef Y1l
Avrupa Birligi 2050 Yesil Mutabakat, ETS (Emisyon Ticaret Sistemi)
Cin 2060 Karbon piyasalari, yesil finansman
ABD 2050 IRA (Inflation Reduction Act), temiz enerji tesvikleri
Tiirkiye 2053 Y?$11 Mu.tabakat Eylem Plani, Iklim Kanunu taslagi ve EEY
yonetmelikler

Kaynak: Climate Action Tracker (2024), CSIDB (2023)

Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda ilan ettigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA),
kiiresel olgekte siirdiiriilebilirlik perspektifinin politik, sosyal ve ekonomik sistemlerle en-
tegrasyonunu hedeflemektedir. Ozellikle SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 12 (So-
rumlu Tiiketim ve Uretim) ve SKA 13 (Iklim Eylemi), yesil doniisiimiin temel yapitaslarini
olusturmaktadir (UNDP, 2015).
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Avrupa Birligi’nin 2019 yilinda duyurdugu Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa’y1 2050 yilina
kadar ilk “iklim n&tr kita” haline getirmeyi amaglamaktadir. Bu mutabakat ¢ergevesinde,
enerji, tarim, sanayi, ulasim ve finans sektorleri basta olmak iizere karbon salimini azaltacak
yapisal reformlar 6ngoriilmektedir. Ayrica, bu doniisiim siireci Yiiksekdgretim, mesleki egi-
tim ve arastirma sistemlerini de dogrudan etkilemektedir (Avrupa Komisyonu, 2019).

Yesil doniisiim ayn1 zamanda yeni bir ekonomik anlayisin yiikselisini ifade etmektedir. “Yesil
ekonomi”, ¢evresel riskleri ve ekolojik kitliklar1 gozeterek ekonomik biiyiimeyi hedefleyen;
enerji, gida ve su giivenligi gibi temel unsurlart siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlestiren bir
modeldir (OECD, 2020). Bu modelin temel yapi tasi olan eko-inovasyon, ¢evreci teknolojile-
rin gelistirilmesini, atiklarin azaltilmasini, enerji verimliliginin artirilmasini ve dongiisel iire-
tim sistemlerinin benimsenmesini kapsar. Bu baglamda, yesil inovasyonun desteklenmesi,
yalnizca gevresel hedeflere ulasmakla kalmayacak; ayn1 zamanda ekonomik rekabet giiciinii
de artiracaktir (UNIDO, 2022).

Diinya genelinde artan iklim baskilari, ekolojik sinirlarin zorlanmasi ve dogal kaynaklarin
tiikenme hizi, yesil doniistimiin artik ertelenemez bir zorunluluk haline geldigini ortaya koy-
maktadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024 Kiiresel Risk Raporu’na gore, dniimiizdeki
on yil icinde diinyay1 tehdit eden ilk bes riskin tamami ¢evresel niteliklidir; bunlarin basinda
ise iklim degisikligiyle miicadelede yetersizlik ve asir1 hava olaylarinin siklig1 gelmektedir
(World Economic Forum, 2024). Bu baglamda yesil doniisiim, yalnizca emisyonlar1 azalt-
mak degil, ayn1 zamanda {iretim-tiiketim sistemlerini, sehir planlamasini ve egitim-arastirma
sistemlerini yeniden yapilandirmay1 hedeflemektedir. Bu doniisiim, Birlesmis Milletler’in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) dogrultusunda ¢ok sektorlii ve ¢ok diizlemli bir
yapida yiiriitilmelidir (UN SDGs, 2023).

Yiiksekdgretim kurumlari, yesil doniisiimiin 6nciisii olma potansiyeline sahip stratejik ak-
torlerdir. Universiteler, hem iklim degisikligi konusunda bilimsel iiretimin merkezi olmalari
hem de 6grencilere gevresel farkindalik kazandirma misyonlariyla bu stirecte 6nemli roller
istlenmektedir. Birgok iiniversite, siirdiiriilebilir kampiis uygulamalari, ¢evre dostu altyapi
yatirimlari, iklim degisikligi odakli ders ve programlarla yesil doniisiimiin egitim boyutunu
kurumsallastirmaktadir (Leal Filho ve ark., 2023). Asagida farkli iilkelerden bazi seckin iini-
versitelerin bu alandaki uygulamalar1 tablolastirtlmistir.
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Tablo 2. Baz1 Yiiksekogretim Kurumlarmin Yesil Doniisiim Faaliyetleri

Universite (Ulke) Faaliyetler / Egitim Programlar1 ~ Kaynak

“Oxford Net Zero” aragtirma

University of Oxford (Ingiltere) .o ifi, iklim liderligi kurslar

University of Oxford, 2024

. . “Sustainable Stanford” programi, Stanford Sustainability,
Stanford University (ABD) karbon notr kampiis hedefi 2024
Wagenineen Universit Tarim ve ¢evre odakli
gening verstty stirdiiriilebilirlik dersleri, yesil Wageningen UR, 2023
(Hollanda) binalar
Yesil kampiis stratejisi, gevre Tsinghua Sustainability

Tsinghua University (Cin) mithendisligi ve politika ¢alismalar1 ~ Report, 2023

3. Tiirkiye’nin Uluslararasi Sorumluluklari ve Yesil Doniisiimiin Tiirkiye Yiiksekogre-
timinde Uygulanmasi

Tirkiye’nin taraf oldugu uluslararast anlagsmalar ve kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri, egi-
tim politikalarmin yesil doniisiimle entegre edilmesini zorunlu kilmaktadir. Paris iklim An-
lasmasi’nin 2021 yilinda TBMM tarafindan onaylanmasi ve 2053 yili i¢in belirlenen net
sifir emisyon hedefi, egitimde uzun vadeli yapisal reformlart gerekli kilmaktadir (UNFCCC,
2015). Benzer sekilde, Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan (SKA)
ozellikle 4. maddesi, egitimin bireylerde ¢evresel sorumluluk ve siirdiiriilebilir yasam bilinci
gelistirmesini 6ngérmektedir (UNDP, 2015).

UNESCO’nun 2020-2030 doénemi i¢in hazirladig: “Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Egitim: yol
haritasi” belgesi ise, tilkelerin tiim egitim seviyelerinde siirdiiriilebilirlik temelli miifredatlart
yayginlastirmasini tesvik etmektedir (UNESCO, 2020). Tiirkiye bu stratejik belgelerin nere-
deyse tamamina taraftir. Ozellikle uygulama diizeyinde istenen biitiinciilliige ulasma ihtiya-
cimiz bulunmaktadir. MEB’in 2021-2025 Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Eylem Plam
ile YOK’iin siirdiiriilebilirlik temali raporlari, stratejik irade gostergesi olmaktadir (MEB,
2021; YOK, 2023).

Yesil dontisiim, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglamanin 6tesinde, iilkelerin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal sistemlerinde koklii bir yeniden yapilanmay1 ifade eder (UNEP,
2021). Tirkiye agisindan bu doniisiim, sadece gevresel etkilerin azaltilmasi degil; ayni za-
manda dijitallesme, kaynak verimliligi ve insan kaynaginin yesil becerilerle donatilmasi gibi
cok katmanli bir siireci kapsamaktadir. Bu doniigiimiin yiiksekogretim sistemiyle biitlinles-
tirilmesi, kalkinma politikalartyla uyumlu, nitelikli ve yenilik¢i insan giiciiniin yetistirilmesi
acisindan stratejik onem tagimaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma icin Yiiksekogrenimimiz yol
haritas1 basamaklar1 asagidaki tablodaki gibi dnerilmektedir.

107



108
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Strateji

Onerilen Uygulamalar

Hedeflenen Sonuglar

Kaynak

1. Politika ve
Y Onetim

2. Miifredat ve
Egitim

3. Arastirma ve
Bilimsel Uretim

4. Kampiis ve
Altyap1 Y 6netimi

5. Paydaslarla Is

- Siirdiiriilebilirlik politikasi

geligtirme

- Rektorliik biinyesinde
stirdiiriilebilirlik
koordinasyon birimi

- SKA odakl dersler,
modiiller

- iklim degisikligi, dongiisel

ekonomi igerikleri

- iklim, enerji, ¢evre odakl

disiplinler arasi1 projeler
- Yesil AR-GE destekleri
- Yesil kampiis projeleri
- Enerji verimliligi,

atik azaltimi, yesil bina
uygulamalari

- Yerel yonetimlerle,
STK’larla ve sanayiyle

Kurumsal baglilik ve
uzun vadeli stratejik
yonelim

Ogrenci farkindalig: ve
yetkinlik gelisimi

Bilimsel katki,
uygulamali ¢éziimler

Karbon ayak izinin

azaltilmasi, model
olusturma

Siirdiiriilebilir

EUA (2023), Leal
Filho ve ark. (2023)

UNESCO (2021),
Times Higher
Education (2024)

Horizon Europe,
YOK 100/2000
Programi (2023)

UI GreenMetric
(2024), Stanford
(2024)

il ortak projeler kalkinmaya katki ve SDG Accord (2023)
Birligi . .
- Toplumsal hizmet ve sosyal etki
gonilliiliik

Yiiksekogretim kurumlari, yesil doniisiimiin bilgi iiretimi ve uygulama sahasi olarak 6zel
bir konuma sahiptir. Tiirkiye’de bazi tiniversiteler yesil kampiis uygulamalari, stirdiiriilebilir
enerji kullanim1 ve atik yonetimi sistemlerini entegre etmeye baslamistir. Ancak bu uygula-
malar ¢ogunlukla kurumsal diizeyde kalmakta ve egitim-6gretim programlarina sinirlt yan-
stmaktadir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik temelli derslerin genellikle segmeli olarak sunulmast,
bu konularin akademik glindemdeki yerinin heniiz ikincil diizeyde oldugunu gostermektedir
(Cinar ve Akyiiz, 2022).

Doniistimiin etkili olabilmesi igin iiniversitelerdeki 6gretim programlarinin yesil beceriler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, disiplinlerarasi yaklasimlarin yayginlastirilmasi ve
ogrenci projeleriyle saha uygulamalari arasinda bag kurulmasi gerekmektedir. Ayrica, yesil
girisimciligi destekleyen kulugka merkezleri ve siirdiiriilebilir inovasyon laboratuvarlart gibi
yapilar, doniisiimiin sadece teorik degil, ayni zamanda pratik boyutta da icsellestirilmesine
katki saglayacaktir. Yiiksekdgretimimizde bulunmasi faydali olabilecek bazi programlar tab-
lodaki gibidir.
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Tablo 4. Yiiksekdgretimde Yesil Déniisiim Icin Onerilen Lisans ve Lisansiistii Programlar

Benzer Uygulayici

Program Seviye Hedef Yetkinlikler Kurum

Siirdiiriilebilirlik planlamasi,

Strdirilebilir Kalkinma Yiiksek Lisans  ¢evre hukuku, SKA uyum Lund University (SE)

ve Cevre Politikalari

stratejileri
Arizona State Univ.
Siirdiiriilebilir Enerji ve e USA. TU Delft (NL),
Siirdiiriilebilirlik Doktora Siirdiirtilebilirlik University of Tokyo

(IP),
Yenilenebilir enerji
Yesil Enerji Sistemleri Lisans + YL teknolojileri, enerji ekonomisi, DTU (DK)
sistem tasarimi
Iklim Degisikligi ve .. . Risk yonetimi, erken uyart University of Reading
Kalkinma Yiksek Lisans sistemleri, afet direnci (UK),

Dongiisel Ekonomi ve Atik ekonomisi, tedarik zinciri

Siirdiiriilebilir isletme Yiksek Lisans . giriilebilirligi Wageningen UR (NL)
Ekolojik Mimarlik ve . Siirdiiriilebilir sehircilik, .
Yesil Yapt Teknolojileri Lisans + YL LEED/BREEAM standartlart TU Berlin (DE)
Siirdiiriilebilir Gida . Agroekoloji, gida giivenligi, .
+

Sistemleri ve Tarim Lisans + YL karbon-nétr tarim Wageningen (NL)
Surdurulet?lllr Ulagim ve Yiiksek Lisans Karbon-nétr sehir planlamasi, TU Delft (NL)
Akalli Sehirler toplu tagima entegrasyonu
Yesil Finans ve Yiiksek Lisans Eisfsglr;:rleerl,ilk;r}?\(l)irll ve Harvard University
Siirdiiriilebilir Yatirim Ly »Yes (US)

fonlar
Stirdiirtilebilir Turizm ve Viiksek Lisans Doga dostu turizm modelleri, University of
Kiiltiirel Miras Y 6netimi " yerel halk katilim1 Queensland (AU),

Atik ayristirma, dongiisel Hochschule Trier
Déngiisel Ekonomi Onlisans tiretim sistemleri, kaynak — Umwelt-Campus

verimliligi. Birkenfeld (DE)
Stirdiirtilebilir Tarim ve P ()"rgar%lk.tar.l.m,"toup ra1.< . Northeast Community

Onlisans yonetimi, stirdiriilebilir gida

Gida . o College (US)

retimi teknikleri.

Siirdiiriilebilir kalkinma Tonképing Universit
Siirdiiriilebilir Kalkmma  Onlisans hedefleri, gevresel ve sosyal ping Y

surdirilebilirlik (SE)

Yesil dontisiim, yalnizca teknolojik altyap: yatirimlariyla degil, ayn1 zamanda insan kaynagi-
nin niteligiyle de sekillenen bir siiregtir. Tiirkiye’nin bu doniisiim siirecinde ihtiya¢ duydugu
insan giicii; ¢evre dostu tretim, enerji verimliligi, dongiisel ekonomi, ekolojik tasarim ve
yesil finans gibi alanlarda yetkin bireylerden olugmalidir (ILO, 2020). Yiiksekogretim sis-
teminin tiim bilesenlerinin yesil beceriler odaginda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.
Ozellikle miihendislik, mimarlik, sehir planlama, isletme, cevre bilimleri ve sosyal bilimler
¢gibi alanlarda siirdiiriilebilirlik temelli yeni dersler, modiiller ve programlarin olusturulmasi
biiyiik énem tagimaktadir. Ornegin, Avrupa Yiiksekdgretim Alani gercevesinde gelistirilen
“GreenComp” (Yesil Yeterlilikler Cercevesi), 6grencilere ¢evresel farkindalik, sistemsel dii-
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siinme, kolektif eylem ve deger odakli liderlik gibi becerilerin kazandirilmasint hedeflemek-
tedir (Avrupa Komisyonu, 2022).

Yiiksekdgretim sisteminin yesil doniisiim siirecine etkin katki saglayabilmesi i¢in arastirma
politikalarinin da bu dogrultuda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir. Tiirkiye’de ¢evre-
sel siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan akademik ¢aligsmalar son yillarda artis gdstermis olsa
da, bu yaymlarin bityiik bir kismi kavramsal diizeyde kalmakta, uygulamali ve politika yapim
siireclerini etkileyen calismalara halen biiyiik ihtiya¢ duymaktayiz (Oztiirk ve Tuncer, 2023).

Tiirkiye tiniversitelerinde siirdiiriilebilirlik temali derslerin orant %15’in altindadir ve bu
derslerin ¢ogunlugu se¢meli statiisiindedir. Ogretim iiyelerinin siirdiiriilebilirlik pedagojisine
iliskin bilgi diizeylerinin diisiik, ancak farkindalik diizeylerinin yiiksek oldugu ortaya konul-
mustur. Bu durum, egitim sisteminin stratejik doniisiim potansiyeli tagidigin1 gostermektedir
(Cmar ve Akyiiz 2022; Karahan ve Aver 2021).

Tablo 5. Yesil Déniisiim I¢in 6nerilen Zorunlu Temel Dersler

Ders Adi Amacg / i¢erik Hedeflenen Kazanimlar
Siirdiiriilebilir kalkinma

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kavrami, ¢evresel etik, kaynak Sistemsel ve elestirel diigiinme
kullanimi

- el iqe Iklim sistemleri, IPCC Bilimsel dayanaklara dayali

Iklim Degisikligi Bilimi senaryolari, etkiler ¢6zliim odaklilik

Ekolojik Ayak izi ve Karbon Kisisel ve kurumsal diizeyde  Sayisal analiz, yasam dongiisii

Hesaplama ayak izi analiz yontemleri diistincesi

Yesil Girisimcilik ve Siirdiiriilebilir Tklim dostu is fikirleri, eko- Yenilikgilik, sosyal etki odakl
Is Modeli etiketler, ¢evreci pazarlar diistinme

Stirdiiriilebilir yatirimlar,
cevre-sosyal-yonetisim
gostergeleri

Paris Anlagmasi, Avrupa Yesil Hukuki farkindalik, politika
Mutabakati, cevre mevzuati uyumu

Kurumsal karar alma
siire¢lerine katk1

Siirdiiriilebilir Finansman ve ESG
Raporlamast

Cevre ve Enerji Hukuku

Doga Temelli Coziimler ve Yesil altyapi, su yonetimi, Ekolojik tasarim, kent
Ekosistem Hizmetleri biyogesitlilik korunumu ekolojisi bilgisi
Toplumsal esitsizlikler, iklim

Iklim Adaleti ve Sosyo-Ekolojik miiltecileri, yerel topluluk

Etik bakis ag1s1, sosyal

Dontistim haklar stirdiiriilebilirlik duyarlilig
Cevresel Veri Bilimi ve Cografi iklim verisi analizi, GIS Sayisal beceri, mekansal
Bilgi Sistemleri uygulamalari, uydu gézlemleri analiz yetkinligi

Geri doniistim, enerji
Stirdiirtilebilir Kamptis Projeleri verimliligi uygulamalari, Uygulamal1 6grenme, proje
(Uygulamal) ogrenci topluluklartyla is yonetimi

birligi
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TUBITAK, yesil inovasyon ve gevresel teknoloji konularinda proje cagrilar1 yapmaktadir an-
cak egitimle iligkili projelerin oran1 halen diigiiktiir. Bu durum, arastirma finansmaninin daha
dengeli ve biitiinciil sekilde yonlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de yesil
arastirmalarin artirilmasi, bu ¢aligmalarin politika yapim siireglerine entegre edilmesi ve di-
siplinlerarast is birliklerinin yayginlastirilmasi elzemdir. Universiteler arasi konsorsiyumla-
rin kurulmasi, siirdiiriilebilirlik arastirmalart igin uzmanlik merkezlerinin olusturulmasi ve

egitim arastirmalarinin da desteklenmesi iilkemiz adina faydali olacaktir.

4. Sonuc ve Oneriler

Yesil donilisiim yalnizca c¢evreyle ilgili bir kavram olmanin &tesinde, siirdiiriilebilir kalkin-
may1 miimkiin kilan ¢ok boyutlu bir toplumsal yeniden yapilanma siirecidir. Bu doniistim,
iklim degisikligiyle miicadelede kritik 6Gneme sahip olmakla birlikte; istihdam, sanayi, saglik,
ulasim ve 6zellikle egitim gibi alanlarda yapisal degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Ulkemiz
i¢in bu doniisiim hem bir firsat hem de ciddi sorumluluklar igeren bir siiregtir. Bu baglamda
Yiksekogretim sistemimizin doniisiim, lilkenin kiiresel iklim hedeflerine ulasabilmesi, siir-
diirtilebilir tiretim-tiiketim aligkanliklarini yayginlastirabilmesi ve toplumsal ¢evre bilincini

gelistirebilmesi agisindan vazgecilmezdir.

Tiirkiye Yiiksekogretim sisteminin yesil doniisiim perspektifinde yeniden yapilandirilmasi
gerektigi agiktir. Yiiksekogretim kurumlarinin yalnizea gevresel farkindalik kazandiran de-
gil, ayn1 zamanda yesil becerilerle donatilmis, yenilik¢i, sorumlu ve siirdiiriilebilir kalkinma-
ya liderlik edebilecek bireyler yetistirmesi temel bir gerekliliktir. Bu noktada, disiplinlerarasi
miifredatlar, uygulamali yesil egitim modelleri, arastirma odakl siirdiirtilebilirlik merkezleri
ve toplumla etkilesim i¢inde gelisen yasam boyu 6grenme yaklagimlar: biiyiik nem arz et-
mektedir.

Arastirmamiz sonucunda, Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminde yesil inovasyon ve doniisiim
stratejilerinin kiiresel egilimlerle biiyiik dl¢lide ortiistiigii, ancak uygulama diizeyinde bazi
farkliliklarin bulundugu tespit edilmistir. Uluslararasi belgeler ve politika raporlari, 6zellikle
AB politikalarina uyum saglayan iilkelerde yesil doniistimiin yliksekdgretim politikalarina
giicli bir sekilde entegre edildigini gostermektedir. Bu iilkelerde siirdiiriilebilirlik temali
dersler, yesil kampiis uygulamalari, karbon ayak izi 6l¢iimleri ve liniversiteler arasi iklim
aragtirma aglart yaygmlagmustir. Tiirkiye’de ise benzer hedefler resmi strateji belgelerinde
yer almakta, Yiiksekogretim Kurulu ve Milli Egitim Bakanligi ¢esitli girisimlerde bulunmak-
tadir; ancak uygulamalarin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi gerekmektedir. Benzerlikler
acisindan bakildiginda, Tiirkiye nin Paris Anlagmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve 2053 Net
Sifir Emisyon hedefi gibi kiiresel ¢cercevelere uyum saglama yoniindeki taahhiitleri, uluslara-

ras1 Orneklerle paralellik gostermektedir. Ayrica, yiiksekogretimde yesil inovasyonu destek-
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leyen aragtirma projelerinin artmasi, siirdiiriilebilirlik temali yeni programlarin agilmasi ve
kampiis bazli enerji verimliligi uygulamalari, Avrupa’daki pek ¢ok {iniversiteyle ortak egi-
limler sergilemektedir. Farkliliklar ise 6ncelikle uygulamanin hizinda, 6lgeginde ve kurumsal
kapasitede ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa’da yesil doniisiim genellikle mevzuat zorunluluklari
ve fon mekanizmalariyla desteklenirken, Tiirkiye’de bu doniisiim biiyiik 6lgiide goniillii gi-
risimlere ve tiniversitelerin kendi inisiyatiflerine dayanmaktadir. Ayrica, bazi iilkelerde yiik-
sekdgretim kurumlarinin biitgeleri icerisinde yesil dontlisiime 6zel pay ayrilirken, Tirkiye’de
bu tiir mali tesvikler sinirh diizeydedir. Egitim programlarinda siirdiiriilebilirlik konularimin
zorunlu derslere entegrasyonu da uluslararast 6rneklere kiyasla daha sinirlidir. Arastirma
bulgulari, politika diizeyindeki uyumun pratikteki etkisini artirmak icin stratejik planlama,
paydas is birligi ve stirekli izleme—degerlendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesinin kri-
tik 6nem tasidigini ortaya koymaktadir. Boylece, Tiirkiye hem uluslararasi sorumluluklarini
yerine getirebilecek hem de yiiksekdgretimde yesil inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alaninda
oncii iilkeler arasina girebilecektir. Ulkemizin éncii olmasi orta Asya ve Tiirki Cumhuriyetler
basta olmak iizere diinyanin genis cografyalarini miispet yonde etkileyecektir.

Ulusal ve uluslararasi stratejik belgelerde yer alan hedefler dogrultusunda yiiksekégretim
kurumlarinin altyapi, yonetim ve arastirma politikalarini siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum-
lu hale getirmesi gerekmektedir. Bunun yan1 sira, is gilicli piyasalarinin yesil beceri talebi
g6z Oniinde bulundurularak yeni programlarin gelistirilmesi, mevcut akademik kadronun
stirdiiriilebilirlik pedagojisi konusunda desteklenmesi ve yonetigim sistemlerinin kapsayici,
katilimer ve ¢evre dostu hale getirilmesi elzemdir. Yesil doniisiimiin yalnizca teknik degil,
ayn1 zamanda pedagojik, etik ve kiiltiirel boyutlarin1 da kapsayan biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmesine olanak saglanmalidir.

Tirkiye’de bu becerilerin kazandirilmasi i¢in hem lisans hem de lisansiistii diizeyde ¢evre-
sel siirdiirtilebilirlik temali programlarin artirilmasi, 6gretim tiyelerinin hizmet i¢i egitim-
lerle desteklenmesi ve 6grenci odakli, uygulamali 6grenme yaklagimlarinin benimsenmesi
gereklidir. Dijital araclarin (6rnegin karbon ayak izi hesaplayicilari, yasam dongiisti analiz
yazilimlari vb.) egitim siire¢lerine entegre edilmesi, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik konularint
somut verilerle analiz edebilmesine katki saglayacaktir. Milli Egitim Bakanligimiz ve Yiik-
sekdgretim Kurulu’muzun son déonemde gerceklestirdikleri egitimde yesil doniisiim faaliyet-
lerinin arttirilmasi ve 6zellikle bu alanda ilk olarak yeni Enstitiiler ve Lisansiistii programlar,
yiiksekokullarda programlar ve diger programlarda zorunlu dersler agilmasi saglanmalidir.
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Green Innovation in Higher Education

Green Innovation and Transformation Strategies in Turkish
Higher Education in the Era of Climate Crisis

Extended Abstract

Introduction: The deepening global climate crisis poses a multifaceted threat to the future
of humanity—not only environmentally, but also economically, socially, and culturally. One
of the most fundamental strategies developed in response to this crisis is the green transfor-
mation, which necessitates comprehensive reforms across all sectors of society—particular-
ly within education systems. Higher education institutions, due to their roles in knowledge
production, human resource development, and social responsibility, are among the primary
actors in this transformation. This study provides a multidimensional analysis of how the
Turkish higher education system should be restructured within the framework of green in-
novation and transformation strategies. There is an increasing need in our country for Green
Transformation Experts and technically skilled intermediate staff. This demand has emerged
as a result of climate change, which represents a relatively new and rapidly evolving chal-
lenge. The accelerating pace of climate change and the urgent need for green transformation
constitute a significant burden and responsibility. The primary objective of this study is to
comprehensively explore how the green transformation can be integrated into the Turkish
higher education system; to assess the demand for green skills, human resource competen-
cies, and the need for curriculum reform; to develop policy recommendations in light of
Tiirkiye’s national and international commitments; and to discuss the scientific foundations
of this transformation.

Method: It first examines the global rationale, strategies, and educational implications of the
green transformation. Subsequently, it evaluates Tiirkiye’s commitments in alignment with
the Paris Agreement, the European Green Deal, and the 2053 Net-Zero Emissions target.
In the process of integrating Turkish higher education policies with the Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs), the study outlines the necessary steps to be taken in areas such as
interdisciplinary curricula, green skills-based programs, research initiatives, and community
engagement practices.

Results: Based on scientific foresight and current institutional practices, it is concluded that
a holistic model of green transformation must be implemented within the higher education
system. Reconfiguring education policies through an environmentally oriented approach is
essential not only for fostering individual awareness, but also for enabling a structural trans-
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formation that aligns with national development strategies. The recommendations presented
in this context aim to provide actionable roadmaps for policymakers, academics, and educa-
tional leaders. They prioritize the cultivation of graduates who are sensitive to sustainability,
equipped with green workforce competencies, and capable of environmental leadership. It
is observed that, in recent years, both the Turkish Ministry of National Education and The
Council of Higher Education have taken steps to support green transformation in the educa-
tion system.

Conclusion: It is evident that the Turkish higher education system must be restructured from
a green transformation perspective. Higher education institutions are expected not only to
raise environmental awareness but also to educate individuals equipped with green skills—
innovative, responsible leaders capable of driving sustainable development. In this context,
interdisciplinary curricula, hands-on green education models, research-driven sustainability
centers, and lifelong learning approaches developed in collaboration with society are of criti-
cal importance. In line with national and international strategic goals, universities must align
their infrastructure, governance, and research policies with sustainability principles. Further-
more, the development of new academic programs that respond to the green skills demanded
by labor markets, capacity-building for faculty in sustainability pedagogy, and the transfor-
mation of governance systems to be inclusive, participatory, and environmentally friendly
are essential. In order to institutionalize and systematize the efforts, the establishment of new
graduate programs and thematic research institutes focused on sustainable development, cli-
mate change, and environmental management is required. These structures will serve as stra-
tegic centers that provide academic contributions to Tiirkiye’s green transformation vision.

Key Words: Green transformation, Education, Council of Higher Education



