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Yerel Futbol Kuliplerinde Ekonomik Zorluklar ve Sponsorluk
Sureci: Kuglik Olgekli Bir Inceleme

(04

Bu arastirmanin amaci, kigik Olgekli spor kullplerinin sponsorluk bulma siireglerinde karsilastiklari ekonomik, kurumsal ve
iletisim temelli zorluklan ortaya koymak ve bu zorluklara karsi gelistirdikleri stratejileri incelemektir. Calisma, kaynak bagimliligi
teorisi gergevesinde yapilandiriimis olup, kultplerin dig kaynaklara olan bagimhliklarini ve bu bagimliligi yénetme bigimlerini
anlamaya odaklanmaktadir. Arastirma, nitel arastirma yaklagimlarindan olgubilim desenine gore yuritiimus ve Karabik ilinde
faaliyet gosteren alti amator futbol kullibl baskaniyla yari yapilandiriimis gérismeler yapilmistir. Goriismelerden elde edilen
veriler igerik analizi yéntemiyle ¢6zimlenmis, kodlar ve temalar araciligiyla bulgular yapilandiriimistir. Arastirma bulgulari t¢ ana
tema altinda toplanmistir: (1) Spor kulplerinin yasadiklari ekonomik zorluklar, (2) ekonomik zorluklarla basa gikma stratejileri ve
(3) sponsorlarin kulliplerden beklenti ve talepleri. Kullplerin en temel ekonomik sorunlari arasinda sporcu giderleri, ulasim ve
yerel sahiplenmeyi artirma gibi stratejilere bagvurulmaktadir. Sponsorlar ise sportif basari, finansal seffaflik, olumlu kamuoyu imaji
ve sosyal medya gorunurligu gibi unsurlara 6nem vermektedir. Calisma, kugik Olgekli spor kullplerinin sponsorluk sureglerini
anlamaya yonelik literattirdeki boslugu doldurmakta ve yerel spor yapilarinin strdurulebilirligi agisindan uygulayicilara yol gsterici
Oneriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: sponsorluk, kigcuk isletme, futbol, ekonomik zorluk

Economic Challenges and Sponsorship Process in Local Football
Clubs: A Small Scale Study

ABSTRACT

The purpose of this study is to reveal the economic, institutional, and communication-based difficulties encountered by small-
scale sports clubs in their sponsorship search processes and to examine the strategies they have developed to overcome these
difficulties. The study is structured within the framework of resource dependency theory and focuses on understanding the clubs'
dependence on external resources and how they manage this dependence. The research was conducted using a qualitative
research approach based on the phenomenological design, and semi-structured interviews were conducted with the presidents
of six amateur football clubs operating in the province of Karabiik. The data obtained from the interviews were analyzed using
content analysis, and the findings were structured through codes and themes. The research findings were grouped under three
main themes: (1) The economic difficulties faced by sports clubs, (2) strategies for coping with economic difficulties, and (3)
sponsors' expectations and demands from clubs. Among the most fundamental economic problems faced by clubs are athlete
expenses, transportation, and equipment procurement. To address these issues, clubs resort to strategies such as seeking
sponsorships, building relationships, fundraising, and increasing local ownership through the club's name. Sponsors, on the other
hand, prioritize factors such as athletic success, financial transparency, a positive public image, and social media visibility. This
study fills a gap in the literature by examining the sponsorship processes of small-scale sports clubs and provides practical
recommendations to enhance the sustainability of local sports structures.

Key Words: Sponsorship, small business, football, economic challenges
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GiRiS

Spor kultpleri, spor etkinliklerinin organize edildigi, takimlarin ve bireysel sporcularin
bir araya geldigi, rekabetin yasandigi ve sporun geligimi i¢cin énemli bir rol oynayan
kurumlardirt. Bu kullipler, genellikle belirli bir spor dalinda faaliyet gdsterir ve amatotr
veya profesyonel diizeyde olabilirler34. Spor kullpleri, sporculara egitim ve
antrenman imkanlari saglarken ayni zamanda rekabet¢i ortamlarda mucadele
etmelerini destekler®. Bu kullpler, sporun yayginlasmasina ve toplumda saglkli yasam
tarzlarinin tesvik edilmesine katkida bulunur®”:8, Ayni zamanda bu kullipler, bireylerin
bir araya gelerek sosyal baglarini glglendirmelerine de olanak tanir®1° Spor
kulUplerinin dnemi ve etkinligi, genglerin ve yetiskinlerin sporla ilgilenmesini tesvik
ederek fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini desteklemesinden kaynaklanmaktadir!?®.
Ayrica, spor kulUpleri, spor endustrisinin ekonomik bliyumesine ve yerel ekonomilere
katkida bulunarak sosyoekonomik bir etkiye sahiptir'>1314. Bu nedenle, spor kuliipleri,
sporun gelisimi ve yayginlagsmasi agisindan dnemli bir role sahiptir ve bu kultplerin
slirdlrdlebilirligi icin kaynak saglama konusu biyik 6nem tasimaktadirt®.

Spor kultpleri, strdurtlebilir finansal kaynaklara ihtiyag duymaktadir ve sponsorluk, bu
kaynaklari elde etmenin énemli bir yoludur®. Ancak, kiiglik spor kullipleri, sinirli biitgce
ve kaynaklara sahip olmalari nedeniyle sponsor bulma konusunda bir dizi sorunla
kargilagsmaktadirl”18, Kigik spor kullplerinin sponsor bulma sirecindeki sorunlar,
cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Oncelikle, sinirli taninirhik, kiigiik spor
kulUplerinin potansiyel sponsorlar tarafindan fark edilme konusunda zorluk
yasamalarina neden olmaktadir'®2%, Bununla birlikte, kiiglik spor kullpleri genellikle
pazarlama departmani yoksunlugundan dolayi sinirh bilgiye sahiptirler ve etkili
pazarlama stratejileri olusturmakta zorluk ¢cekerler?1-22, Bu nedenle kigiik spor kulUpleri
yerine markalar kurumsal motivasyona sahip spor kullplerine yogunlasarak, ekonomik
memnuniyetin sponsorluk Gzerindeki sirekliligine 6nem vermislerdir?3,

Spor kuluplerinin potansiyel sponsorlarla etkili iletisim kurmada zorluklar yasadigi
sikga belirtilse de guncel arastirmalar sponsorluklarin surdurulebilirlik stratejileriyle
uyumlu sekilde yonetilmesi durumunda kullplerin finansal istikrar ve marka imajini
onemli lglide artirabilecegini géstermektedir?425. Ayrica, kliglik spor kulliplerinin yerel
topluluk iligkilerinin 6nemi birgok calismada vurgulanmistir?6:27.28, Topluluk destegi
olmaksizin, sponsorluk anlasmalarini gergeklestirmeler zorlagabilmektedir. Ote
yandan, kuguk spor kulUpleri sponsor bulma surecinde zaman ve kaynak sikintisi da
yasayabilirler. Dolores ve arkadaslarinin (2021)%° galismasi, bu kuliiplerin sponsorluk
arayisinda yeterli zaman ve kaynaklara sahip olmadiklarini belirtmektedir. Bu durum,
sponsorluk firsatlarinin gézden kagmasina yol agabilmektedir.

Klguk spor kullplerinin sponsor bulma surecindeki sorunlarin Ustesinden gelmek igin
cesitli stratejiler gelistirilebilir. ilk olarak, kulliplerin pazarlama becerilerini gelistirmesi
onemlidir. Bu, kulUplerin kendilerini etkili bir sekilde tanitmalarini ve sponsorluk
potansiyellerini arttirmalarini saglayacaktir?l. Ayrica, kulliplerin yerel isletmeler ve
toplulukla guglu iliskiler kurmasi ve destek saglamasi da sponsorluk firsatlarini
artirabilir?®, iletisim becerileri tizerinde calismak da énemlidir. Kiiglik spor kultipleri,
potansiyel sponsorlarla etkili bir sekilde iletisim kurabilme yetenegini gelistirmelidir.
Sponsorluk anlagsmalarinda taraflarin karsilikli gikarlarini gbzeterek denge saglamak,
anlasmanin surdurulebilirligini ve basari olasiligini artiran temel bir unsur olarak kabul
edilmektedir3!.
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Bu calisma, kuguk olgekli spor kuluplerinin sponsorluk sureglerindeki deneyimlerini
inceleyerek, literatirde buyuk oranda goz ardi edilen bir alani aydinlatmayi
hedeflemektedir. Spor pazarlamasi ve sponsorluk literatiri genellikle buyuk ve
taninmis kullplerin  sponsorluk iliskilerine odaklanirken3?33, kiglUk kulUplerin
sponsorluk bulma surecinde karsilastigi 6zgul kurumsal, finansal ve iletisim temelli
zorluklar nispeten az incelenmistir. Bu arastirma hem akademik hem de uygulamal
dizeyde katki saglayarak kucguk kullplerin finansal sdrdurulebilirlik stratejilerine
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ayni zamanda kulUplerin topluluklailigkileri ve sponsorluk
yonetimi kapsaminda geligtirebilece@i stratejiler, sektorel aktorler icin yol gosterici
olacagi soOylenebilir. Calisma, kaynak bagimhligi teorisi temelinde sekillendiriimis
olup®*, kiicik kulliplerin dis paydaslarla etkili isbirlikleri gelistirmede nasil yol
alabileceklerine dair bulgular sunmay1 amacglamaktadir. Bu dogrultuda ise belirlenen
alt problemler agsagidaki gibidir;

e Yerel futbol kulUplerinin karsilastiklari ekonomik zorluklar nelerdir?

e Yerel futbol kulGplerinin ekonomik zorluklarla basa ¢ikma stratejileri nelerdir?

e Yerel futbol kulip yoneticilerine gbre sponsorlarin kullplerden beklentileri
nelerdir?

KAVRAMSAL CERCEVE

Kaynak Bagimlilig: Teorisi

Kaynak bagimhhgi teorisi, Pfeffer ve Salancik (1978)34 tarafindan ortaya atilan bir
teoridir. Bu teori, organizasyonlarin dis kaynaklara olan bagimlliklarini ve bu
bagimhhgin isleyisini agiklayan bir cergeve sunar®. Kaynak bagimliligi teorisi,
organizasyonlarin dig kaynaklara olan bagimhliklarini ve bu bagimhligin igleyisini
aciklayan bir teoridir34. Bu teoriye gore, organizasyonlar kaynaklarina erisim saglamak
ve faaliyetlerini surdurebilmek i¢in dig kaynaklara bagdimlidir. Kaynaklar, finansal,
fiziksel veya insani kaynaklar gibi gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir3>. Kaynak bagimlihgi
teorisi, klguk spor kullplerinin sponsor bulma surecinde karsilastiklari zorluklar
aciklamak icin 6nem arz etmektedir. Bu zorluklar, kulUplerin yeterli finansmani
saglayamamalari, potansiyel sponsorlarla etkili iletisim kuramamalari veya sponsorluk
anlasmalarinin surdurulebilirligini saglayamamalari seklinde ortaya gikabilir. KulUplerin
kaynak bagimliligini yonetme becerileri, sponsorluk anlagsmalari igin cekici teklifler
sunma, etkili iletisim kurma ve sponsorluk iliskilerini strdlirme gibi faktorlere
dayanmaktadir.

Kaguk spor kulupleri de kaynak bagimlihgindan etkilenen organizasyonlardan biridir.
Sponsor bulma surecinde yasadiklari sorunlar, sinirli finansal kaynaklara sahip
olmalarindan kaynaklanir. Bu kulUplerin buyume, gelisme ve faaliyetlerini
surdurebilmeleri icin sponsorlardan destek almalari 6nemlidir. Ancak, kuguk spor
kulUpleri genellikle sinirli butgelerle galisir ve guglu sponsorluk iliskileri kurmak
konusunda zorluklarla kargilagabilirler.

Kuguk spor kultplerinin sponsor bulma surecindeki zorluklar kaynak bagimlligi teorisi
perspektifinden ele alinmistir. Bu teoriyi kullanarak, kulUplerin kaynak bagimhligini
nasil yonetebileceklerini ve sponsorluk iligkilerini nasil surdurulebilir hale
getirebileceklerini ortaya koymak ayrica, kullplerin potansiyel sponsorlarla etkili
iletisim kurma stratejilerini de incelemek amaclanmigtir. Boylelikle, ¢alismada kuguk
spor kulUplerinin sponsor bulma surecinde yasadiklari sorunlara teorik bir ¢ergceve
sunarak, bu sorunlarin ¢ozumune yonelik onerilerde bulunmak amaglanmigtir.
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MATERYAL VE METOT

Arastirma Deseni

Bu calisma, kugUuk olgekli amator futbol kullplerinin sponsorluk sureclerinde
karsilastiklari yapisal ve islevsel zorluklari derinlemesine incelemek amaciyla, nitel
arastirma deseni benimsenerek gergeklestirilmistir. Katiimcilarin  deneyim ve
goruglerinden elde edilen veriler, anlam-odakli analiz teknikleriyle yorumlanarak
sponsorluk iligkilerinin ¢ok boyutlu dogasina 1gsik tutulmustur. Nitel arastirma,
genelleme amaci tagsimayan sayisal olarak ifade etmenin olanaksiz oldugu veya
istenmedigi durumlarda davraniglar, metinler, mulakatlar ve resimler gibi degisik
formlarin derinlemesine analiz edilmesiyle elde edilen bilimsel bilgi tlird olarak
tanimlanabilir®.

Bu arastirmada ilgili amaclar dogrultusunda derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmak adina nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) arastirma
deseni kullaniimistir®”. Olgubilim deseni, bireylerin belirli bir olguya iliskin ortak
yasantilarini anlamaya yonelik bir yaklasim sundugu igin, sponsorluk surecindeki
sorunlar gibi tecriibe temelli konular igin uygundur3®3°, Spor kullip yoneticilerinin
sponsor bulmaya iliskin yasadiklari zorluklari tespit etmek ve bu zorluklarla nasil basa
ciktiklarini ortaya ¢cikarmak hedeflenmistir.

Arastirmanin verileri, nitel arastirma yaklasimina uygun olarak yari yapilandiriimig
gorusmeler araciliiyla elde edilmistir. Nitel arastirmalarda temel veri kaynagi,
bireylerin yasantilarini, duygu ve duslncelerini dogrudan ifade ettikleri
gorismelerdir’®40. Bu kapsamda katilimcilarin sponsorluk siireglerine iligkin
deneyimlerini derinlemesine anlamak amaciyla yuz yuze gorusmeler tercih edilmistir.
Sorunu anlamak ve Kkigilerin belirttiklerinin 6tesine gegmek, okuyucuyu gozlemin
yapildi§i mekana goétiirmek igin en iyi veri toplama yontemidirs®.

Arastirma Etigi: Arastirma, Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
tarafindan etik ilkelere uygun bulunarak onaylanmistir (Tarih: 29.03.2023, Karar No:
2023/03).

Calisma Grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu, Karabuik ilinde faaliyet gosteren amator futbol
kulUplerinde yoneticilik yapan 6 kullp baskani olusturmaktadir. Katilimcilar, amagli
ornekleme yontemlerinden deneyim temelli drnekleme yaklasimiyla secilmistir®®. Her
bir katilmcinin en az 5 yil sureyle kultip yoneticiligi yapmis olmasi temel kriter olarak
belirlenmistir. Gorismeler sonucunda elde edilen veriler tekrarlanmaya bagsladiginda
veri doygunluguna ulasildigi degerlendiriimis ve gorusme sureci sonlandiriimigtir.
Gorusme formu sorularinin hazirlanmasinda, ilgili literatlr taramasi yapildiktan sonra
nitel arastirmalar konusunda egitim bilimleri alaninda uzman 1 akademisyen, spor
bilimlerinde alaninda uzman 1 akademisyen ve amatoér spor kullplerinde en az 5 yil
sure baskanlik yapmig kulUp yoneticilerinin gorusu alinarak belirlenmistir.

Goruasmeler, 2024 yili Mart ve Nisan aylari arasinda yuz ylze gergeklestiriimis olup,
her bir gérisme ortalama 30—45 dakika sUrmustir. Goérusmelerin tamami katilimci
onay! alinarak ses kaydina alinmis ve sonrasinda desifre edilmigtir. Gérlisme formu,
alan yazin taramasi ve uzman gorisu dogrultusunda olusturulmustur. Gérisme
formunda yer alan Ornek sorular: “Kulibinizin sponsorluk bulma sirecinde
karsilastigi en buyuk zorluklar nelerdir?”, “Sponsorluk strecinde yerel toplulukla nasil
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bir iliski icindesiniz?” gibi agik uglu ifadelerden olugsmaktadir. Yapilan goérusmelerde
ses kayit cihazi kullaniimistir. Yapilan gorusmeler Uzerine cevaplar kendini tekrarladigi
ve doygunluga ulastigi kanaati olusunca gorusmeler sonlandiriimistir. Tablo 1’de
gorusmelerde yer alan spor kuluplerine ait bilgiler agiklanmistir.

Tablo 1. Katilimci KulUplere Ait Bilgiler

Kuliibiin ~ Aktif Faaliyet Kulipteki Aktif Aktif  Uye Rultbun
Rumuz Gosterdigi Spor Branglari  Sporcu Sayisi Sayisi Faaliyet
Sdresi (Y1)
A Spor Kulibid  Futbol-Futsal 26 85 20 vl
B Spor Kulibi Futbol 50 120 25 yil
C Spor Kulubi Futbol 120 76 38 yil
D Spor Kulibi Futbol-Eskrim 120 36 41 yil
E Spor Kulibi Futbol 50 40 8 yil
F Spor Kultbu Futbol 95 48 42 yil

Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verileri agiklayacak kavramlara ve iliskilere ulasmak, yasantilar
ve anlamlari ortaya ¢ikarmak amaciyla elde edilen verilerin ¢éziumlenmesinde igerik
analizi kullaniimistir®.

Gorusmelerde alinan ses kayitlari yazili metne donusturtlmuastir. Daha sonra veriler
anlamh bolumlere ayriimis ve kavramsal karsiligi kodlanmigtir. Kodlama surecinde
oncelikle acik kodlama yapilmig, ardindan benzer kodlar bir araya getirilerek alt
temalar ve ana temalar olusturulmustur. Kodlamalarin guvenirligi icin ikinci bir
arastirmaci ile karsilastirmali analiz yapilmis ve gorus birligi saglanmistir. Nitel
arastirma yonteminde uzman uU¢ akademisyenin de temalar, alt temalar ve kodlar
hakkinda gériisii alindiktan sonra icerik analizinin son asamasina gecilmistir. icerik
analizinin son agsamasinda arastirmadan elde edilen veriler yorumlanmis ve arastirma
sonuglari ortaya gikariimistir. Bu slrecgte Creswell’in (2013)38 tavsiye ettigi gibi tarafsiz
olmaya ve olumlu ya da olumsuz sonuglari agiklamaya calisiimistir. icerik analizi,
metnin belirli bolumlerinin sistematik bir sekilde belirlenen kurallara gore kodlanarak
analiz edilmesi olarak tanimlanir. Bu yontem, metin iceriginin daha kuguk kategorilere
ayrilarak incelenmesini saglayan sistematik ve tekrarlanabilir bir tekniktir3®. Bu
arastirmanin gecerlik ve guvenirligi icin gorusme ve gozlem gibi degisik veri
kaynaklarindan elde edilen verilerin tutarlligi dogrulanmigtir. Veri toplama surecinde
spor kulUplerinin antrenmanlari takip edilerek takimlarin imkan ve olanaklari hakkinda
g6zlem yapilmistir.

BULGULAR

Gorusmeler ve gozlemlerde ulagilan veriler analiz edildikten sonra bulgular asagida
sunulmustur.

Tema 1: Yerel Futbol Kulliplerinin Yasadiklari Ekonomik Zorluklar

Arastirmanin ilk temasi spor kullplerinin yasadiklari ekonomik zorluklari belirlemektir.
Bu dogrultuda yapilan analiz sonucuna goére olusturulan kodlar ve frekanslar tablo 2
de verilmigtir.
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Tablo 2. Yerel Futbol KulUplerinin Yasadiklari Ekonomik Zorluklara Yonelik Bulgular

Kod Frekans (f)
Spor Malzemeleri Giderleri 6
Ulasim Giderleri 5
Sporcu Giderleri 4

Tablo 2’ de goruldiglu Uzere kulip baskanlarinin spor kullplerinin yasadiklari
ekonomik zorluklara yonelik bulgular; Spor Malzemeleri Giderleri, Ulasim Giderleri,
Sporcu Giderleri, kodlarina ulasiimistir.

Spor Malzemeleri Giderleri, Ulasim Giderleri ve Sporcu Giderleri olmak Uzere (¢ ana
kod belirlenmigtir. Kiguk spor kulUplerinin yoneticileriyle yapilan gorusmeler, bu gider
kalemlerinin kulUplerin en buyuk ekonomik zorluklarini olusturdugunu gostermektedir.
Elde edilen bulgular, kiiguk spor kulUplerinin ekonomik zorluklarinin basinda spor
malzemeleri temini, ulasim ve sporculara yonelik giderlerin geldigini gostermektedir.
Kulip baskanlarinin ifadeleri, bu giderlerin kulUplerin sinirli butceleri Gzerinde buyuk
bir yidk olusturdugunu ve faaliyetlerini strdlrmelerini zorlastirdigini  ortaya
koymaktadir. Kullip baskanlarindan bir tanesi tarafindan bu durum su sekilde
vurgulanmistir:

“Ana giderlerimiz transfer icin harcanan paralar, lisans paralari, antrenmanlar igin su,
sporcularin antrenmana ve maga gelis gidis dcretleri gibi. Bazen macglardan sonra
yemek veriyoruz. Yil iginde malzeme ihtiyacimiz oluyor forma, esofman, Kisin
yagmurluk, corap, bere, eldiven, futbol topu, ayakkabidir. Genel anlamda bizim
giderlerimiz bu kalemler. (A Spor Kuliibd, Sporcu Giderleri)”

Ulasim maliyetleri, oOzellikle deplasman maglari ve etkinlikler icin kulUplerin
butcelerinde onemli bir yer tutmaktadir. Ulagsim, konaklama ve sporcularin yolculuk
esnasindaki cesitli ihtiyaclarin gideriimesi kulUpleri ekonomik acidan zor duruma
soktugu gorulmektedir. Bu durum bir kulip baskani tarafindan su sekilde ifade
edilmistir:

“Mac bagi prim bedelleri, galibiyet primleri, deplasmana gidildigi zaman yol, yemek, su.
Herhangi bir sehir ici sehir digi etkinlik gideri. Futbolcu malzemeleri, forma, top,
antrenman malzemeleri bizim asil giderlerimizdir dedi. (B Spor Kuliibi, Sporcu
Giderleri-Ulasim Giderleri)”

Tema 2: Yerel Futbol Kuluplerinin Ekonomik Zorluklarla Basa Cikma Stratejileri
Arastirmanin ikinci temasi, yerel futbol kulUplerinin ekonomik zorluklarla basa ¢ikma
stratejilerinin ortaya ¢ikariimasidir. Bu baglamda elde edilen verilere gore olusturulan
kodlar tablo 3’ te verilmistir.

Tablo 3. Yerel Futbol KulUplerinin Ekonomik Zorluklarla Basa Cikma Stratejileri

Kod Frekans (f)
Sponsor Bulma 6
ikili iligkilerle Kaynak Temin Etmek 4
KulGbe Ydénelik Bagislarin Tegvik Edilmesi 4
Kuliip ismi 2
Yilksek Bagari Gostererek ilgi Cekmek 2
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Tablo 3’ te goruldugu uzere kulup bagkanlarinin yerel futbol kulGplerinin ekonomik
zorluklarla basa c¢ikma stratejilerine yonelik bulgular; Sponsor bulma, ikili iliskilerle
kaynak temin etmek, Kulibe yonelik bagiglarin tesvik edilmesi, Kulip ismi, Yuksek
basari gostererek ilgi gekmek kodlarina ulagiimistir.

Bu tema altinda, yerel futbol kullplerinin ekonomik zorluklarla basa ¢ikmak icin
gelistirdikleri stratejiler verilmistir. Belirlenen kodlar arasinda Sponsor Bulma, ikili
iliskilerle Kaynak Temin Etmek, Kuliibe Yénelik Bagislarin Tesvik Edilmesi, Kullip ismi
ve Yiksek Basari Gostererek Illgi Cekmek bulunmaktadir. Kullip baskanlarinin
ifadeleri, kullplerin finansal sudrdurulebilirligi saglamak icin ¢esitli  yontemler
benimsedigini gostermektedir. KulUpler, ekonomik ihtiyaclarini karsilamak i¢in sponsor
arayisina girmektedirler. Bu durum F spor kulibu tarafindan su sekilde belirtiimigtir:

“Intiyacimiz olan destedi is adamlarindan, sponsorlardan ve forma arkasi reklamlardan
allyoruz. Paradan 6te malzeme yardimi aliyoruz. Sponsorlar araciligiyla malzeme
noksanliklarimizi tamamliyoruz demistir. (F Spor Kuliibl, Sponsor)”

Ayni zamanda (A Spor Kuliibii, ikili iliskiler-Kuliip ismi) sponsorlarimizi ve
ihtiyaglarimizi ikili iliskiler sayesinde karsiliyoruz dedi. Kullip isimlerinin sponsor
bulmada ve ekonomik kaynak olusturmada ¢ok onemli oldugunu belirtmistir. Kendi
kulUplerinin ismi herhangi bir mahalle veya semt ismi olmadidi icin yeterince destek
goérmediklerini ve ekonomik zorluk cektiklerini belirtmistir. Karablk’e hitap edecek
mahalle veya semt isimleri kullp ismi olursa sponsorlar tarafindan sahiplenilebilecegini
ve kulUplerin bu durumu ekonomiyle basa ¢ikma stratejisi olarak kullanabileceklerini
belirtmigtir. KulGp isimlerinin yerel topluluklarla bag kurmada ve sponsorlarin ilgisini
cekmede stratejik bir ara¢ olarak kullanilabilecegini géstermektedir. Ornek kuliip
bagskan ifadesi su sekildedir:

“Tarkiye'de ses getirebilecek bir takim olugturursak veya kendi ilimizde ses
getirebilecek bir takim olusturursak o zaman sponsorlar bulunur. (C Spor Kuliibd,
Basari)”

Takimin sportif basarisi, sponsorluk ve maddi kaynak elde etmede onemli bir faktor
olarak gorulmektedir. KulUplerin sportif performanslarini artirarak sponsor ve destekgi
cekme stratejisini benimsediklerini gostermektedir. Basarih takimlarin medya ve
kamuoyu tarafindan daha fazla ilgi gérmesi, sponsorluk anlasmalarinin sayisini ve
kalitesini artirabilmektedir. Ornek kullip baskan! ifadesi su sekildedir:

“Kurumsal anlamda bu yil ilk defa belediyemizle gériistiik. Sag olsun belediyemiz hem
nakdi hem ulasim hem yemek konusunda bize destek oldu. Her magimiza arag tahsis
edildi. Magtan sonra gocuklarimiz igin yemek imkani saglandi. Bu yilin ana ydkind
belediyemiz kurumsal olarak tstlendi. (D Spor Kullibli, Sponsor-Géndillii Bagig)”

Yerel yonetimlerin ve gonulli bagislarin  kuluplere o6nemli katkilar sagladigi
gorulmektedir. Belediyelerin ve diger yerel yobnetimlerin ekonomik ihtiyaglarin
kargilanmasi konusunda degerlendiriimesi gerektiginden bahsetmigtir. KulUplerin
ekonomik ihtiyaglarini karsilamada surdurulebilir ve kurumsal bir destek mekanizmasi
olusturma gabasini ortaya koymaktadir.
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Tema 3: Sponsorlarin Kuluplerden Beklenti ve Talepleri

Bu tema, sponsorlarin yerel futbol kullplerinden beklentilerini ve taleplerini
incelemektedir. Belirlenen kodlar arasinda Basari, Ama¢ Dogrultusunda Harcama,
Olumlu imaj, Sosyal Medya Paylasimi, Forma Reklami ve Gengcleri Kotii
Aligkanliklardan Koruma bulunmaktadir. Kulip bagkanlarinin ifadeleri, sponsorlarin
kulUplerle olan iligkilerinde hangi unsurlara 6nem verdiklerini ve beklentilerini ortaya
koymaktadir.

Tablo 4. Sponsorlarin Kullplerden Beklenti ve Talepleri
Kod Frekans (f)
Basari 3
Amag Dogrultusunda Harcama
Forma Reklami
Gengleri Kot Aliskanliklardan Koruma
Olumlu imaj
Sosyal Medya Paylasimi

PR ININW

Tablo 4’ te goruldugu Uzere Sponsorlarin Kullplerden Beklenti ve Talepleri Nelerdir
sorusuna yénelik bulgular; Basari, Ama¢ Dogrultusunda Harcama, Olumlu imaj,
Sosyal Medya Paylasimi, Forma Reklami, Gengleri Kotu Aliskanliklardan Koruma
kodlarina ulasiimigtir.

Sponsorlar, kulUplerden o6ncelikle sportif basari beklemektedirler. Basarili olan
kulupler, sponsorlar icin daha cekici hale gelmekte ve bu da kullUplerin finansal
kaynaklarini artirmaktadir. Ornek kullp baskani ifadesi su sekildedir:

“Ttirkiye'de futbol ya da spor miisabakalari hep basariya endeksli basari varsa taraftar
var, bagari varsa sponsor var. (...) basarinin olmadigi yerde ne taraftar geliyor ne
sponsor geliyor. O yiizden sporcuya en bliylik gbérev burada basarili olmak. Bu sporcu
basarili olursa kullibin isi de rahatliyor. Kuliipte daha rahat sponsor buluyor. (E Spor
Kuliibdi, Basari)”

Sponsorlar, verdikleri desteklerin amacina uygun kullaniimasini ve kullplerin olumlu
bir imaj sergilemesini beklemektedirler. Bu durum, kuluplerin finansal yonetimlerinde
titiz olmalarini ve sponsorlarla guiven iliskisi kurmalarini gerektirmektedir. Finansal
seffaflik ve olumlu imaj gibi faktorler sponsorlarla uzun vadeli iligkilerin kurulmasina
yardimcl olacagi gérilmektedir. Ornek kullip baskani ifadesi su sekildedir:

“Sponsorluklarin ve verdigi sponsorlugun karsisinda iyi bir izlenim saglamak. Verdigi
paray! dogru yerlere harcamak. (E Spor Kuliibi, Amag¢ Dogrultusunda Harcama-
Olumlu imaj)”

Sponsorlar, kultiplerin sosyal medya ve diger iletisim kanallari aracihdiyla kendilerinin
tanitilmasini istemektedirler. Bu, kulUplerin dijital platformlari etkin kullanarak sponsor
memnuniyetini artirabilecegini gostermektedir. Kullplerin dijital platformlari etkin
kullanmalari ve sponsorlarin isimlerini ekipmanlarinda tasimalari, sponsor
memnuniyetini ve sadakatini artirmaktadir. Ornek kuliip baskani ifadesi su sekildedir:

“(...)bazi ziyaret ettigimiz sponsorlarimizin resimlerini tabi onur etmek adina

sayfalarimizi hemen paylasiyoruz. Diger sponsorlardan bana niye gelmiyorsunuz?
Benim formam yok mu? Diye talepler oldu. Tabii hemen isimli sahis formasi yaptirip
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sponsorlari ziyaret edip glizel gérintiler aldim ve sosyal medya hesaplarindan
paylastim. (D Spor Kuliibli, Sosyal Medya Paylagimi)”

Sponsorlarin bir diger beklentisi, kullip formalarinda veya ekipmanlarinda kendi marka
veya isimlerinin yer almasidir. Bu uygulama, sponsorlarin goérinurligunu artirarak
karsilikl fayda saglamaktadir. D spor kullbinin bu konu ile ilgili gérisu su sekildedir:

“Hocam ben destek olurum ama formunuza ismimi sirketin ismini gérmek isterim dedi.
Tabi biz de onur duyduk. Sponsorlarin bu sekilde talepleri oluyor. (D Spor Kullibu,
Forma Reklami)”

Bazi sponsorlar, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek genglerin Kkotu
aliskanliklardan uzak tutulmasina katki saglamak istemektedirler. Bu, kulUplerin sosyal
projeler ve genglik programlari  araciligiyla  sponsorlarin  beklentilerini
karsilayabilecegini gostermektedir. KulUplerin sadece sportif degil, ayni zamanda
sosyal bir misyon ustlenerek sponsorlarin gbézunde degerlerini artirmalarini
saglamaktadir. B spor kulibl bagkaninin gorusleri agsagidaki gibidir:

“Batiin spor camiasinda sponsorluk igcin herkesin forma reklami beklentisi vardir.
Ayrica sponsorlarin forma reklamindan baska bir de ¢ocuklarin ve gencglerin kétii
aligkanliklardan uzak durmasi vardir. (B Spor Kuliibl, Gengleri Kétii Aliskanliklardan
Koruma)”

TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin birinci temasi dogrultusunda elde edilen bulgular, amator yerel futbol
kulUplerinin temel ekonomik zorluklarinin 6zellikle sporcu giderleri (transfer, lisans,
yemek ve mag basi ddemeler), ulagim giderleri ve malzeme teminine iligskin ihtiyaclar
etrafinda yogunlastigini ortaya koymustur. Bu bulgu, amatoér kulUplerin strdartlebilir
sekilde faaliyet gOsterebilmesi icin hem nakdi hem de ayni kaynaklara sistematik
bicimde erisim ihtiyacini dogrulamaktadir. Bu durum, Kaynak Bagimliligi Teorisi
cercevesinde ele alindiginda daha derinlikli bir anlam kazanmaktadir. Pfeffer ve
Salancik’in (1978)3* ortaya koydugu bu teoriye gore, organizasyonlar gevrelerinden
sagladiklari kaynaklara bagimhdir ve bu bagimlilik, organizasyonun davranislarini ve
stratejilerini sekillendiren temel bir gu¢ unsurudur. Bu baglamda, spor kullUplerinin
sponsorlar gibi digsal aktorlere olan bagimhligi, yalnizca bir tercih degil; varhgini
surdurebilmenin bir zorunlulugu olarak ortaya ¢ikmaktadir. KulUplerin gogu zaman
kendi kaynaklariyla karsilayamadiklari ihtiyaglar, onlari sponsor bulmaya veya kamu-
6zel desteklerini aramaya yonlendirmektedir®!.

Nitekim aragstirmada ulagilan veriler, kuluplerin 6zellikle kis sartlarinda artan malzeme
ihtiyaclarini (6rnegin yagmurluk, bere, eldiven) dahi kendi imkéanlaryla kargilamakta
zorlandiklarini gostermektedir. Bu noktada, sponsor eksikligi dogrudan faaliyet
kalitesini etkileyen bir unsur haline gelmektedir. Ayrica, ulasim ve lisans Ucretleri gibi
periyodik giderlerin kargilanamamasi durumunda kulUplerin liglere katilimi dahi
tehlikeye girmektedir. Tum bu bulgular, kaynak bagimlihgi gercevesinde kultplerin dig
kaynaklara erigimi artiracak stratejilere yonelmesi gerektigini gostermekte; dolayisiyla
sponsorluk bulma ¢abalarinin, yalnizca ekonomik degil ayni zamanda organizasyonel
sUrdrdlebilirlik agisindan da kritik bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir#?,
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Arastirmanin ikinci temasi kapsaminda elde edilen bulgular, amator yerel futbol
kulUplerinin yasadiklari ekonomik zorluklarla basa c¢ikabilmek igin cesitli stratejiler
gelistirdigini gostermektedir. Bunlar arasinda sponsorluk iligkileri kurma, gonullu
bagislari tesvik etme, kullp ismi ve marka degerini on plana ¢ikarma, basari yoluyla
dikkat cekme ve yerel yonetimlerle iligkiler gelistirme gibi uygulamalar 6ne gikmaktadir.
Bu bulgular, Kaynak Bagimlligi ¢ercevesinde degerlendirildiginde, spor kulUplerinin
cevresel kaynak saglayicilarla olan iligkilerini stratejik sekilde yonettigi anlagiimaktadir.
Ozellikle ikili iligkiler yoluyla sponsor bulma gabalar, kullip ydneticilerinin kaynak
saglayicilar Uzerindeki bagimhiliklarini azaltmak igin gelistirdikleri yonetsel reflekslerin
bir sonucudur®. Ayni zamanda, yerel esnaf, is insanlari, kurum ve kuruluglara yapilan
ziyaretlerin, sadece maddi kaynak saglamakla kalmayip kullUp-toplum iligkisini de
giclendiren sosyal sermaye odakli stratejiler oldugu soylenebilir?.

Arastirmada dikkat ¢eken bir diger bulgu, kullp isminin ve yerel kiltarel kimliginin
sponsorluk agisindan bir kaldira¢ gorevi gérdugudur. Kulibin bulundugu ilge ya da
bolgeyle 6zdeslesmis bir isme sahip olmasi, toplumsal sahiplenmeyi artirmakta ve
bdylece hem sponsorluk hem de bagis potansiyelini yikseltmektedir. Bu durum, spor
organizasyonlarinin sadece sportif degil, ayni zamanda kultirel ve duygusal deger
Ureticileri olarak da stratejik onem tasidigini gostermektedir®. Ayrica takimin sportif
basari gostermesi, sponsorlarin dikkatini gekmede ve daha fazla kaynak yaratmada
belirleyici bir faktor olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu bulgu, performans-temelli destek
modellerinin, amatér dizeyde dahi sponsorluk sureclerinde etkili olabilecegini
gostermektedir. Sponsorluk surecinde bilgi eksikliginin hem kullp yoneticilerinin hem
de potansiyel sponsorlarin karar alma sureglerini olumsuz etkileyebilecedi soylenebilir.

Arastirmanin Gglincl temasi, sponsorlarin amator yerel futbol kullplerinden beklenti
ve taleplerine odaklanmakta olup, sponsorluk iligkilerinin yalnizca ekonomik bir transfer
degil, ayni zamanda karsilikl faydaya dayali stratejik bir etkilesim oldugunu ortaya
koymaktadir. Elde edilen bulgulara gore sponsorlarin kulliplerden temel beklentileri;
takimin sportif basari gostermesi, seffaf ve amag¢ odakh kaynak kullanimi, olumlu
kamuoyu imaji, dijital gérunurlik (6zellikle sosyal medya Uzerinden), forma reklami
yerlestirmeleri ve sosyal fayda Uretme kapasiteleridir. Ozellikle sportif basari beklentisi,
sponsorluk literatirinde sik¢a vurgulanan "gorundrlik" ve ‘“itibar transferi"
kavramlariyla dogrudan iligkilidir. Takimin bir Ust lige ¢ikmasi veya basarili sonuglar
elde etmesi, sponsorun kamuoyundaki gorunurligunu ve algilanan degerini
artirmaktadir**. Bu baglamda sponsorluk, geleneksel bir reklam modelinden 6te; imaj
yonetimi ve prestij olusturma araci olarak iglev goérmektedir.

Sponsorlarin maddi desteklerin amaci dogrultusunda kullaniimasi ve kulibin hesap
verebilirlik gdstermesi yonindeki beklentisi, organizasyonel seffaflik ve given
kavramlariyla agiklanabilir. Ozellikle kiigiik dlcekli ve yerel diizeyde faaliyet gésteren
kulUplerin, sponsorlara karsi mali seffaflik ve guvenilirlik sergilemeleri, uzun vadeli is
birliklerinin  strdurulebilirligi agisindan kritik bir unsurdur®. Amatér kullplerin
sponsorlari sosyal medya hesaplarinda paylasmasi, gorunurliuk ve sadakat arasinda
karsilikli faydaya dayali bir deder aligverisi olusturmaktadir. Forma reklami beklentisi,
sponsorluk karsiliklarinin en somut bigimlerinden biridir. Ozellikle ana sponsorlarin bu
konuda 1israrci olmasi, markalarinin dogrudan hedef kitleye ulasmasini saglamaya
yonelik stratejik bir talep olarak degerlendirilebilir. Literatirde bu durum "forma
Uzerindeki yerin degeri" kavrami ile agiklanmakta ve formanin, sponsorluk
gorandrliginde en etkili araglardan biri oldugu vurgulanmaktadir?®.
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Son olarak sponsorlarin genglerin kotu aligkanhklardan uzak tutulmasi ve spor yoluyla
saglikli  yasam aligkanliklari kazandirilmasi yonundeki beklentisi, sponsorluk
iligkilerinin yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda kurumsal sosyal sorumluluk temelli
etik beklentiler icerdigini gdstermektedir. Bu baglamda sponsorluk, toplumsal bir katki
yaratma amacina da hizmet etmektedir*’.

Amator yerel futbol kulUplerinin sponsor bulma ve kaynak gelistirme stratejileri;
baglamsal, kulturel ve yonetsel unsurlari dikkate alan ¢ok boyutlu bir yapi arz
etmektedir. Bu stratejiler, sadece finansal surdurulebilirligi saglamakla kalmamakta,
ayni zamanda kulUplerin sosyal kimliklerini ve yerel aidiyetlerini de guglendirmektedir.
Sonu¢ olarak, yerel futbol kulUpleri sponsor bulma surecinde gesitli zorluklarla
karsilastigi asikardir. Sinirh taninirlik, sinirli finansal kaynaklar, pazarlama becerileri
eksikligi, iletisim sorunlari ve zaman/kaynak sikintisi gibi faktorler bu zorluklara sebep
olurken sikintilarinin buyuk birgogunun kaynak bagimliligi teorisiyle ortustugu apacgik
gOrulmektedir.

Oneriler

Bu arastirmanin uygulayicilar igin bazi éneriler yer almaktadir. Oncelikle sponsorlarin
yasal haklari ve muafiyetleri hakkinda ilgili kamu kurumlari tarafindan resmi
bilgilendirmeler yapilmasi ve sponsorluk sozlesmelerinin resmi kurumlar araciligiyla
yapilarak denetlenmesi sponsor olacak firma-kurum veya kisilerin guven duygusunu
arttiracagi disunulmektedir.

Bir diger oneride kulUpler ve sponsorlar arasinda iletisim kanallarinin yetersizliginin
giderilmesi igin kulUpler tarafindan sponsor birimlerin kurulmasi ve aktif galismasinin
sureci olumlu yonde etkileyecedi dusunulmektedir. Ayrica yeni kurulacak spor
kulUplerinin kullp isimlerinin maddi ve manevi temsil glicine sahip olmasina dikkat
edilmesi sponsor bulma konusunda kolaylik saglayacaktir. Bunun yani sira kultplerin
pazarlama becerilerini gelistirmesi, yerel isletmeler ve toplulukla gugli iligkiler kurmasi,
iletisim becerilerini gelistirmesi ve esneklik gostermesi, sponsorluk firsatlarini artirabilir
ve surdurulebilir finansal destek saglamalarina yardimci olacagi dastuntlmektedir.

Sinirhiliklar ve Gelecek Arastirmalar

Bu galismada yerel futbol kullplerinin sponsorluk slreclerinde yasadiklari zorluklar
nitel bir yontemle ve olgubilim deseni kapsaminda ele alinmistir. Ancak arastirmada
arastirmacilarinda kabul ettigi bazi sinirhliklar bulunmaktadir.

ilk olarak, arastirmanin drneklemi yalnizca Karabiik ilinde faaliyet gésteren amatér
futbol kulupleriyle sinirhdir. Bu durum, bulgularin diger illerdeki veya farkh spor
branslarindaki kuliiplere dogrudan genellenmesini sinirlamaktadir. ikinci olarak,
katihmci sayisinin alti kullip baskaniyla sinirli olmasi, veri gesitliligini kismen
sinirlayabilir.  Ancak veri doygunluguna ulasildigi kanaatiyle gorusmeler
sonlandiriimistir. Uclincii olarak, calisma sadece futbol bransindaki kuliipler ile
yuratilmustar. Diger spor dallarinda (6rnegin basketbol, voleybol veya bireysel sporlar)
sponsorluk sureclerinin farkli dinamikler tasiyabilecedi géz éninde bulundurulmalidir.
Ayrica, yalnizca kullp bagkanlarinin goruglerine yer verilmis olup, kulup yoneticilerinin
diger Uyeleri, antrendrler veya sponsor temsilcilerinin deneyimlerine yer verilmemistir.
Gelecek arastirmalarda, farkh sehirlerdeki amator kulUplerin karsilastirmali olarak
incelenmesi Onerilmektedir. Bunun yaninda karma yontem vyaklagimiyla, nitel
bulgularin nicel verilerle desteklenmesi daha butuncul sonuglara ulagiimasina katki
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saglayabilir. Ayrica sponsorluk surecine sponsor tarafinin bakig agisini dahil eden
calismalar, kargilikli beklenti ve memnuniyet duzeylerini daha ayrintili sekilde ortaya
koyabilir.

Son olarak, kuguk kulUplerin sponsorluk sureglerinde dijital araglari ve sosyal medyayi
nasil kullandiklari Gzerine yapilacak ¢galismalar da bu alandaki uygulamaya donuk bilgi
birikimini artirabilir.
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