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Bu arastirmada, Jerez-Gémez, Céspedes-Lorente
ve Valle-Cabrera (2005) tarafindan gelistirilen

“Orgiitsel  Ogrenme  Yetkinligi ~ Olgegi’nin
Tirkceye uyarlanmast ve Olgegin gegerlik ile
givenirlik Ozelliklerinin incelenmesi

amaclanmistir.  Uyarlama  strecinde Brislin’in
(1973) ileri-geri ceviri ydntemi esas alinmis; ¢eviri
isleminin ardindan 6l¢egin anlam bitinliginin
kotunabilmesi  icin gorislerine
basvurulmustur. Olgek, orijinal hali korunarak
herhangi bir yapisal degisiklik yapilmaksizin,
toplam 16 madde ve dort alt boyuttan (Yonetim
Bagliligi, Sistemin Genel Yaklagimi,
Deneyimlemeye Agiklik, Bilgi Transferi ve
Entegrasyonu) olusmaktadir. Olgegin Tiirkceye
adaptasyonu  sonrasinda, Turkiye’nin farkl
illerinde, ¢esitli kademe ve okul titlerinde gorev
yapan  toplam 508 = Ogretmenden  veri
toplanmustir. A¢imlayict ve dogrulayict faktor
analizleri sonucunda, Olgegin Ozgin faktor
yapisinin korundugu ve modelin iyi dizeyde
uyum sagladigt belirlenmistir. Ayrica, tim madde
faktor yiklerinin 0.60°1n, givenirlik katsayilarinin
ise 0.80in tzerinde oldugu gorilmigtir.
Demografik  6zellikler  acisindan  yapilan
analizlerde, cinsiyete gbre anlamli bir farkliik
tespit edilmemistir; ancak Sgretmenlerin kidem
yilina ve okul kademesine gére bazi alt boyutlarda
anlamli farklidiklar saptanmistir. Sonug¢ olarak,
elde edilen bulgular, élcegin Tirkiye’de gegerli ve
givenilir  bir  6lgme  aract  oldugunu
gostermektedir. Calisma, Orgiitsel 6grenmeyi
degerlendirmek isteyen aragtirmacilar icin 6nemli
bir kaynak sunmaktadir.

uzman

ABSTRACT
In this study, it was aimed to adapt the
“Organizational ~ Learning  Capability ~ Scale,”

developed by Jerez-Goémez, Céspedes-Lorente, and
Valle-Cabrera (2005), into Turkish and to examine its
validity and reliability properties. During the
adaptation process, Brislin’s (1973) back-translation
method was employed, and after the translation
process, expert opinions were consulted to ensure
the preservation of semantic integrity. The scale
consists of a total of 16 items and four sub-
dimensions (Managerial Commitment, Systems
Perspective, Openness to  Experimentation,
Knowledge Transfer and Integration), with its
original structure maintained and no structural
changes made. Following the adaptation of the scale
into Turkish, data were collected from a total of 508
teachers working in different provinces of Turkey,
across vatious levels and types of schools. As a result
of exploratory and confirmatory factor analyses, it
was determined that the original factor structure of
the scale was preserved and that the model exhibited
a good level of fit. Additionally, it was observed that
all item factor loadings were above 0.60 and the
reliability coefficients were above 0.80. In analyses
based on demographic characteristics, no significant
difference was found according to gender; however,
significant differences were identified in some sub-
dimensions according to years of experience and
school level. As a result, the findings indicate that the
scale is a valid and reliable measurement tool in
Turkish. The study provides an important resource
for researchers who wish to assess organizational
learning,.
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Girig
Kiresellesmenin, dijitallesmenin ve toplumsal degisimlerin hizlandigt ¢agimizda, egitim kurumlarinin
yalnizca bilgi aktaran yapilar olmaktan cikip strekli 6grenen ve doniisen oOrglitler haline gelmeleri
beklenmektedir. Bu baglamda, okullarin “6grenen 6rglt” niteligi kazanmasi, yalnizca yonetsel degil;
Ogretimsel bagart agisindan da kritik 6nemdedir. Senge (20006), 6grenen Orgitleri bireylerin kapasitelerini
sturekli gelistirdigi, kolektif 6grenmenin tesvik edildigi ve sistemsel diisinmenin benimsendigi yapilar olarak
tanimlamaktadir. Bu tir o6rgltlerde bilgi, yalnizca kazanilmakla kalmaz; ayni zamanda paylagilarak,

degerlendirilerek kurumsal diizeye entegre edilerek davramslart dénistirar (Argote, 2011; Levitt & March,
1988).

Egitim kurumlari da diger 6rgltler gibi, cevresel degisimlere uyum saglamak ve gelisimlerini stirdiirebilmek
icin 6rgiitsel Ggrenme siireclerini etkin bicimde yénetmek zorundadir. Ogretmenler bu siirecin hem 6znesi
hem de tastytcisidir. Ogretmenlerin bireysel 6grenme kapasitelerinin desteklenmesi, aynt zamanda okulun
genel gelisimine ve 6grenci basarisina olumlu katkiar sunmaktadir (Silins & Mulford, 2002). Bu nedenle,
okullarda 6rgiitsel 6grenme kiltiriniin insast; 6gretmenlerin mesleki gelisimi, okul ici etkilesimin niteligi ve
kurumsal yenilikeilik agisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir.

Orgiitsel 6grenmenin 6gretmen performansina ve okulun kurumsal kapasitesine katkist, farkli baglamlarda
yiiriitiilen bazi arastirmalarla ortaya konmustur. Ornegin Rojas ve arkadaslart (2022), 6rgiitsel 6grenme diizeyi
ile 6gretmen performansi arasinda anlamh ve pozitif bir iliski oldugunu belirlemistir. Benzer bigimde bir
baska arastirmada, 6grenmeyi destekleyen bir 6rglt kiltirinin Sgretmenlerin motivasyonunu artirdidy,
yenilik¢i uygulamalart tesvik ettigi ve okul bagarisini olumlu yénde etkiledigi vurgulanmaktadir (Silins &
Mulford, 2002). Bu baglamda, 6rgiitsel 6grenmenin egitim kurumlarinda etkili bicimde analiz edilebilmesi
icin gtivenilir ve gegerli 6lgme araclarinin kullanilmast gereklidir. Jerez-Gémez, Céspedes-Lorente ve Valle-
Cabrera (2005) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Ogrenme Olgegi (OOO), bu amagla yaygin bicimde kullanilan
araglardan birisidir. Olgek, yonetsel baglilik, sistemsel bakis agist, aciklik ve deneysellik ile bilgi transferi ve
entegrasyonu olmak Uzere dort boyutta Srgiitsel 6grenme yetkinligini degerlendirmektedir. Baslangicta is
dinyast icin tasarlanmis olan bu 6lgek, daha sonra farkli baglamlara, 6zellikle de egitim alanina uyarlanarak
ogretmen Srneklemleri tizerinde test edilmis ve gegerligi ile givenirligi cesitli arastirmalarla desteklenmistir
(Khan vd., 2021). Bu cercevede, séz konusu Olcegin Turkceye uyarlanmasi, gecerlik ve giivenirlik
calismalarinin gergeklestirilmesi yaninda cinsiyet, mesleki kidem ve brans gibi demografik degiskenler
dogrultusunda Srgiitsel 6grenme diizeylerinin incelenmesi yararlt ve anlamh katkilar saglayabilir.

Orgiitsel Ogrenmenin Tanimi ve Kuramsal Yaklagimlar

Argyris ve Schon (1978), 6rgiitsel 6grenme kavramint literatiire kazandiran énciiler arasinda yer almaktadir.
Arastirmacilar, Srgitlerin hatalart tanimlayip diizeltme stregleri aracilityla 6grenebilecegini 6ne siirmils ve
bu baglamda “tek dongili 6grenme” ile “cift dongilii 6grenme” kavramlarini gelistirmistir. Tek dongilii
Ogrenme, mevcut varsayimlar veya politikalar sorgulanmadan hatalarin giderilmesini ifade ederken; cift
dongtlii 6grenme, hatalarin kokeninde yatan temel varsayimlarin da sorgulanarak degistirilmesini
icermektedir. Bu kuramsal yaklagim, okullarda yalnizca yiizeysel iyilestirmelerin degil; 6gretim ve yonetime
dair temel inanglarin da dontsimini zorunlu kilmaktadir. Argyris ve Schén’in calismasi, Orgiitsel
Ogrenmenin yalnizca bireysel 6grenmelerin toplami olmadigini; aksine, 6rgltlerin kendi yerlesik eylem
kaliplarini déniistirebilme kapasitesine sahip olmalari gerektigini vurgulayarak kuramsal anlamda 6nemli bir
acihm saglamustir. Temel katkilari, hatalardan 6grenmeye dayali siiregleri ve ikinci diizey degisimin (double-
loop learning) 6nemini ortaya koymalaridir.

Senge (1990), “Ogrenen organizasyon” kavramint egitim ve yonetim literatlriinde yayginlastiran 6nemli
isimlerden biridir. Bes Disiplin yaklasiminda; bireysel gelisim (kisisel ustalik), zihinsel modellerin
sorgulanmasi, paylasilan vizyonun olusturulmasi, takim 6grenmesi ve sistem diistincesi gibi temel ilkeler
aracilligiyla Srgtitlerin 6grenen yapilara donisebilecegini savunmustur. Senge’nin modelinde 6zellikle sistem
dustincesi, okulun tim paydaslarinin (6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler, veliler vb.) etkilesimini dikkate
alarak sorunlarin yapisal nedenlerini analiz etme ve stirekli gelisim saglama becerisine odaklanmaktadir.
Okullarin bu bes disiplini benimsemeleri durumunda, 6grenen organizasyon niteligi kazanabilecekleri ileri
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strtilmektedir. Kuramsal katkisi; okul gelisiminde kolektif vizyonun ve is bitligine dayali 6grenmenin merkezi
roliint vurgularken, sistem yaklasimini egitsel baglama bagariyla uyarlamasidir.

Collinson ve Cook (2007), drgiitsel 6grenmeyi dogrudan okul sistemlerinde 6grenme, 6gretim ve liderligin
gelisimi icin stratejik bir ara¢ olarak ele almistir. Arastirmacilar okullari acik sosyal sistemler olarak
degerlendirerek, degisen egitim politikalari, yenilenen miifredatlar ve yOnetsel uygulamalar 1siginda hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde siitekli 6grenmenin énemini vurgulamaktadir. Ozellikle égretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekleyen ve okulun ortak amaglarina hizmet eden kolektif 6grenme stire¢lerinin, okul
etkililiginin temelini olusturdugu belirtilmektedir. Bilgi paylasimini, yansitmayi ve is birligini destekleyen okul
kiltiirleri hem 6gretmen niteligini hem de 6grenci bagarisint artirmaktadir. Bu baglamda, okul liderlerinin de
ogrenen liderler olarak hareket etmeleri ve 6gretmen 6grenmesini desteklemeleri gerektigi savunulmaktadir.
Kuramsal olarak, 6gretmen 6grenmesi ile 6grenci basarist ve liderlik gelisimi arasindaki iliskinin altint ¢izen
butincil bir cerceve sunulmustut.

Leithwood ve Louis (2000), 6rgiitsel 6grenme temasint egitim baglaminda ele alan kapsamli bir ¢alismada
okullart karmastk sosyal sistemler olarak tanimlamislardir. Bu yapilarin kendi kendilerini diizenleme ve
ogrenme kapasitesine sahip olmalari halinde, dgretmenlerin hem bireysel hem de kolektif dizeydeki
ogrenmelerinin gelisecegini savunmaktadirlar. Argyris ve Schén ile Senge’nin yaklasimlarini egitim baglamina
uyarlayarak, okul icin Ozgiin bir 6rglitsel 6grenme modeli 6nermekteditler. Bu modele gére, okulun
vizyonunun, kiltirinin, yapisinin ve liderlik stireclerinin grenmeyi tesvik edecek bigimde tasarlanmasi
gerekmektedir. Ozellikle liderligin ve kiiltiiriin, okulun 6grenme kapasitesi {izerindeki belitleyici etkisi
vurgulanmaktadir. Arastirmacilar, okullar1 6grenen organizasyon olarak inceleyen ¢alismalart derleyerek, okul
iyilestirme yaklasimlarinda 6rgiitsel 6grenme perspektifinin tasidigt 6nemi ortaya koymaktadur.

Okullarda Orgiitsel Ogrenmenin Boyutlari

Orgiitsel 6grenme, okullarda ¢ok boyutlu bir yapt olarak ele alinmakta ve bu boyutlar, bir okulun “6grenen
organizasyon” niteligini degerlendirmek i¢in temel Slciitler olarak kullanilmaktadir. Higgins vd., (2012),
biyik 6lcekli bir kent okul bélgesinde yirittiikleri ¢alismada, Srglitsel 6grenmenin 6gretmen algilarina dayalt
¢ temel boyutunu tanimlamslardir: psikolojik gliven ortami, deneysel yaklasim ve 6grenmeyi destekleyen
liderlik. Psikolojik gliven, ogretmenlerin diisiincelerini agik¢a ifade edebildigi ve hata yapma korkusu
tasitmadan yenilikleri deneyebildigi bir iklimi ifade ederken; deneysel yaklasim, okul ortaminda yenilikei
uygulamalarin tegvik edilmesini ve Ogrenmenin deneme-yanilma siirecleriyle desteklenmesini ifade
etmektedir. Ogrenmeyi destekleyen liderlik ise yoneticilerin 6grenmeyi tesvik eden, kaynak saglayan ve 6rnek
olan tutumlarini kapsamaktadir. Arastirma bulgulari, bu ¢ boyuta iliskin olumlu 6gretmen algilarinin Srgiitsel
ogrenme kapasitesini artirdigint géstermektedir. Kuramsal olarak calisma, Srgiitsel davranss literatiirinden
kavramlari egitim arastirmalarina tastyarak okullarda 6rgiitsel 6grenmeyi 6l¢meye yonelik islevsel bir cerceve
ve 6lcek sunmustur.

Schechter (2008), 6rgiitsel 6grenme mekanizmalarini (OOM) okul baglaminda tanimlayarak, bu kavramin
Olctlebilir bir yaptya kavusmasint saglamustir. Bilgi isleme temelli dért boyutlu modelde yer alan unsurlar
sunlardir: (1) Bilgi arama — ihtiya¢ duyulan bilgiyi edinme stireci, (2) Bilgi alma ve yayma — okul i¢inde bilgiyi
paylasma ve dagitma, (3) Bilginin depolanmast ve kullanimi — 6grenilen bilgilerin kurumsal hafizada saklanip
gerektiginde kullanidmasi, (4) Bilginin analizi — edinilen deneyim ve verilerin sistemli bicimde
degerlendirilmesi. Bu doért boyut, 6rgiitsel 6grenmenin okullarda nasil somutlastigini géstermekte ve okulun
kendi 6grenme donglisiini yansitmasina imkan tanimaktadir. Calismanin kuramsal katkisi, Grgiitsel
Ogrenmenin soyut yapisini somut mekanizmalarla iligkilendirmesi ve okullarda 6grenme  siireglerini
degerlendirmeye yonelik gecerli bir 6lcme aract gelistirmesidir.

Kools ve Stoll (2016), OECD tarafindan yayimlanan ¢alismalari kapsaminda, okullarin 6grenen organizasyon
niteligini kazanabilmesi i¢in yedi boyutlu bir model 6nermistir. Bu model; paylagilan vizyon olusturma, tim
personele stirekli 6grenme firsatlart saglama, takim 6grenmesi ve is birligini tesvik etme, yenilik¢ilik ve kesti
destekleyen bir kiiltiir gelistirme, bilgi toplama ve paylasimi saglayan sistemler kurma, dis paydaslarla 6grenme
etkilesimleri ve 6grenme odaklr liderligin gelistirilmesi gibi unsurlari icermektedir. Bu boyutlar, okullarin
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mevcut durumlarint degerlendirmelerine ve 6grenen okul killtiirini insa etmelerine yonelik uygulamalt bir
kilavuz sunmaktadir. Kuramsal olarak calisma, egitimde “6grenen okul” kavramint yapilandirmakta ve bu
kavrami politika gelistiriciler ile uygulayicilar icin Sl¢tlebilir hale getirmektedir.

Bu caligmalar birlikte ele alindiginda, 6rgiitsel 6grenmenin okul baglaminda ¢ok katmanh bir yap1 oldugu
anlagilmaktadir. Psikolojik giiven ve yenilik¢ilikten bagslayarak bilgi yonetimi sistemlerine ve vizyona kadar
uzanan bu boyutlar, okulun 6grenen bir organizasyona déniisme diizeyini belirlemede temel belitleyicilerdir.
S6z konusu boyutlarin yiiksek diizeyde saglandigi okullarda, degisime uyum saglama ve yenilik tretme
kapasitesi artarken; 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve is doyumlart da olumlu yénde etkilenmektedir.

Liderlik ve Orgiitsel Ogrenme Iligkisi

Okullarda 6rgiitsel 6grenme siiregleri, liderligin niteligiyle dogrudan iliskilidir. Ozellikle okul miidiitleri ve
yonetim kadrosunun sergiledigi vizyoner ve destekleyici liderlik yaklasimlarinin, grenme kiltirini tesvik
ettigi; buna karsilik yetersiz liderligin bu stireci sekteye ugratabildigi literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir. Bu
baglamda yapilan gesitli arastirmalar, liderligin Srgiitsel 6grenme tzerindeki etkisini ¢cok boyutlu olarak ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda yiritilen en dikkat cekici calismalardan biri, Silins ve Mulford’un (2002) Avustralya’da
gerceklestirdigi LOLSO (Leadership for Organizational Learning and Student Outcomes) projesidir. Dort
yil stiren bu genis Slcekli arastirma, 96 ortadgretim okulundan 3.700 6gretmen ve 5.000’den fazla 6grenciyi
kapsamaktadir. Aragtirmanin bulgulari, 6gretime odaklanan liderlik uygulamalarimin Srgiitsel 6grenme
diizeyini anlamlt bicimde artirdigint géstermektedir. Ayrica, liderlik ve 6rglitsel 6grenmenin birlikte ele
alindiginda, 6grenci katilimi ve akademik baghlik izerinde olumlu etkiler yarattigi ortaya konmustur. Yapisal
esitlik modellemesiyle yapilan analizlerde, 6gretmenlerin kolektif 6grenme siireclerinin 6grencilerin okula
olan ilgisini ve akademik basarisini arttirdigl gdsterilmistir. Bu calismada, kuramsal olarak, liderlik ile okul
ciktilar arasindaki iliskiyi 6rgtitsel 6grenme araciliryla agiklayan bir model sunulmustur.

Liderligin sadece yonetsel islevlerle sinirh kalmayip insani iligkiler ve duygusal iklim tizerinde de etkili oldugu
bir diger calismada Louis ve Murphy (2017), giivene ve 6zen géstermeye dayali liderlik yaklasimlarinin
Orglitsel  6grenmeyi nasil sekillendirdigini incelemislerdir. Arastirma bulgularina gére, yoneticilerin
Ogretmenlere deger vermesi, destekleyici ve adil bir tutum sergilemesi, giivene dayali iliskiler kurmas;
ogretmenlerin bilgi paylasimi ve yenilik¢i uygulamalara katithim dizeyini artirmaktadir. Béyle bir gliven ortamu,
dgretmenlerin risk alarak grenme siireclerine aktif katilimini tesvik etmektedir. Ozellikle agik iletisimi
onceleyen, mesleki gelisime duyarli ve duygusal zekaya sahip liderlerin, okulu bir 6grenme topluluguna
dénistirdigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda calisma, teknik liderlik becerilerinin yant sira insani liderlik
yoniniin de en az onlar kadar kritik oldugunu ortaya koymaktadir.

Liderligin 6rgiitsel 6grenmeye etkisini mikro dizeyde ele alan calismalardan biri de Qian vd., (2017)
tarafindan Sanghay’da bir ilkokulda gerceklestirilmistir. Durum c¢alismast niteligindeki bu arastirmada, okul
liderliginin 6gretmenler arasinda bir 6grenme kiiltiirti insa etmedeki stratejik rolti irdelenmistir. Bulgular, okul
yoneticilerinin dért temel uygulamayla bu siireci destekledigini géstermektedir: (1) Ogrenci basarisini
merkeze alan ortak bir vizyonun gelistirilmesi, (2) Ortak ders planlamast ve meslektas g6zlemi gibi yapisal
dgrenme firsatlarinin saglanmast, (3) Ogretmen liderliginin desteklenmesi ve (4) Agik iletisim ile yansitict
diyaloga dayali profesyonel toplantilarin diizenlenmesi. Bu stratejiler sayesinde 6gretmenlerin birbirlerinden
Ogrenen, pedagojik yeniliklere actk ve is birligi temelli bir topluluk haline geldikleri gbzlemlenmistir. Calisma,
uygulayict diizeyde liderlik pratiklerinin 6grenme kultiriini doniistirmedeki rolinii géstermesi bakimindan
dikkat ¢ekicidir. Benzer sekilde, Ryu vd., (2022) tarafindan gelistirilen “6zen gOsteren liderlik” (caring
leadership) yaklasimi da, okul liderliginin 6gretmenlerin hem mesleki hem de duygusal ihtiyaclarina duyarl
olmasint temel alan bir anlayist temsil etmektedir. Bu yaklasimin, 6gretmenlerin profesyonel sermayesini—
yani bilgi, beceri ve is birligi kapasitesini—gelistirdigi ve béylece orgiitsel 6grenme stireclerine dogrudan katki
sundugu ortaya konmustur. Ayrica arastirma, okulun icinde bulundugu sosyoekonomik baglamin da liderlik
pratiklerinin etkisini bicimlendirdigini gdstermektedir. Ozellikle dezavantajli bélgelerde gorev yapan
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okullarda, sefkat temelli liderlik uygulamalarinin ¢ok daha kritik bir rol tstlendigi vurgulanmustir. Bu yoniiyle
calisma, durumsallik temelli liderlik yaklagimlarinin 6nemine dikkat cekmektedir.

Tum bu calismalar 1s181nda, okul lidetlerinin vizyon olusturma, gliven ortami saglama, yapisal 6grenme
firsatlart sunma ve Sgretmenleri giiclendirme konularindaki rolleri, drgiitsel 6grenmenin bagarist agisindan
merkezi bir 6neme sahiptir. Liderlik, 6grenen okul kiltiiriiniin hem kurucu hem de siirduiriici unsuru olarak
konumlanmakta; sadece yonetsel kadroyla sinirli kalmayip, 6gretmenlerin de bu stirece liderlik etmesi
sayesinde kurumsal 6grenmenin tabana yayilmast miimkiin olmaktadir. Boylelikle okul, yalnizca bilgi aktarilan
bir yer olmaktan ¢ikarak, strekli déntisen ve kendini gelistiren bir 6grenme topluluguna déntsmektedir.

Louis ve Murphy (2017), glivene ve Ozen gostermeye dayali liderligin 6rglitsel 6grenmeye etkisini ele
almuslardir. Yoneticilerin 6gretmenlere deger vermesi, destekleyici bir tutum sergilemesi ve glivene dayalt
iligkiler gelistirmesi; 6gretmenlerin bilgi paylasimi ve yenilik¢i uygulamalara katilimint artirmaktadir. Gigla
bir gliven ortami, 6gretmenlerin risk alarak 6grenme siireglerine katilmalarint tesvik eder. Acik iletisim,
adaletli ybnetim ve 6gretmen gelisimine duyarhlik gésteren liderler, 6gretmenlerin kuruma olan bagliliklarin
gliclendirerek, okulu bir 6grenme topluluguna doénistiirmektedir. Calisma, duygusal zeka ve insani liderlik
becerilerinin de en az teknik yeterlikler kadar 6nemli oldugunu vurgulamaktadur.

Qian vd., (2017), Sanghay’da bir ilkokulda gerceklestirdikleri durum c¢alismasiyla, okul liderliginin
Ogretmenler arasinda Ogrenme kiultiird olusturmadaki rolini incelemiglerdir. Midir ve yoneticilerin
uygulamalari, 6gretmenlerin siirekli gelisimini desteklemek tizere cesitli stratejilere dayanmaktadir: (1)
Ogrenci basarisint merkeze alan paylagilan bir vizyon gelistirme; (2) Ortak ders planlamast ve meslektas
gozlemi gibi yapisal 6grenme firsatlart saglama; (3) Ogretmen liderligini tesvik etme; (4) Agik iletisim ve
yansitict diyaloga dayali toplantilar diizenleme. Bu uygulamalar sonucunda, 6gretmenler birbitlerinden
Ogrenen, pedagojik yeniliklere acgik bir topluluk haline gelmistir. Calisma, uygulayict diizeyde liderlik
pratiklerinin 6grenme kiltiiriinii nasil giiclendirdigini géstermesi bakimindan énemlidir.

Ryu vd., (2022), “6zen gosteren liderlik” yaklasimi ile 6rgiitsel 6grenme arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir.
Bu liderlik bicimi, yoneticilerin égretmenlerin hem mesleki hem de duygusal ihtiyaglarina duyarlt olmalari,
destekleyici bir okul atmosferi olusturmalart anlamina gelmektedir. Bulgular, sefkatli liderlik uygulamalarinin
Ogretmenlerin profesyonel sermayesini (bilgi, beceri, is bitligi kapasitesi) giiclendirdigini ve érgiitsel 6grenme
streglerini olumlu etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, okulun i¢inde bulundugu sosyoekonomik baglamin
da liderlik etkilerini bi¢imlendirdigi; dezavantajli bolgelerde sefkatli liderligin daha da kritik hale gelebildigi
saptanmistir. Bu yoniiyle ¢alisma, durumsal liderlik yaklagimlarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Sonu¢ olarak, okul liderlerinin vizyon gelistirme, gliven ortami tesis etme, yapisal destek sunma ve
Ogretmenleri giiclendirme rolleri, Grgiitsel 6grenmenin basarist acisindan merkezi 6nemdedir. Liderlik,
Ogrenen okul kiltirinin hem temel belitleyicisi hem de strduriciisii olarak konumlanmaktadir. Ayrica,
yalnizca yoneticilere degil; 6gretmenlere de liderlik rollerinin verilmesi, 6grenme streglerinin tabana
yayllmasina katk: saglamaktadir.

Ogretmen Is Birligi, Kiiltiir ve Profesyonel Ogrenme Topluluklart

Okullarda 6rglitsel 6grenmenin gelisimi yalnizca yoneticilerin katkisiyla degil, aynt zamanda 6gretmenler
arasindaki etkilesim diizeyi ve okulun genel kiiltirel yapistyla da dogrudan iligkilidir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin ortak amaclar dogrultusunda diizenli bir araya gelerek bilgi paylastiklart ve mesleki gelisimlerini
sturdurdikleri profesyonel 6grenme topluluklari, 6rgiitsel 6grenmenin somut bir yansimasi olarak kabul
edilmektedir.

Bu yapilarla iliskili olarak, Louis ve Lee (2016) tarafindan Amerika’daki dokuz eyalette 117 okulun verileriyle
gerceklestirilen kapsamlt arastirma, okul killtirintin 6gretmenlerin orglitsel 6grenme kapasiteleri tizerindeki
etkisini ortaya koymustur. Arastirma sonuglarina gore, akademik bagartya odaklilik, 6grenci bagarisina yonelik
olumlu iklim ve 6gretmenler arasi gliven ortami, 6gretmenlerin yeni bilgileri edinme ve uygulama becerilerini
anlamli bicimde artirmaktadir. Ayrica okulun yapisal 6zellikleri de bu siireci bicimlendirmekte; 6rnegin
ilkokul diizeyinde gbzlemlenen is birliginin lise diizeyine kiyasla daha giicli etkiler dogurdugu saptanmustir.
Bu sonuglar, okul kiltirinin 6gretmen 6grenmesini destekleyici ya da sinirlayict bir ¢evresel faktér olarak
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islev gordigiinii gostermektedir. Bu bulgulart destekleyen uluslararast diizeyde bir bagka 6nemli katks, Stoll
ve arkadaslarinin (2006) mesleki 6grenme topluluklarina iliskin yiiriittiigi derleme calismadir. Arastirma,
profesyonel 6grenme topluluklarinin 6gretmen kapasitesini artirma ve okul temelli iyilestirme streglerine
katkilarint sistematik olarak incelemistir. Bulgular, 6gretmenlerin diizenli, yapilandirilmis ve strekliligi olan
bir i birligi ortaminda ¢alistiklarinda pedagojik uygulamalarini gelistirdiklerini, motivasyonlarinin ytikseldigini
ve bunun 6grenci bagarilarina dogrudan yansidigini géstermektedir. Bu yoniiyle profesyonel 6grenme
topluluklari, 6gretmenlerin bireysel bilgi birikimlerini kolektif yapilarla bitinlestiterek okulun kurumsal
gelisimine hizmet eden bir ara¢ haline gelmektedir.

Bu tiir profesyonel topluluklarda 6gretmen liderliginin nasil sekillendigini ortaya koyan ¢alismalardan biri ise
Hairon vd., (2015) Singapur’da yurittikleri arastirmadir. Calisma, bazt 6gretmenlerin dogal olarak liderlik
rollerini  Ustlendigini ve bu durumun profesyonel &grenme topluluklarinin  etkinligini  artirdiging
gostermektedir. Arastirmaya gore, 6gretmen liderligi; meslektaglara rehberlik etme, yenilik¢i uygulamalarin
yayllmini saglama ve is birligini glclendirme gibi islevlerle tanimlanmaktadir. Bu liderlik bi¢iminin
gelisiminde ise yonetsel destek, agik iletisim kiltiirth ve gontlliliige dayali rol paylasimi gibi faktorler
belirleyici olmaktadir. Benzer sekilde, Avidov-Ungar vd., (2019) tarafindan Tsrail’de yiiriitiilen bir calisma,
profesyonel 6grenme topluluklarina liderlik eden &gretmenlerin 6zelliklerini ve bu role dair algilarint
incelemistir. Bulgular, yiksek 6z-yeterlik duygusuna sahip, strekli 6grenmeye acitk ve okul vizyonuyla
bitinlesmis 6gretmenlerin profesyonel 6grenme topluluklari, liderligi konusunda daha basarili olduklarini
gostermektedir. Ayrica, bu liderligin yoneticiler tarafindan taninmasi ve desteklenmesi, Sgretmenlerin
yalnizca bilgi tikketen bireyler degil; ayni zamanda 6grenme stireclerini yonlendiren aktorler haline gelmesini
saglamaktadir. Bylece 6gretmenler, okulun 6grenen organizma kimliginin temel tast haline gelmektedir.

Ogretmen liderliginin informal diizeyde nasil bicimlendigini analiz eden bir diger dikkat ¢ekici caligma ise Lin
vd., (2018) Uluslararasi Bakalorya (IB) okullarinda gerceklestirdigi sosyal ag analizidir. Bu ¢alismada,
Ogretmenler arasindaki bilgi paylasim aglar haritalandirilarak, bazt 6gretmenlerin gayriresmi bicimde liderlik
konumuna gectikleri ve bu aglar icinde merkezi bir rol iistlendikleri ortaya konmustur. Ozellikle farkls
branslar arasinda kopri kurabilen 6gretmenlerin, 6grenme ciktilarinin okul genelinde yayginlastiriimasinda
belitleyici olduklari gériilmiistiir. Arastirma, giicli 6gretmen is birligi aglarinin meveut oldugu okullarda, etkili
liderligin ve olumlu okul kiltirinin 6rgltsel 6grenmeye daha giicli bicimde yansidigini vurgulamaktadir.

Tim bu ¢alismalar degerlendirildiginde, 6gretmenler arast is birligi, ortak sorumluluk duygusu ve kargilikls
gtivene dayalt bir okul killtiirtiniin insast, 6rgiitsel 6grenmenin yapi taslart arasinda yer almaktadir. Bu kiltiirel
yapt icerisinde bilgi paylasimu dogal ve yaygin bir davranis bicimi haline gelmekte; profesyonel 6grenme
topluluklart ise bu kultiri kurumsallagtiran temel bir mekanizma olarak 6ne c¢ikmaktadir. Uluslararast
literatiir, profesyonel &grenme topluluklari, uygulamalarinin  Ogretmenlerin  mesleki  kapasitesini,
motivasyonunu ve is birligi yetkinliklerini artirarak Ogrenci basarisina katki sundugunu siirekli olarak
vurgulamaktadir. Sonug olarak, “6grenen okul” insasinda liderlik, kiltiir ve 6gretmen is birligi; birbirini
besleyen ve birlikte etki yaratan bitincil dinamikler olarak degerlendirilmelidir.

Orgiitsel Ogrenmeye Yonelik Olgme Araglart

Okullarda 6rgiitsel 6grenmenin gelistirilmesi, bu stireci destekleyecek etkili mekanizmalarin olusturulmas: ve
6grenmenin  somut bicimde nasil Slgiilebilecegi  sorularini  giindeme getirmistir. Orgiitsel 6grenme
mekanizmalart (OOM), okullarda 6grenmeyi kurumsal bir rutine dénistiiren yapilar ve siireglerdir. Bilgi
paylasim toplantilari, veri analizi ekipleri, dijital bilgi arsivleri gibi uygulamalar bu mekanizmalar arasinda yer
almaktadur.

Schechter, vd., (2022), &rgiitsel 6grenme  siireglerinin  somutlastirlmast amaciyla. OOM  yaklagimint
gelistirmistir. Literatiirde 6rglitsel 6grenmenin soyutlugu ve uygulanabilitliginin sinirlt olusu yoniindeki
elestirilerden yola ctkarak, 6grenmeyi kurumsallastiran yapisal diizenlemelerin gerekliligini vurgulamislardur.
Bilgi toplama, yayma, analiz etme, depolama ve kullanma gibi siiregler, 6grenmenin strdirilebilir hale
gelmesinde temel unsurlar olarak tanimlanmistir. Arastirmada, farkli OOM élgekleri tanitilmis ve okul
liderlerine, bu mekanizmalarin kurulumu konusunda pratik Oneriler sunulmustur. Sonuglar, Grgiitsel
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Ogrenmenin yalnizca kiltirel degil; aynt zamanda sistematik ve yapisal unsurlart iceren bitincil bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadit.

Higgins ve arkadaslar1 (2012), daha 6nce sunduklari ¢alismada gelistirdikleri Gi¢ boyutlu 6lgme aractyla
(psikolojik giiven, deneysel yaklasim, 6grenmeyi destekleyen liderlik) Orgiitsel 6grenmenin nicel olarak
izlenmesini mimkin kidmiglardir. Bu 6lgek, okul ikliminin ve 6grenme kiltlirintn degetrlendirilmesinde
islevsel bir ara¢ sunmakta; O6gretmen algilarna dayali olarak farkli okullarin 6grenme kapasiteleri
karsilastirilabilmektedir. Olcek uygulamalari, okul diizeyinde ihtiya¢ analizi yapma ve gelisim siireclerinin
izlenmesi agisindan degerli bir kaynak sunmaktadir.

Watkins ve Marsick tarafindan gelistirilen Ogrenen Organizasyonun Boyutlart Olgegi (Dimensions of the
Learning Organization Questionnaire — DLOQ), orgiitsel 6grenme kiltiriint yedi temel boyut tizerinden
Slgmektedir: siirekli 6grenme firsatlar, diyalog ve sorgulama, ekip 6grenmesi, gliclendirme, bilgi paylasim
sistemleri, dis cevre ile etkilesim ve stratejik liderlik. Bu 6lgek, egitim kurumlarinda da yaygin olarak
kullanilmakta olup, Sharifirad (2011) gibi arastirmalarla farkls kiltiirel baglamlarda gecerliligi sinanmustir.
DLOQ), okullarin 6grenme kapasitelerini nicel olarak degerlendirme ve zaman icindeki degisimleri izleme
actsindan 6nemli bir katki sunmaktadir.

Davis-Singaravelu (2022), 6gretmenlerin dijital teknolojileri kullanmasinin 6rgiitsel 6grenmeye  etkisini
arastirmugtir. Arastirmada, dijital bilgi paylasim platformlari, sanal dgretmen aglart ve dijital igerik arsivleri
gibi araclarin, okul capinda kolektif 6grenme kiiltiiriinii destekledigi bulunmustur. Ozellikle COVID-19
sonrast dénemde, fiziksel sinirlamalart asarak bilgi akisini hizlandiran dijital sistemlerin, 6grenen okul
kiltirinin yeni bilesenleri haline geldigi belirtilmistir. Bu yaklasim, 6rgiitsel 6grenme mekanizmalarinin
teknoloji ile yeniden tasarlanabilecegini ve dijital araglarin okul gelisimi icin stratejik bir kaynak olabilecegini
gostermektedir.

Bu calismalarin yani sira Jerez-Goémez, Céspedes-Lorente ve Valle-Cabrera (2005) tarafindan gelistirilen ve
bu ¢alismada Tiirkce uyarlamast yapilan Orgiitsel Ogrenme Olgegi ile birlikte ele alindiginda, 6rgiitsel
Ogrenmenin etkin bicimde gerceklesebilmesi icin 6grenme siireglerinin sistematik olarak yapilandirilmasi ve
diizenli olarak izlenmesi gerektigi ortaya ¢tkmaktadir. Toplantilar, gézlem ve doniit uygulamalari, kurumsal
bilgi yonetimi sistemleri gibi mekanizmalar, 6grenmeyi okulun giinliik isleyisine entegre eden araglardir. Bu
streglerin varhigl, okulun kendi 6grenme dongiisini canlt tutmasint saglar. Ayrica, gelistirilen 6lcekler
sayesinde bu streglerin etkililigi somut verilerle izlenebilir, gelisim alanlart tespit edilebilir ve miidahalelerin
sonugclart degerlendirilebilir. Nihai hedef, okullarda 6grenmeyi gecici degil, kurumsal bir norm haline
getirmek; boylece tim okul bilesenlerini kapsayan strdiiriilebilir bir 6grenme kiltiirii insa etmektir. Bu
arastirmanin temel problemi, Jerez-Gémez, vd., (2005) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Ogrenme Olgegi’nin
Tiurkceye uyarlanarak Ogretmenler dizeyinde gecerli ve glvenilir olup olmadiginin beliflenmesi ve
ogretmenlerin 6rglitsel 6grenme algilarinin yas, cinsiyet, mesleki kidem ve egitim diizeyi gibi demografik
degiskenlere gbre anlamli bir farklilik gbsterip géstermediginin incelenmesidir.

Yontem

Nicel arastirma desenine uygun olarak yiiriitiilen bu calismada, 6l¢ek uyarlamast literattirde belirtilen asamalar
izlenerek gerceklestirilmistir (Oztiirk vd., 2015; Biiyiikéztirk vd., 2020; Heggestad vd., 2019). Bu kapsamda
orijinal 6lgme arac1 Tiirkgeye ¢evrilmis, yap1 gecerligi icin uzman goriislerine bagvurulmus ve 6gretmenlerden
olugan bir 6rneklem tzerinde 6n test uygulanmistir. Son asamada, uyarlanan Sl¢egin psikometrik 6zelliklerini
degerlendirmek amactyla gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmustur.

Ceviri Caligmasi

Jerez-Goémez ve arkadaslart (2005) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Ogrenme Olgegi Tiirkceye uyarlanmasinda
Brislin’in (1973) 6nerdigi ileri-geri geviri yontemi kullanilmistir. Oncelikle 6lcegin Ingilizce formu, anadili
Turkee olan iki Ingilizce 6gretmeni tarafindan Tirkgeye cevrilmis ve olusturulan taslak metin egitim bilimleri
alaninda uzman Ug kisi tarafindan incelenmistir. Ardindan, ilk ¢eviri stirecine katilmayan anadili Ttrkce olan
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iki farklt Ingilizce 6gretmeni tarafindan s6z konusu Tiirkce form Ingilizceye geri cevrilmistir. Geri ceviri
orijinal 6lgekle karsilastirildiktan sonra, 6lgegin Tirkee formu egitim ve 6gretmen 6zerkligi alaninda uzman
bir akademisyen tarafindan degerlendirilerek son haline getirilmistir.

Orneklem

Bu arastirmanin 6rneklemi, Tirkiye’nin farkls illerindeki resmi egitim kurumlarinda gérev yapan toplam 508
Ogretmen olusturmaktadir. Katthmelann %73,2’si kadin (n = 372) ve %26,81 etkek (n = 130)
Ogretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Dahil Olan Katiimecilarin Demografik Verileri

Cinsiyet Say1 (n) Yiizde (%)
Kadin 372 73.2

Erkek 136 26.8
Egitim Durumu Say1 (n) Yiizde (%)
Lisans 436 85.8
Yiksek Lisans 70 13.8
Doktora 2 0.4

Kidem Yili Say1 (n) Yiizde (%)
1-5 yil 38 7.5

6-10 yil 64 12.6

11-15 yil 96 18.9

16+ yil 310 61

Gorev Yapilan Okul Tiri Say1 (n) Yiizde (%)
Tlkokul 193 38
Ortaokul 163 32.1

Lise 152 29.9
Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak, Jerez-Gémez vd., (2005) tarafindan gelistirilmis Orgitsel Ogrenme
Olgeginin Tirkceye uyarlanmis 16 maddelik kullandmustir. Bu 6lgek, orgiitlerin 6grenme  kapasitesini
degerlendiren dort alt boyuttan olusmaktadir: Yonetim Bagliligi, Sistemin Genel Yaklasimi, Deneyimlemeye
Agiklik ve Bilgi Transferi ve Entegrasyonu. Yonetim Bagliligr alt boyutu, st yonetimin Orgiitsel 6grenmeye
verdigi kararlt destegi ve 6nemi gosterir; Sistemin Genel Yaklasimi ise ¢alisanlarin isletme hedeflerini ortak
bir vizyonla benimsemeleri ve organizasyonu bir biitiin halinde gérme derecesini yansitir. Deneyimlemeye
Actklik, kurumun hem i¢ hem de dis kaynakli yeni bilgi ve fikirlere aciklik diizeyini ve deneyerek 6grenmeyi
tesvik etme kapasitesini ortaya koyarken; Bilgi Transferi ve Entegrasyonu alt boyutu, bireysel duzeyde
edinilen bilgi ve deneyimlerin ekip ¢alismast, iletisim ve is birligi yoluyla tiim Orgiite yayilip kurumsal hafizaya
entegre edilmesini ifade etmektedir. Olgek maddeleri 5li Likert tipinde (1 = Hig Katinyorum, 5 = Tamamen
Ratilzyornm) derecelendirilmis olup, orijinal formdaki 16 maddenin tamamit herhangi bir ekleme veya ¢tkarma
yapilmadan kullanilmistir. Ayrica, katilimcilarin cinsiyet, kidem yili (is tecriibesi stiresi), egitim diizeyi ve gbrev
yapilan okul tiri gibi demografik 6zelliklerine iliskin veriler de ayri bir form araciligtyla toplanmustir

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda, Slcegin faktér yapisint ortaya koymak amactyla Ac¢imlayict Faktér Analizi (AFA)
uygulanmus, ardindan modelin yapisal gegerliligini sinamak tzere Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
gerceklestirilmistir. Olgegin icsel tutarliligini degerlendirmek icin Cronbach's Alpha («) katsayilart
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hesaplanmustir. Maddelerin 6lgekle olan uyumunu incelemek amaciyla madde-toplam korelasyonu analizleri
yapilmustir. Ayrica, kattlimeilarin demografik 6zellikleri dogrultusunda elde edilen puanlarin anlamh farklilik
gosterip gostermedigini test etmek icin cesitli karsilastirmalt analizler yiratilmistiir. Ikili gruplar icin
bagimsiz Srneklem t-testi, tic veya daha fazla grup iceren degiskenlerde ise tek yonliit ANOVA ve gerekli
gorilen durumlarda post-hoc analizler uygulanmustir. Tim analizler R programlama dili araciligiyla
gerceklestirilmis olup, analiz strecinde psych, lavaan, car ve gstatsplot gibi istatistiksel paketlerden
faydalanilmustir.

Bulgular
Bu bolimde, Orgiitsel Ogrenme Olgegi’nin Tiirkge’ye uyarlanma siirecine iliskin olarak yiiriitiilen gecerlik ve
glvenirlik analizleri ile faktér yapisina dair bulgulara yer verilmistir. Ayrica, madde diizeyindeki istatistiksel
degerlendirmeler ile birlikte, katiimcilarin demografik degiskenlerine gére lgek puanlarinda gérilen anlaml
farkliliklar analiz edilerek sonuclar ayrintili bicimde sunulmustur.

Gegerlilik

Bu arastirmada kullanilan Orgiitsel Ogrenme Olgegi'nin i¢ tutarliligi, Cronbach’s Alpha katsayist iizerinden
degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, Olgegin timine iliskin Alpha degeri 0.895 olarak
hesaplanmustir. Bu oran, 6l¢ek maddeleri arasinda yiiksek dizeyde bir tutarlilik bulundugunu géstermektedir.
Literatiirde 0.70 ve tizeri degerler kabul edilebilir, 0.80 ve Uzeri degetler ise yiiksek glivenirlik olarak
degerlendirilmektedir (Nunnally & Bernstein, 1994; Tavsancil, 2006). Bu dogrultuda, ulasilan Alpha degeri
Olcegin genel yapisinin arastirma baglaminda glivenilir ve gecerli bir 6l¢im aract oldugunu ortaya
koymaktadir. Ek olarak, her bir madde incelendiginde, highir maddenin Slgegin genel giivenirligini olumsuz
etkilemedigi, dolayisiyla tiim maddelerin Slgekte tutuldugu belitlenmistir. Bu durum, 6lgegin igerdigi
ifadelerin kavramsal biitinliik acisindan uyumlu ve anlamli bir yap1 olusturdugunu desteklemektedir. Elde
edilen bu bulgular, Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Ogrenme Olgegi’nin yiiksek i¢ tutarlihiga sahip oldugunu ve
Oletiigh yapiy1 giivenilir bicimde yansittigint gdstermektedir.

Tablo 2. Cronbach Alpha Testi Sonuglart

Alt Boyut Cronbach Alpha Degeri
Yonetim Baglilig 0.813
Sistemin Genel Yaklasim1 0.886
Deneyimlemeye Aciklik 0.930
Bilgi Transferi ve Entegrasyonu 0.964
Tiim Olgek 0.895

Arastirma kapsaminda kullanilan Orgiitsel Ogrenme Olgeginin i¢ tutarhiligi, Cronbach’s Alpha katsayist
aractigiyla degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda Sl¢egin genel giivenirlik katsayist 0.895 olarak
hesaplanmistir. Bu deger, dlcek genelinde yer alan maddelerin oldukea giicli bir biitin olusturdugunu ve
kavramsal tutathligin yiiksek oldugunu gostermektedir. Alt boyutlara iliskin hesaplamalar sonucunda;
Yonetim Bagliligi boyutunda Alpha degeri 0.813, Sistemin Genel Yaklasimi boyutunda 0.886,
Deneyimlemeye Agciklik boyutunda 0.930, Bilgi Transferi ve Entegrasyonu boyutunda ise 0.964 olarak elde
edilmistir. Bu sonuglar, her bir alt boyutun ylksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu ve dl¢tiikleri yapilart
glivenilir sekilde yansittigini géstermektedir.

Alan yazinda 0.70 ve tizeri Cronbach Alpha degerleri yeterli diizeyde giivenirlik, 0.80 ve lzeri degerler ise
yuksek giivenilirlik olarak kabul edilmektedir (Tavsancil, 2006; Nunnally & Bernstein, 1994). Bu baglamda,
elde edilen bulgular dogrultusunda 6lgegin hem biitiinsel olarak hem de alt boyutlar dizeyinde yiiksek
derecede glivenilir oldugu sOylenebilir. Ayrica, yapilan madde analizleri sonucunda 6lcegin genel
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givenilirligini distiren herhangi bir maddeye rastlanmamis, tim maddelerin anlamh ve uyumlu bir yapt
olusturdugu belirlenmistir.

Tablo 3. KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

Test Sonug
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0.8846
Bartlett’s Test of Sphericity Chi-Square = 2731.1663, p < .001

Bu calismada uygulanan Keiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett kiiresellik testi, faktdr analizine
uygunlugu degerlendirmek amactyla gergeklestirilmistir. Elde edilen KMO degeri 0.8846 olup bu deger,
Kaiser’in (1974) 6nerdigi stniflandirmaya gore “cok iyi” diizeyde kabul edilmektedir. Bu durum, veri setinde
yer alan degiskenler arasinda ortak varyansin yiksek oldugunu ve faktdr analizine elverisli bir yapi
bulundugunu gdstermektedir.

Buna ek olarak, Bartlett's Test of Sphericity sonucunda elde edilen Ki-kare degeri 2731.1663 olup, bu deger
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p < .001). Bu bulgu, degiskenler arasindaki korelasyon matrisinin
birim matris olmadigina isaret etmekte ve faktér analizi yapilmasinin anlamli oldugunu ortaya koymaktadir.
Her iki test sonucu birlikte degerlendirildiginde, kullanilan veri setinin agiklayici faktor analizi icin istatistiksel
acidan glglii ve yeterli bir temel sundugu ifade edilebilir. Arastirmada, Slgegin gegerliligini saglamak amactyla
kapsam gegerliligi ve yapt gegerliligi calismalari gerceklestirilmistir. Olgekte yer alan maddelerin, 6l¢iilmek
istenen kavram olan “6rgiitsel 6grenme” ile tutarl bir sekilde Srtiigiip Srtiismedigi degerlendirilmistir.
Kapsam gecerliligini saglamak amaciyla, 6lcek maddeleri alaninda uzman akademisyenler tarafindan
incelenmis; dilsel uygunluk ve icerik acisindan Sneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu
strecte, hem egitim bilimleri hem de 6rglitsel davranis alaninda uzman kisilerin gorisleri alinarak Slcek
maddelerinin anlam butinligi ve kavramsal dogrulugu test edilmistir. Yapian incelemeler sonucunda,
Oleegin Orgiitsel 6grenme kavramint yeterli diizeyde temsil ettigi sonucuna varilmistir.

Olgegin yapt gegerliligini belirflemek amaciyla faktér analizi uygulanmustir. Yapt gegerliligi, 6lgme aracinin,
Slemeyi hedefledigi teorik yapiyla olan iliskisini gosterir. Olgek tizerinde hem Agimlayict Faktér Analizi
(AFA) hem de Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) gerceklestirilmistir.

AFA 6ncesinde yapilan KMO 6l¢timii 0.8846 bulunmus, Bartlett kiiresellik testi istatistiksel olarak anlaml
ctkmistir (y? = 2731.1663, p < .001).

AFA sonucunda, 6lgegin dort faktSrli bir yapiya sahip oldugu ve maddelerin bu yaptya anlamh bicimde
dagildig1 goriilmustiir. Faktorler, teorik olarak 6ngorildigh sekilde adlandirlmistir: Yonetim Bagliligy,
Sistemin Genel Yaklasimi, Deneyimlemeye Aciklik ve Bilgi Transferi ve Entegrasyonu. Her bir faktdrde yer
alan maddelerin yikleme degerleri .40’1n tizerindedir ve bu durum maddelerin ait olduklart boyutu yeterli
dizeyde temsil ettigini gbstermektedir.

DFA sonuglart da 6lgegin dort faktorlit yapisinin dogrulandigini ortaya koymustur. Model uyum iyilik
degerleri, literatiirde 6nerilen sinir degerler (Hooper, vd., 2008; Simsek, 2007; Tabachnick & Fidell, 2007)
dikkate alinarak su sekilde verilmistir:

Tablo 4. Orgiitsel Ogrenme Olgegi Uyum Tyiligi Indeksleri

Indeks Normal Deger Kabul Edilebilir Deger Model Degeri
¥?/sd <2 <5 333.145 / 98 = 3.40
GFI >0.95 >0.90 0.944

AGFI >0.95 >0.90 0.932

CFI >0.95 >0.90 0.960

TLI >0.95 >0.90 0.951
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Indeks Normal Deger Kabul Edilebilir Deger Model Degeri

RMSEA <0.05 <0.08 0.069
SRMR <0.05 <0.08 0.060
NFI >0.95 >0.90 0.944

Tablo 4’te goruldigl tzere, elde edilen uyum indeksleri genel olarak kabul edilebilir ve gliclii bir model
uyumu gostermektedir. Ozellikle RMSEA ve SRMR degetlerinin 0.08’in altinda kalmast, modelin kabul
edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir Olgekten herhangi bir madde ¢ikarilmamis, maddeler orijinal
yapistnt korumustur. Modelde, madde ciftleri arasinda ilave kovaryans kurulmaksizin dogrulama islemi
gerceklestirilmistir. Olgege ait yol diyagrami Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Ogretmen Ozerkligi Olgegine Ait Dogrulayict Faktor Analizi Modeli

Sekil 1’de sunulan yol diyagrami, Orgiitsel Ogrenme Olgegi'ne iliskin dért faktérlii modelin dogrulayict faktér
analizine (DFA) dayali standartlastirilmis katsayilar kullanilarak olusturulan yapisal modelini géstermektedir.
Modele gore, dlgekte yer alan maddeler dort temel gizil degisken altinda toplanmustir: Yénetim Bagliligy,
Sistemin Genel Yaklasimi, Deneyimlemeye Aciklik ve Bilgi Transferi ve Entegrasyonu. Tim maddelerin
faktor yiklerinin .40’in tzerinde bulunmasi, maddelerin ilgili gizil yapilart yeterli diizeyde temsil ettigini
gostermektedir. Ayrica, dort faktor arasinda yliksek dizeyde pozitif ve anlamh korelasyonlar saptanmustir
(6rnegin, Yonetim Bagliligt ile Deneyimlemeye Actklik arasindaki korelasyon r = .78dir). Bu sonuglar, dort
alt boyutun kavramsal olarak iliskili ancak birbirinden bagimsiz yapilar oldugunu ortaya koymaktadir.
Modelde her bir faktériin kendi icinde tutarlt ve anlamli bir yapiya sahip olmasi, Orgiitsel Ogrenme
Olgegi’nin dért boyutlu teorik yapisinin ampirik verilerle desteklendigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda
gelistirilen yapisal modelin Orgiitsel 6grenme arastirmalarinda gegerli ve glivenilir bir 6l¢lim aract sundugu
sonucuna ulasiimaktadir.
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Tablo 5. Faktor Yikleri

Madde Faktor Faktor Yiiki
ql Yoénetim Bagliligt 0.840
q2 Yonetim Bagliligs 0.554
q3 Yoénetim Bagliligt 0.834
q4 Yonetim Bagliligs 0.702
q5 Yonetim Bagliligs 0.849
q6 Sistemin Genel Yaklasimi 0.826
q7 Sistemin Genel Yaklagimi 0.818
q8 Sistemin Genel Yaklasimi 0.837
q9 Deneyimlemeye Aciklik 0.810
ql0 Deneyimlemeye Aciklik 0.822
qll Deneyimlemeye Aciklik 0.947
ql2 Deneyimlemeye Aciklik 0.912
ql3 Bilgi Transferi ve Entegrasyonu 0.838
ql4 Bilgi Transferi ve Entegrasyonu 0.836
ql5 Bilgi Transferi ve Entegrasyonu 0.547
ql6 Bilgi Transferi ve Entegrasyonu 0.680

Tablo 5’te yer alan standartlastirlmus faktor yikleri incelendiginde, tim maddelerin 0.547 ile 0.949 arasinda
degistigi gorillmektedir. Faktor ylklerinin tamami, literatiirde kabul edilen 0.40 esik degerinin tizerinde yer
almaktadir (Hair et al., 2010). Orgiitsel Ogrenme Olgegi’nin dort faktorli yapisinin yeterli gegerlilik diizeyine
sahip oldugu ve her bir maddenin teorik yapiyt temsil ettigi séylenebilir. Ozellikle 0.80 tizeri yiik degerleri,
yapiun giiclii kuramsal temellere dayandigini desteklemektedir.

Demografik Degiskenlere Go6re Kargilagtirmalar

Arastirmada, 6gretmen 6zerkligi diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilik gbsterip gbstermedigini
belirlemek amaciyla t-testi ve varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.

Tablo 7. Cinsiyete Gére Ogretmen Ozerkligi Puanlart

Degisken Cinsiyet n Ortalama  SS t sd P
. Erkek 136 3.21 0.69
Yonetim Bagliligs -0.483 5006 0.629
Kadin 372 3.24 0.64
Erkek 136 3.57 0.90
Sistemin Genel Yaklasim1 -1.860 506 0.064
Kadin 372 3.74 0.90
) Erkek 136 3.58 0.93
Deneyimlemeye Aciklik -1.508 506 0.133
Kadin 372 3.72 0.90
o ) Erkek 136 3.29 0.61
Bilgi Transferi ve Entegrasyonu -1.636 506 0.103
Kadin 372 3.39 0.57

Arastirmada, katilimcilarin 6rglitsel 6grenme alt boyutlarindaki puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farkhihik
gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler icin t-testi uygulanmustir. Analiz sonuclart
Tablo 7’de sunulmustur.

Yonetim Baghligi: Erkek katiimcilarin bu boyuttaki puan ortalamast 3.21, kadmnlarin ise 3.24 olarak
hesaplanmustir. Her iki grubun standart sapmalart sirastyla 0.69 ve 0.64°tiir. t-testi sonucu (t = —0.483, p =

1678



0.629) istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadigini géstermektedir. Bu bulgu, orgiitte yonetimin 6grenme
streclerine baghihigina dair alginin cinsiyetten bagimsiz olarak benzer oldugunu géstermektedir.

Sistemin Genel Yaklasimt: Kadin katilimcilarin ortalama puant (X = 3.74), erkek katiimcilardan (X = 3.57)
daha yiiksek olmasina ragmen, elde edilen fark istatistiksel anlamlilik diizeyine ¢ok yakin bir sinirda kalmigtir
(t = —1.860, p = 0.064). Bu sonug, kadinlarin kurumun genel hedefleriyle ilgili sistemsel stirecleri daha net
algilayabilecegine veya bu stireclere daha fazla duyarlilik gsterebilecegine isaret etmektedir. Ancak anlamlilik
sinirina yaklassa da, sonuc dikkatli yorumlanmalidur.

Deneyimlemeye Agiklik: Bu boyutta kadinlarin ortalama puant 3.72, erkeklerin ise 3.58 olarak
gdzlemlenmistir. Tki grup arasinda elde edilen fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t = —1.508, p = 0.133).
Bu bulgu, deneyim paylagimi, dis kaynaklardan 6grenme ve yeni fikitleri degerlendirme gibi davranslarin
cinsiyetler arasinda benzer diizeyde algllandigini géstermektedir.

Bilgi Transferi ve Entegrasyonu: Kadinlarin bu boyuttaki ortalama puani 3.39, erkeklerin ise 3.29’dur. Her
ne kadar kadinlarin algisi bu boyutta da bir miktar daha yiiksek olsa da, fark istatistiksel olarak anlamli degildir
(t = -1.636, p = 0.103). Bu sonug, bilgi paylasimi, gecmis deneyimlerin kuruma entegrasyonu ve takim
calismast gibi siireclerde cinsiyete bagl belirgin bir farklilik olmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Egitim Durumuna Gére Ogretmen Ozerkligi Puanlart

Degisken Egitim Seviyesi n Ortalama  SS F sd P
Lisans 436 3.25 0.04

Yonetim Bagliligs Yiiksek Lisans 70 3.10 0.76 1.577 504 0.208
Doktora 2 3.40 -
Lisans 436 3.72 0.86

Sistemin Genel Yaklasimi Yiksek Lisans 70 3.50 1.14 2.017 504 0.134
Doktora 2 3.00 —
Lisans 436 3.70 0.88

Deneyimlemeye Aciklik Yiiksek Lisans 70 3.49 1.13 1916 504 0.148
Doktora 2 3.00 -
Lisans 436 3.39 0.53

Bilgi Transferi ve Entegrasyonu  Yiksek Lisans 70 3.16 0.82 6.075 504 0.002
Doktora 2 2.50 -

Katilimcilarin Srgiitsel 6grenme diizeylerinin egitim seviyesi degiskenine gére anlamli farklihk gsterip
gostermedigini belitflemek amaciyla tek yonli varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Analiz sonuglar
Tablo 8’de sunulmustut.

e Yonetim Baghhigy, Sistemin Genel Yaklagimi ve Deneyimlemeye Agiklik boyutlarinda, egitim seviyesi
gruplart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmamistir (p > .05). Bu durum,
katithmcilarin egitim seviyeleri arttikga algiladiklart yonetim yaklagiminin ve 6grenme agikliginin
o6nemli dlctde degismedigini géstermektedir.

e Ancak Bilgi Transferi ve Entegrasyonu boyutunda elde edilen sonuclar anlamli bir farkliliga isaret
etmektedir (F = 6.075, p = .002). Lisans mezunlarinin (X = 3.39) bu boyuttaki algis1 yitksek lisans (X
= 3.106) ve doktora (X = 2.50) mezunlarina gdre daha yiiksektir. Bu fark, 6zellikle 6rgtitsel gecmisin
paylasilmast ve ekip calismasi streglerine iligkin alginin yiiksekégrenim diizeyindekilerde daha
elestirel olabilecegini disiindirmektedir.
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Bu sonug, egitim diizeyi arttik¢a bireylerin bilgi paylasimi ve kurumsal 6grenmeye dair siirecleri daha detaylt
ve sorgulayict bir sekilde degerlendirebilecegini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6rgiitlerin 6grenme ortamlarini
olustururken calisanlarin egitim diizeyine duyarh stratejiler gelistirmesinin dnemini vurgulamaktadir.

Tablo 9. Kidem Yilina Gore Ogretmen Ozerkh'gi Puanlart

Degisken Kidem Yili n Ortalama  SS F sd P

1-5 yil 38 3.37 0.53

. 6-10 yil 64 3.16 0.71
Yonetim Bagliligs 0.923 505 0.429

11-15 yil 96 3.20 0.70

16+ yil 310 3.24 0.64

1-5 yil 38 3.82 0.86

. . 6-10 yil 64 3.45 0.98
Sistemin Genel Yaklasim1 2927 505 0.033

11-15 yil 96 3.57 0.95

16+ yil 310  3.76 0.87

1-5 yil 38 3.88 0.73

) 6-10 yil 64 3.52 1.02
Deneyimlemeye Agiklik 1.521 505 0.208

11-15 yil 96 3.61 0.91

16+ yil 310  3.70 0.91

1-5 yil 38 3.45 0.48

o . 6-10 yil 64 3.21 0.59
Bilgi Transferi ve Entegrasyonu i 2.168 505 0.091

11-15 yu 96 3.32 0.66

16+ yil 310 3.39 0.56

Katilimeilarin érgiitsel 6grenme alt boyutlarinda elde ettikleri puanlarin kidem yilt degiskenine gére farklidik
gosterip gostermedigi tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir.

e Yonetim Bagliligi, Deneyimlemeye Aciklik ve Bilgi Transferi ve Entegrasyonu boyutlarinda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (p > .05). Bu durum, bu boyutlara iliskin
algilarin kidem yilt arttikga belirgin sekilde degismedigini gdstermektedir.

e Ancak Sistemin Genel Yaklasimi boyutunda elde edilen fark istatistiksel olarak anlamhdir (F = 2.927,
p = 0.033). Buna gore kidemi 1-5 yil olan katilimecilar bu boyutta en yitksek ortalamaya (X = 3.82)
sahiptir. Kidem stiresi arttik¢a sistemsel koordinasyon ve hedef birligi algisinda bir miktar dusts
gorilmektedir. Bu durum, 6rglitsel sistemin deneyimsiz calisanlara daha yapilandirilmis ve net
goriinebilecegini, deneyim arttikga elestirel bakisin yiikseldigini dustindirmektedir.

Bu sonuglar, 6rgilitlerin yeni calisanlara sistematik destek saglama egiliminde oldugunu; ancak kidem
arttikca bu destegin yeterince stirdirtlebilir olmayabilecegini diistindiirmektedir.

Tablo 10. Gérev Yapilan Okul Tiiriine Goére Ogretmen Ozerkligi Puanlari

Degisken Kademe n Ortalama  SS F sd p
Tlkokul 193 3.28 0.65

Yonetim Bagliligi Ortaokul 163 3.21 071  0.617 487 0.540
Lise 152 3.22 0.61
Tlkokul 193 3.91 0.77

Sistemin Genel Yaklagimi1 9.205 487 0.001
Ortaokul 163 3.55 1.04
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Degisken Kademe n Ortalama  SS F sd p

Lise 152 3.58 0.83
[kokul 193 3.87 0.80

Deneyimlemeye Aciklik Ortaokul 163 3.55 1.03 6580 487 0.002
Lise 152 3.60 0.86
Tlkokul 193 3.46 0.55

Bilgi Transferi ve Entegrasyonu Ortaokul 163 3.27 0.66 4520 487 0.011
Lise 152 3.34 0.52

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin gérev yaptigi okul tiirtine gore Orglitsel 6grenme alt boyutlarinda
anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizleri sonucunda, “Yénetim
Baglihgr” boyutunda gruplar arasinda anlamli bir farkliik bulunmamistir (p = 0.540). Bu durum,
Ogretmenlerin okul yénetimine olan baglilik dizeylerinin okul tiirine gbre 6nemli Slgiide degismedigini,
yonetsel stireclerin kademeler arasinda benzer sekilde algilandigini géstermektedir. Diger yandan, “Sistemin
Genel Yaklasimi” boyutunda anlamh bir farklilik saptanmustir (p < .001); ilkokul Sgretmenleri sistemin
isleyisine daha olumlu bakarken (X=3.91), ortaokul (X=3.55) ve lise (X=3.58) 6gretmenlerinin bu boyuttaki
algist daha disiiktir. Bu durum, ilkokullarda sistemsel yapilarin daha sade ve islevsel calistifi, 6gretmenlerin
streclere daha kolay uyum saglayabildigi bir ortamin varligina isaret etmektedir. “Deneyimlemeye Aciklik”
boyutunda da benzer sekilde anlamli farkliliklar g6ritlmiis (p = 0.002) ve yine ilkokul 6gretmenleri (X=3.87)
bu konuda diger gruplara gbre daha yitksek dizeyde aciklik sergilemistir. Bu durum, ilkokul diizeyindeki
Ogretim uygulamalarinin esnekligi ve 6gretmenlerin pedagojik yaraticiligina dayalt bir anlayisin daha baskin
oldugunu disiindirmektedir. “Bilgi Transferi ve Entegrasyonu” boyutunda da anlaml farklar gézlenmis (p
= 0.011); ilkokul 6gretmenlerinin bilgi paylasgimi ve kurumsal 6grenmeye katkilarinin ortaokul ve lise
gruplarina gére daha yiksek diizeyde oldugu gorilmustiir. Genel olarak degerlendirildiginde, ilkokul
Ogretmenlerinin 6rglitsel 6grenme diizeylerinin diger kademe tiitlerine gére anlamli bicimde daha yiksek
oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgular, 6rgitsel 6grenmenin sadece bireysel faktorlerle degil, aynt zamanda
egitim kademelerinin yapisal ve kiltiirel 6zellikleriyle de sekillendigini ortaya koymakta; 6rgiitsel 6grenme
streglerini giiclendirmek icin 6zellikle ortaokul ve lise dizeylerinde sistemin isleyisine, 6gretmenlerin
deneyim alanlarina ve bilgi paylasim kiltiriine yonelik destekleyici midahalelerin - gerekliligini
vurgulamaktadir.

Sonug ve Tartigma

Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Ogrenme Olgegi, elde edilen bulgular dogrultusunda yiiksek diizeyde gecerlik
ve giivenirlik sergilemistir. Olgegin faktor yapist, 6zgiin versiyonla biyiik 6lciide 6rtiismektedir. Jerez-Gémez
ve calisma arkadaslar1 (2005) tarafindan gelistirilen bu 6lgme araci, 6rglitsel 6grenme yetkinligini dort alt
boyutta ve toplam 16 maddeyle degerlendirmektedir. Bu ¢alismada yuritiilen agimlayict ve dogrulayict faktor
analizleri de s6z konusu dort boyutlu yapiyt destekler nitelikte sonuglar vermistir. Elde edilen 6gretmen
verileri, maddelerin beklenen faktotrler altinda toplandigint ve Orgiitsel Sgrenmeye iligkin kavramlarin
(yonetsel baglilik, sistem perspektifi, aciklik ve deneysellik ile bilgi transferi ve entegrasyonu) Tirkiye’deki
Ogretmen profili ve okul yapist icerisinde de gecerliligini korudugunu ortaya koymakta, Slgekle buytk Slctide
benzerlik géstermekte; sadece bazt maddelerde kiigiik diizeyli sapmalar bulunsa da genel yap: korunmaktadr.
Bu durum, 6lgegin kavramsal esdegerliginin saglandigint ve Ogretmen Ornekleminde 6rglitsel 6grenme
olgusunun benzer sekilde tanimlanabildigini g6stermektedir.

Dogrulayic faktor analizinde elde edilen uyum indekslerinin kabul edilebilir dizeylerde olmast, 6nerilen
modelin veriyle yiiksek Slciide rtiistiigiinii teyit etmektedir. Bu dogrultuda, 6lcegin yap1 gegerliginin giiclia
oldugu soylenebilir. Olgegin giivenirlik analizleri de benzer sekilde olumlu sonuglar vermistir. Cronbach Alfa
katsayilari, hem genel 6l¢cek diizeyinde hem de her bir alt boyutta .70'in tizerinde yer almakta olup, bu degetler
i¢ tutarliligin yeterli diizeyde oldugunu géstermektedir (Nunnally, 1978). Olgegin genel giivenirlik katsayisinin
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.90%a yakin olmasi, 6gelerin ayni kavrami giivenilir bicimde 6lctigiini ve 6gretmenlerin verdikleri yanitlarin
tutarlt oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Jerez-Gémez ve arkadaglarinin (2005) yazdigt orijinal
guvenirlik degerleriyle de uyumludur ve 6lcegin kultirler arasi gecerliligine isaret etmektedir.

Olgekten elde edilen ortalama puanlar, gretmenlerin okullarint genel olarak “6grenen 6rgiit” Szellikleri
tastyan yapilar olarak algiladigint gostermektedir. Ozellikle bilgi paylasimi ve entegrasyon boyutlarinda elde
edilen yiksek puanlar, 6gretmenler arasinda kurumsallasmus bir is birligi ve deneyim aktarimi kiltiriiniin
mevcut oldugunu diigiindiirmektedir. Yonetsel destek, ortak vizyon ve siirekli gelisim gibi unsurlarin da
olumlu algilanmasi, okul liderlerinin 6grenmeye acgik bir ortam olusturma konusundaki katkisint
vurgulamaktadir. Ancak bazi boyutlarda, 6zellikle yeniliklere aciklik ve deneysellik alaninda, diger alt
boyutlara kiyasla daha diigiik ortalamalar dikkat cekmektedir. Bu durum, égretmenlerin yeni uygulamalart
denemede cesitli ¢ekincelere sahip olabilecegini gostermektedir. Tirkiye’deki merkezi egitim politikalari,
sinav odaklilik ve biirokratik sinirlamalar gibi yapisal faktorler, bu tiir yenilikcilik davranislarins
sinirlandirabilir. Dolayistyla, 6grenen Orgiit niteliginin giiclendirilmesi icin okullarda yenilige acikhigt ve
hatalardan 6grenmeyi tesvik eden bir iklimin daha da pekistirilmesi gerekmektedir.

Arastirmada ayrica, 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenme diizeyine iliskin algilarinin demografik degiskenler
(cinsiyet, kidem, egitim diizeyi, gérev yaptigr okul tiirii) baglaminda farkliik gosterip gostermedigi de
incelenmistir.

Bu degiskenler arasinda 6gretmenlerin 6rglitsel 6grenme algilarina iliskin olarak okullarda gérev yaptiklar
kademeler arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Ozellikle ilkokul Sgretmenlerinin 6rgiitsel grenme algt
diizeyi, hem ortaokul hem de lise 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha ytksek ¢ikmistir. Bu bulgu,
literatiirde benzer sonuglarla desteklenmektedir; 6rnegin Demirbas ve Bostanc (2020) ¢alismasinda da
ilkokul 6gretmenlerinin okullarda Grglitsel dgrenmeye yonelik algi diizeylerinin ortaokul Sgretmenlerine
kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durumun olast nedenlerinden biri, ilkokullardaki yonetim ve
paylasim stireglerinin daha siki isleyisi ve okul toplulugunun daha kii¢iik olmasina ragmen is bitligine acik
yapist olabilir. Yine Demirbags ve Bostanct’nin bulgularina gére ilkokul 6gretmenleri 6rgiitsel grenmeyi hem
surekli 6grenme hem de seffaflik acisindan diger kademelere gére daha yogun algilamislardir. Bu sonug,
Orgiitsel 6grenme siireclerinin ilkokullarda yasca kiigiik bireylerin 6grenmesini destekleyecek bir iletisim
ortami yaratmastyla iliskilendirilebilir. Ote yandan ortaokul ve lise 6gretmenleri arasinda bu calismada belirgin
farklar bulunmamis olmasi, 6rglitsel 6grenme algisinin okul kademeleri arasindaki farklilasmanin Gzellikle
temel egitimde 6ne ciktigint géstermektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenme algisinin ¢alisma ortamina
iliskin tutumlarimi analiz eden uluslararasi ¢alismalarda da genellikle benzer dizeyler bildirilmis, okul tird ve
egitim politikalarinin da bu algilarda 6nemli rol oynadig: vurgulanmustr.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore anlaml fark gérilmemistir. Bu sonug, literatiirde pek ¢ok calismada
rapor edilen egilimle uyumludur; 6rnegin Recepoglu (2013) ilkokul 6gretmenleri 6rnekleminde cinsiyete gore
Orgiitsel 6grenme algilarinda anlaml bir farkhilik saptamamustir. Benzer sekilde, Neslin ve ark. (2022)
ortadgretim diizeyindeki 6gretmenleri inceleyen calismalarinda hem cinsiyet hem de kidem degiskenlerinin
Orgiitsel 6grenme algist tizerinde etkili olmadigini belirtmistir. Yalnizca Zengin ve Giindtz (2018) ortaokul
ogretmenleri 6rnekleminde, orgiitsel 6grenme boyutlarindan giiclendirilmis ¢alisanlar puanlarinda kadinlarin
erkeklere gore daha ytiksek algt sergiledikleri bulunmustur; ancak bu farklilik genel 6rgiitsel 6grenme algisint
etkilememistit.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidem (tecriibe yilt) bakimindan da 6rgilitsel 6grenme algilarinda anlaml
bir farklilik ortaya ¢tkmamistir. Bu bulgu, benzer sekilde Giirler (2020), Cakir (2019), Yetim (2015) ve Omiir
(2014) tarafindan vyiiriitiilen ¢alismalarda, 6gretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Olgegi'ne iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir. Ote yandan, Candir’in (2010)
calismasinda ise Ogretmenlerin kidem siiresi artttkga Orgiitsel 6grenmeye iliskin algt dizeylerinin azaldig
sonucuna ulasilmistir. Dolayistyla, deneyim siiresinin orgiitsel 6grenme algisini tek bagina etkilemeyebilecegi;
bunun yerine 6rgiitsel 6grenmenin okul iklimi, liderlik uygulamalari ya da egitim politikalart gibi faktérlerden
daha cok etkilendigi sGylenebilir.
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Ogretmenlerin egitim diizeyi (lisans ve lisansiistii) acisindan da mevcut calismada farklilasma goriilmemistir.
Literatiirde egitim diizeyine dair benzer sonuglar mevcuttur. Giirler (2020), Yetim (2015) ve Omiir’iin (2014)
calismalarinda, 6gretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Olgegine (OOQ) iliskin algilarinin 6grenim  diizeyi
degiskenine gore anlamlt bir farklihk géstermedigi sonucuna ulasilmustir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin
Orgiitsel 6grenme algilarinin kendi 6grenim diizeylerinden ziyade ¢alisma kosullart ve mesleki deneyimle
iliskili oldugu dustinilebilir.

Bu baglamda, 6rgiitsel 6grenmenin sadece bireysel demografik 6zelliklere degil; okulun genel iklimine, liderlik
anlayisina ve kurumsal yapisina bagl olarak sekillendigi sdylenebilir. Nitekim, gen¢ 6gretmenlerin dinamizmi
ile deneyimli 6gretmenlerin kurumsal hafizasinin bir araya getirilmesi, 6grenme siire¢lerinin zenginlesmesine
katki saglayacaktir. Ayni sekilde, yiiksek lisans dizeyinde egitim almis 6gretmenlerin meslektaslariyla bilgi
paylasabilecegi platformlar olusturarak, 6grenme kapasitesi okul ¢apinda genisletilebilir.

Sonug olarak, bu calisma Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Ogrenme Olgeginin hem gegerli hem de giivenilir bir
6legme aract oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmeye dair algilarinin genel olarak
olumlu olmasi, Tirkiye’deki okullarda 6grenen 6rgiit kiltiiriiniin belirli Slciide yerlestigini géstermektedir.
Bununla birlikte, 6zellikle yenilikgilik ve risk alma konularinda tespit edilen goreli zayifliklar, okul liderliginin
ve egitim politikalarinin bu alanlarda daha fazla destekleyici uygulamalar gelistirmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Arastirma bulgulari, okullarin 6grenen organizasyonlara doniisiimiinde 6gretmenlerin algt ve
deneyimlerinin temel belitleyicilerden biri oldugunu ortaya koymakta ve bu dogrultuda egitim liderlerine
somut politika 6nerileri sunmaktadir.

Cikar Catigmasi Beyani

Bu makalenin arastirma, yazim ve/veya yayin sureciyle ilgili herhangi bir ¢ikar catismam bulunmamaktadir.

Mali Destek

Bu ¢alismanin arastirilmasi, yazilmast ve/veya yayinlanmast icin herhangi bir kurum ya da kurulustan mali
destek almadim.

Yayin Etigi Beyam
Bu calismada etik dist herhangi bir durum bulunmamaktadir. Arastirma ve yayin siireclerinde ilgili etik
kurallara titizlikle uyulmustur.

Yazar Katki Orani

Bu calisma, tek yazar tarafindan ylritilmis ve tim asamalari yazar tarafindan tamamlanmugtir.

Etik Kurul Izni

Bu calisma icin Necmettin Erbakan Universitesi, Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan 21435
basvuru sayili 18/10/2024 tarih ve 2024-788 karar numarast ile etik kurul onayt alinmistir.
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EK 1. Orgiitsel Ogrenme Olgegi Uyarlanmis Sekli

Yonetim Baglilig:

Yoneticiler, 6nemli karar alma siireglerine stk sik personeli de dahil edetler.

Personele verilecek egitim, yatirimdan 6te bir masraf olarak goérulur.

Kurumun y6netimi, degisen ¢evresel sartlara uyum saglamak amaciyla degisiklik yapmayi olumlu karsilar.
Calisanlarin 6grenme yetene@i bu kurumda kilit bir faktér olarak goriilmektedir.

Bu kurumda ise yarayan yenilikci fikirler ddiillendirilir.

(G2 T TGV S

Sistemin Genel Yaklagimi

6 Tum personel, bu kurumun hedeflerine dair genel bilgiye sahiptir.

7 Bu kurumu olusturan tim birimler genel hedeflere ulagmaya nasil katkida bulunduklarinin farkindadir.
8 Bu kurumu olusturan tim birimler birbirine baglidir ve koordineli bir sekilde calisir.
Deneyimlemeye Aciklik

9 Bu kurum, is stireclerini iyilestirmek amactyla yeni deneyimleri tesvik eder.

10 Bu kurum, benzer diger kurumlarin ¢aligmalarindan faydal ve ilging buldugu uygulamalari kuruma aktarir.

11 Dis kaynaklardan saglanan deneyim ve fikirler, bu kurumun 6grenmesi ve gelismesi igin yararh bir kaynak

olarak degerlendirilir.

12 Bu kurumun kiltiiriinin bir parcasi olarak, calisanlar gérevlerin yerine getirilmesi icin mevcut isleyis hakkinda

fikirlerini ifade edebilir ve Onerilerde bulunabilir.

Bilgi Transferi ve Entegrasyonu

13 Bu kurumda hata ve basarisizliklar tim kademlerde analiz edilir ve degerlendirilir.

14 Caliganlar, faydali olabilecek yeni fikirler, programlar ve faaliyetler hakkinda birbirleriyle konusma firsatina

sahiptir.
15  Bu kurumda ekip ¢alismast yaygin bir ¢alisma yontemi degildir.

16 Bu kurum, kurum calisanlar1 degisse bile ge¢miste Ggrenilen bilgilerin gegerliligini koruyacak gelenekler,

doktimanlar, dosyalar, kilavuzlar gibi araclara sahiptir.

1686



EXTENDED SUMMARY

This study aims to adapt the “Organizational Learning Capability Scale,” developed by Jerez-Gémez,
Céspedes-Lorente, and Valle-Cabrera (2005), into Turkish and to examine the psychometric properties of
the scale. Globalization, technological transformation, and changes in educational policies have made it
imperative for schools to become not merely structures that transmit knowledge but also organizations that
learn and develop internally. In this context, the concept of organizational learning refers to a multi-layered
process extending from teachers’ individual development to the institutional capacity of the school. Learning
organizations go beyond acquiring information to share, evaluate, and internalize this information, thereby
transforming their behaviors. In educational institutions, the need for reliable measurement tools to
effectively manage these processes is steadily increasing. In particular, determining teachers’ perceptions of
organizational learning can directly contribute both to managerial decision-making processes and to school
development policies.

In this study, Brislin’s (1973) back-translation method was used as the basis for adapting the aforementioned
measurement instrument into Turkish. In the first stage, the scale was translated from English into Turkish
by two independent language experts; subsequently, it was translated back into English by a different expert
team and compared with the original form to ensure semantic consistency. Based on expert feedback,
revisions were made to ensure linguistic and content validity, and the scale was adapted into Turkish while
remaining faithful to its original form. The scale consists of four subdimensions—“Management
Commitment,” “Systems Perspective,” “Openness to Experimentation,” and “Knowledge Transfer and
Integration”—and comprises a total of 16 items.

The study sample consisted of 508 teachers working in various provinces of Turkey. Participants showed
diversity in demographic variables such as age, gender, years of experience, field of specialization, and school
level. During the data collection process, informed consent was obtained from participants on a voluntary
basis, and the study was conducted in line with the ethics approval obtained from the Scientific Research
and Publication Ethics Committee of Necmettin Erbakan University (Decision No: 2024/788, dated
18.10.2024). The data were analyzed using descriptive statistics and multivariate analysis techniques. Initially,
Exploratory Factor Analysis (EFA) was performed to examine the factor structure of the scale; subsequently,
Confirmatory Factor Analysis (CFA) was used to test the construct validity of the model. To determine the
internal consistency level, Cronbach’s Alpha reliability coefficients were calculated. In addition, independent
samples t-tests and one-way ANOVA were conducted to identify differences in teachers’ levels of
organizational learning perceptions based on demographic vatiables. All analyses were performed using R
software and relevant packages (psych, lavaan, car, gstatsplot).

According to the EFA results, the four-factor structure of the scale was retained in the Turkish sample, and
each item was found to load significantly and strongly onto its relevant factor. The factor loadings ranged
between .547 and .949, all of which were above the acceptable threshold of .40. CFA findings further
demonstrated that the scale functioned in alignhment with its theoretical structure. The obtained goodness-
of-fit indices (y?/df = 3.40; CFI = 0.960; TLI = 0.951; RMSEA = 0.069; SRMR = 0.060; GFI = 0.944;
AGFI = 0.932) indicated that the model demonstrated a good level of fit. These findings show that the items
included in the scale are both conceptually and structurally consistent and that the scale provides a valid
measurement tool.

Reliability analyses revealed that the overall Cronbach’s Alpha value of the scale was calculated as .895. The
reliability coefficients for the subdimensions were as follows: Management Commitment (.813), Systems
Perspective (.8806), Openness to Experimentation (.930), and Knowledge Transfer and Integration (.964).
These results demonstrate that the scale possesses high internal consistency both overall and within its
subdimensions. Furthermore, no item was found to negatively affect the reliability of the scale. All items
were retained, and fidelity to the original structure was preserved.

In the analyses related to demographic variables, no significant difference was identified based on gender.
The organizational learning perceptions of male and female teachers were at similar levels. However,
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significant differences were observed in relation to the school level variable. Primary school teachers
demonstrated higher levels of organizational learning perceptions, particularly in the subdimensions of
“Systems Perspective,” “Openness to Experimentation,” and “Knowledge Transfer and Integration,”
compared to middle and high school teachers. This situation may be explained by the presence of stronger
institutional communication, collaboration, and more flexible pedagogical structures at the primary school
level. Similarly, analysis by years of experience revealed significant differences in the “Systems Perspective”
subdimension. Teachers with 1-5 years of professional experience were found to have higher perceptions
in this dimension. This finding suggests that novice teachers perceive institutional structures as more
systematic and organized, whereas more experienced teachers develop a more critical approach over time.
Regarding educational attainment, significant differences were identified only in the “Knowledge Transfer
and Integration” subdimension, where bachelor’s degree holders scored higher than those with master’s or
doctoral degrees.

The research findings indicate that the Turkish adaptation of the Organizational Learning Scale is both a
valid and reliable instrument. The scale is capable of measuring teachers’ perceptions of organizational
learning in a multidimensional manner and provides an academic tool that can be utilized in school-based
development studies. Additionally, it was found that the school level where teachers work, their professional
seniority, and their educational background are among the variables influencing organizational learning
petceptions. This finding suggests that not only individual factors but also structural and cultural factors play
a determining role in schools acquiring the qualities of learning organizations. The higher organizational
learning perceptions among primary school teachers suggest that management, teamwork, and pedagogical
approaches at this level are more supportive of learning.

In conclusion, this study enables a more systematic and measurable examination of the concept of
organizational learning in the context of Turkey and provides a valid and reliable scale for use in educational
research. Future studies are recommended to test this scale among administrators, in different types of
schools, and in regions with vatious socioeconomic characteristics. Additionally, conducting mixed-method
research supported by qualitative data may offer deeper insights into the phenomenon of organizational
learning, thereby making significant contributions to both the literature and practice.
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