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Oz: Bu arastirmada, yerel basiun var olan problemler ele almarak, gazeteleri etkileyen sorunlarin tespit edilmesi amaglanmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda Orneklem olarak Bolu yerel basimi secilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden yari
yapilandirilmis goriisme teknigi secilmis ve elde edilen sonuglara betimleyici analiz uygulanmstir. Bolu’ da aktif olarak yerel
gazetede calisan 5 kisiye yar1 yapilandirilmis goriisme cercevesinde sorular sorulmustur ve elde edilen verilerin analizi
yapilmigtir. Yapilan arastirmada Bolu yerel basimindaki sorunlarin “Uzmanlagsmis Kadro Eksikligi”, “Teknik Anlamdaki
Smurliliklar”, “Belirli Bir Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Olmayis1”, “Calisma Sartlarinin Calisanlart Memnun Etmemesi” ve
’Naylon Kadro Sorunu” oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen verilerden, ¢alisanlarin Bolu yerel basininda 6ncelikli sorunu,

calisma sartlarinin agir olmasi ve bu sartlarda gosterilen emegin karsiliginin alinmamasi oldugu kanaatine varilmustir.
Anahtar Kelimler: Yerel Basin, Bolu Yerel Basin Sorunlari, Bolu Yerel Basinu
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Abstract: The aim of this study is to identify the fundamental problems affecting local newspapers by examining the core issues
faced by the local press. For this purpose, the local press in Bolu was chosen as the sample universe. The study employed a
qualitative research method, specifically the semi-structured interview technique, and the data obtained were analyzed using
descriptive analysis. Semi-structured interviews were conducted with five individuals currently working in local newspapers in
Bolu, and the collected data were analyzed. The research revealed that the main problems in Bolu's local press are “Lack of
Specialized Staff,” “Technical Limitations,” “Absence of a Defined Management and Organizational Structure,” “Working
Conditions That Do Not Satisfy Employees,” and the “Phantom Staff Issue.” Based on the data, it was concluded that the primary
issue for employees in the Bolu local press is the heavy working conditions and the lack of adequate compensation for their

efforts.
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Giris

Insanlarin haber alma ihtiyaclarinin temelinde, oncelikle yakin g¢evrelerinde meydana gelen olaylar
Ogrenme istegi bulunmaktadir. Bu istek, insanlarin kendilerini ve yakinlarmi tehdit edebilecek
gelismeleri bilmek ve bunlara karsi 6nlem almak diirtiisiinden kaynaklanir. Bu yiizden, gazetecilik
meslek pratiginde olaylara haber degeri atfedilirken, hedef kitleye cografi olarak yakinlik énemli bir
etken olarak kabul edilir. Bu durumda da insanlar: etkileyecek en yakin olaylar, yasadiklari semtlerde,
mahallelerde ve kentlerde meydana gelenlerdir. Tiirkiye’de yillardir bir¢ok zorluklarla miicadele ederek
yayn siirecinin devamliligini saglamaya calisan yerel medya, devam ettirdigi bu siire¢te demokrasinin
de gelisimine katki saglamistir. Yerel medya aslinda bolgede yasamini siirdiiren halkin aynasi olmustur
ve onlarin ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve sosyal yonlerden temsil etmistir. Bu noktada yerel medyay:
halkin sesi, demokrasinin de temeli olarak adlandirabiliriz (Gezgin, 2007: 177).

Yerel basin olarak adlandirilan yayin organlari, olaylarin bir kentte yasayanlar ilgilendiren boliimiinii
haberlestiren kuruluslardir. Bir kentte meydana gelen olaylarin biiyiik boliimii, ulusal ya da uluslararas:
basin kuruluslar1 agisindan haber degeri tasimaz ve dolayisiyla yayinlanma sansi bulamaz. Yerel basinin
haber verme islevi iste tam olarak bu noktada baglar.

Her tiirlii bilgi ve fikrin tartisildig1 bir kurum olan medya, sosyal yapinin igerisinde son derece 6nemli rol
oynamaktadir (Giiz, 1997, s.10). Bunun yamni sira yerel medya, bireyin yalnizlasmasinin sonucunda
yakinlarina ve yasadig ¢evreye yabancilasma durumunda yerel cevreyle alakali konulara duyulan bilgi
ihtiyactni  karsilanmasinda etkili bir kurumdur (Arslan vd. 2016: 82). Dolayisiyla bireyin sosyal
yasaminda bu kadar etkili olan medyanin, bireylerin beklentilerini karsilamas: igin ilk olarak medyanin
kendi islevinin oniine gecen ve onu kisitlayan engellere, sorunlara ¢oziim bulmaliyiz. Ve tabii ki bu
sorunlar ve engeller medyay1 bir¢ok agidan etkilemektedir. Fakat en ¢ok hem yerel basinin kendisini hem
de bunun sonucunda yerel basindan bilgi akisi bekleyen bireyleri etkileyen igerik sorunlarindan
bahsetmemiz gerekmektedir.

Yapilan bu arastirmada yerel basmin igerik sorunlar tespit edilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda da
orneklem evreni olarak Bolu yerel basininda ¢alisan bireyler ele alinmistir. Yerel basinin sorunlarindan
yola cikarak, igerik sorunlarina kadar uzanan bu problemleri arastirmak bu calismanin temel
dayanagidir.

1.Tiirkiye’de Osmanli’dan Giiniimiize Yerel Basinin

Belli bir bolgede yayimlanan, ulusal haberlerin yaninda ¢ogunlukla bolgesel haberlerin yer aldig:
gazetelerdir. Mahalle, semt, kent dlgeginde dnemli olabilen, insanlarin hayatini etkileyebilen olaylarin bir
boliimii, daha uzakta yasayanlar icin ayni etkiyi gostermeyeceginden haber degeri tasimaz. Bu durumun
getirisi de yerel medyay1 dogurur ve sadece kent Olceginde, o bolgede yasayan insanlar1 etkileyen
haberlerden s6z edilir.

1.1. Osmanli’da Yerel Basin

1975 yilinda Osmanlh topraklarinda ilk gazete ¢ikmustir. Istanbul’daki Fransa Elgiligi'nin matbaasinda
Bulletins des Nouvelles (Haberler Biilteni) adiyla Fransizca olarak basilmistir (Ugak-Erkal, 2019, 5.94). Tlk
Tiirkge basilan gazete de 1828 yilinda ¢ikmustir.

Tirk basminin temeli 19.yiizyilin ikinci ¢eyregine dayanmaktadir. 1831’de Osmanli Devleti'nin resmi
gazetesi olma Ozelligi tasiyan ve eyalet merkezlerine de gonderilen Takvim-i Vekayi, yayin hayatina
baslamis ve zaman zaman yayinlarina ara verse de, varligimni Tiirkiye Cumhuriyeti resmi Gazete'nin
kurulusuna kadar siirdiirmiistiir (Benek, 2016: 31).

Suriye’deki karisikliklart bastirmak icin gorevlendirilen Fuat Pasa, Beyrut'ta vilayet gazetelerinin ilk
ornegi sayilabilecek Hadika al-Ahbar gazetesini kurmustur (Altin, 2017: 103).

Islahat Fermani’'min 1856 yilinda yayinlanmasiyla fermanin ilkelerine bagli kalinarak Vilayet
Nizamnamesi yaymlanmistir. Ve yaymlanan bu Vilayet Nizamnamesi ile halkin mutlakiyet¢i yonetimin
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hafifletilmesi ve halkin da iilkede halihazirda olan islere katilmas: amaglanmistir. Ayni1 zamanda Osmanli
Devleti'ndeki bu degisiklik de iilkede yerel basini dogmasimnin temelini olusturmustur. Her vilayette
bagta salname adi verilen yilliklarin yaminda takvim, dini yaymlar, edebi ve bilimsel eserlerin basim
ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kurulan basimevlerinde baslangicta valilerin kontroliinde ve 6n kontrolden
gecen bolgesel resmi gazeteler ¢ikarilmistir (Kologlu, 2008).

Vilayet gazetelerine bakildiginda genelde padisah ile ilgili haberler ya da kurum/kuruluslarin atama
bilgileri gibi hiikiimetle alakali konulara yer verildigi goriilmiistiir.

1.2. Milli Miicadele Déneminde Yerel Basin

II. Mesrutiyet ile beraber artik sadece vilayet gazeteleri degil Anadolu’da agilan basimevleri sayesinde ilk
Ozel gazeteler de basilmaya baglanmistir. I. Diinya Savasi’min baslamas: sonucunda gazeteler kapanmais
ya da iktidarin gozetimi altinda yayimlanmaya devam etmistir (Kologlu, 2008: 107). Daha sora I. Diinya
Savasi’'na Osmanli Devleti'nin de katilmasiyla beraber gazeteler artik II. Mesrutiyet donemi 6ncesinde
oldugu gibi durgun bir doneme girmistir. Ve bu durum Milli Miicadele donemine kadar aymni
durgunlukla devam etmistir.

1914 yilinda I. Diinya Savas: basladig1 donemde Osmanli Devleti sinirlarinda 73 siireli yayin c¢ikarilmus,
ertesi yil bu say1 6’ya diismiistiir. 1916 yilinda 8, 1917'de ise 15 olan stireli yaymn sayisi, 1918'de 71’e
gikmustir (Girgin, 2009: 156).

Sivas Kongresi'nden sonra yayin yapan gazetelerin sayisi 15’e ¢ikmistir ve bu dénemde Anadolu’yu Milli
Miicadele doneminde temsil etmislerdir. Bu gazeteler sunlardir; Irade-i Milliye, Hakimiyet-i Milliye,
Hukuk-1 Beger ve son olarak Konya’da yayin yapan Ogiit gazeteleri énde gelen isimler arasindadirlar.
Tiirk zaferiyle sonuglanan savas sonrasinda Milli Miicadele’ye kars: gelen gazeteler kapanmustur.

Milli Miicadele doneminde, donem geregi gazetelerde cogunlukla savas, ¢atisma haberlerine yer verilmis
ve halka sunulmustur. Yerel basin Milli Miicadele doneminde halki Milli Miicadele’ye tesvik etmis ve
orgilitlenmesinde biiylik rol oynamustir. Savasin kazanilmasinda, gazetelerin en biiylik katkist Tiirk
toplumunu orgiitleyerek, bilinglenmesini saglamak olmustur.

1.3. Cumhuriyet Déneminde Yerel Basin

Savas doneminde tek bir cat1 altinda toplanip, tek bir ses olan Istanbul ve Anadolu yerel basininda,
Kurtulus Savasinin kazanilmasinin ardindan, bagimsizlik karsiti gazetelerin kapanmasiyla ve de
Cumhuriyet’in ilanindan sonra farkli goriislerin var olmaya basladig1 goriilmiistiir.

Cumhuriyet doneminde yasanan en biiyiik gelismelerden digerleri de 1928 yilinda Latin harfleri
yardimiyla ortaya cikan yeni Tiirk Alfabesinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde kabul edilmesidir. Bu
durum karsisinda gazetelerin dort ay igerisinde yeni alfabeye gecmesi beklenmistir. Gazeteler
altyapilarini yeni alfabeye gore hazirlarken yetismis eleman sikintisi1 ¢cekmislerdir. Bu sikintilardan dolay:
gazetelerin tiraj sayilarinda ciddi diisiiler yasanmis ve hatta baz1 gazeteler kapanmustir. Hiikiimet,
Istanbul’daki gazete ve dergilere maddi yardimda bulunmustur fakat Istanbul basinimi rahatlatmigsa da,
boyle bir yardim alamayan ve Kabacali'ya gore (2000: 162) bu donemde sayilari 400 civarinda olan,
ortalama bin ile 2 bin 500 aras: tirajli Anadolu basini bu siiregten olumsuz etkilenmistir. Yerel yayinlarin
biiyiik bir kism1 harf devrimi siirecinde kapandig1 ya da yayimnlarina ara verdigi bilinmektedir (Seker,
2007: 42-43).

Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gecis donemindeki 1946 ilk secimlerinde Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ve
Demokrat Parti (DP) karst karsiya gelmis ve miicadele etmislerdir. CHP'nin se¢imi kazanmasiyla
se¢imden once konusulan basma karsi olan baskiyr azaltmak giindem olmus ve buna dayanarak
hiikiimetin gazete kapatma yetkisinin oldugu yasa kaldirilmistir (hlugur, 1992: 200). Bu donemde CHP’
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ye karst hile yoluyla secilme iddiasi giindeme gelmistir ve yonelim DP’ye kars1 artmustir. flginin CHP
cephesinde azalmasiyla beraber Basin Kanunu’'ndan 11 madde daha degistirerek tepkileri azaltmak igin
girisimde bulunmustur.

1950’de iktidar olan DP basin 6zgiirliigiinii saglayacagini vaat ederek basmi da yanina c¢ekmistir. Bu
donemde DP yeni bir diizenlemeyle basin kanunu tasaris1 hazirlamistir. 5680 sayili Basin Kanunu ile
beraber gazete ¢ikarmak icin devlet ve halk arasinda koprii kuran yoredeki en biiyiik miilki amirligine
bilgi verme kosulu koymustur. Ancak bu kanunla verilen haklar, 1954’ten sonra biiyiik oOlciide
kisitlanmis ve 1960’a kadar 2324 gazeteci hakkinda sorusturma acilmistir (Sapolyo, 1969: 271).

1961 Anayasasi’'nin olusturdugu yasal ortamin onciiliigiinde 212 Sayilh Kanun'un uygulanmasiyla 1950-
1960 arasinda yillik ortalamasi 60’1 bulan basin davalari, 1961-1974 arasinda 34’e diismiistiir (Kologlu,
2013: 133).

Basin Ilan Kurumu'nun kurulmasiyla beraber gazetelerin gelirlerinde artis yasanmis, teknolojinin
ilerlemesiyle iilke genelinde ofset baskiya gecis olmustur. Bu yillarda yasanan bu gelismeler Tiirk
basminin gelismesinin en agik goriildiigii yillar olmustur. Bu gelismelerin yasanmasi yerel basini
olumsuz etkilemistir ¢iinkii ulusal gazetelerin bu denli gelismesiyle yerel basinla aralarinda biiyiik bir
okuyucu Kkitlesi say1 artis1 yasanmistir. 1970’lerde baslayarak yerel basin artik yerel diisiiniirlerin
fikirlerini yazmaktan, yerel siyasal konulara karsin kamuoyu olusturma ozelligine donmiislerdir (Firat
1995: 163).

1976’da diizenlenen Ikinci Tiirk Basin Kurultayi, 1977’de diizenlenen Anadolu Basimi Seminerleri ve
Basin Yayin Genel Miidiirliigii tarafindan 1979’da yayimlanan Tiirkiye’de Yerel Basin adli ¢alisma bu
donemde yerel basinla ilgili verilere erisimi saglamistir. Buna gore 1980’lere gelindiginde Tiirkiye'de
basilan gazete sayis1 427’dir (Tokgoz, 1982, akt. Ucak ve Erkal, 2019).

Tiirkiye'nin 1980’lerin basinda yasadig1 ekonomik sorunlardan kurtulmasi adina, 24 Ocak kararlarimin
alinmasiyla beraber iilke tam liberal ekonomik yapiya ge¢mistir. Bu durum sonucunda gazetelerde
birtakim degisiklere gidilmis artik sadece toplumsal ve siyasal igerikler degil bunlarin yaninda ekonomik
bagimliliklarii da gozetlemek adina haberler yapilmaya baslanmustir.

Liberal ekonomi kaynakli yerel sermaye giiciine bagli olarak 198(0’lerin ortalarindan baslayarak yerel
gazetelerin sayisinda goriilen bir artis yasanmaktadir. Ozellikle de sanayi ve ticaretin yaygmn oldugu
illerde yerel ilan ve reklam potansiyelinin fazlaligi, bu illerde ofset teknoloji kullanan yeni gazetelerin
¢ikmasini saglamustir (Yazici, 2010: 62).

1980 yilinda askeri rejim kadar, ekonomik gecis siireci de ulusal ve yerel gazeteleri olumsuz etkilemistir.
Ekonomik problemlerin arttigit bu doénemde kagit fiyatlarina gelen zamlardan ve bu ekonomik
dalgalanmadan etkilenen ulusal ve yerel gazeteler kapanmustir. 1980 donemi var olan gazete sayisina
iliskin net bir bilgi olmamakla birlikte 600 ile 800 arasinda gazete yayinlandigini ortaya konmaktadir.
(Seker, 2007, s. 59).

1999 yili Basin Ilan Kurumu verilerine gore, Tiirkiye’de yayinlanan gazetelerin toplam sayis1 759’dur. Bu
gazetelerden 34’1 Istanbul’da, 10'u Ankara’da, 4’1 izmir'de, 6’s1 Adana’da, 3'ti Bursa’da, 5'i Konya'da
olmak iizere Basin Ilan Kurumu Subesi bulunan illerde yaymlanmakta, kalan 697’si diger il ve ilgelerde
cikmaktadir (Seker, 2007: 61).

2000'1i yillara geldigimizde yerel basin endiistri, sanayi, ticaret, teknoloji alanlarinda gelismesiyle reklam
oranlar yiikselmis ve bazi illerde ofset baskilarin tirajlar1 bin-10 bin arasinda olmustur. Dénemin basinda
yasanan ekonomik krizle beraber medya kuruluslarinin merkezi olan sermaye gruplarinin iflasiyla
gazeteleri zor durumda birakmistir ve buna bagli olarak gazetelerde okuyucu kayiplar1 yasanmustir.

Yerel basinin temel sorunlar ilgi yetersizligi, Istanbul gazetelerinin bolge sayfalar, icerikle ilgili cesitli
aksakliklar, naylon kadrolar, yetersiz altyapi, resmi ilan pastasi, eski makine parki, teknoloji yetersizligi,
uzman kadro ve egitim eksikligi olarak siralanmistir (Girgin, 2009: 246-255).
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2. Bolu’da Yerel Basin
2.1 Cumhuriyet Oncesinde Bolu Basin1

Toplumun haber almasimni yerel basindan, ulusal basina tasiyan en 6nemli iletisim araci yerel basindir.
Ozellikle de sehir yagaminin nabzini tutan, yerel halkin giindemini yansitan ve karar vericiler iizerinde
kamuoyu baskis1 olusturan bir islev iistlenmektedir (Koseoglu, 2013, s.122-132). Gazeteci Vahap
Tuncer’in Bolu basi tarihi ilgili verdigi bilgiler dogrultusunda, litografya ile (tas bask:) basilan ilk yayin
Bolu’da adli yayindir (Ozsoy, 2020, s.35). Bolu’da bilinen en eski yayin olarak kabul edebilecegimiz bu
yayin giiniimiize ulasmamistir (Tuncer, 1968, 5.266 akt. Ozsoy, 2020: 35).

Bolu gazetesinin ilk sayilarindaki kiinye bilgilerinden edinen bilgiye gore Bolu'da ilk matbaa 1851 yilinda
kurulmustur (Ozsoy, 2020: 35). Ancak 1913 yilindan &nce Bolu matbaasinda basilmis bir gazete veya
dergiye arsivlerde rastlanmamistir (Ozsoy, 2020: 35).

Bolu’da matbaanin Birinci Diinya Savasi’nin hemen ¢ncesinde 1913 yilinda agilmasindan sonra yurt
genelinde yasanan kagit ve baski malzemesi sikintist Bolu’da da yasanmustir (Ozsoy, 2020: 38).

2.2. Tek Parti Doneminde Bolu Basini

Cumbhuriyet ilan edildigi 1923 yilinda Bolu'da iki gazete, Bolu gazetesi ve Dertli gazetesi
yayinlanmaktaydi (Ozsoy, 2020: 93). Bolu’da gikan baslica gazetelerden biri olan Bolu gazetesi, devletin
yerel diizeydeki ideolojik uzantis1 olarak yayin yapmaktadir. Bu gazetenin yayimn politikasi
incelendiginde, genellikle CHP'nin politikalarini destekleyen, halki Cumhuriyet inkilaplar1 konusunda
bilinglendirmeye calisan igeriklerin 6ne giktig1 goriilmektedir (Ozarslan, 2011: 163).

Matbuat Kanunu (1931) ile birlikte merkezi denetimin daha da giiglendigi bu donemde Bolu’daki
gazeteler bagimsiz haber yapma olanagmmdan biiyiik olgiide yoksun kalmistir. Ozellikle elestirel
yazilara yer verilmemis, CHP dis1 goriislere ise gazetelerde rastlanmamistir. Basinda homojen bir
ideolojik ¢izgi benimsenmis ve merkezden gonderilen haberlerin oldugu gibi yayimlandig:
goriilmiistiir (Topuz, 2003: 114).

Bolu basini, yerel sorunlar1 dile getirmekten ziyade, ulusal diizeyde belirlenen “’vatandashk gorevleri”,
“kalkinma hamleleri” ve “devletin biiyiikliigii”" gibi temalar1 tekrar eden igeriklere yer vermistir. Yerel
haber niteligi tasiyan iceriklerde dahi merkezi sdyleme baglilik dikkat ¢cekmektedir (Yildiz, 2014: 39). Bu
durum, Bolu yerel basminin kamuoyu olusturma fonksiyonunun biiyiik 6lclide siurlandigin
gostermektedir. Gazetecilerin ¢ogu 6gretmen, memur ya da parti ile dogrudan iliskili kisilerden olustugu
icin gazetecilik bagimsiz bir meslek pratigi haline gelememistir (Celik, 2017).

2.3. Cok Partili Dénemde Bolu Basini

Ikinci Diinya Savasi sona ererken 1945'te yeniden ¢ok partili sisteme gecilmistir (Karpat, 2010, s.80 akt.
Ozsoy, 2020: 133). Ulkedeki yonetim degisikligi sonrasinda Bolu gazetesinin idaresi ile birlikte zamanla
yaymn politikas1 da degismistir. Demokrat Parti'nin iktidara gelmesiyle beraber Basbakan Adnan
Menderes ile ilgili haberler 6n plana cikmigtir (Ozsoy, 2020: 133).

1988 yilinda Oguz Ugar ve diger kurucu iiyeleri tarafindan Bolu’da ilk defa bugiine kadar ulasabilen
Gazeteciler Cemiyeti kurulmustur. Bolu Gazeteciler Cemiyeti'nin Bolu’daki basin hayatina en onemli
katkilarindan biri, giiniimiizde de varligin siirdiiren Bolu Bayram gazetesi olmustur (Ozsoy, 2020: 209).

3.Yontem

Yapilan arastirmada kullanilan yontem nitel arastirma yontemlerinden biri olan, goriisme tekniklerinden,
yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi secilmis ve elde edilen sonuglara betimleyici analiz uygulanmaistir.
Bu yontem, arastirmaciya belirlenen temalara bagl kalirken katiimcinin deneyimlerini ayrintili bigimde
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aktarma esnekligi saglamaktadir (Yildirim ve S$imsek, 2021). Yart yapilandirilmis yontemde,
katiimcilarin i¢ diinyalarina eriserek onlarin kendi bakis acilarini belirlemek amaglanmaktadir.
Orneklem evreni olarak Bolu ili yerel basmmindaki ¢alisanlar ele alinmistir. Yerel basinda calisan 5 kisiye
gortisme niteliginde sorular sorulmustur. Nitel arastirmalarda 6rneklem sayisindan ¢ok veri derinligi
onemlidir (Patton, 2014). Bu nedenle 5 goriisme, arastirmanin amaglarimi karsilamada yeterli
bulunmustur.

Arastirmaya katilan katilimcilardan elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde betimleyici analiz
kullanilmistir. Betimleyici analizde arastirmaci, katilimcilardan elde ettigi veri yiginlarmi tamimlar,
Ozetler ya da anlasilabilir bir forma indirger (Erdogan, 2007: 255). Betimleyici analiz uygulanmasindaki
amag¢ ise katilimcilardan elde edilen verilerin yalin ve anlasilir bir hale getirilmesidir. Bu sayede ise
katihmeailarin verdigi, arastirma konusundan ve amacindan uzak cevaplar aradan ¢ikartilmis ve
arastirmada gereksiz bilgi verilmekten kaginilmistir.

4.Bulgular

Yapilan arastirmada elde edilen verilerden Bolu yerel basmindaki igerik sorunlarinin nedenleri 5 temel
bashk altinda toplanmistir. Bu basliklar “Uzmanlasmis Kadro Eksikligi”, “Teknik Anlamdaki

Sinirhiliklar”, “’Belirli Bir Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Olmayist”, ’Calisma Sartlarinin Calisanlar:
Memnun Etmemesi” ve “Naylon Kadro Sorunu” olmak iizere bese ayrilmistir.

4.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan katilimcilar 26-35 yas araliginda olup en az lisans mezunu olan deneyimli
calisanlardan olusmaktadir. Katiimcilarin isimleri Katihma 1 (K1), Katihma 2 (K2) seklinde ifade
edilmistir. Tablo 1’de katilimcilarin demografik 6zellikleri listelenmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri Tablosu

Yas | Cinsiyet | Egitim Durumu | Gorev Kidem
Yili
K1 | 32 | Erkek Lisans Mubhabir 7
K2 | 26 | Kadin Doktora Yaz1 Isleri Miidiirii 4
K3 | 35 | Erkek Lisans Sorumlu Yazi Isleri Mudiirii | 12
K4 | 27 | Erkek Lisans Muhabir 2
K5 | 32 | Kadin Lisans Reji Personeli (Resim Segici) | 8

6.2. Goriismelerden Elde Edilen Verilerin Analizi

Yapilan arastirmada katilimcilara dokuz tane soru yoneltilmis olup bu sorularin cevaplarindan yola
¢ikarak Bolu yerel basmindaki igerik sorunlarinin nedenleri bes ana temel baslik altinda toplanmustir.
Oncelikli olarak Bolu basimin en 6nemli sorununun calisanlar olarak ne oldugunu tespit ederek
arastirmaya baslanmistir. Katilimcilarin kisisel olarak Bolu basininda problem olarak neyi gordiikleri
bulunmustur.
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Tablo 2. Bolu Basininin En Onemli Sorunu

K1 K2 K3 K4 K5
Bolu -Patronlarin -Medya - -Eno6nemli | -Yerel basinin en
basininin | asgari ticret patronlarinin Calisanlarin | sorun onemli sorunu
en 6nemli | ve/veya daha | gazetecilik disinda | haklarim kaynak uzun ¢alisma
sorunu alt licretlerle farkli alanlardan alamamasi | belirtmeden | saatleri oldugu
nedir? isci gelmesidir. haber yazma | halde verilen
calistirmasi, is | (Ozelikle isletme, ve imzasiz emegin
Ogreticiligine | maliye, matbaaci haberler . karsiliginin
Onem gibi alanlardan alinmamasi diye
vermemesi gelmektedirler.) Ki diisiiniiyorum. Is
kimisinin boliimii de adaletli
tiniversite degil. Dolayisiyla
diplomasz bile icerik anlaminda
yok. ulusal basina
-Diger bir sorun kiyasla oldukca
da medya amator ve igerik
patronlarinin anlaminda zayif
calisanlarina yeteri kalinryor.
kadar emeklerinin
karsiligini
vermemesidir.

Tablo 2’de ilk olarak Bolu yerel basininda ¢alisanlarin kisisel olarak en dnemli problemleri bulunmas:
amaglanmistir. Verilen cevaplardan ¢ikarilan sonug sudur ki; Bolu yerel basininda galisanlarin problem
olarak en ¢ok ifade ettikleri “Calisma Sartlarinin Calisanlar1 Memnun Etmemesi” olarak goriilmektedir.
K2'nin degindigi ’Uzmanlasmis Kadro Sorunu” da Bolu yerel basininda giincel olarak yasanan en biiyiik
sorunlardan bir digeridir. Son olarak K4 ve K5'in de ifade ettigi gibi icerik anlaminda ulusaldan daha
amatdrce calisilmasidir. Bolu yerel basininda mevcut olan bu sorunlar temelinde gazetelerin icerikleri de
etkilenmekte ve bu durum sonucunda da okuyucu kaybina yol agmaktadir.

6.2.1. Uzmanlasmis Kadro Sorunu

Arastirmanin temel basliklarindan ilki olan “Uzmanlasmis Kadro Sorunu” Bolu yerel basininda en ¢ok
rastlanan problemlerden biridir. Yerel basinda calisan ya da calisacak olan kisilerin gerekli egitim ve
Ogretim siireclerinden ge¢mesi ve yeterli diizeyde egitim seviyesine ulasmis olmas: beklenmektedir. Zira,
yerel gazetelerin aldiklar1 personelin, gerekli egitimden yoksun olarak haberlere, roportajlara
gonderilmesi ve ayni sekilde teknik personelin de s6z konusu sartlar altinda calismasi birtakim
aksakliklarin ve yanligliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu aksakliklar habere giden ve gerekli
egitimden ge¢cmemis kisilerin iletisim eksikliginden kaynakli haber alinmak {izere iletisime gecilen
kisilerle diyaloglarin yeterince iyi islenmemesi, haber olustururken temel unsurlar yeterli egitim
alinmadigindan gozden kacgirilmas: ya da teknik agidan baski, dizgi veya basliklarda ortaya gikan
hatalardan olusmaktadir. Katilimcilarin verdigi yanitlar, yerel basinda ¢alisanlarin ¢ogunlukla iletisim
alaninda egitim almadigini ve mesleki birikimden yoksun olduklarini gostermektedir.
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Bu durum iletisim sosyolojisi baglaminda degerlendirildiginde, medya ¢alisanlarinin nitelikleri ile
iiretilen icerik arasindaki dogrudan iliski ortaya ¢ikmaktadir. Yildirim ve Simsek’in (2021), belirttigi
lizere, nitel arastirmalarda derinlik kadar isgiiciiniin niteligi de énemlidir. Dolayisiyla uzmanlasmamais
kadrolar, yalnizca {iiretim siirecinde degil, basmin toplumsal islevlerini yerine getirmesinde de ciddi
aksamalar yaratmaktadir.

Tablo 3. Bolu Yerel Basininda Calisanlarin Mesleki Egitimi ve Yeterli Egitim Diizeyi

K1 K2 K3 K4 K5
Bolu yerel -Yeterli mesleki -Hayir, bu - - Yeterli -Hayir
basininda egitimi ne yazik ki | kisinin Hayir. | diizeyde diistinmiiyorum.
calisanlarin almamaktadirlar. | kendisini olanda var Genel olarak
yeterli mesleki | Ote yandan egitim | gelismesiyle olmayanda. | medya
egitimi diizeyi basin ilgili. Ama Mektepli ¢ok | sektoriinde
aldiklarini ve sektorii icin bir keske herkes az alayh yeterli istihdam
yeterli egitim anlam ifade ozellikle de daha ¢ok. saglanmiyor bu

diizeyinde etmemektedir. Ise | patronlar yeterli da Tletisim
olduklarini oncelikle ilgisi, mesleki egitimi Fakiiltesi
diisiiniiyor sonrasinda alabilseydi. mezunlarinin
musunuz? kabiliyeti olan Calisanlarin, yeterli istihdam
herkes bu mesleki egitimi saglanmadig1
sektorde var almasimin i¢in daha ¢ok
olabilir. yaninda ekonomik
sektorde de sebeplerle baska
calisip pismesi sektorlere
gerekiyor. yonelmek
durumunda
kalmasindan
kaynaklaniyor.
Bunun

sonucunda yerel
basinda bir agik
olusuyor bu
acgig1 da egitim
diizeyi yeterli
olmayan
calisanlar
dolduruyor.

Tablo 3’te verildigi tizere katilimcilara yoneltilen Bolu yerel basininda calisanlarin yeterli egitimi alip
almadiklar: ve yeterli egitim diizeyinde olup olmadiklari sorulmustur. Bunun sonucunda K1, K2, K3, K4
ve K5 Bolu yerel basiminda calisan personelin yeterli egitimi almadiklarini ve yeterli egitim diizeyinde
olmadiklarini sdylemislerdir. Ayni1 zamanda kisinin kendisini gelismesiyle de baglantili olan bu durum
Bolu dahil olmak {izere yerel basinin genelinde hakim olan bir problem haline doniigmiigtiir.
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Tablo 4. Calisanlarin Sorumluluk Bilinci

K1 K2 K3 K4 K5
Calisanlarin -Calisanlarin -Kendi isiymis -Yoktur. -Sorumluluk -Bu kisiden
sorumluluk sorumluluk gibi bilinci var kisiye ¢ok
bilinci bilinci, benimsemedikleri lakin zaman degisebilen
nasildir? isverenin i¢in disiplin zaman bu bir durum
iscisine mevcut olmuyor. biling bence. Hangi
sagladig kaybolabiliyor | sektorde
ekonomik . Hassasiyet olursa olsun
katkiyla dogru konular1 isini lay1g1yla
orantilidir. Az olunca yapan bir¢ok
maas alan bir ozellikle . insan oldugu
calisanin ige gibi ¢cok
sorumluluk onemli
bilinci ile gorevlerde
yaklasmasi bulundugu
ortaya halde isine
¢ikmamaktadir yeterli
ve boyle bir sorumlulukla
beklenti de yaklagsmayan
anlamsiz kisiler de
olmaktadir. var.

Tablo 3 ve Tablo 4’te elde edilen veriler Bolu yerel basininin temel problemi olan “"Uzmanlasmis Kadro
Sorunu” dur. Yerel basinda calisan ¢alisanlarin yeterli egitimleri olmamasi, yeterli egitim diizeyinde
olmamalar1 ve sorumluluk bilincinin oturmamasiyla beraber bu sorunu ortaya c¢ikarmustir. Dijital yerliler
olarak tanimlanan geng¢ kusagin teknolojiyle erken yasta tanismasi, is disiplini ve sorumluluk bilincine
dair algilar1 doniistiirmektedir (Prensky, 2001). Internet ortamindan her bilgiye rahatca ulagabilmenin
verdigi rahatlikla yeterli disiplin ortam1 olusmamaktadir. Egitimsizlik ve bilingsizlikle giiniimiiz ¢aginin
en biiyiik problemi haline gelmistir.

4.2.2. Teknik Anlamdaki Sinirliliklar

Yerel basin artik sahip oldugu teknoloji kadar yayilabilme, etkileyebilme, okunabilme, kamuoyunun
araci olabilme olanagina sahiptir. Bir diger deyisle teknolojiye hakim olabilme ve onu kullanabilme giicii,
yerel basmnin da giicii anlamina gelmektedir. Degisen diinya ve Tiirkiye’de dogal olarak toplumlar ve
kamuoyu da temiz, nitelikli, okunabilen, giizel tasarimlanmuis, kaliteli fotograf goriintiisiiniin yer aldig:
gazeteler arzulamakta, bu gazeteleri tercih etmektedir. Bu gazetelerin etki giicii de boylelikle artmakta,
verilmek istenen mesajlar da gelismis teknolojinin yardimiyla, iyi hazirlanmis, gekici ve giizel paketler
icinde sunulmaktadir.

Eldeki teknolojinin yetersizligi, gazetelerin sayfa diizeninden baski ve dagitimina kadar bir dizi
olumsuzlugu beraberinde getirmektedir. Yerel basinin genel problemi olan bu teknik anlamdaki siirlilik
baslig1 Bolu yerel basininda da hakim bir konu olmaktadir. Kiigiik sehirlerin dezavantajlarindan biri olan
bu durumun kaynagi, maddi imkansizliklar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5’te yer alan soruda katilimcilardan Bolu yerel basininda teknik anlamda yeterli ekipman olup
olmadig1 cevabi beklenmektedir. K1, K2, K3 ve K5 yoneltilen bu soruya teknik anlamda ekipmana ihtiyag
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duyuldugunu ifade etmislerdir. K2'nin verdigi cevaba bakacak olursak ise baslamak tiizere gelen
stajyerlerden kendi bilgisayar ve fotograf makinelerini kullanmalar1 istenmekte oldugunu gormekteyiz.
Bu durum aslinda Bolu yerel basininda maddi yetersizlik sonucu olusan ekipman yetersizliginin ne
derece oldugunu gostermektedir. Yeterli ekipman olmayisindan kaynakli yapilan haberlerde kullanilan
gorseller kullaniciyr tatmin etmemekte ve bu durum da okuyucu kaybetmeye yol agmaktadir.
Okuyucunun gelisen teknolojiyle birlikte artan beklentisine yerel basin biitce yetersizliginden dolay:
yetisememekte ve bu durum da tiraj kaybmna yol agmaktadir. K4 ise ekipman sorununun olmadiginm
sOyleyerek farkli bir cevap vermistir. Calistigi kurum/kurulusta yeterli ekipman oldugunu ve bunun bir
sorun olmadigini vurgulamistir.

Bolu yerel basininda goriilen bir diger temel problem, teknik altyap: eksiklikleridir. Katihimcilarin biiyiik
¢ogunlugu, bilgisayar, fotograf makinesi ve baski ekipmamni gibi temel araglarin yetersiz oldugunu
vurgulamistir.

Bu bulgu, medya ekonomisi yaklasimi cergevesinde aciklanabilir. Doyle’a (2013) gore medya
kuruluslarinin teknik kapasitesi, dogrudan finansal siirdiiriilebilirlikleri ile iligkilidir. Dolayistyla
ekonomik kaynaklarin smirli olmasi, teknik donanim eksikligine ve igerik kalitesinin diismesine neden
olmaktadir.

Tablo 5. Yerel Basinda Yeterli Teknik Ekipman Durumu

K1 K2 K3 K4 K5
Yerel basinda | -Teknik ekipman | -Hayaur. -Hayrr. -Ekipman | -Hayir
yeterli teknik | yeterli degildir. Calisanlar sorunu diisinmiiyorum.
ekipman Ozellikle bu ozellikle yok. Bunu da yerel
oldugunu meslegi yapmak stajyerlerden basinin biraz
diisiiniiyor tizere gerekli kendi amator diizeyde
musunuz? bilgisayar, bilgisayarini kalmasina
fotograf makinesi, | ya da fotograf baghiyorum.
ihtiyaca gore makinelerini Yerel basin
video kamera kimi | kullanmalar: sahipleri
basin isteniliyor. genellikle
kuruluslarinda medya ile ilgisi
bulunmamaktadir. olmayan

Teknik ekipmanin
oldugu bazi
kuruluglarda
ekipmani
kullanacak basin

yalnizca bu ise
sermaye koymus
kisiler oldugu
i¢in, ekipman
bilgileri zayif

gorevlisi, kalabiliyor. Ya
ekipmani da yine
kullanabilecek ekonomik
yeterlilige sahip sikintilar
kisilerin calisti1 sebebiyle gerekli
bazi kuruluslarda ekipman temin
ise ekipman edilemiyor.

bulunmamaktadir.

4.2.3. Belirli Bir Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Olmayisi

Yerel basinda genellikle az sayida calisan bulunmasindan dolayi, yonetim kadrosu da bazen yonetim
kurulu bagkani ve sorumlu yaz1 isleri miidiirii ile stnurli kalabilmekte ve bu durum sonucunda ise haber
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yazma, fotograf cekimi ve sayfa tasarimi gibi birgok isi iistlenmek durumunda kalirlar ve ayn1 zamanda
da yoneticilik kapmaya devam ederler. Bu durumda olan biiyiik bir kisim ise gazetecilik egitimi almamig
olan insanlardan olusmaktadir

Yerel gazetelerde calisan kisilerin, yakin iligkiler i¢inde olmasi ve ast-iist arasinda hem yetki basamaklari,
hem de yerlesim {initeleri agisindan uzak olunmamasi nedeniyle iligkiler, zamanla bigimsellikten
¢ikmakta ve bu yonde agirlik kazanmaktadirlar. Bigcimsel olmayan iligkiler ise zamanla otorite bosluguna
sebebiyet verebilmektedir. Bu baglamda, yapilan islerin ve gorevlerin kontroliiniin verimli olabilmesi
bakimindan ve sorumluluk verilecek ya da kabullenecek bir birimin bulunmasmin gerekli olmasi
agisindan belirli bir alt-iist iliskisinin olusturulmasina 6zen gosterilmesi gerekir.

Tablo 6’da katiimcilara Bolu yerel basmminda calisanlarin gorev dagilimlarinin hakkaniyetli olup
olmadig1 sorusu yoneltilmistir. Katihmcilar1 hepsi yerel basinda gorev dagilimi diye bir kavram
olmadigin1 vurgulamis ve bir kisinin birden fazla isi yaparak az insan ¢alistirip para kazanildig: cevabina
ulasilmistir. Bu durum, hem igerik iiretiminde kalite kaybina hem de calisanlar arasinda
memnuniyetsizlige yol agmaktadir. Bu sorun kamu hizmeti yayinciifi yaklasim ile bagdastirilabilir.
McQuail (2010), medyanin topluma hizmet edebilmesi i¢in kurumsal diizenlilik, seffaflik ve profesyonel
yonetim ilkelerine ihtiya¢ duydugunu belirtir. Yerel basindaki orgtitsel eksiklikler, bu kuramsal ilkelerle
celismekte ve medyanin kamusal islevini zayiflatmaktadir. Temel sorun olarak ele aldigimiz bu problem
aslinda 6zele dogru gelindiginde bir ¢alisamin birden fazla is yapmasi sonucunda ortaya ¢ikan igeriklerin
bastan savma, eksik ya da hatali olarak okuyucuya gitmektedir. Yerel basinda var olan bu problemi

calisanlarin egitimini almis oldugu dalda verilen gorevlerini paylastirmakla ¢oziime ulastirilabilir.

Tablo 6. Yerel Basinda Calisanlarin Goérev Dagilimlar: Dagitimi

K1 K2 K3 K3 K5
Katilimcilara -Tamamen -Gorev -Gorev -Gorev -Hayir, yerel
gore yerel hakkaniyetsiz dagilimi diye dagilimi dagilimi basinda bir¢ok
basinda bir dagilim bir durum s6z | diye bir sey | hakkaniyetle | isi tek bir kisi
calisanlarin vardir. Oyleki | konusu yok. yapilmaz, istleniyor bu
gorev basm olmuyor yapilmiyor | sebeple de
dagilimlarinin | kuruluslarinda | maalesef. Yerel da. Bir¢ok is | fazla emek
hakkaniyetli isverenin gideri | basinda yapilabilir. verildigi halde
oldugunu kismak icin bir | calistyorsaniz, Buda 6zel yeterli degeri
diisiiniiyor kisiye kabiliyeti | haber yazmay1 sektor gormiiyorlar
musunuz? olsun olmasin | da, dizgiyi de, kaynakli ve | diye

3-4 isi birden montaj1 da maddi diisiiniiyorum.

yaptirmaya tasarimi da sartlardan.

calismast bilmek

goriilmektedir. | zorundasmiz.

Bu da

hakkaniyetsiz

bir dagilim ve

dolayistyla

mobbinge yol

agmaktadir.
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4.2.4. Naylon Kadro Sorunu

Yerel basin problemlerinden bir diger boyutunu olusturan da naylon kadro konusudur. Anadolu’da
yayimlanan gazetelerin 6nemli bir boliimiiniin sahip ve yazi isleri midiirlerinin soyadlar1 aynidir.
Kadrolarinda yer alan fikir is¢ilerinin biiyiik boliimii ise gazete sahiplerinin ya yakini, ya da isyerlerinde
calistirdiklar: kalfalar, miirettiplerdir. Bunlarin fiilen gazetecilik yapmadiklar1 genelde bilinir. Baz1 gazete
sahipleri de, gazetelerine yazi yazmayan Kkisileri yazi yazmis gibi gostererek telif {icreti 6dediklerini
beyan etmekte ve bunlar1 gider olarak hesaplarina islemektedirler. Yerel basin kuruluslar: olan baz: yerel
gazeteler, kagit lizerinde genis bir muhabir kadrosuna sahip olmakla birlikte, bu durum ¢ogu zaman
gercegi yansitmaz ve bu tarz yerel gazeteler habercilik yoniinden zayif kalirlar.

Bolu yerel basin1 disinda Tiirkiye yerel basininin da genel bir sorunu olan naylon kadro problemi Basin
flan Kurumu'nun aldig1 bir kararla, artik gazete sahiplerinin birinci dereceden yakinlarmi
calistirmalarinin oniine gecilmistir. Fakat bu durum hala yerel basinin en biiyiik problemi olmaya devam
etmektedir ¢iinkii Tiirkiye genelinde ve her is sektoriinde torpilin 6niinde hi¢cbir karar duramamaktadir.

Katilimcilara g¢alistiklart kurum/kuruluslarda naylon kadro problemi olup olmadigi sorulmustur. Tablo
7’de yer alan cevaplara baktigimizda katihmcilarin hepsi ¢alistiklar: yerlerde bu sorunun oldugunu ve
bunun sadece yerel basin sektoriinde degil her yerde bu sekilde oldugunu vurgulamislardir. K1'in
cevabma bakacak olursak sektor iginde kalifiye eleman yetersizliginden dolay1 isverenlerin aile
bireylerini kadroya aldiklarim sdylemistir. Ve sunlar1 da eklemistir, ' Ote yandan kalifiye eleman olan kimi
yerlerde ise paradan kacmak isteyen isverenler naylon kadro olusturmakta, kalifiye elemanmina gerekli haklarim
saglamamaktadir.” Bu durumdan c¢ikarimla, Yerel basinda oniine gecilmeye calisilsa da halihazirda hala
naylon kadro sorunu devam etmektedir. Bu sorunun yerel basina etkisi de iceriklerin yetersiz ve kalitesiz
olmasiyla sonuglanmaktadir. Egitimini almamus kisilerin gazetecilik sektoriinde ¢alisiyor olmasi, yapilan
haberlerin, yayimlanan gazetelerin okunma oranlarina etki etmekte ve tiraj diistikliigiine yol agmaktadir.
Sadece Bolu yerel basininda degil, Tiirkiye yerel basiinda var olan bu sorun tiraj diisiikliigii sonucunda
maddi kayiplara yol agmakta ve basili yayin yapan gazetelerin kapanmasina kadar gitmektedir. Bu
durum, iletisim sosyolojisi ve medya isglicii kurami ¢ercevesinde degerlendirilebilir. Anderson’un (1991)
“hayali cemaatler” yaklasimi, medyanin topluluk aidiyetini pekistirdigini vurgulasa da, bu islevin yerine
getirilebilmesi i¢in nitelikli kadrolarin varlig1 gerekmektedir. Naylon kadrolar, yerel basmin bu islevini
zedelemekte ve okuyucu giivenini sarsmaktadir.
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Tablo 7. Kurum ya da Kurulusta Naylon Kadro (Yakinlarin Ise Alma) Problemi

K1 K2 K3 K4 K5
Calistiginiz -Evet. Ne yazik ki | -Olmadigim -Evet. Ne - Ajansta | -Her
kurum ya da sektor igindeki soyleyen yalan | yazik ki cogu | miimkiin | yerde
kurulusta naylon | nitelikli eleman sOylemis yerde oldugu | degilama | oldugu
kadro yetersizligi olacak. Tabi ki | gibi. Ozelde gibi
(yakinlarini ise isverenlerin aile de var. Oncelik mevecut. benim
alma) problemi bireylerini tanidik, ogul, calistigim
oldugunu kadroya yegen vs. yerde de
diisiiniiyor koymasina neden | oluyor. boyle bir
musunuz? oluyor. Ote durum
yandan nitelikli mevcut
eleman olan kimi ne yazik
yerlerde ise ki.

paradan ka¢mak
isteyen isverenler
naylon kadro
olusturmakta,
kalifiye
elemanina gerekli
haklarmi
saglamamaktadir.

4.2.5. Calisma Sartlarinin Calisanlar1 Memnun Etmemesi

Yerel gazetelerde calisan kisilerin ¢cogu genelde diisiik iicretler almakta ve sigortasiz calistiklari igin is
glivencesi ile sosyal giivenceden yoksun kalmaktadirlar. Bu duruma sebep olarak; giiniimiizde eline her
fotograf makinesi alan kisinin gazeteci olmak istemesi ve gazetelerdeki yetkililerin de, gazetecilikle
uzaktan yakindan ilgisi bulunmayan kisilere gazeteci sifatin1 vermesi gosterilebilir.

Yerel basmn mensuplari, haber icin gerekli bilgileri alma konusunda da baz1 sikintilar
yasayabilmektedirler. Ozellikle kiiciik yerlesim bolgelerinde, resmi kuruluslardan bilgi alinmasinda
sorunlar yagsanabilmektedir. Oyle ki; birgok yonetici dogru ve genis bilgi vermekten gekinebilmektedir.
Bu durum ise zaman zaman onemli yanlisliklara ve kamuoyunun aydinlatilamamasma sebebiyet
verebilir.

Bolu yerel basini da dahil olmak iizere yerel basinda galisanlarin biiyiik bir kism1 emeginin karsiligin
alamamaktan sikayet etmektedir. Bu durum yerel basinin maddi yetersizliginden kaynaklansa da,
calisanlarin fazla mesai saatlerinde calistirilip, az maas verilmesi durumunda, yapilan haberlerde
ozensizlik, eksik bilgilendirme, yazim hatalar1 gibi durumlara yol agmaktadir. Yerel basinin ana temel
problemi olan ¢alisanlarin memnun olmamasi durumu sonucunda gazetelerin igerikleri olumsuz yonde
etkilenmekte ve okuyucu goziinde basili yayinlar deger kaybetmektedir. Gelisen teknolojiyle beraber
okuyucunun dijitale yonelmesi var olan ilgili zaten azaltmaktadir bir de bu durumun {izerine eklenen
hatali yazilar, igeriklerin verimli ve gekici olmamasi durumunda okuyucu tamamen yazili basindan
uzaklasmaktadir. Sonug olarak, diisiik maas, uzun mesai saatleri ve sosyal giivencesizlik nedeniyle
calisma sartlarindan memnun olmadiklarini belirtmistir. Bu sorun, yerel basmin igerik kalitesini
dogrudan olumsuz etkilemektedir.
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Bu bulgular hem medya ekonomisi hem de kamu hizmeti yayincilig1 perspektifinden degerlendirilebilir.
Medya ekonomisi agisindan, diisiik maliyetle maksimum tiiretim anlayis1 calisanlarin emegini
degersizlestirmektedir (Doyle, 2013). Kamu hizmeti yayincilig1 agisindan ise, medyanin topluma karsi
sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in ¢alisanlarin haklarinin giivence altina alinmas1 gerekmektedir
(McQuail, 2010). Caligsanlarin tatminsizligi, yalnizca bireysel degil, toplumsal diizeyde de bilgi kalitesini
distrmektedir.

Tablo 8. Yerel Basinda Calisma Sartlari

K1 K2 K3 K4 K5
Yerel basinda | -Yerel basindaki -Hayir, ama -Hayur. - Elverigli -Hayrr,
calisma calisma sartlar sartlar her ne degil zira dedigim gibi
sartlarinin son derece kadar kotii olsa Ozel hem
elverisli elverigsizdir. Ne da (sigorta, gazeteler igverenler
oldugunu yazik ki hemen emek somiiriisii vemaddi | hem de
diisiiniiyor hemen biitiin vs.) yerel sartlar calisanlar
musunuz? kuruluglarda basinda ¢ok sey zorlayict. genelde isin
isverenler isi O0greniyorsunuz. egitimini
yapan almis olan
elemanlarimin insanlar
haklarini tam olmadiklar1

anlamiyla icin icerikler
saglamamaktadir. daha amator
Bu ylizden diizeyde
calisanlar kalabiliyor. Bu
ozellikle isin egitimini
ekonomik olarak almus olsalar
yipratilmaktadir bile yeterli
ve sosyal gelir
haklarindan saglanamadig1
mahrum i¢in ekonomik
kalmaktadir. sikintilardan
kaynakli uzun
saatler
calisma ancak
karsiliginda
hak edilen
ucretleri

alamama gibi
bir durum s6z
konusu.
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Tablo 9. Verilen Emegin Karsiliginda Alinan Ucretlerin Yeterliligi

K1 K2 K3 K4 K5
Calisanlar -Bir siiredir bu -Sahsen yeterli Kesinlikle | -Benim i¢in yeterli ama | -Giintimiiz
olarak sektorde faaliyet oldugunu hayr. ¢ogu ekonomik
verdiginiz gosteren biri olarak | diistinmiiyorum. arkadas memnun degil. | kosullarinda
emegin aldigim ticretin Ben asgari iicret ¢ogu kisinin hak
karsiliginda | hi¢bir zaman aliyorum. ettigi ticreti
aldiginmiz yaptigim ise karsilik Isverenler diger aldigimi
iicretlerin yeterli oldugunu yerleri 6rnek diistinmiiyorum.
yeterli diisiinmemekteyim. | gostererek Ancak yerel
oldugunu Kidemli/kidemsiz digerlerinin basin 6zelinde
diisiiniiyor | calisanlarin biiyiik sigortasinin kesinlikle
musunuz? | bir cogunlugu asgari | olmadigini ya da emegin
ucret kosullarinda ¢ogu basin karsiliginin
siirtindiiriilmektedir. | ¢alisaninin asgari verildigini
Ekonomik mobbing | iicret bile distinmiiyorum.
uygulanmaktadir. almadigimi
sOyliiyor. Yani
emegimizin
karsiligini sanki
liitfediliyorlarmis
gibi
davranyorlar.

Tablo 8 ve 9 da katiimcilara calistiklar1 yerel basin merkezlerinde g¢alisma sartlarinin elverisli olup
olmadig1 ve emeginin karsiliginda alinan maasin yeterli olup olmadig1 sorular1 yoneltilmistir.

Tablo 8’de katilimcilarin hepsinin verdigi cevaplar Bolu yerel basininda calismanin ve ortam sartlarinin
elverigli olmadig1 yoniindedir. Bu durumun sebebi olarak da isverenlerinin ¢alisilan mesai saatlerine
karsin yeterli diizeyde maas vermemesinden kaynakli oldugu savunulmustur. K1'in ek olarak
vurguladig1 bir diger husus da yogun mesai saatleri sonucunda ¢alisanlarin sosyal hayatlarindan
mahrum kaldiklar1 yoniindedir.

Tablo 9’da ise galisanlar olarak verdikleri emeklerin karsiiginda aldiklar: {icretlerden memnun olup
olmadiklar1 sorusu mevcuttur. K1, K2, K3 ve K5 emeklerinin karsilig1 olarak aldiklar1 maaslarin yeterli
olmadigini séylemislerdir. K4 ise yakinlarinin bu durumdan mustarip oldugunu fakat kendisinin aldig:
maasin yeterli oldugunu sdylemistir.

Bu durumda Bolu yerel basminda calisanlarin emeklerinin karsiliginda aldiklar1 maaslarin yeterli
olmadig1 ve ¢alisma sartlarinin yerel basinda elverisli olmadig1 yoniindedir.

7. Sonuc ve Oneriler
7.1. Sonug¢

Insanligin haber alma istenciyle ciktig1 bu yolda yerel basinin gelisimi hizlanmistir. Bolgesel olarak haber
yapan yerel basin, yerel halkin aynasi haline gelmistir. Yapilan bu arastirmada, Bolu yerel basininin igerik
agisindan sorunlari bes ana temel baslikta ele alinmis ve Bolu yerel basininda ¢alisan bes kisiye sorular
sorularak yar1 yapilandirilmis goriisme yapilmigtir. Elde edilen verilerden c¢ikarimla, yerel basmin
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genelini etkileyen “Uzmanlasmis Kadro Eksikligi”, “Teknik Anlamdaki Smirhiliklar”, “Belirli Bir
Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Olmayist”, “’Calisma Sartlarinin Calisanlart Memnun Etmemesi” ve
“Naylon Kadro Sorunu” dur. Bu sorunlar, yalnizca g¢alisanlarin bireysel deneyimlerini degil, ayni

zamanda yerel basinin toplumsal islevini yerine getirme kapasitesini de olumsuz etkilemektedir.

Yerel basinda isverenlerin daha az kisi ¢alistirip daha ¢ok para kazanma arzusuyla calisanlara birden
fazla is sorumlulugu yiikleyerek is yiikiinii artirmakta ayn1 zamanda da arttirdig: is yiikiine ragmen
asgari ticretle ¢alistirmasi sorunu katilimcilarin en biiyiik sorunlarindan bir tanesidir. Medya ekonomisi
yaklasimi, yerel basmin ekonomik kaynak yetersizliginin teknik altyapidan ¢alisan iicretlerine kadar pek
¢ok alani etkiledigini gostermektedir (Doyle, 2013). Kamu hizmeti yayncilig1 perspektifi, yerel basmin
demokratik katilhimi desteklemesi gerektigini vurgulamakta; ancak mevcut orgiitsel eksiklikler ve diisiik
calisma standartlari nedeniyle bu islevin yeterince yerine getirilemedigi goriilmektedir (McQuail, 2010).

Bir diger sorun da isverenlerin Oncelik olarak aile bireylerini ise almasiyla olusan naylon kadro
problemidir. Bu tiir kadrolar dolayisiyla yerel basinda i¢i bos haberler ve gazeteler yayimlanmaktadir.
Sosyokiiltiirel yaklasim, yerel basmin toplumun aynasi ve kimlik insasmin araci oldugunu ortaya
koymaktadir (Anderson, 1991). Ancak niteliksiz kadrolar ve naylon kadro uygulamalar1 bu islevi
zedelemekte ve okuyucunun basia duydugu giiveni sarsmaktadir.

Gazetelerde calisanlarin egitim goérmemesi durumu da bir diger sorun olarak ele alinmistir. Egitim
almadan calismaya baslayan ve calisma hayatimi siirdiiren calisanlar egitim alan kisilerin yerlerini
doldurmaktadirlar. Bu durum sonucu olusan gazetelerde de sayfa tasarim eksikligi, yazim yanhshklar
gibi basit hatalar ortaya ¢gikmaktadir. Iletisim sosyolojisi, medya ¢alisanlarinin nitelikleri ile igerik kalitesi
arasindaki iliskiye dikkat cekmekte; uzmanlasmamis kadrolar ve kotii galisma sartlarinin, basmin
kamusal islevlerini sekteye ugrattigini gostermektedir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Yerel basin denilince de akla gelen en biiyiik problemlerden bir digeri de teknik donanim konusunda
eksiklerin olmasindan kaynaklanmaktadir. Yerel basmin hitap ettigi bolgeye gore bu durum degisiklik
gosterebilse de, teknik anlamda ¢ogu yerel basin eksiktir. Bolu yerel basini da bu bolgelerden biridir.
Bolu yerel basminda yerel basmin maddi olarak sikintilarinin var olmasi teknik anlamda ekipman
alamama durumunu dogurmaktadir.

Sonug olarak tiim bu ana temel basliklarin sonucunda gazetelerin igeriklerinde sorunlar yasanmaktadir.
Yasanan bu sorunlar zaman zaman ¢oziilse de hala devam etmektedir ve ana temel sorunlar ¢dziilene
kadar da igerikler eksik, hatali veya yetersiz olacaktir. Bu durum karsisinda okuyucu basili medyadan
uzaklagsmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle beraber hemen hemen her ulusal ve yerel gazete kendi
internet sitesini kurmuslardir. Okuyucu artik hizli haber alma konusunda dijital medyaya
basvurmaktadir. Bu sebeple basili medyaya ilgi her gecen giin azalmakta ve okuyucu kaybetmektedir.
Teknolojiye kars1 ayakta kalmaya galisan basili medya bu tiir sorunlardan dolay: da igerik anlaminda
yetersiz ve Kkalitesiz olunca okuyucunun giiveni de yerel basina karsi azalmaktadir. Her gecen giin
kaybedilen okuyucu, yerel basin1t maddi anlamda daha da zora sokmaktadir. Maddi anlamda zora giren
yerel basin calisanina yeterli maas ve ekipman destegi saglayamamaktadir. Bu durumlarin hepsinin
sonucunda da yerel basin giderek yok olmaktadir. Dolayisiyla Bolu yerel basininda tespit edilen sorunlar,
yalnizca yerel Olgekteki aksakliklar degil, ayni zamanda iletisim literatiiriinde tartisilan yapisal
problemlerin somut bir yansimasidir. Bu acgidan arastirma, yerel basmin ekonomik, orgiitsel ve
sosyokiiltiirel boyutlarda yeniden degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadar.

7.2. Oneriler

Yerel basmmin mevcut sorunlarinin ¢ozimii igin Oncelikle ekonomik destek mekanizmalarimin
giiclendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Resmi ilan gelirlerinin artirilmasi ve devlet desteklerinin seffaf
bicimde dagitilmasi, basinin maddi sikintilarini hafifletecek ve igerik iiretiminde daha nitelikli bir yap:
olusturacaktir. Bunun yani sira yerel basinda calisacak gazeteciler igin asgari egitim sarti getirilmesi,
uzmanlasmis kadrolarin olusmasina katki saglayarak hem haber kalitesini hem de meslek standardini
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ylikseltecektir. Naylon kadro uygulamalarini engellemek amaciyla denetim mekanizmalarinin
sikilagtirilmasi da yerel basinin giivenilirligini artiracaktir.

Yerel basin kuruluslarinin kendi i¢ isleyislerinde ise, gorev dagiliminin hakkaniyetli yapilmasi ve
calisanlarin uzmanlik alanlaria gore konumlandirilmas: 6nemlidir. Kurumsal yapilanma ve profesyonel
yOnetim anlayisinin yerlesmesi, basinin kamu hizmeti islevini daha etkili bigimde yerine getirmesine
yardimcr olacaktir. Ayrica teknik altyapiya yapilacak yatirimlar, haberlerin gorsel kalitesini ve
erisilebilirligini artirarak okuyucunun ilgisini canh tutacaktir. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
caligsanlara gliniimiiz ekonomik kogullarina uygun maaslar ve sosyal giivenceler saglanmasi, yalnizca
gazetecilerin motivasyonunu yiikseltmekle kalmayacak, aynmi zamanda igeriklerin daha O6zenli ve
glivenilir hazirlanmasini saglayacaktir.

Akademik camia agisindan bakildiginda, yerel basina dair arastirmalarm hem nitel hem de nicel
yontemlerle siirdiiriilmesi énemlidir. Ozellikle farkli illerde yapilacak karsilastirmali calismalar, Tiirkiye
genelinde yerel basmin ortak sorunlarini ve farkliliklarimi ortaya koyacaktir. Ayrica medya ekonomisi,
kamu hizmeti yayimncilig1 ve sosyokiiltiirel yaklasimlar cercevesinde yiiriitiilecek teorik tartismalar, yerel
basin ¢alismalarini daha giiglii bir akademik zemine oturtacaktir.

Son olarak, yerel basmin okuyucuyla iligkisini giiclendirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Dijitallesme
¢aginda, basin kuruluslarinin sosyal medya ve internet gazeteciliginde daha aktif olmasi, hizl ve seffaf
haber akigimi miimkiin kilacaktir. Okuyucularin yerel basmna yonelik farkindaliklarimin artirilmasi ve
onlarin desteginin tesvik edilmesi ise, yerel basinin demokratik islevini siirdiirmesi agisindan
vazgecilmezdir.
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