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Kulturel Mirasin Korunmasinda Yerel Yonetisimin Rolu:
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The Role of Local Governance in Protecting Cultural Heritage: The Case Of
Canakkale
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Oz

Toplumlarin ve kentlerin tarihsel birikimlerini ve kimliklerini yansitan kulttrel miraslar, maddi ve manevi degetlere sahip olan somut
ve somut olmayan degerlerin butintdur. Gelecek kusaklara aktarilabilmesi ve siirdurilebilir olabilmesi icin korunmaya ihtiya¢ duyan
kultirel degerler, artan nifus, kiresellesme ve sanayilesme gibi etmenler sebebiyle yok olma tehlikesi icerisindedir. Bu sebepler
neticesinde risk altinda bulunan kiiltiirel degerlerin korunmasi ve yasatilmast uluslararast bir sorun haline gelmistir. 19 ve 20. yy’larda
yapilan kongteler, toplantilar ve sézlesmelerde kiltiirel miraslarin korunmasinda is birliginin 6nemini vurgulamistir. Bu kapsamda
devletler, kentlerin kiltiirel degerlerinin korunmasinda yerel yonetimler, STK’lar ve 6zel sektorler gibi farkli paydaslarla is birligi
icerisinde hareket etmeyi gereklilik olarak gérmislerdir. Bu ¢alismada yerel yonetimler iceresinde en etkin konumda olan belediyelerin
kultiirel mirasin korunmasinda STK’lar ile yaptiklar is birlikleri ve faaliyetleri degerlendirilmistir. Canakkale’nin kiltirel mirasinin
korunmasi 6zelinde yapilan ¢alisma, Canakkale Belediyesi ile merkez ilgede bulunan kiiltir ve sanat alaninda faaliyet gosteren STK’lar
tizerinde gerceklestirilmistir. Nitel arastirma teknigi olan gbriisme modeli kullanilmus, elde edilen veriler MAXQDA analiz programiyla
incelenmistir. Elde edilen veriler sonucunda kiltiirel mirasin korunmasinda Canakkale Belediyesinin ve STK’larin faaliyetlerin objektif
bir bicimde degerlendirilmesi yapilmis, 6neriler sunulmus ve literatire katki saglanmast hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluglari, Kiltirel Miras, Kalttirel Mirasin Korunmasi, Yerel Yonetimler

Abstract

Cultural heritage, which reflects the historical accumulation and identity of societies and cities, is a collection of tangible and intangible
values that possess material and spiritual value. Cultural values, which need to be protected in order to be passed on to future
generations and remain sustainable, are at risk of extinction due to factors such as population growth, globalization, and
industrialization. As a result of these reasons, the protection and preservation of cultural values at risk has become an international
issue. Congresses, meetings, and agreements held in the 19th and 20th centuries emphasized the importance of cooperation in the
protection of cultural heritage. In this context, states have seen it as necessary to work in cooperation with different stakeholders, such
as local governments, NGOs, and the private sector, in protecting the cultural values of cities. In this study, the cooperation and
activities of municipalities, which are in the most effective position among local governments, with NGOs in the protection of cultural
heritage have been evaluated. The study, which focused on the preservation of Canakkale's cultural heritage, was conducted on
Canakkale Municipality and NGOs active in the field of culture and arts in the central city. The interview model, a qualitative research
technique, was used, and the data obtained were analyzed using the MAXQDA analysis program. As a result of the data obtained, the
activities of Canakkale Municipality and NGOs in the protection of cultural heritage were objectively evaluated, recommendations
were presented and it was aimed to contribute to the literature.
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1. GiRiS

Kiltiirel mirasin korunmasi kentlerin karsi karsiya kaldig
onemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Hizli nifus
artisinin  beraberinde  getirdigi  hizh  kentlesme,
kiiresellesmenin homojenlesmeye yol acan etkileri, dogal
afetler ve ekonomik ¢ikar odakl yapilagmalar, kultirel
mirasin  korunmasinin ve surdirilebilirligini  tehdit
etmektedir. Bu siregte kiiltiirel degerler yalnizca yapisal
olarak zarar gormekle kalmamakta, kiltlirel miras
ogelerinin yok olmasi toplumsal hafiza ve kimligin
zedelenmesine de sebep olmaktadir.

Bu baglamda, kiltlirel mirasi koruma dislincesi, cevresel
tehditlerin giderek artmasi ile yalnizca bir duyarhlik alani
olmaktan ¢ikarak somut politika ve uygulamalar
gerektiren bir eylem haline gelmistir. Bu donlsiim 6zelikle
20. yy'Iin ortalarindan itibaren yayginlasmis ve Il. Dinya
Savasi’'nin  etkileri ile hukuksal dayanagl yeniden
diizenlenmistir. Bu donemde 6nemli yasal mevzuatlar ve
sozlesmeler diizenlenerek kiltlrel mirasin korunmasinin
uluslararasi dayanagi olusturulmustur. 20.yy’In
sonlarindan itibaren hem yerel hem kiresel boyutta ele
alinan koruma kavramina buttncil bir yaklasim getirilerek
somut ve somut olmayan degerlerin birlikte korunmasi
gerektigi dislncesi gelistirilmistir. Boylece kdltirel
miraslar; yalnizca mimari yapilar ve sit alanlari ile sinirli
kalmamis, dini faaliyetler, 6rf ve adetler, masal ve ritleller
gibi s6zlU anlatilar ile el sanatlarini da kapsayan genis bir
kavram olarak yeniden sekillenmistir. Boylece kiiltirel
miraslarin korunmasi ve siirdurilebilmesi igin kavramsal
cerceve olusturulmus, hangi vyapilarin ve degerlerin
kiiltirel deger olarak kabul edilmesi gerektigi kesin sinirlar
ile belirlenmistir.

Kiltiirel miraslarin bitlncil bir koruma gerektirmesi ve
surdirilebilir  bir yodnetim seklinin  benimsenmesi,
UNESCO’nun 1972’de Diinya Kiltirel ve Dogal Mirasinin
Korunmasina Dair Sézlesme kapsaminda sekillenmis ve
Uluslararasi Anitlarv e Sitler Konseyi Turkiye Milli Komitesi
(ICOMOQS) , AB gibi uluslararasi kuruluslar éncaliginde
sikca glindeme getirilmistir. Bu slirecin yalnizca ulusal bir
mesele olmadigi kiltlrel degerlerin evrensel bir nitelik
tasidigi, korunmasinda merkez ile yerel yonetimlerin,
uluslararasi kuruluslarin ve 6zel sekt6riin bir arada hareket
etmesi gerektigi dislincesi benimsenmistir. Bu noktada
devletler, kendi i¢ hukuklari ve uluslararasi sézlesmeler
oncultgiinde kiltlrel degerlerin korunmasi icin merkez ve
yerel yonetimlere gerekli sorumluluklar yiklemislerdir.
Ozellikle yerel yénetimlerde biiyiik bir etki alanina sahip
olan belediyeler bu noktada 6nemli bir yere sahiptir.
Belediyelerin, halka yakin olmasi, kentin kiiltiirel ve sosyal
kimligini  yakindan  tanimasi  kdltirel  yapilarin
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korunmasinda belediyeleri belirleyici bir aktér olarak
karsimiza ¢ikartmaktadir. Yerel diizeyde kiiltlirel mirasin
korunmasinda belediyeler vyalnizca teknik ve idari
sorumluluk tasiyan yapilar degil ayni zamanda toplumun
kilturel bilincini arttiran, katihmi tesvik eden ve ¢ok paydasli
is birliklerini  koordine eden ©Oncli kurumlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda belediyeler hem halk
Uzerinde pozitif yonli bir etki olustururken hem de farkli
paydaslarin ayni amac¢ etrafinda faaliyet gOstermesine
onculik etmektedir. Sonug¢ olarak kiltlirel mirasin
korunmasinda gerekli olan is birliginin saglanmasi igin
belediyelerin ve sivil toplum kuruluslarinin ayni dogrultuda
koordineli  calismasi  gerekmektedir.  Sivil toplum
kuruluglarinin ~ stirece  dahil edilmesi hem koruma
politikalarinin toplumsal mesruiyetini gliclendirmekte hem
de yerel bilgi ve gonullilige dayali katihmci mekanizmalarin
olusturulmasina katki saglamaktadir. Kdaltiirel mirasin
surdurilebilir sekilde korunabilmesi ancak kamu, sivil
toplum ve 06zel sektoérin ortak hareket etmeleriyle
mimkindir. Dolayisiyla merkezi idarenin belirleyici rolliniin
yaninda yerel yonetimlerin ve STK'larin aktif, bilingli ve
kapsayici bir sekilde slrece entegre edilmesi kultirel
mirasinin korunmasi ve yasatilmasi agisindan énemlidir.

Bu noktada arastirma, kultir ve kltirel degerlerin 6nemini,
kilturel degerlerin korunmasiyla nasil miicadele edildigini,
yerel yonetimlerin ve STK’larin kiltlrel miraslarin
korunmasindaki yerini ve 6nemini, bu baglamda nasil bir is
birligi yurituldigini Canakkale kenti 6zelinde ortaya
koymayi hedeflemistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Sivil toplum kavrami, Bati’da ortaya ¢ikan ve modern hukuk
ile sekillenen bir kavramdir. Sivil s6zcigil Fransizca kokenli
olan ‘civil'’ s6zcugiunden gelmektedir ve vatandasla ilgili
olan, 0zglr ve uygar bir toplumu ifade etmek igin
kullanilmistir.  Avrupa’da medeni ve sehirli insanlarin
tasnifinde kullanilan kavram siyasi ve toplumsal olaylar
sonucunda toplum kelimesi ile birleserek sivil toplum olarak
karsimiza ¢citkmaktadir (G6z, 2023: 12; Abay, 2004: 272). Bati
medeniyetlerinin icinde dogan sivil toplum kavrami,
demokrasi arayislarinda yol gosterici bir unsur olarak
kullanmis ve c¢okca tartisilarak dustndrlerin yasadiklar
dénemlerin ihtiyaclarina ve isteklerine gore sekillenmistir
(Tamer, 2010: 89).

Aristoteles’in ‘Politie Koinonia’ ifadesi ile ortaya cikis
vurgulanmakta olan sivil toplum kavrami, ilkel olmayan,
medeni toplumlarin karsiligi olarak kullanilir. Ayni zamanda
Aristoteles sivil toplumu, insanlarin temel ihtiyaglar
karsisinda yer alan bir kavram olarak tanimlarken, hayatin
her alanina dahil olan yani polis kavrami ile es deger olarak
aciklamaktadir (Saglam, 2020: 594; Aslan, 2010: 190-191).
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Sivil toplumun gilnimizdeki seklini almasi, otoriter
yonetim karsisinda demokrasiye getirilen elestirilerin bir
sonucudur. Sivil toplumun ilk kullanim alani askeri
yonetime karsitlik olarak kabul gérmis, zaman igerisinde
Avrupa’da burjuvazinin ortaya c¢ikmasi ve (retim
araglarinin gelisimi ile sivil toplumun kavramsal niteligi
degiserek buglinkii taniminin ana temelleri atilmistir
(Oncii, 1991: 41; Gilener ve Haslak, 2006:4).

Gunlmiuzde sivil toplum, devletin disindaki bir alan olarak
ele alinan, devletin otoritesinden ve denetiminden uzak,
topluma ve bireye hizmet eden bir kavram olarak
tanimlanir. Ancak sivil toplumun devletle bir biitiin oldugu
ve toplum ile devlet arasinda birlestirici bir unsur oldugu,
devletten bagimsiz olarak dislintilmedigi de gorulmaustir
(Turan, 1991:27). Sivil topluma vyiklenen anlam
farkhliklari, kavramin net ve ortak bir taniminin
yapilamayacaginin bir gostergesidir. Ancak klasik anlamda
bir tanim yapmak gerekirse sivil toplum, devletten ve
piyasadan bagimsiz bir alana sahip olan vatandaslarin
kendi cikarlarini savundugu, devlet baskisindan uzak,
gondllilik esasina dayanan ve kendi icerisinde demokratik
yaplya sahip olan birlikteliklerdir (Erol, 2007: 337). Sivil
toplum olgusunun devletin etkisi altinda kalmadan
bagimsiz olarak faaliyet gostermesi ve toplumun cesitli
ihtiyaclarina karsilik vererek toplumsal degisime katkida
bulunmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Talas, 2011: 390).
Sivil toplum kavrami, ortaya cikisindan itibaren birgok
farkli sekilde tanimlanmistir. Toplumlarin yasadiklari
olaylar, tarihsel gelismeler ve beklentiler sivil toplum
kavraminin sekillenerek yeni anlamlar kazanmasina sebep
olmustur. Sivil yonetimi 6rgltleyen ve faaliyete gegiren
kurul ve kuruluslara ise sivil toplum kuruluslari adi
verilmektedir (Talas, 2011: 391). Sivil toplum
kuruluslarinin ~ adlandiriimasi  ve  anlamlandiriimasi
Ulkelerin  kendi misyonlarina ve kiltiirlerine gore
degiskenlik gostermektedir. ingilizce kaynaklarda “Non-
Governmental Organizations (NGO)” (Hikimet Disl
Kurumlar), Amerika Birlesik Devletleri'nde “public
voluntary organizations/ third sector” (Gonllli Kamu
Kuruluslar ya da Uglincii Sektér) olarak kullanilan terim
Turkiye’'de “Sivil Toplum Kuruluslari (STK)”” olarak
kullanilmaktadir (Kamiloglu, 2020: 34).

AB’nin tanimina gore sivil toplum kuruluslari; 6rgitlenmis
bireylerin, yasadiklari Glkenin ekonomik, toplumsal ve
sosyal kalkinmasina ve sivil toplum diizenine katkida
bulanarak, katilimci  demokrasinin  olusmasi  ve
surdiirebilmesi igin rol Gistlenen birimlerdir (Glder, 2024:
10). Ayni zamanda bireylerin karar alma siireglerine
katiliminda ve yonetisim olgusunun gelismesinde STK'lar
onemli rol Ustlenmektedir. STK’larin devleti karar alma
noktasinda etkileyebilme giiciine sahip olmalari
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demokratik bir yaklasima sahip olduklarinin da bir
gostergesidir (Goz, 2023: 78). STK'lar bireylerin ¢ikarlarinin
Otesinde toplumun cikarlarini ve sorunlarini goézeterek
faaliyet gosterirler. Toplumsal sorunlar karsisinda projeler
Ureterek, uygulamaya konulmasinda devlet ile is birligi
icerisine girebilir ya da devletin eksik taraflari kargisinda yeni
politikalar izlemesine katki saglayabilirler (Talas, 2011: 392).

Orgiitlenme sosyal hayatin bir parcasidir. Toplumlar var
olduklari siirece ortak bir amaca hizmet edebilmek, bir
sorunu ¢ozebilmek veya bir hedefe ulasabilmek igin
orgiitlenmeye ihtiya¢ duyarlar. Orgiitlenmek, sosyal ve
hukuksal haklara sahip olan birey gibi tlizel kisiligi ve kimligi
olan organizasyonlardir (Aksu, 2022: 80). Orgiitlenmeler
yerel diizeyde hizmet veren bir dernek ya da buyuk 6lgekli
uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir kurulustan da
olusabilir.

Sivil toplum kuruluslari yasanilan bolgenin ihtiyacglarina,
misyonuna, kiltirine gore farkh anlamlarda ve bicimlerde
olussa da hedefleri dogrultusunda ayni noktada
bulusmaktadir. Sivil toplum kuruluslarini diger kurum ve
kuruluslardan ayiran bazi temel 6zellikler bulunmaktadir. Bu
ozellikler su sekilde siralamak mimkundur;

Gondilliiliik, bireyin herhangi bir karsilk beklemeden
toplumun hayat kalitesini arttirmak adina, toplumun
yararini saglayacak faaliyetlere kendi istegi dogrultusunda
katilmasidir.  Gonilli  kisiler bulunduklari  6rglitlerde
deneyimlerini, tecriibelerini ve bilgilerini paylasabilir ya da
sorumluluklar Ustlenerek kurumlara ve kuruluslara katki
saglayabilirler. Gonllik esasinda bireyler herhangi bir
kazang ve c¢ikar beklentisine girmezler. Sivil toplum
kuruluslarinin  da  en belirgin  6zelliklerinden  biri
kuruluslarinin tamamen gondllilik esasina dayanmasidir.
Bireyleri zorlamadan kendi hir iradeleri ile katilim
saglamalari, sivil toplum kuruluslarin temel amaglarindandir
(Akatay ve Yelkikalan, 2007:25). STK’larda gonallt olarak yer
alan bireyler toplumdaki katilimciligin da artmasina olanak
saglamaktadir. Kuruluslarin aldigi gonallid miktari, STK'nin
islevindeki ve performansindaki 6l¢litiini gosterir, gonalli
bireylerin istikrarh ve 06zverili c¢alismalari  STK’larin
motivasyonunun artmasini saglar.

Ozerklik, bireylerin veya kurumlarin kendi kararlarini hicbir
baski altinda olmadan bir kisi ve kurumdan etkilenmeden
kendi baslarina alabilmeleri durumudur. Bir diger tanima
gore; kendi vyasamini  kendi kurallari c¢ercevesinde
yasayabilme, baskalarinin yardimina muhta¢ olmamasi
olarak tanimlanmaktadir (Yildiz, 2007; 56). Sivil toplum
orgitlerinin bir diger 6nemli kosulu da ozerk vyapilar
olmalaridir. STK’lar ancak kendi kararlarini kendileri
alabilmeli ve kendi misyonlari dogrultusunda i¢ tizlklerini
olusturabilmeleri gerekmektedir. STK'lar karar alma ve
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faaliyet ylritme asmasinda herhangi bir kurumdan
etkilenmezler ise gercek ve asil hedeflerine ulasmis olurlar
(Kopuz, 2021). Sivil toplum kuruluslarinin bu 6zellige sahip
olmalari da siyasi glc karsisinda onlari
ozgirlestirmektedir. Ozerkligin benimsenmesi sivil toplum
kuruluslarindaki Uyelerin gliven duygusunu pekismesini
saglamaktadir.

Kér amaci tasimama, bireysel ve toplumsal olarak kar
amaci gitmeyen STK’lari finansmanlarini genellikle bagis
ve yardimlardan saglamaktadirlar. Kuruslarin bulunduklari
faaliyetler karsisinda herhangi bir gelir saglamlari
durumunda kazanglarini  hedefledikleri amag igin
kullanmaktadirlar (Kurt ve Tas, 2015: 202). Toplumsal
fayda saglamak, ortak yarar ve ortak iyi igin ¢alisan
STK’larin asil hedefi, toplumun gikarlarinin gozetilmesidir.
Sivil toplum kuruluslari, bir Gyesinin ya da bir bireyin
cikarlari icin degil toplumsal fayda ve iyiyi saglamak icin
hizmet etmektedir. Baskalar Gizerinde bir gii¢c veya iktidar
talepleri s6z konusu degildir (Benek, 2019: 53). Baz
durumlarda sivil toplumda gorev alan bireyler ya da
gondllia cahsanlar toplumsal faydayi saglayabilmek adina
kendi ¢ikarlarini ikincil plana atabilirler.

Seffaflik ve Hesap verilebilirlik, STK'lar yurattikleri
faaliyetlerin sonuglarini bagiscilarina, hizmet sunduklari
bireylere, devlete ve kendi i¢ yonetimdeki bireylerine
hesap vermek ve kamuoyunu bilgilendirmekle
yukumlidarler (Guner, 2020: 41-42). Hukuka ve
amaclarina uygun bir sekilde faaliyetlerini yuritmeleri,
seffaf ve herkes tarafindan erisilebilir olmalari STK’ya olan
gliveni ve destegin artmasina sebep olmaktadir.

Yasal Olma, sivil toplum kuruluslar yasal kurumlardir ve
bu sebeple yasal olma zorunluklari vardir. Kurulmalarinda
herhangi bir zorunluluk bulunmamakla beraber genellikle
spontane kurulup faaliyete gegebilirler. Bazi hukuki
asamalari takip ederek dernek, vakif, kooperatif seklinde
olusabilirler (Goz, 2023: 83).

Turkiye’de sivil toplum Gzerine ¢alismalari olan Caha, sivil
toplum ve devleti terazinin iki kefesine benzetmektedir.
Birisinin agir basmasi diger tarafin hafif kalmasina neden
olmaktadir. Sivil toplumun ve devletin ayni anda faaliyet
gosterdiklerini ileri siren Caha, devlet ile toplum
arasindaki iliskilerde yer alan sivil topum kavramini
devletin alani disinda calisan, bagimsiz, 6zerk kendi
politikalarini kendi olusturabilen fakat gerektigi noktalarda
dadevletile es glidiimli hareket edebilen, siyasi politikalar
ve kamusal alanlar {izerinde etkili olabilen bir kavram
olarak yorumlamaktadir (Gimis, 2014: 550). Dolayisiyla
sivil toplum, devletin baskisindan arinmis ancak devlet ile
birbirlerine zit diismeden karsilkli iletisim ve etkilesim
halinde faaliyet gosterebilecek bir kavram olarak
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aciklanabilir.

Arastirma agisindan énem arzeden bir diger unsur ise yerel
yonetimlerdir. Yerel yonetimler, merkezi idarenin disinda
yerel halkin gereksinimlerini karsilayan, 6zerk yapiya sahip
ve karar organlari halk tarafindan secilen yapilanmalardir.
Demokratik yapilanmamalarin temelini olusturan, halkin
ihtiyaglarina en kisa sirede cevap veren kuruluglardir
(Yilmaz ve Telsag, 2021: 238). Merkezi idare ile aralarinda is
birligi bulanan yerel yonetimler; halka en yakin birimler
olmalari ve halkin ihtiyaglarina daha hizli cevap vermeleri
bakimindan 6nemli kuruluslardir. Halka yakin olma durumu
halk ile yerel yoneticiler arasindaki gliven duygusunu
arttirmaktadir. Devletin bir parcasi olarak ortaya cikan yerel
yonetimler; demokrasinin, katilim olgusunun ve yonetisim
kavraminin gelismesinde énemli bir yere sahiptirler. Yerel
halkin ihtiyaglarini karsilarken saglik, egitim, kiiltar, altyapi
gibi bircok 6nemli konularda da hizmet saglamaktadirlar
(Bilgili, 2020: 224).

Sivil Toplum Kuruluslarinin halkin daha genis kitlesine hitap
etmesi ayni zamanda merkezi ve yerel yénetimlerin eksik ve
yetersiz kaldigi ¢alismalarda politikalar olusturarak, ¢6ziim
Onerileri aramasi merkezi ve yerel yonetim birimlerine katki
saglamaktadir. Bu durumda yerel yonetimlerin STK'lar ile is
birligi icerisinde olmalari koordineli ve planli hareket
etmeleri olduk¢a 6nemlidir. Yerel yonetimlerin dernek,
sendika, meslek kuruluslari ve diger gonulli kuruluslarin
bilgi ve deneyimlerine basvurmasi verilen hizmet kalitesinin
artmasina  ve  politikalarin  olusturulmasina  katki
saglamaktadir. STK’larin destegini alan yerel yonetimlerin
yapacaklari hizmetler daha genis ve verimli olmaktadir.
Boylece yerel yonetimlere olan giiven duygusu da artarak
demokrasinin gelismesine olanak saglanilacaktir (Bilgili
,2020: 224).

Yerel yonetimlerin ve STK’larin is birligi icerisinde hareket
etmeleri her iki kurumun istek ve katilimlarina gore
sekillenmektedir. Yerel yonetim kuruluslarindan olan
belediye, il 6zel idareleri, kdoy ve mahallelerin uyum ve
istekleri yerel yoneticilerin ve sivil toplum Gyelerinin bilingli
ve yol gosterici olmalarina baghdir (Yesildal, 2020: 38).
Klresellesmenin ve modernlesmenin etkisiyle tek tip bir
yasam bicimine sahip olma yolunda ilerleyen devletler kendi
kiltirel kimliklerini ve degerlerini koruyabilmek icin yeni

kiltirel politikalar ve faaliyetler olusturma yolunda
ilerlemislerdir. Bu baglamda, bir toplumun kiltirel
degerlerin  korunmasinda  devletlerin  sorumluluklari

yadsinamazken sivil toplum kuruluslarinin da bu noktada
onemli bir yeri vardir. Devlet, kiltirel degerlerin
korunmasinda politikalar olusturan, faaliyet gerceklestiren
ve merkez, yerel, sivil toplum ve 6zel sektorleri destekleyen
bitlnlestirici bir kurumdur. Nitekim ki STK’lar devletin
disinda, kamusal yarar saglamak amaciyla ydrattikleri
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faaliyetler ile devletlerin yeni politikalar olusturmasinda,
toplumsal sorunlarin tespitinde ve ¢oziilmesinde 6nemli
bir yere sahiptir. Boylece kiiltiirel degerlerin korunmasi ve
kiltdrel bilincin gelismesinde STK’lar onemli bir yere
sahiptir (Kongar, 1991: 109-114).

Bu ifadelerden de anlasilacag lizere sivil toplumun varlig
ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirliklerini hayata
gecirebilme noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu noktada
kiltlirel miras gibi ulusal ve kiiresel dlgcekte degere sahip
olan ogelerin korunmasi ve yasatilmasinda sivil toplum
orgutlerinin ve yerel yonetimlerin sorumluluklari ve is
birligi 6nem kazanmaktadir.

STK ve yerel yonetim isbirligine deginmeden 6nce kiltlr ve
miras kavramlarinin agiklanmasi yerinde olacaktir. Kiltdr
kelimesi genis bir anlam yelpazesine sahip olan bir kelime
olup kokeni Latince ‘“‘colere” kelimesinden gelmektedir.
Colere kelimesi; onarmak, insa etmek, vyetistirmek,
korumak ve ekip bicmek gibi anlamlari ifade etmek igin
kullanilir. Latince kokenli olan bu kelime bircok farkli
baglamda kullanilan genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu
kelimeden tireyen “cultura’ fiili ilk kez tarimsal alanlarda
bireylerin kol glici ile topragl ekip dikmeleri ve
yetistirmeleri anlaminda kullanilmistir. ‘Cultura’ teriminin
tarihsel ~ kokeni  Eski Yunanlilara ve Romalilara
dayanmaktadir. insanhgin ilk yillarinda kullaniimaya
baslanmis olan bu terim insanlarin yerlesik yasama gegisini
ve tarim faaliyetini ifade etmek icin kullaniimistir (Ozlem,
2000: 142). Kaltir kelimesi, 16. yizyillarin baslarina
gelindiginde yeni anlamlar kazanmaya baslamis ve insan
gelisimini de igine alarak sekillenmeye baslamistir. Kiltir
kelimesinin en oOnemli evrimi ise soyut kavramlarla
iliskilendirilmeye baslandiginda gergeklesmistir. Degisim
sureglerindeki tarihleri kesin olarak bilinmese de “insanin
gelisimi, zekasi ve egitimi” anlamlarinda kullaniimaya
baslanmistir. 16. ylzyillarda kiltir kavraminin tanimi
bireyi tek basina distnirken 17. yizyillara gelindiginde
bireyi toplum ile beraber ele almaya baslamistir.
Toplumlarin yasam ve dislince bicimlerini olusturan sanat,
felsefe, tarih gibi unsurlari da ele alarak cogulcu bir kavram
olma yolunda ilerlemistir (Oguz, 2011: 126). Kultlr
kelimesinin insanlarin ve toplumlarin deneyimleri,
yetenekleri ve vyasam tarzlarini kapsayacak sekilde
kullanilmaya baslanmasi ise ilk kez Almanya’da
gorilmastir (Uygur ve Baykan, 2007: 32-33). Kiltirin
gecmisine bakildiginda uzun yillar anlam karmasasina yol
actigl gorilmektedir. Bu baglamda kiiltir kelimesinin
ortaya ¢ikis anlami; ekip, dikmek iken zaman igerisinde
donlsmis, bireyi ve daha sonra toplumlari etkileyen
unsurlari da igine alarak farkh anlamlara evrilmistir.

Avrupa dillerine Yunanca ve Latince’den, Tiirkce'ye ise
Fransizca’dan gecerek gesitli anlamlar kazanan bu terim ilk
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zamanlarda dilimizde Ziya Gokalp onciliginde ‘hars’
kelimesi karsihginda kullanilmaya baslanmistir. Zamanla
kiltir kelimesine evrilerek ginimizdeki kullanim halini
almistir (Alakus, 2004: 60-64). Genis bir tanima gore; kiiltr
toplumlarin inang, gelenek, gérenek, fikir, maddi ve manevi
degerlerin karsiligi olarak kullanilmaktadir (Daldeniz, 2012:
92). insanin zihinsel, inangsal ve duygusal faaliyetleri sonucu
ortaya citkan davranis bicimleri ve degerleri bitliniine
verilen addir. TDK sozligiinde kultir kelimesi “Tarihsel,
toplumsal gelisme siireci icinde yaratilan biitiin maddi ve
manevi dederler ile bunlari yaratmada, sonraki nesillere
iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6l¢iisiinii gésteren araglarin biitiini; hars,
ekin”’ seklinde ifade edilmistir (TDK, 2024). Kltir, bireyin
dogduktan sonra icinde yasadigl toplum ile kazandigi
aliskanliklar batinidiar. Nesilden nesile aktarildigi gibi
zaman ve mekana bagl olarak da degisimlere ugrayabilir
(GUmistekin, 2015: 318). KultirGd olusturan unsurlar
arasinda maddi ve maddi olmayan unsurlar bulunur. Maddi
unsurlari, bireyin dogaya hakim olma ¢abasindan meydana
gelen tim arag ve gerecleri olustururken maddi olmayan
unsurlar ise, maddi 6geler ile iliskisi bulunan deger ve
yargilar, dlslnceler, yonetim bicimleri ve davranislar
olusmaktadir (Negiz, 2017: 164).

Miras kelimesi ise, tarihsel, sanatsal, dil, sosyolojik ve insan
bilimi agisindan muhafaza edilerek korunmasi gereken
degerler batunidir (Kéroglu vd., 2018: 99). Miras kavrami
¢ogu zaman kultir ile birlikte degerlendirilen dogal ve beseri
oneme sahip unsurlarin gelecek nesillere aktarilarak
korunmasi gerekli gorilen varhklardir (Doganer, 2003: 1).
UNESCO’nun taniminda “Geg¢misten bize kalan, bugiin
yasadiklarimiz ve gelecek nesillere aktardiklarimizdir.”
seklinde ifade edilmektedir (Akman, 2024: 49).

Kiltirel miras kavrami; insanlarin yasadiklari siire zarfinda
zamanla bilgileri, inanglari ve gelenekleri dahilinde
urettikleri ve gelistirdikleri degerler bitiniadar. Bireylerin ve
toplumlarin  gelecek nesillere, faydalanmalari igin
biraktiklari maddi ve manevi degerlerdir (Demirezen ve
Aktas, 2020: 414). Kilttrel miraslar ge¢mis topluluklarin
gelenekleri, kiltirleri, 6rf ve adetleri hakkinda bilgi vererek
bir sonraki nesillerin de bilim, tarih, cografya ve turizm
alanlarina stk tutmaktadirlar. Clinkli buglin bize gecen
bircok miras bir 6nceki neslin degerlerini, inanglarini ve
diisiince sistemlerini yansitmaktadir (Ozmen, 2023: 4).
Ornegin, Osmanli zamanindan vyapilmis bir cami
incelendiginde camide bulunan mimari sanatlar ve islemeler
bizlere bu mimarinin hangi topluma ait oldugu hakkinda
bilgiler verebilir. Gegmis nesillerin mirasi olan kiiltlirel miras
tanimi zaman igerisinde degisime ugrasim UNESCO,
ICOMOS ve uluslararasi alanlarda ¢alisma yapan kurumlar
tarafindan somut ve somut olmayan kiltiirel miras olarak iki
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kategoride incelenmeye ve kabul goriilmeye baslanmistir
(Okstiz ve Tas, 2017: 60). Giinimizde kiltirel miras
denildiginde aklimiza gelen somut yapilardan (saraylar,
yazitlar, arkeolojik kalintilar) ziyade somut olmayan ainler,
inanglarimiz, torenler, danslar, gelenek ve
goreneklerimizde geg¢misten gilnimize aktarilan ve
bizlere miras olarak kalan unsurlardir. Kiltirel miras
kavrami, somut ve somut olmayan kiltirel miras olmak
Uzere iki ana baslikta incelenir.

Gegmis yasamlara ve devirlere tanik olmus tarihi bir deger
yargisi taslyan tasinir ve tasinmaz mallarin timiini somut
kultlirel varhklardir. Somut kultiirel varliklar insan glici ile
yapilmis korunmasi ve saklanmasi gereken yapilardir (Can,
2009: 3). UNESCO tarafindan kultirel degerlerin degisme
ve bozulma sebebi géz 6niinde bulundurularak ve kiiltiirel
varliklarin ulusal anlamda korunmasi amaciyla 1972 yilinda
Paris’te gerceklestirilen konferans ile Diinya Kiltirel ve
Dogal Mirasin Korunmasina Dair Sozlesme ile somut

kiltirel wvarliklarin  hukuki ve vyasal duzenlemeleri
tanimlanmistir ~ (UNESCO, 1972). Tarihin  gecmis
¢aglarindan  ginimize kadar ulasarak degerini

glinimiizde de sirdirmeye devam eden somut kultirel
varliklar kendi icerisinde tasinir ve tasinmaz kdltirel
varliklar olmak tzere iki kategoride incelenmektedir

Somut olmayan kiltiirel miras (SOKUM), toplumlarin
geleneklerini, goreneklerini, o6rf ve adetlerini igeren
ritieller, oyunlar, hikaye ve dans faaliyetleridir. Somut ve
gorilen nesnelerden ziyade toplumlarin  glnlik
yasamlarini bir figliri haline gelen ve tekrarlanan davranis
bicimleridir (Ekici, 2004: 2-3). insanligin kiiltiir cesitliliginin
dnemli bir par¢asini olusturan SOKUM, UNESCO tarafindan
Paris’te gergeklestirilen konferans sonucunda 2003 yilinda
““Somut Olmayan Kiltiirel Mirasin Korunmasi S6zlesmesi”
adi altina diizenlenmis ve yasal ¢ercevesi olusturulmustur.
UNESCO uyesi olan devletlerin birgogunun onayini alan bu
sozlesme (lkelerin taraf olmasi ile yirirlige girmistir.
Turkiye sozlesmeyi Ocak 2006’da Tirkiye Blylk Millet
Meclisi (TBMM)’ye sunmus ve cogunlugun kabul oyu ile
Mart 2006 tarihinde sézlesmenin taraf llkelerinden biri
olmustur (Turker ve Celik, 2014: 81-84). Bu sozlesme,
ulusal ve uluslararasi baglamda somut olmayan kiltirel

degerlerin nasil korunacagi ve gelecek nesillere
aktarilmasinda hususundaki yonetmeleri icermektedir.
Ayni zamanda acil korunmasi gereken miraslarin

listelenmesi ve koruma alanina girecek kiltiirel degerlerin
belirlenmesi s6zlesme kapsaminda yer almaktadir (Oguz,
2009: 8-9). Sozlesmenin amaci, kiiresellesmenin etkisi ile
unutulma yolunda olan kiiltlirel faaliyetlerin korunmasini
saglamak, toplumlarin kiltirel degerlerini koruyarak
bireylerin duyarliligini arttirmaktir.

Kiltiirel mirasin  deger kazanabilmesi toplumlarin
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gecmisleri ile bag kurarak kilturlerini 6grenebilmeleri ve
somutlastirabilmeleri ile muhtemeldir. Toplumlarin kiiltirel
miraslarini 6grenmeleri ve vyasatabilmeleri toplumlarin
gelisimlerine katki saglayacaktir. Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’an “Tiirk cocugu ecdadini tanidikg¢a daha bliylik isler

yapmak icin kendinde kuvvet bulacaktir.” sozl ile
toplumlarin kiltirel degerlerini 6grenmelerinin 6nemine
vurgu yapmaktadir (Celepi, 2016: 16). Nitekim
medeniyetlerin  temsilcisi  olan  kiltirel  degerler,

topluluklarin gesitliliklerini ve farkliliklarini ortaya koymak
suretiyle toplumlarin karsilkli anlayis, is birligi ve politika
gelistirmelerine  olanak saglayarak ayni  zamanda
medeniyetlere de ekonomik bir kaynak olusturmaktadir
(Aslan ve Ardemangi, 2006: 9-10). Ayrica kilturel degerler
gecmiste kullanilan materyaller, araglar ve belgeler
bakimindan medeniyetlerin tarihsel izlerini tasidigindan
turizm ve tarih alaninda da Ulkelerin kalkinmasi bakimindan
onem arz etmektedirler. Ancak kiltiirel mirasin Onemi
yalnizca ge¢mis degerlerin gelecek nesillere aktarilmasi
olmadan gecmisteki bilgi ve birikimlerin gelecekte
kullaniimasini da kapsamaktadir. Kisiligi olan bir toplum igin
kiltirel degerler géz onlinde bulundurularak gelecekteki
yasamsal faaliyetler ile biutinlestirilmesi ve ayni zamanda
toplumun kimlik yapisinin bozulmadan ve kiltiriine
yabancilasmadan modern yapilar olusturulmasi
gerekmektedir (Ismep, 2014: 15-16).

Kaltirel mirasin korunmasi, onarilmasi ve yasatiimasi
hususundaki gérev ve yetkiler merkezi ve yerel yonetimlerin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Ancak kiltiirel mirasin
korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi toplumsal bir
o0devdir. Hem devlet hem de toplumlar arasinda bir baglanti
konumunda olan sivil toplum kuruluslan kiltiirel mirasin
korunmasinda dnemli bir yere sahiptir (Ozden ve Goérgiili,
2006: 250-251). Sivil toplum kuruluslarinin farkindalik
yaratabilme, proje tasarlama ve gelistirme, finansman
kaynak ve teknik destek saglayabilmeleri bakimindan
merkezi ve yerel sorunlarin ¢oziimlenmesinde biylik bir role
sahiptir (Chechi, 2015: 459-460). Sivil toplum o6rgtlerinin
merkezi ve yerel yonetimlerin yetersiz kaldiklari alanlarda
uzman ve gonullu kisiler aracihigl ile hizmet saglayarak,
kamuoyu olusturmak gibi 6nemli islevleri bulunmaktadir. Bu
sayede, gelecege bir miras olarak birakilmasi ve korunmasi
gereken kiltirel degerler icin glicli bir savunma
mekanizmasi konumundadir.

Tarihsel olarak degerlendirildiginde, Osmanli doneminde
kiltirel mirasin korunmasinda vyasanan vyetersizlikler,
kiltirel degerlerin yok olusu ve koruma kavramina yeterli
O0zenin ve degerin gosterilmemesi gonilli kurum ve
kuruluslarin dikkatini ¢ekmistir (Yilmaz ve Uger, 2004: 45-
47). Guinlmuzde, kaltarel mirasin sorumlulugu Kiltir ve
Turizm Bakanligi’'nin yetkisi dahilindedir. Kiltlr ve Turizm
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Bakanligi'nin yaninda Kiltir Varliklari ve Mizeler Genel
Mudurligu ile Rolove ve Anitlar Middrlikleri de kaltirel
degerlerin  korunmasinda vyardimci  kuruluslardandir
(Ahunbay, 2019: 11). Merkezi yonetimdeki bu kuruluslarin
yansira Cumhuriyet doneminden sonra yerel yonetimlere
de sorumluluklar ylklenmistir. Kiltirel degerlerin
korumasi, bakimi  ve onarimi baglaminda baz
sorumluluklar verilmis ancak 2000li yillara kadar merkezi
yonetimin agirlikh olarak yonettigi koruma kavrami yerel
yonetimleri arka planda birakmistir. 2004 ve 2005
yilllarinda yerlesmeye baslayan yeni yaklasim ile yerel
yonetimlerin etki alanlari genisletilmeye ¢alisiimistir. 2004
yihinda Kiltlr ve Tabiat Varliklari Kanunu’na yapilan 5226
saylli ilave yasa ile belediyelerin kulttrel varliklarin
korunmasindaki g¢alismalarina yonelik bitce ayrilmaya
baslaminmistir (Ugkan, 2012). Bunun yani sira merkezi
yonetimdeki koruma sorumluluklari yerel yonetimlere
devredebilerek yerel yonetimlerin yetkileri genisletilmistir.
2005 yilindaki yasal degisimler ile belediyelerin koruma ve
uygulama alaninda birolar kurmalari, koruma amach imar
planlarinin duzenlenmesi, kulturel varliklarin
onarilmasinda yardim ve destek paylari yerel yénetimlerin
yetkileri arasinda yer almaya baslamistir (Karakul ve Yildiz,
2020: 38-39). 2005 vyilinda diizenlenen 5393 Belediye
Kanunu, belediyelere kiltirel ve tarihi deger taslyan
yapilarin korunmasi, yenilenmesi ve onarilmasi hususunda
yetki vermektedir. Bunun yani sira sehrin tarihsel yapisinin
korunmasi amaciyla gelistirme ve donistlirme projeleri
uygulayabilme ve bu c¢alismalarini Gniversiteler, meslek
kuruluslari, sendika ve sivil toplum kuruluslarinin katilimini
saglayacak faaliyetlerde bulunabilme imkani taninmistir
(5393, Belediye Kanunu, m.13). 5393 Belediye Kanunu ile
5216 sayih Blylksehir Belediyesi Kanunu’nda benzer
yetkiler gorilmektedir. 5216 sayili kanun ile bilyilksehir
belediyelerinin sorumluluklari “Kiltir ve tabiat varliklari
ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerin korunmasini saglamak, bu amacla
bakim ve onarimi yapmak, korunmasi mimkin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa etmek”
seklinde belirtilmistir (Coskun ve Kurt, 2021: 99-100).
Bliylksehir ve ilce belediyelerine verilen bu yetki ile
kiltirel mirasin korunmasinda vyerel ydnetimlerin
etkinliklerinin arttirilmaya calisildigI gézlemlenmektedir.

2012'de dizenlenen 6360 sayili kanunda buyuksehir
belediyelerinin sayilari arttirilmakla birlikte belediye siirlari
il sinirlart ile esit duruma getirilmistir. Blyuksehir
belediyesi olan yerlerde il o6zel idareleri ve koylerin
tuzelkisiliklerine son verilmistir. Bliylksehirlere bagh koy
ve beldeler kaldirilarak bagh olduklari ilge igerisinde
mahalleye donustirilmaslerdir. Genel biltge paylari
diizenlenerek biyilksehir belediyelerin gelirlerine yeni bir
diizenleme getirilmistir (Sari, 2019: 1-11). Biyuksehirlerin
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sinirlarinin  genisletilmesi sorumluluk ve vyetki alanlarin
genislemesine sebep olmustur. Bu durum kiltirel mirasin
korunmasinda  blyiksehir  belediyelerin  ve ilce
belediyelerinin de sinirlarinin genislemesine ve neticede
fazla yetkiye ve sorumluluga tabi olacagina isarettir.
Blyliksehirlerin cografi alaninin genislemesi kiltlirel mirasin
korunmasinda merkezi yonetimin yaninda en &6nemli
koruma kurulusu olarak da karsimiza gikmaktadir.

Kaltdrel mirasinin korunmasinda yerel yonetimlerin rollni
incelediginde, koruma kavraminin siirdiiriilebilir ve etkin bir
bicimde yurutilebilmesi igin yerel yoneticilerin dnemli bir
yere sahip oldugu gorilmektedir. Yerel yonetim
kuruluslarinin halk ile daha yakindan temas edebilmesi ve
kent ile temasinin yakin olmasi kiiltiirel degerlere olan
farkindaligin artmasina ve koruma bilincinin daha etkin
yuratidlmesine olanak saglamaktadir. Bu yakinhk hem karar
alma siireclerinde hem de politika yiritme ve uygulama
noktasinda yerel yonetimlerin merkezi yonetimden daha
hizli ve etkin olmasini mimkin kilmaktadir. Dolayisiyla
kiltirel miraslarin korunmasi siirecinde, yerel yénetimlerin
aktif katihmi ve destekleyici politikalari, kentlerin
degerlerinin  korunmasinda ve koruma bilincinin
olusmasinda pozitif yonli bir etki saglarken ayni zamanda
bu alanda faaliyet gosteren STK’larin ve 6zel sektorlerin de
katilimc bir anlayis sergilemesine yol agmaktadir.

Canakkale’de de gerek belediye gerekse STK’lar nezdinde
kiltirel mirasin korunmasinda ©6nemli bir ihtiya¢ ve
potansiyel bulunmaktadir. Zira Canakkale sahip oldugu
tarihsel ve kultlrel zenginlik ile Tarkiye’nin 6nemli
kentlerinden birisidir. iki kitay! birbirine baglayan kent,
cografi konumu sayesinde stratejik bir 6nem kazanirken
dogal ve kiltlrel zenginlikleri ile de 6n plana g¢ikmaktadir.
Kentin dogal ve cografi yapilarinin yaninda tarihi ve mimari
yapilari da kentin kimliginin bir pargasidir. Kentin kimligi ile
bitinlesen en 6nemli kiiltiirel degerlerden biri 1998 yilinda
UNESCO Diinya Miras Listesinde yer almaya hak kazanan
Troya Antik Kentidir. Diinya literatiriinde hem mitolojik
hem tarihi bir alan olarak anilan Troya Antik kenti
Canakkale’nin 6nemli kiiltirel degerleri arasinda yer alan ve
kiiresel olcekte korunmasi gereken evrensel bir mirastir.
Ayni zamanda Canakkale Gelibolu I. Diinya Savasi Alanlari ve
Assos Antik Kenti’ de UNESCO’nun Dinya Mirasi Gegici
Listesinde yer alan kdltirel degerlerdendir (Gokdemir ve
Celik, 2023: 216-217). UNESCO listesine giren bu alanlar
disinda kentte cok yapida kale, abide, cami ve mabet yer
almaktadir. Dogal yapilarin ve kiltirel degerlerin i¢ ice
bulundugu Canakkale kenti, mimari yapilarin yaninda, el
sanatlari ve gastronomi kiiltiiri agisindan da 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Kent, kiltlrin 6n plana c¢iktig ve
kiltirel degerlerin bozulmadigl geleneksel ve kiltirel
lezzetlere sahiptir. Canakkale iline bagh ilgelerde yetistirilen
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ve bolgeye 06zgl kiltlrel bir deger tasiyan geleneksel
Grlnler, cografi isaret tescili alarak kentin kiltirel
degerlerini pekistirmektedir. Bu noktada, Ezine peyniri,
Bayramic elmasi, Bozcaada Uzimi, Biga peynir tatlisi,
Lapseki seftalisi ve Geyikli zeytinyagl gibi bircok Urin
cografi isaret tescili alarak ulusal dizeyde taninirlik
kazanmis Grlnlerdir (Buluk, 2016: 997- 998). Ayni
zamanda Canakkale seramigi de Osmanli’dan glinimiize
kadar uzanan ¢omlekgilik ve seramigi temsil eden bir diger
kiltlirel miras Grtinddir. Somut ve somut olmayan kiltirel
miras yapilari ile 6ne gikan Canakkale kenti, cok katmanli
kiltirel yapisi ile yalnizca tarihsel bir 6greti degil ayni
zamanda toplumsal ve kimliksel bir degere sahiptir. Kent
icinde barindirdigi kiiltlirel degerler ile hem turizme katki
sunarken hem de kent ekonomisinin gelismesine olanak
saglamaktir. Bu ¢cerceveden degerlendirildiginde de kentin
kiltirel miras ogelerinin korunmasi hem stk’lar hem de
yerel yonetimler agisindan 6nem kazanmaktadir.

3. YONTEM

Arastirmada nitel arastirma yontemi esas alinmis, verilerin
toplanmasinda literatlir taramasi ve goériisme tekniginden
yararlanilmistir. ilgili literatiir taranarak kavramsal ve
kuramsal cerceve cizilirken yari yapilandiriimis gérisme
sorulari ile gerceklestirilen milakatlar birincil verilere
ulasmak icin kullaniimistir. Nitel arastirma, farkl sekillerde
tanimlansa da Glaser’e gore bu arastirma tdriiniin temel
amaci kuram gelistirmektir. Kuramsal yapilarin, toplumsal
olgularla dogrudan iliskisi olmasi sebebiyle arastirma
surecinde igcinde bulunan sosyal g¢evrenin derinlemesine
anlasilmasi biyik 6nem tagimaktadir. Bu anlayis kuramsal
cerceve ile arastirma baglami arasindaki iliskinin
kurulmasini mimkiin kilmaktadir (Yildinm ve Simsek,
2018: 41). Nitel arastirmalarda veri toplama sireci,
gozlem, gorisme, dokiiman analizi gibi teknikler aracilig
ile yuritilmektedir. Veri toplamak igin segilen yari
yapilandiriimis goérisme analizi, derinlemesine veri
toplamak amaciyla basvurulan bir tekniktir. Bu yontemde,
arastirmaci belirli sorular ¢cercevesinde gorlisme sorularini
olusturur ancak katihmcilarin gériisme siirecinde verdikleri
yanitlar dogrultusunda sorular esneklik gosterebilir.
Arastirmaci 6nceden belirlenen temalar dogrultusunda
bilgiler toplar ve katiimcinin kendi perspektifini ifade
etmesine de olanak saglar (Baltaci, 2019: 374-376). Yari
yaptlandiriimis goriismeler, katihmcilarin deneyimlerini,
disiince ve tutumlarini anlamayi hedefler. Arastirmaci
katilimcilara sordugu acgik uglu sorular sayesinde
katilimcilarin cevaplarina miidahale etmeden dogal bir
ortam iceresinde bilgiyi edinmeyi amaglamaktadir.
Boylece arastirmaci belirledigi temalara dair bilgi edinirken
yeni ve beklenmedik verilere ulagsma firsati da yakalamis
olmaktadir. (Bosnak, 2022: 241-242).
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Arastirma kapsaminda, kiltir ve sanat alaninda faaliyet
gosteren toplam 14 kurum ile gorlisme saglanmistir.
Gorisme formu, toplam 9 sorudan olusmaktadir. Gérlisme
formundan toplanan veriler ses kaydi alinarak kaydedilmis
ve gorismelerin sonucu MAXQDA veri analiz programina
yuklenerek analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda
kiiltirel mirasin korunmasinda STK ve yerel yonetimler
arasindaki iliskiler anlamlandirilmaya c¢alismis ve iliskileri
gorsel grafikler halinde analiz edilmistir.

Arastirma, Canakkale ili merkez ilgesi ile sinirli tutulmustur.
Calismada, Canakkale il merkezinde kiltiir ve sanat alaninda
faaliyet gosteren gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri,
kiltir ve sanat alaninda faaliyet gosteren ve Canakkale il
merkezindeki STK birim yoneticileri, Canakkale Belediyesi
blnyesinde kiiltir ve sanat alaninda faaliyet ylriten birim
yoneticileri ile merkezi yonetimi temsil eden ve yine kiltir-
sanat alaninda faaliyet gosteren tasra teskilati temsilcileri
yer almaktadir. Canakkale’de kiltir ve sanat alaninda
faaliyet gosteren mevcut dernek sayisinin tespiti icin
Canakkale Sivil Toplum il Miidiri ile gorisiilmis ve kiltir
ve sanat alaninda aktif faaliyet yiriten STK'lar arasinda 6n
plana c¢ikan 9 STK ile goéristlmistiir. Canakkale Belediyesi
blnyesinde kiltiir ve sanat alaninda faaliyet yiriten Kilttr
ve Sanat Birimi ile Canakkale Belediyesi imar ve Sehircilik
Mdidarlighd Koruma, Uygulama ve Denetim Birosu
¢alismanin sinirlari igerisindedir. Ayni zamanda Canakkale
Kaltdr ve Tabiat Varliklarini Koruma MuddrlGgi, Canakkale
il Kaltir ve Turizm Midarligi ile Canakkale Savaglari
Arastirma Merkezi (CASEMER) calisma kapsamina dahil
edilmis ve kurum ve STK’larin temsilene olanak saglanmaya
cahsilmistir.

4. BULGULAR

Katilimcilarla gergeklestirilen gérismeler analiz edilerek tek
vaka modeli ile arastirmanin bulgularina ulasiimistir.
MAXQDA programi kullanilarak katilimcilarin  gorisme
sorularina verdikleri cevaplar neticesinde kelime bulutu
olusturulmus olup hangi tema Uzerinde yogunlugun fazla
oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica goérisme
formlarinin analizleri yapilarak tek vaka modeli ile
haritalandinlmistir. Arastirma sirecinde toplanan veriler
sistematik bir sekilde analiz edilmis ve elde edilen bulgular
degerlendirilmistir.

Sekil 1. ortak analizi yapilan goérismelerin tematik
yogunlugunu yansitan kelime bulutudur. Sekil, gériismeler
sirasinda katihmcilar tarafindan en sik vurgulanan
temalarn/alt  temalar  yansitmaktadir.  Goérismelerin
analizleri incelendiginde en sik karsilasilan kodlamalarin
“bilinglendirme” ve “etkinlik organizasyonlari”
kavramlarinin oldugu gézlemlenmektedir. Bu kodlamalarin
one c¢ikmasi, kilttrel mirasin korunmasinda siklikla halki
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bilinglendirmeye yonelik faaliyetler diizenlendigi ve bu
noktada etkinlik organizasyonlarina agirhk verildigini
gostermektedir. ““Strdarilebilirlik” kavraminin sikligi ise
kurumlarin kiltirel miraslari  korumaya yoénelik ilk
hedeflerinin kiltirel degerlerin strdirdlebilir kilinmasini
saglamak oldugu yanitiyla 6rtistigini gostermektedir.

organizasyoniari
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Bilinglendirme vetersilis
Yonetigim Ortak
Sekil 1. Bulgulara iliskin Kelime Bulutu

Katimcilar “koordinasyon” temasinin alt kodu olan
“gereklidir’” kodunu yogun olarak kodlamis ve bu noktada
kiltirel degerlerin  korunmasinda koordinasyonun
onemini vurgulamislardir. Ayni zamanda katilimcilarin
“yonetisim” alt koduna verdikleri yogunluk bu alanda
yonetisimin gerekliligini ve 06nemini yansitmaktadir.
Katihmcilarin faaliyet yeterli midir? temasinin alt temasi
olan “yeterli degildir’” koduna verdikleri yogunluk kiilturel
mirasin korunmasinda yerel yonetimlerin ve STK’larin
faaliyetlerinin yeterli olmadiginin ve ‘ortak proje’” koduna
verilen yogunluk ile de is birliginin ortak proje bazl
ilerlemesi gerektigini ifade etmektedir. Ayni zamanda
“sorumluluk bilinci”’, “kaynak yetersizligi” ve “siyasi
tutum”  kodlarina  verilen  yogunluk neticesinde
faaliyetlerin  yetersiz olmasinin ve is birliginin
olusamamasinin temel sebepleri ortaya konulmustur.
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Sekil 2. Gortismelerin Tek Vaka Modeli ile Gosterimi

Sekil 2'de gortismelerin tamami icin temalarin alt kodlarla
birlikte gectigi  kodlarin iliskisi  gosterilmektedir.
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Gorismelerin ortak analizleri incelendiginde katilimcilarin
faaliyet yeterli midir? temasina verdigi yanitlarda “yeterli
degildir” ile alt kod olan “sorumluluk bilinci’ alt kodu ile
kodlamistir. Ayni zamanda “yeterli degildir’ temasi ile
“iletisim eksikligi” ve ‘‘siyasi tutum’’ arasinda bir iligki
oldugu gorilmektedir. Katihmcilarin is birligi uygulamalarina
verdikleri “is birligi var” kodunun alt kodu olan “kolektif
¢alisma” ile birlikte kodlandig da sekilde gorilmektedir.
Akabinde “is birligi var” kodunun “iletisim eksikligi”’ alt
kodu ve “kaynak vyetersizligi” alt kodu ile de iliskisi
gortlmektedir. Bunun sonucunda, katiimcilar kiltirel
mirasin korunmasinda STK ve belediye arasinda is
birliginden s6z ederken ayni zamanda bunun vyetersiz
oldugu, kaynak vyetersizligi ve iletisim eksikliginin bunun
sebebi oldugu alt kodlara verilen yogunluktan ve temalar
arasi iliskiden gorilmektedir.

Koruma politikasi temasi “sardarilebilirlik’” ve “reklam” ile
ayni yogunlukta kodlanirken ydratilen faaliyetlerin
temasinin alt kodlari olan “bilinglendirme” ve “etkinlik
organizasyonlari” ile de iliskili oldugu gorilmektedir. Kent
yasamina etki temasi “taninirhk” olarak kodlanmistir.
Katilimcilarin ylurdtdlen faaliyetler temasina
“bilinclendirme” ve “etkinlik organizasyonlari’” kodlari ile
ayni  yogunlukta kodlandigi sekilde gorilmektedir.
Gorismelerin - ortak  analizlerinde tim  katihmcilar
koordinasyon temasina “gereklidir’” kodlamis olup alt kod
olan “ekonomik is birligi” ile birlikte kodlanmistir. Ayni
zamanda is birligi uygulamalari temasinin alt kodu olan
“kamusal destek” kodu ile de iliskili oldugu goriilmektedir.

5. SONUC ve ONERILER

Kultlrel mirasin korunmasi dislincesi insanhigin gegmisiyle
bag kurma arzusu, tarihsel degerlerin ve kimliklerin gelecek
kusaklara aktarilmasi ihtiyacinin  bir sonucu olarak
dogmaktadir. Korumaya dair ilk anlayis maddi ve manevi
degere sahip yapilar biriktirme ve toplama dogrultusunda
sekillenmistir. Savaslar, dogal afetler ve zamanin yipratici
etkisi karsisinda koruma kavrami, mimari ve sanat degeri
tastyan vyapilarin fiziksel butinlGginig korumayr ve
yasatmayi da icerecek bicimde yeni anlamlar kazanmustir.
Antik caglardan itibaren bazi yapitlarin korunmasi ve
yeniden insa edilmesine dair bazi girisimlerde bulunulmus
olsa da modern anlamda kdiltirel mirasin korunmasi
Avrupa’da sanayilesmenin etkisiyle birlikte 19.yy’in
sonlarinda gérilmeye baslanmistir.

Kentlesmenin ve sanayilesmenin artmasiyla birlikte kilttrel
miraslarin korunmasi da zorlasmaktadir. Hizli niifus artislar
ile kiiresellesmenin hiz kazanmasi kiltirel degerlere ve
yapilara 6nemli derecede zarar vermeye baslamistir. Bu
calismada, kdltirel miras kavraminin  tartisiimaya
baslanmasindan kiltiirel miraslarin korunmasi ihtiyacinin
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ortaya ¢cikmasina kadar gegen siire¢ kavramsal ve kuramsal
olarak degerlendirilmistir. Ayni zamanda c¢alismanin
kapsami dahilinde olan STK’larin olusumu ve gelisim
sureclerine deginilmis, kiltlrel mirasin korunmasindaki
yeri ve oneminden de bahsedilmistir. Kiltlrel mirasin
korunma ihtiyacinin ortaya ¢ikisindan itibaren hiikimetler
STK’lar ve 0Ozel sektorler ¢6zim arayisi icerisinde
olmuslardir. Ancak kiltirel mirasin korunmasi yaklagimlari
suregler iceresinde gesitli farkliliklar gostermistir.

CGanakkale kenti Uzerinde kiltlirel mirasin korunmasinda

Canakkale Belediyesi, tasra teskilatlari ve STK'lar
dogrultusunda olusturulan haritalarin sekilleri
degerlendirildiginde kentin kiltlrel mirasinin

korunmasina yonelik cesitli faaliyetler ylrttuldtgli ancak
bu faaliyetlerin ¢ogunlukla etkinlik organizasyonlari ve
toplumsal farkindalk kampanyalari diizeyinde kaldig
gorilmektedir. Canakkale Belediyesinin ve STK’larin
ozellikle restorasyon, bilimsel belgeleme ve alan yénetimi
gibi stratejik konularda yeterli kapasite gelistirmedikleri,
bu alandaki uygulamalarin sinirh ve proje bazh oldugu
tespit edilmistir. Ayrica belediye temsilcileri ve STK'lar
kiltdrel degerlerin korunmasinda halkin
bilinglendirilmesinde 6nemli sorumluluklar tstlendiklerini
vurgularken bu sirecteki en blyuk eksikligin egitim
oldugunu ifade etmislerdir. Egitim eksikligi sadece teknik
uzmanlhk vyetersizligi ile sinirh olmayip ayni zamanda
vatandaslarin ve kurum yoneticilerinin kiltiirel mirasa dair
sahiplik duygusunun gelismesinin de eksik kaldig
gozlemlenmistir. Kiltirel mirasin korunmasinda is birligi
noktasina gelindiginde belediye ile STK'nin is birligi
surecinin  son derece sinirh  ve vylzeysel kaldig
anlasilmaktadir. STK’larin kiltirel mirasin korunmasina
yonelik birgok gonalli  faaliyetleri oldugu, vyapilan
faaliyetlerin kentin turizmine ve halki bilinglendirmeye
yonelik oldugu gozlemlenmistir. Ancak bu ¢abalarin ¢ogu
zaman belediye tarafindan yeterince desteklenmedigi, is
birligi tekliflerinin yanitsiz kaldig ya da siyasi tutumlar
nedeniyle gormezden gelindigi arstirmanin sonuglari
arasindadir. STK’larin, kdlttrel mirasin korunmasinda
iletisim eksikligi gibi nedenlerden kaynakli karsilikl
koordinasyonunun saglanamadigini ifade etmesi bu
sonucu destekler niteliktedir. Ayni zamanda bu noktada en
blyik eksikliklerden  birisi  sorumluluk bilincinin
olusmamasi  ve  kurumlarin  kiltirel  degerlerin
korunmasina dair gerekli 6zeni gbéstermemesi olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte bazi isbirlikleri de
kurulmaktadir. Ancak kurulan is birliklerinin ise daha ¢ok
gecici, tanitima dayali ve kisa vadeli proje bazl oldugu,
kahci ve kurumsallasmis is birligi modellerinin eksik oldugu
gozlemlenmistir.

Arastirmanin  sonucunda elde edilen bulgularin
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neticesinde
yOnetisimi

korunmasina
STK

miraslarin
belediye ve

kiltarel
arttirmak,

dayali
iliskilerini

glclendirmek amaclh bazi 6neriler gelistirilmistir.

Kiltiirel miraslarin  korunmasina yénelik 6nce
tabandan halkin ve gerekli kurum yédneticilerinin
bilinglendirilmesine dair egitim politikalari
arttirilmali; STK’lar, belediyeler ve halk igin egitim
programlari ve teknik faaliyetlerle ilgili uzman
kisilerden bilgi ve destek almak, bu alanda farkindalik
olusturmak gerekmektedir. Bu egitimler, kultirel
mirasi tanimak, neden korunmasi gerektigini anlamak
ve koruma kavramina yeterli 6zeni gosterebilmek
ayni zamanda sorumluluk bilincini gelistirmek i¢in son
derece 6nemlidir.

Yénetisim temelli katilmci faaliyetlerde bulunmak;
Yerel yoneticilerin, STK Gyelerinin, Universite ve ozel
sektériin bir paydasta toplanarak kdltiirel miras
alaninda dizenli olarak bir araya geldigi, karar alma
ve faaliyet ylritme sireclerinde aktif olarak bir arada
olduklar, esit temsilin saglandigi koordinasyon
mekanizmalari kurulmal.

Siyasi tarafsizlik ilkesi benimsenmeli; is birligi
ortakliklarinda  siyasi cikarlar ve yonelimler
gozetilmeden asil amaca odaklanilarak tarafsiz ve
evrensel degerler (izerinden ortak hareket edilmeli.

Birbirinin tekrarina diismeyen 6zgiin, kente ve halka
hitap eden etkinlikler olusturulmali; Halk katilimini
gugclendirecek etkinlik ve organizasyonlar
dizenlenmeli, basarili olunan hedefler ve projelerin
surekliligi saglanarak gelenek haline getirilmeli ki
halkin ve kurumlarin iletisimi stireklilik kazanmal.

Kiiltirel mirasin  tanitiimasi  yaninda koruyucu,
yenileyici ve sirdiiriilebilir politikalar gelistirilmeli;
Yapilan etkinlikler yalnizca kiltirel degerlerin
tanitilmasi ile sinirli tutulamadan korunmasi gereken
sit alanlarina dair strdirilebilir ve yenileyici politika
modelleri gelistiriimeli. Ayni zamanda yapilan her
trla faaliyet ve is birligi strdurdlebilirlik ilkesine gére
tasarlanmali.

Kiltlirel mirasin korunmasinda basarili politikalar ve
faaliyetler diizenleyen kentler ve STK’larla bilgi akisi
saglanmali; Tarihi ve 6nemli kiltlirel degerlere sahip
olan kent vyoneticileri ve uzmanlarindan gerekli
destek saglanmali ve olusturulabilecek politikalarda
oncii olarak degerlendirilmeli.

Kentin kiiltiirel degerlerinin tanitiimasi icin ulusal ve
uluslararasi calismalara oncliliik etmeli;
Canakkale’nin kiltirel miraslarinin  kent disinda
taninirliginin artmasi igin belediye, STK, Universite ve
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ozel kuruluslar bir paydas olarak uluslararasi 6lgekte
taninirlik kazanmak i¢in ¢alismalar yariatmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The preservation of cultural heritage is among the key issues faced by cities today. Rapid urbanization driven by
population growth, the homogenizing effects of globalization, natural disasters, and economically motivated construction
activities all pose serious threats to the preservation and sustainability of cultural heritage. In this process, cultural values
suffer not only physical damage, but the loss of cultural heritage elements also leads to the weakening of social memory
and identity. In this context, the idea of protecting cultural heritage has evolved from a mere area of sensitivity into an
action that requires concrete policies and practices due to increasing environmental threats.

This study aims to examine the significance of culture and cultural values, the efforts undertaken to preserve them, the
roles of local governments and NGOs in this preservation, and how cooperation is achieved among them—focusing
specifically on the city of Canakkale. Civil society has significant potential in the protection of cultural heritage. Its current
form emerged as a critique of authoritarian governance, advocating for democratic alternatives. Initially recognized as a
stance against military rule, the concept of civil society evolved—particularly in Europe—through the rise of the
bourgeoisie and developments in the means of production, laying the foundations for today’s definition.

Today, civil society is typically defined as a sphere outside the state’s authority, serving society and individuals
independently from government control. However, it is also argued that civil society is an integral part of the state and
acts as a bridge between society and the state, and therefore cannot be considered entirely separate. These varying
interpretations indicate that a single, universally accepted definition of civil society is elusive. Nevertheless, in classical
terms, civil society refers to associations formed voluntarily and independently from the state and the market, where
citizens advocate for their interests in a democratic framework, free from state pressure. It is emphasized that civil society
must function independently from state influence, addressing societal needs and contributing to social change. Since its
inception, the concept of civil society has been defined in various ways, shaped by historical events, social experiences,
and expectations. The organizations that structure and activate civil society are known as non-governmental
organizations (NGOs).

Method

A qualitative research design was adopted for this study, with data collected through literature review and interviews.
While the conceptual and theoretical framework was developed through a review of relevant literature, semi-structured
interviews were conducted to gather primary data. A total of 14 institutions operating in the fields of culture and arts
were interviewed. The interview form consisted of nine questions. The data collected from these interviews were audio
recorded and analyzed using the MAXQDA data analysis software. The study sought to make sense of the relationships
between NGOs and local governments in the preservation of cultural heritage and presented these relationships visually
through graphics.

The study was limited to the central district of Canakkale. Participants included representatives from institutions and
organizations engaged in cultural and artistic activities within Canakkale, NGO unit managers in this field, managers from
cultural departments within the Canakkale Municipality, and representatives of state institutions involved in culture and
the arts. To determine the number of active cultural and arts NGOs in Canakkale, an interview was conducted with the
Provincial Director of Civil Society. From this, 9 prominent NGOs were selected for interviews. Within the municipality,
both the Department of Culture and Arts and the Conservation, Implementation and Inspection Office of the Directorate
of Urban Planning were included in the study. Also, the Provincial Directorate for the Protection of Cultural and Natural
Heritage, the Provincial Directorate of Culture and Tourism, and the Canakkale Wars Research Center (CASEMER) were
included to ensure representation of relevant institutions and organizations.

Findings

In the common analyses of the interviews, participants responded to the theme "Are the activities sufficient?" by stating
"They are not sufficient", with sub-codes such as "sense of responsibility" attached to this response. There was also a clear
link between the "insufficiency" theme and sub-codes such as "lack of communication" and "political attitude".
Participants who mentioned existing cooperation often linked it with "collective work" as a sub-code. Additionally, the
"existence of cooperation" was also associated with "lack of communication" and "lack of resources".

These findings suggest that while cooperation between NGOs and municipalities does exist in the preservation of cultural
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heritage, it is considered inadequate—primarily due to insufficient resources and communication barriers, as reflected in
the concentration of related sub-codes. The theme of protection policy was coded equally under "sustainability" and
“promotion”, and was also associated with sub-codes such as "awareness-raising" and "event organization". The theme
“impact on urban life" was coded as "recognition". The same level of intensity was observed in coding "awareness-raising"
and "event organization" under the “activities conducted" theme.

In the analysis of all interviews, the theme of “coordination” was coded by all participants as "necessary”, and closely
related to the sub-code "economic cooperation”. Furthermore, the sub-code "public support”, under the theme
"cooperation practices", also demonstrated a connection.

Conclusion

The study concluded that cooperation between civil society and local governments is insufficient. The primary causes of
this insufficiency are political differences and lack of communication. Based on these findings, several recommendations
are offered:

e Participatory governance-based activities should be implemented: Local administrators, NGO members,
universities, and the private sector should regularly come together as stakeholders in the field of cultural heritage.
Mechanisms of coordination should be established where decision-making and operational processes are carried
out with equal representation.

e The principle of political neutrality must be adopted: Cooperation should be based on universal values without
being influenced by political interests, allowing for impartial and goal-focused collaboration.

e Original, non-repetitive, community-oriented events should be designed: Activities that encourage public
participation should be organized. Successful projects should be sustained and turned into traditions to ensure
lasting communication between the public and institutions.

e Beyond promoting cultural heritage, protective, restorative, and sustainable policies should be developed: Efforts
must go beyond mere promotion to include sustainable and innovative policy models for the protection of
heritage sites. All activities and collaborations should be designed based on the principle of sustainability.

e Knowledge exchange with successful cities and NGOs in cultural heritage preservation should be promoted:
Municipalities and experts from cities with rich cultural assets should be engaged and considered as pioneers in
policy development.

e |Initiatives to promote Canakkale’s cultural assets at national and international levels should be prioritized:
Municipalities, NGOs, universities, and private organizations should collaborate as stakeholders to enhance the
national and global recognition of Canakkale’s cultural heritage.
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