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Bilim ve teknolojide yasanan gelismelerin etkisiyle cok hizli bir
degisimin yasandigi giiniimiiz diinyasinda lilkeler arasi ekonomik
sinirlar hizla kalkmakta, bu da dogal olarak artan rekabeti ve siirekli
degisen pazarlart ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum, isletmelerin
rekabet listiinliigii saglayabilmelerini hatta varliklarint devam
ettirebilmelerini giderek daha zor bir hale getirmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerini gerceklestirirken yararlandiklari siradan yetenekler ise
bu zorlu yolda, siirdiirtilebilir bir rekabet Iiistiinliigti saglamada
yetersiz kalmaktadir. Bunu saglamak igin gerekli en énemli giiclerden
biri isletmelerin sahip oldugu bazi temel yeteneklerdir. Bu kapsamda;
kiiresel iklim degisikligi, cevre kirliligi, erozyon, tiirlerin yok olmasi gibi
bircok cevre sorunun olusmasinda énemli bir aktér olarak gériilen
isletmelerin ¢evreye duyarl tiretim yapmalarinin gerekliligi, gelecek
icin 6nemli bir rekabet alani olarak ortaya c¢cikmaktadir. Gelecegin
isletmeleri siirdiirtilebilir yasami destekleyen ve bu konuda yesil temel
yeteneklerini gelistirenler olacaktir. Bu ¢ercevede calismanin amaci;
yabanct literatiirde hakkinda ¢ok az c¢alisma yapilan, Tiirkce
literatiirde ise heniiz ¢alisma yapilmamis yeni bir kavram olan “Yesil
Temel Yetenek” kavramini aciklayarak, siirdiirilebilir rekabet
listiinliigti ~ saglama  acisindan  degerlendirmektir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda; isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglamasinda énemi giderek artan cevreye duyarl liretimi
gerceklestirmede, yesil temel yeteneklerin gelistirilmesinin stratejik
rolii oldugu kanaatine varilmigstir.

Anahtar kelimeler: Yesil temel yetenek, temel yetenek,
stirdiirtilebilir rekabet tstiinltigii, cevre yonetimi.

THE ROLE OF GREEN CORE COMPETENCE IN PROVIDING
SUSTAINABLE COMPETITIVE ADVANTAGE
ABSTRACT

In contemporary world, where a very rapid change and
transformation are experienced through the influence of the
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developments in science and technology, economic borders between
countries are rapidly disappearing which naturally calls forth an
increasing competition and ever-changing markets. This case makes it
more and more difficult for enterprises to gain competitive advantage
and even sustain their existence. Ordinary capabilities that firms utilize
while performing their activities are insufficient to provide a
sustainable competitive advantage in this challenging path. One of the
most important forces in order to have the competitive advantage is to
have some green core competences. Undoubtedly, enterprises are seen
as important actors or responsible institutions for environmental
problems such as global climate change, pollution, erosion and the
disappearance of species. Within this scope, businesses immediately
need to adapt their existing business patterns to the environmentally
friendly systems that are balanced in the environment, society and
profit dimensions, which will provide significant gains by building
green core competencies. The purpose of this study is to explain a new
concept "Green Core Competence”, which has been studied very little in
foreign literature and which has not been studied in Turkish literature
yet, and to evaluate it in terms of providing sustainable competitive
advantage. According to our evaluations, the development of green
core competences has a strategic role in achieving environmentally
sensitive production which is increasingly becoming an important field
day by day in the sustainable competitive advantage of businesses.
Keywords: Green Core Competence, Core Competence,
Sustainable Competitive Advantage, Environmental Management.

Giris

Yasanan degisim ve gelismelerin etkisiyle siirekli artan
rekabet ortaminda, isletmelerin varliklarin1 devam ettirerek basaril
olmasinda taklit edilmesi oldukca giic olan temel yetenekler stratejik
Ooneme sahiptir. Selznick, “Yonetimde Liderlik” adli kitabinda (1957),
bir organizasyonun i¢sel faktorlerinin (personel ve gecmis
deneyimlerinin) formiile edilmis bir stratejinin uygulanma basarisi
icin 6nemli oldugunu soylemektedir. Harvard Business School'un
akademisyenleri olan Learned, Christensen, Andrews ve Guth (1965),
firmanin rekabet avantaji kazanabilmesi i¢in, kurumsal strateji
hedeflerinin kurumun ayirtedici yetenekleriyle eslesmesi gerektigini
ileri siirmektedirler. Yetenekler iizerine diisiinme, 1970'lerde ve
1980'lerin basinda bir siire arka planda kalmistir. Bunun nedeni, bu
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donemde akademisyen ve danismanlarin farkl stratejik yaklasimlara
daha ¢ok egilim gostermeleridir.

Teknolojide yasanan siirekli ve hizli degisim, 1980 sonrasi
artan kiiresellesme olgusuyla birlikte, isletmeleri rekabet siirecine
adapte olmaya zorlamistir. Porter’in rekabet {izerine yazdigi 1980 ve
1985 tarihli eserleriyle birlikte rekabet stratejileri anlayis1 énemli bir
hale gelmistir. Hayes (1985) ise bir organizasyonun i¢ yeterlikleri
lizerine diistinmeyi vurgulamis ve yoneticilere Once isletme ici
yetenekler olusturup daha sonra onlar1 desteklemeyi Onermistir.
[tami ve Roehl, “Goriinmez Varliklar1 Harekete Gegirmek” (1987) adli
kitaplarinda, orgiitiin giiclii yanlarina ve goériinmez varliklarina
verdikleri 6nemi vurgulamislardir.

Temel yetenekler konusunda ¢ok biiytik bir 6neme sahip olan
Prahalad ve Hamel (1990)’'in eserinde, gesitli isletmelerin rekabet
Ustlinliigii saglamak icin kullandigi “Temel Yetenek” (Core
Competence) kavrami tanimlanmis, temel yeteneklere ait drnekler
verilmis ve bunlarin nasil kullanildigi anlatilmistir. 1990’lardan
sonraysa, sadece iiriinleri, pazarlari ve rakipleri dikkate alan rekabet
stratejileri anlayis1 yerine, kaynak tabanli yaklasim ve temel
yetenekleri dikkate alan rekabet stratejilerinin belirlenmesi 6nem
kazanmistir. Ayrica bu siire¢ 2000’lerde de ylikselisine devam
etmistir (Kak ve Sushil, 2002; Karakilig, 2009, Prahalad ve Hamel,
1990; Petts, 1997; Barca ve Hiziroglu, 2009).

Kak ve Sushil (2002)’in temel yetenege iliskin literatiirii
inceledigi calismaya gore; yazarlarin temel yetenegin kaynagi olarak
strateji, esneklik, insan, teknoloji yonetimi, organizasyonel 6grenme
ve rekabet avantaji konularini temel aldiklar goriilmektedir. Bakirtas
ve Bakirtas (2008)'1n Kak ve Sushil (2002)’in yaptig1 calismay1 temel
alarak, temel yetenege iliskin 2002 y1li sonrasi literatiirii inceledigi
calismada ise, 2000°li yillarda temel yetenegin kaynagi olarak bilisim
teknolojilerine biiylik 6nem veren teknoloji yonetiminin ve c¢ok
saylda esnek stratejiler gelistirilmesinin {zerinde duruldugu
gorilmiistir. Peki ya icinde bulundugumuz ve gelecek dénemde
temel yetenegin kaynagl ne olacaktir? Teknoloji yOnetiminin ve
esnek stratejilerin 6nemini kaybetmeyecegi 6ngoriilmektedir. Peki ya
cevresel stirduriilebilirlik bu stirece dahil olabilecek midir?

Cevrenin korunmasinin isletmelerin rekabet avantaji tizerine
etkileri konusu yakin zamana kadar is diinyast ve akademik
cevrelerin pek ilgisini cekmemistir. Sanayi Devrimi'nden bu yana
giderek artan endiistriyel faaliyetlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
cevresel etkiler ve 1990'lardan bu yana yasanan sayisiz ekolojik kriz,
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diinyada giderek artan bir kiiresel sorun haline gelmistir. Bu olumsuz
cevresel etkileri gidermek i¢in son yillarda yogun bir sekilde diizeltici
politikalar ~ uygulanmaya  baslanmistir.  Bircok  uluslararasi
diizenlemeler, c¢evre koruma sozlesmeleri ve yiikselen tiiketici
cevreciligi, diinya genelindeki endiistrileri, “cevresel
strdiiriilebilirlik” kavramini stratejik bir konu olarak goérmeye
zorlamistir. Cevre sorunlarimi ortadan kaldirmayir amaclayan yesil
yonetim, yesil pazarlama, yesil iiretim ve yesil inovasyon gibi ¢evre
yonetimi kavramlar1 firmalar i¢in rekabet avantaji saglamak i¢in de
kullanilmaya baslanmistir. Basta maliyet kaygilar1 nedeniyle tercih
edilen kacinma taktikleri yerine proaktif cevresel siirdiiriilebilirlige
gecis, olusan yeni pazar firsatlarindan daha fazla yararlanmak
isteyen cok sayidaki isletmede yer edinmeye baslamistir (Russo ve
Fouts, 1997; Chen vd, 2006; Lampikoski vd, 2014).

Temel yeteneklerle ilgili literatiir incelendiginde bazi
firmalarin ¢evre yonetimi konusuyla ilgili temel yetenekler
gelistirdiklerine dair 6rnekler mevcuttur. Ancak ¢evre yonetimi ve
temel yetenek konularimi birlestiren ilk ¢alismanin Chen (2008)
tarafindan yapildigr gorilmiistiir. Arastirmacinin  yaptii  bu
calismada firmalarin yesil temel yeteneklerinin, yesil inovasyon
performanst ve yesil imajlariyla pozitif yonde iliskili oldugu
bulunmustur. Bu ¢alisma ayrica, yesil inovasyon performansinin iki
tiri olan yesil liriin ve yesil siire¢ inovasyon performansinin,
firmalarin yesil temel yetenekleri ile yesil imajlar1 arasinda kismi
arabuluculuk etkisi oldugunu dogrulamistir. Bu c¢ercevede, yesil
temel yeteneklerin gelistirilmesine yapilan yatirimin, yesil
inovasyonlarin ve yesil imajlarin gelistirilmesi i¢in isletmelere
yardimci olacag belirtilmistir.

Bu cercevede ¢alismanin amaci; yabanci literatiirde az sayida
calisma bulunan ve yerli literatiirde ise heniiz bir calisma yapilmamis
olan “Yesil Temel Yetenek” kavramini, temel yetenek ve ¢evre
yoOnetimi 1s1g1nda aciklayarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglama
acisindan degerlendirmektir.

1. Temel Yetenek Kavrami

Bir isletmenin kaynaklar1 ve yetenekleri, miisterilerinin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla iiriin ve hizmet gelistirmek,
iretmek ve sunmak icin kullandig biitiin finansal, fiziksel, beseri ve
kurumsal varliklar1 kapsamaktadir (Campell ve Kathleen, 2002:20).
Bir isletmenin sahip oldugu yetenekleri ise en basit olarak ikiye
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ayrilmaktadir: Birincisi tiim isletmelerde bulunabilen, kolay bir
sekilde sahip olunabilen, rakiplerin yetenekleri ile benzerlik gosteren
ve 0zel bir niteligi olmayan siradan yetenekler; ikincisi ise isletmenin
yasamini siirdiiriilebilmesi icin gereken, mevcut veya potansiyel
rekabet tistiinliigiiniin kaynagi olan 6nemli yeteneklerdir.

1950’lerden bu yana yeteneklerin isletmenin etkinligi,
verimliligi ve rekabet tstlinliigii tizerindeki etkileri arastirmacilarin
ilgi odag1 olmustur. Isletmelerin temel yetenekleriyle ilgili bircok 6ge
1970’lerden itibaren yetenek ve beceri iizerine yapilan calismalarda
yer alsa da, temel yetenek (core competencies) kavrami ilk kez
Prahalad ve Hamel’in 1990 yilinda yaptiklari ¢alismayla literatiirdeki
yerini alabilmistir (Mills vd.,2002; Bakirtas ve Bakirtas, 2008; Ulgen
ve Mirze, 2013). Hamel and Prahalad (1994), temel yetenekleri “bir
isletmenin miisterilerine belirgin bir yarar saglayabilmesine olanak
veren bir dizi beceri ve teknolojiler” olarak tanimlamistir (Akt. Kak
ve Sushil, 2002). Diger bir tanimda ise isletmelerin bulundugu
sektorde degerli kabul edilen, nadir bulunan, taklit edilemeyen ya da
edilmesi maliyetli olan ve ikame edilemeyen yeteneklerine temel
yetenekler adi verilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2013:120).

Glinlimiiz isletmeleri bulunduklart yerel ve kiiresel
pazarlarda olduke¢a yogun bir rekabet ile kars1 karsiyadir. Apple gibi
oncii isletmeler, iPhone ve Apple Watch gibi yenilikgi {iriin serileri
gelistirdiginde, bircok isletme giicli rekabet ortamini ortadan
kaldirmak icin ‘ne yapilmali?’ sorusunu sormaya baslar. ilk akla gelen
¢ozim rekabet avantajini arttirmak icin toplam kalite yonetimi,
degisim miihendisligi, kiyaslama ve yalin alti sigma gibi etkili
stratejik faaliyetleri benimsemektir. Fakat bu faaliyetler artik biitiin
isletmeler tarafindan kullanilabildigi ve pazarda kalabilmede
olmazsa olmaz hale geldigi icin rekabet Ustiinliigii saglamada ayirt
edici degillerdir. Bu nedenle giiniimiiz isletmeleri siirdiirtilebilir
rekabet avantaji kazanabilmek icin temel yeteneklerini olusturmaya
ve bunlara dinamik bir yapit kazandirmaya ihtiya¢ duymaktadir
(Petts, 1997; Yang, 2015).

Isletmeler mevcut kaynaklarim etkili ve verimli bir sekilde
kullanabilmek i¢in, sahip olduklar1 temel yeteneklerini ve diger
yeteneklerini dogru tanimlamaya dikkat etmelidir. Kaynak tabanl
yaklasimi temel alan bu gorus; isletmelerin vizyon, misyon, amag,
hedef pazar, miisteri ve rekabet stratejilerini belirlemelerinde biiyiik
oneme sahiptir. Ozellikle ileriye doniik faaliyetlerin planlanmasinda
o6nemli olan bu siireg, isletmelerin uzun yillar siirecek yatirimlarini,
emek ve zamanini etkin kullanmasini saglayacaktir. isletmeler temel
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yetenek ve stratejilerinin rakiplerince taklit edilemedigi ya da temel
yeteneklerinin degisen c¢evre sartlarina uyum gosterebildigi
durumlarda, surdirilebilir rekabet dstiinliklerini devam
ettirmektedirler (Bakirtas ve Bakirtas, 2008; Kocel, 2001).

Temel yeteneklerden bazilar1 ¢evrenin hizli degisimi ya da
sektordeki kiyaslama (benchmarking) neticesinde bir siire sonra
temel yetenek olma o6zelliklerini yitirebilirler. Bu nedenle isletmeler
rekabet Ustiinliiklerini kaybetmemek icin temel yeteneklerinin bu
kosullara karsi uyum saglayabilen yetenekler olup olmadiklarim1 da
analiz etmelidir. isletmeler degisen cevre kosullarina uyum &zelligi
gosteren slrdiriilebilir temel yeteneklerinin bu 6zelliklerinin
korunup gelistirilmesine c¢alisip; temel yetenek olma 6zelligini
kaybeden yeteneklerini ise hizlica terk etmelidirler. Aksi durumda bu
yetenekler isletmenin cevreye uyumunu olumsuz etkileyebilir ve
isletmeye zarar verebilir (Hitt, 2012; Ulgen ve Mirze, 2013). Ornegin
teknolojinin hizli degisimine ayak uyduramayan Nokia temel
yetenekleriyle mevcut sartlara uyum gosteremedigi ve temel yetenek
olma 6zelligini kaybeden bazi yeteneklerini terk edemedigi icin bir
zamanlar lider oldugu cep telefonu pazarindan neredeyse silinecekti.
Bunun bir 6rnegi de, fotograf sektoriinde benzer bir durumu yasayan
Kodak firmasidir. Aslinda ilk dijital makineyi 1973 yilinda icat eden
Kodak, dijital fotograf makineleriyle ilgili temel yeteneklerini dogru
tanimlayamadigr ve temel yetenek olma 6zelligini yitiren bazi
yeteneklerini terk edemedigi icin 2012 yilinda iflasin esigine gelmis,
elindeki bazi patentlerini satarak son anda iflastan donmiistir (Muli,
2012; Ekekwe, 2011).

Asagida isletmenin varliklarini, yeteneklerini, temel
yeteneklerini ve siirdiiriilebilir temel yeteneklerini gosteren bir tablo
verilmistir.

Tablo 1- isletmenin Varliklari, Yetenekleri ve Temel Yetenekleri
(Ulgen ve Mirze, 2013: 118)

Siirdiiriilebilir
Temel
Varliklar Yetenekler Temel
Yetenekler
Yetenekler
Varliklari Surdiiriilebilir
. . Temel
Maddi Maddi Olmayan gyjJjanabilme Temel
Yetenekler
Varhklar Varhklar Becerisi Yetenekler

6 | Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi - Cilt: 16, Say1: 2, Haziran 2018



Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamada Yesil Temel Yetenegin Rolii

Arsalar Marka Isgiicii Degerli Degisen cevre
Binalar Patent nitelikleri Nadir ile uyumlu
Makineler =~ Teknolojik sirlar Kabiliyet Taklit olabilen temel
Malzemeler Bilgi ve deneyim Ustalik vb. edilemeyen yetenekler

Finansal Toplumsal imaj ikame
varliklar Kurum kimligi edilemeyen

Isgiicii sayis1  Uriin sayginligi
Yonetim Giivenilirlik vb.

yapisl vb.

Prahalad ve Hamel (1990)’e goére bir isletmede temel
yeteneklerin tanimlanabilmesi icin, temel yetenegin en az su g
ozelligi gostermesi gereklidir.

 Farkli (yeni) pazarlara giris kolaylig1 saglamalidir.

e Miisteriler icin 6nemli bir deger yaratabilmelidir.

» Rakiplerce taklit edilmesi gii¢ olmalidir.

Hamel (1994) ise temel yeteneklerin bes temel o6zelligini
tanimlamaktadir. ilk olarak tek bir kiside olmasi pek miimkiin
olmayan, bireylerin yetenekleriyle firma sistemlerinin birlesiminden
olusan beceri ve teknolojilerin benzersiz bir karisimi olmalardir.
Ikincisi, varhk temelli degil bilgi temelli olmalaridir. Ugiinciisii, bir
miisteri degerine sahip olmalaridir. Yani bir isletmenin temel bir
miisteri degeri saglamasina olanak taniyan becerilerdir. Dérdincisti,
rekabet acisindan essiz olmalaridir. Bir yetenegin temel yetenek
sayilabilmesi icin rakipler iizerinde yeterince lstiin bir yetkinlige
sahip olmasi (taklit edilmesinin zor olmasi) gerekir. Son olarak, temel
yetenekler yeni pazarlara girebilmeyi kolaylastirmahdir. Firma
onlardan dogabilecek yeni lriin pazarlarin1 éngoérebilmelidir (Akt.
Major vd, 2001:96).

Isletmelerin degisimin hizli oldugu rekabetci ortamda
gelecekteki temel yeteneklerini tahmin etmeleri olduk¢a zordur.
Ancak is cevresinden bazi ipuglarini almak miimkiindiir. Bu
baglamda, isletmelerin degisen cevre sartlarini en iyi sekilde analiz
ederek degerlendirebilmeleri kritik dnemdedir. Gelecegin basarili
isletmeleri pazar1 6nceden tahmin edebilen ve gelecekteki temel
yeteneklerini olusturabilenlerdir. Yeteneklerin gelisimi,
olgunlagsmamis teknoloji ve becerilere (temel yeteneklerin temel yap1
taslarina) yatirimlar yapilmasina siki sikiya baghdir. Sanilanin aksine
temel yeteneklerin gelistirmesinde Ar-Ge i¢in cok biiyiik biitgeler

iktisadi ve idari Bilimler Sayisi | 7



Ercan EGIN - Giil BINBOGA - Soner ALACA

ayirmak gerekmez. Bunun en iyi 6rnekleri Canon’un Xerox’a karsi,
NEC ve Honda’'nin sektorlerindeki tiim rakiplerine karsi kazandiklari
rekabet lstlinliigiinde ¢ok biiyiik bitcelere ihtiyac duymadan
gelistirdikleri temel yetenekleridir. Elbette bir miktar bosa
harcamalarin da olacagi bu siirecin dikkatlice yonetilmesi gereklidir.
Ozellikle beceri gelistirme hizini, miisteri tarafindan algilanan
faydalarin degisim derecesine uydurmak da hayati Onem
tasimaktadir. Beceri gelisimini ¢cok hizli ¢alistirmak israfa neden olur,
bunun aksine c¢ok yavas calistirmak ise sirdiiriilebilir rekabet
avantajini tehlikeye atabilir (Petts, 1997; Hamel ve Prahalad, 1990).

2. Cevre Yonetimi Kavrami

Insanlik tarihi icin 6nemli bir kirllma noktasi olan sanayi
devrimi ile baslayan siirecte bilim ve teknolojide yasanan
gelismelere bagh olarak artan diinya niifusu, refah talebi, plansiz
sanayilesme ve kentlesme gibi faktorler bircok cevre sorunun
dogmasina neden olmustur. Yasanan ¢evre sorunlarinin insan
yasami Uzerindeki olumsuz etkilerine Kkarsilik olarak, 1960’
yillardan itibaren baslayan cevre hareketlerinin giderek ©nem
kazanmasi tiim aktorleri derinden etkilemistir. Yasal zorunluluklar
ve tiiketicilerin ¢evre konusunda artan endise ve duyarliligy,
isletmelerin rekabet avantaji saglamasinda ¢evre yonetimi konusunu
one cikarmustir. Insan ihtiyaclarim gidermek amaciyla iiretim
faaliyeti yapan isletmelerin, siirdiirtlebilirligi saglayabilmek icin
sinirh dogal kaynaklarin kullaniminda c¢evreye duyarli hareket
etmeleri biiylik 6nem tasimaktadir.

Cevre korumada kilometre taslar olarak kabul edilen, Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayinlanan
Ortak  Gelecegimiz  Raporunda  siirdiriilebilir  gelismenin
benimsenmesi, 1987’deki Montreal S6zlesmesinin kloroflorokarbon
(CFC) salmmmm kisitlamasi, 1992 Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve bu sozlesmeye bagh olarak
olusturulan 1997’deki Kyoto Protokoliiniin sera gazi emisyonunu
kisitlamasi, 2002’deki Johannesburg Diinya Zirvesinin Siirdiirtilebilir
Kalkinma Duyurular;, Avrupa Birliginin 2008'de benimsedigi
Elektrikli ve Elektronik Esyalarda (EEE) Belirli Tehlikeli Maddelerin
Sinirlandirilmasina iliskin Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi
(RoHS), 2012’deki Atik Elektrikli ve Elektronik Techizatlara (WEEE)
iliskin Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi ve 2016’daki Paris
Iklim Anlasmasi” gibi énemli ¢evre diizenlemeleri, diinyadaki biitiin
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endiistrileri 6nemli derecede etkilemistir (Petts vd., 1998; Chen vd,,
2006). Ornegin, Paris Iklim Konferans’'nda alinan Kkararlarin
uygulanmasi amaciyla basta Almanya olmak iizere bircok Avrupa
tilkesinde 10-15 yillik bir siire icinde benzinli ve dizel ara¢ satisinin
yasaklanacak olmasinin otomotiv endistrisinde biiylik bir etkisinin
olacag1 da muhtemeldir.

Yapilan aciklamalar 1s181nda ¢cevre yonetimi kavrami, temelde
insan ile cevre arasindaki iliskinin yonetilmesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Cevre yonetimi, tim canlilarin saglikli ve dengeli bir
cevrede yasamalarim1 saglamak amaciyla c¢evrenin tasima
kapasitesiyle insan ihtiyaclar1 ve bu ihtiyaclarn karsilamak tiizere
yapilan faaliyetler arasindaki dengenin kurulmasinin belirli bir
yonetimsel dizge (planlama, o6rgiitleme, yoneltme, koordinasyon,
iletisim ve denetim dizgesinin olusturulmasi) ile gerceklestirilmesi
stireci olarak tanmimlanabilir (Sengiil, 1998:38). Kurumsal cevre
yOnetimi ise siirduriilebilir kurumsal bliyiimeyi saglamak amaciyla
cevresel stratejilerin  gelistirilmesi ve uygulanmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Yakin bir gecmise kadar isletmeler kurumsal ¢evre yonetimi
konusunda isteksiz ve bliyiik bir oranda reaktif durumdaydi. Ancak,
yeni yasal diizenlemeler, pazar egilimleri ve cevre yonetimindeki
rekabet faktorleri isletmeleri daha proaktif bir durus sergilemeye
tesvik etmistir. Dolayisiyla, diinyada artan ¢evre duyarliligi ve kaygisi
isletmeleri ¢evreye daha duyarlh irin ve hizmet gelistirme
konusunda 6nemli bir baski olusturmustur. Gegmiste isletmeler fiyat,
performans ve kalite standartlarimi  temel alarak {riin
gelistirmekteydi. Gelecekte ise bu unsurlara gevreci rekabet kosullari
eklenerek, sirketleri cevre konusunda daha rasyonel bir davranis
gostermeye zorlayacaktir (Darabaris, 2008:5).

Glinlimiiz sartlarinda global olarak rekabet {stinlugi
saglamak isteyen ve stlirduriilebilir ¢cevre yonetimi konusunda biiyiik
caba sarf eden isletmeler, ¢evreyle ilgili yasalara uymanin yani sira,
bunu bir isletme politikasi olarak benimsemeli ve ait olduklar:
toplumun ¢evreyle ilgili duyarhliklarini paylasmalidirlar. Bunu yapan
isletmeler, cevrenin korunmasi konusundaki protesto ve ceza
sorunlarini ortadan kaldirmanin yaninda, imajlarini iyilestirme, yeni
pazarlar gelistirme ve rekabet avantajlarini artirma konularinda da
avantaj elde ederler (Porter ve van der Linde, 1995; Tiirk ve Bekis,
2011). Ornegin, IKEA firmas:1 ahsap mobilyalar1 icin hammadde satin
aldig1 tedarikgcilerini denetlemek icin 6zel bir ekip kurmus, yaptig
denetimler sonucu kagcak ya da uygun olmayan kesim yapan
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tedarikgileriyle calismay1 sonlandirmistir. Bu uygulamasi sayesinde
marka imajim iyilestirmis ve sektoriinde farklilasmay1 saglamistir
(Nikolakis ve Innes, 2014).

Diinya capinda bircok isletme, ISO 14001 Cevre YoOnetim
Standardi ile hem cevre konusunda yasal mevzuatlara ve toplumun
isteklerine uymakta, hem de uyguladiklar1 siirdiirtilebilir cevre
yonetimiyle kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak, rakiplerine
karsi siirdiiriilebilir bir rekabet iistiinliigl elde etmeye calismaktadir.
Ford ve IBM gibi firmalar tedarikcilerini de ¢evreye duyarli olmaya
zorlamakta ve onlarla is yapmak i¢in ISO 14001 standartlarina sahip
olmalarim zorunlu tutmaktadir. Ulkemizde de yesil iiretim
sureclerinin 6nemli oldugu pazarlara girmeyi diistinen ya da ulusal
ve uluslararasi alanda imajini gliglendirmek isteyen bircok isletme
ISO 14001 standardina ge¢mektedir (Jackson, 1998; Paksoy vd.,
2016).

3. Yesil Temel Yetenek Kavrami Ve Yapilan Calismalar

Daha yasanabilir bir diinya icin kit olan dogal kaynaklarla
insan ihtiyaglarinin giderilmesinde, ¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasinin 6nemi giderek artmaktadir. Dogal kaynaklarin kendini
yenileyebilme hizindan daha hizli bir sekilde tiliketilmesi,
stirdliriilemez bir durumdur. Tam bu noktada, isletmelerin kaynak
kullanimini1 (enerji, su toprak vb.) ve cevreye olan olasi olumsuz
etkilerini minimize eden driinler {retme yetenegine sahip
olunmasinin degeri stratejik 6nemdedir. Bu baglamda diinyada artan
cevre sorunlariyla miicadelede 6nemli bir aktor olan isletmelerin
varliklarini devam ettirerek rekabet {stiinliigli saglamasinda,
kurumsal ¢evre yonetimi faaliyetlerini icsellestirerek yesil
inovasyonu saglayabilmeleri gerekmektedir. Ciinkii mevcut iiretim
tarzinin strdiiriilebilir olmadigl bilinen bir gercektir.

Bu gercekten hareketle, Chen (2008) yaptig1i calismada,
isletmelerin Uretim faaliyetlerinden kaynakli cevreye olan olasi
olumsuz etkilerini minimize ederek paydas degeri yaratmada mevcut
temel yeteneklerin yeterli olmadigimi belirterek, isletmelerin yesil
temel yeteneklere sahip olmasi gerektigi hipotezini ortaya atmistir.
Arastirmaci, bu calismayla literatiirdeki bosluga dikkat cekerek
konunun 6nemini vurgulamistir. Chen (2008), Prahalad ve Hamel
(1990) tarafindan tanimlanan temel yetenek kavramini esas alarak
degisen paradigmalar ¢ercevesinde yeni bir yap1 olarak “Yesil Temel
Yetenek” (Green Core Competence) kavramini 6nermistir. Bu calisma
yesil temel yetenegi, bir 6rgiitiin yesil inovasyon ve ¢evre yonetimi ile
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ilgili kolektif 6grenme ve kabiliyetleri olarak tanimlamistir. Ayrica,
bu c¢alismada oOnerilen yetenegin yesil temel yetenek olarak
tanimlanabilmesi icin (Chen, 2008:537); (1) pazarlarin ¢ok cesitli
cevresel ihtiyac¢larini karsilamak icin potansiyel bir erisim saglamas,
(2) misteri faydasina cevresel katkilar saglamasi ve (3) rakiplerin
taklit etmesinin zor olmasi olarak, en az li¢ gereksinimi karsilamasi
gerektigini belirtmistir.

Yesil temel yetenekle ilgili yapilan ilk ¢alisma olma 6zelligini
tasiyan bu calisma Tayvan'daki bilgi ve elektronik endiistrisinde
faaliyet gosteren biiylik isletmeler ile kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin (KOBI'lerin) yesil temel yeteneklerinin, yesil inovasyon
(vesil iirtin ve yesil slirec inovasyonu) ve yesil imajlar1 iizerindeki
etkilerini arastirmistir.

Chen (2008:537) yesil temel yetenegin 6lciimiinde asagidaki
bes maddeyi kullanmistir:

1. Firmanin gevresel yetenekleri, teknolojileri veya know-how’1
pazarda nadir bulunur (nadir bulunan),

2. Firmanin gevresel yetenekleri, teknolojileri veya know-how’
rakipler tarafindan daha az taklit edilebilirdir (taklidi zor),

3. Firmanin ¢evresel yeteneklerinin, teknolojilerinin veya know-
how’inin ikame edilmesi zordur (ikamesi zor),

4. Firmanin cevresel yetenekleri, teknolojileri veya know-how’t
pazarlarin cok cesitli cevresel ihtiyaclarini karsilamak igin
potansiyel bir giris saglar (¢esitli pazarlara giris kolaylig),

5. Firmanin ¢evresel yetenekleri, teknolojileri veya know-how’1
miisteri faydasi saglamak icin c¢evreye katkida bulunur
(miisteri faydasi).

Arastirma sonucunda firmalarin yesil temel yeteneklerinin,
yesil inovasyon performansinin her iki tiirii olan yesil iirtin ve yesil
slire¢ inovasyon performansiyla ve yesil imajlariyla pozitif yonde
iliskili oldugu bulunmustur. Bu c¢alismada ayrica firmalarin yesil
inovasyon performansinin iki tiirii olan yesil Uriin ve yesil siire¢
inovasyon performansinin, yesil temel yetenekleri ile yesil imajlari
arasinda kismi arabuluculuk etkisi oldugu dogrulanmistir. Bu
nedenle, yesil temel yeteneklerin gelistirilmesine yapilan yatirimin,
yesil inovasyonlarin ve yesil imajlarin gelistirilmesi icin isletmelere
yardimcl1 olacagini belirtmistir.

Ayrica bu calismada biiyiik isletmeler ile KOBI'lerin, yesil
temel yetenek, yesil iiriin inovasyon performansi, yesil siire¢
inovasyon performansi ve yesil imaj puan ortalamalar1 arasinda
anlamh  bir farkliik olup olmadigr arastirilmistir. Arastirma
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sonucunda; yesil temel yetenek, yesil lriin inovasyon performansi,
yesil siire¢c inovasyon performansi ve yesil imaj puan ortalamalarinda
firma biiyiikligliniin anlamh bir fark yarattifi bulunmustur. Bunun
bir sonucu olarak, Tayvan'in bilgi ve elektronik endiistrisindeki
KOBI'lerin, yesil iiriin inovasyon performansini, yesil siirec
inovasyon performansini ve yesil imajlarini giliclendirmek icin yesil
temel yeteneklerini olusturmalarinin ve gelistirmelerinin zorunlu
oldugu belirtilmistir (Chen, 2008:540).

Bu arastirma sonrasinda Chan (2012), Chen (2008)’in
calismasindan uyarladigi, Filipinler'de yari iletken ve elektronik
endiistrisinde faaliyet gosteren KOBi'lerle yaptifi ¢alismasinda,
firmalarin yesil temel yeteneklerinin yesil silire¢ inovasyon
performansiyla ve yesil imajlariyla pozitif yonde iliskili oldugu
bulmustur. Firmalarin yesil temel yeteneklerinin, yesil {iriin
inovasyon performansiyla iliskisi ise bulunamamistir. Chan bu
firmalarin, triinlerinin performansini ¢evresel inovasyona (enerji
tasarrufu, kirliligin 6nlenmesi, atiklarin geri déniisimii ve toksik
olmayan {riinlerle ilgili {riin yeniligi vb.) dayandirmamasini,
Filipinler'de bu sektorde faaliyet gosteren ¢ok biiylik firmalarin
bulunmamasina ve mevcut firmalarin yurtdisindaki biiyiik sirketlerin
taseronlar1 olmasina baglamaktadir. Ote yandan, cevresel yonetim
sistemlerine yonelik gittikce artan bir egilime sahip olan Filipinli
firmalar, iiretim siirecinde =zararli maddeleri veya atiklarin
emisyonunu etkin bir sekilde azaltmak gibi kendi siireglerinde
benzersiz cevre teknolojileri gelistirerek ve sunarak cevre yonetimi
sistemlerine iligkin en iyi 6lciitleri belirlemeye ¢calismaktadirlar.

Chan (2012) ayrica Zhai (2007)'nin Filipinler'de ytliksek
teknoloji endiistrisinde faaliyet gésteren 100'den fazla imalat¢1 KOBI
lizerine yaptig1 arastirma sonucunda ortaya c¢ikan dort asamali
yasam donglsii modelinin (giris, biiylime, olgunluk ve
cesitlendirme), s6z konusu yapilarin iliskisine etkisini de
degerlendirmis ve modelin ilk ii¢ asamasinda yer aldigini belirledigi
Filipinli firmalar i¢in su sonuclara ulasmistir (Chan, 2012:28):

e Giris asamasindaki firmalarin yesil temel yetenegi, yesil siire¢
inovasyon performansi ve yesil imaj ile dogru orantily, yesil
iriin inovasyon performansiyla ters orantilidir. Bu durum
giris asamasindaki yiiksek yesil temel yetenege sahip
firmalarin, ¢cevre yonetiminde iyi bir tinii ve imaji oldugunu,
ayrica yesil inovasyon ve cevre yonetimi konusunda az
miktarda kolektif 6grenme ve beceriye sahip olduklarini
gostermektedir. Fakat bu firmalarin enerji tasarrufu, kirlilik
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onleme, atik geri donlsimii veya yesil liriin tasarimi gibi

yesil iirlin inovasyon performansi gerektiren konularda

onemli eksiklikleri oldugu goriilmektedir.

e Biiyime asamasindaki firmalarin yesil {riin inovasyon
performansinin, yesil temel yetenekleriyle arasindaki
korelasyon katsayisinin, giris ve olgunluk asamasina kiyasla
daha diisik olmakla birlikte halen negatif korelasyonlu
oldugu gorilmektedir. Biiylime asamasindaki firmalar yiiksek
irlin talebi nedeniyle genellikle saglam ve cevreye duyarh
hammaddeleri tercih etmekte, boylece iiriinlerini gelistirerek
bliyimeyi siirdiirmeye calismaktadirlar. Ayrica gelistirme ve
tasarim sirasinda en az Kkirlilik Ureten malzemeleri
secmektedirler.

e Olgunluk asamasindaki firmalarda, yapilarin birbirleriyle
olan iligkisi giris asamasindaki firmalarin iliskileri ile
benzerdir. Bu asamadaki kokli firmalar, faydalarin daha
belirgin hale gelmesiyle strdiiriilebilirlik konusundaki
taahhiitlerini gliclendirir ve miisterileriyle iligkilerini daha
anlamli bir seviyeye c¢ikarmak icin gittikce c¢evreye daha
duyarhl olmaya devam ederler. Ornegin Kkirli enerji
kaynaklarina olan yatirimlarini, gelecege yon verecek olan
yenilenebilir enerji karsiliginda terk edebilirler.

Trott (2013), Hindistan otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren Mahindra & Mahindra, Mahindra Swaraj, Forbes Marshall
firmalarinin orta ve iist diizey c¢alisanlariyla, yine Chen (2008)’in
calismasini temel alan bir ¢alisma yapmistir. Trott bu ¢alismasinda,
yesil temel yeteneklerin, yesil inovasyon ve yesil imaji nasil etkiledigi
konusunda arastirma eksikligi oldugunu belirtmistir. Bu nedenle
yesil temel yetenegin, yesil inovasyon (lirlin inovasyonu ve siire¢
inovasyonu) ve yesil imaj ile olumlu bir korelasyon ve etkiye sahip
olup olmadigini 6grenmenin disinda, ayrica yesil temel yetenegin,
yesil inovasyonu ve yesil imaji nasil etkiledigini de bulmaya
calismistir. Calisma sonucunda bu firmalarin yesil temel
yeteneklerinin, yesil inovasyon performansinin her iki tiirii olan yesil
iriin ve yesil siire¢ inovasyon performansiyla ve yesil imajlariyla
pozitif yonde iliskili oldugunu bulmustur. Ayrica yapilan regresyon
analizi sonucunda firmalarin yesil temel yetenegiyle, yesil imaji
arasinda anlaml ve oldukea giiclii bir iliski bulundugu; yesil temel
yetenegiyle, yesil Uriin inovasyon performansi arasinda anlamli bir
iliski bulundugu; yesil temel yetenegiyle yesil siire¢ inovasyon
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performanst arasinda ise anlamli bir iliski bulunamadigim
belirtmigtir.

Bu c¢alismada yesil temel yeteneklerin 6lciilmesinde
kullanilan maddeler sunlardir (Trott, 2013:83):

1. Firma, iletim iiriinii gelistirme veya tasarimi i¢in en az kirlilik
lireten lirliinlin malzemesini seger.

2. Firma, iletim trini gelistirme siirecinde en az miktarda
enerji ve kaynak gerektiren iiriiniin malzemesini seger.

3. Firma, iletim {riini gelistirme ve tasarimi icin Uriin
olusturulmasinda en az miktardaki materyali kullanir.

4. Firma, iletim urinu gelistirilmesi i¢in {riiniin geri
dontstiriilmesinin, yeniden kullaniminin ve ayristirilmasinin
kolay olup olmadigina 6zellikle dikkat eder.

Trott (2013) kisisel goriisme yontemi ile elde ettigi sonuclara
gore; Mahindra & Mahindra'nin ve Mahindra Swaraj'in yesil temel
yeteneklerinin teknoloji, inovasyon ve liderligi icerdigini bulmustur.

4. Yesil Temel Yetenek ve Siirdiiriillebilir Rekabet
Ustiinliigii
Surdirulebilir rekabet istinliigiinin elde edilmesinde
isletmenin yesil inovasyon gelistirebilme yetenegi ve yesil
performanst belirleyici bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Isletmenin yesil bir temel yetenek gelistirmesinin; topluma daha
fazla yararli olmasinin yani sira, ortalamanin iizerinde getiri elde
etme cabasina katkida bulunmasi da mimkiindiir (Hitt vd, 2012).
Ozellikle yesil konseptin énemli oldugu sektorlerde yesil
temel yeteneklerin 6nemi goz ardi edilemez. Ornegin otomotiv
sektoriinde 1997 yilinda piyasaya siiriilen ve diinyanin ilk hibrit
elektrikli otomobili olma 6zelligini tasiyan Toyota Prius basta olmak
lizere (Tuncay ve Ustiin, 2012:17); BMW i3, Chevrolet Bolt ya da
Hyundai Ioniq Electric gibi yeni elektrikli modelleriyle bircok
otomobil firmasi daha yasanabilir bir ¢evre icin yesil temel
yeteneklerini gelistirmeye eskisinden daha fazla énem vermektedir.
Sektorle ilgili diinya ¢apinda alinan bir¢cok 6nemli kararin yakin
gelecekte diinya otomotiv sektoriindeki taslar1 yerinden oynatacagi
ve yesil temel yetenekleriyle buna hazir olan firmalarin
surdiiriilebilir rekabet tistiinliigli elde edebilecegi goriilmektedir.
Diinyadaki karbon saliniminin yaklasik %?2’sine neden oldugu icin
(IATA, 2015:36), yesil firma imaji konusunda biiylik bir yarisin
yasandigt havacihik sektoriinde de, hizla c¢evreci yakitlara
gecilmesinin arka planinda olduk¢a farkli bir rekabet
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gozlenmektedir. Bu konuda Solena Fuels, SBI BioEnergy ve Fulcrum
BioEnergy gibi 6ncii firmalar ile BP ve Shell gibi devler; dogaya en az
zarar1 veren yakitlarin liretimi icin bitkilerden, sanayi atiklarindan,
evsel atiklardan ve hatta gilines enerjisi, su ve karbondioksit
Ucliistinden jet yakiti iiretme konularinda yesil temel yeteneklerini
gelistirmektedirler. Fosil yakitlarin ve ¢evreye zararlarinin yogun
olarak tartisildig1 bir ortamda olusturduklar1 ve gelistirdikleri yesil
temel yetenekleriyle bu firmalar, yakin gelecekteki olasi
stirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii ve ortalamanin iizerinde getiri icin
onemli adimlar atmaktadirlar.

Diinya perakende devi Walmart 2005 yilindan bu yana
kaynaklarini kullanarak, magazalarinin ve kamyon filosunun karbon
ayak izini yiizde 10’dan fazla disiirebilmeyi basarmistir. Ayrica
tedarikcilerini de aymi hedefe ulasmalart konusunda tegvik
etmektedir. Wallmart sahibi oldugu bu yesil temel yetenegini
kullanarak, miisterilerinin goziindeki ¢evreci imajin giiclendirmis ve
rakipleri karsisinda rekabet avantaji elde etmistir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik konusunda gii¢lii bir 6rnek olan dis giyim firmasi
Patagonia ise her y1l satislarinin %1'ini ¢cevre ve ¢evre dernekleri i¢in
harcamakta, karbon ayak izini diisirme c¢alismalari, pestisitsiz
organik pamuk tiretimi gibi bir¢ok cevreci uygulama gelistirmekte ve
cesitli cevresel bilinclendirme faaliyetleri dilizenlemektedir.
Patagonia kurulusundan itibaren siirekli olarak gelistirdigi yesil
temel yetenekleriyle, yesil 1iriin ve slire¢ inovasyonlari
gerceklestirmis ve bunlarin sayesinde giiclii bir yesil imaj insa
etmistir. Bu sektordeki o6ncli avatajimi da kullanan Patagonia,
tiriinlerini rakiplerine gore daha ytiksek fiyatlara satmakta ve bu da
ona rakipleri karsisinda siirdiiriilebilir bir rekabet {stiinligi
saglamaktadir. Patagonia ve Walmart onciiliigiinde kurulan ve
tiyeleri tiim diinyada satilan kiyafetlerin % 30'undan fazlasini {ireten;
Adidas, Levi’s, Nike, C&A ve H&M gibi bir¢ok biiyiik firmanin tlyesi
oldugu “Siirdiirtilebilir Giyim Koalisyonu”, giyim sektortntn ¢evresel
etkileri acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Biinyesinde akademik
gruplar1 ve cevre derneklerini de barindiran bu koalisyon; hazir
giyim sektoriiniin ¢evre iizerindeki etkisini 6lciip, izlemekte ve cevre
tizerindeki olumsuz etkileri azaltacak araclar gelistirilmesini
hedeflemektedir. Bu koalisyonun itici giiciinden yararlanan iiye
firmalar da baz yesil temel yetenekler gelistirebilme sansina sahip
olmuslardir (Dumaine, 2012; Hitt vd, 2012).

Yakin doénemde “Sofia Ormanlari Yok Etmez” sloganiyla
piyasaya giren ve yerli bir yerli firma olan Lila Kagida bagh Sofia,
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trlinlerini (retirken tamamen endiistriyel amacla yetistirilen
ormanlart kullandigini vurgulamistir. Bu Uretim tarziyla firma,
tiiketicilerin ve toplumun goéziinde olumlu bir imaj elde etmistir.

Isletmelerin  sahip  olduklar1  siirdiiriilebilir  rekabet
dstiinliiglinii koruyabilmeleri icin, yesil temel yeteneklerini dogru
tanimlamalari, siirekli analiz etmeleri ve gelistirmeleri gereklidir.
Cinkii baz1 yesil temel yetenekler de sektorde yasanan hizh
gelismeler ya da taklit edilme nedeniyle yesil temel yetenek olma
ozelliklerini yitirerek isletmenin siirdiiriilebilir rekabet istiinliiglin
lizerinde olumsuz etki yaratabilirler. Isletmeler yesil temel
yeteneklerinin dinamik bir yapida olup, degisen ¢evre kosullarina
uyum gosterebilecek yetenekler olmasina calismalidir. Yesil temel
yetenek olma o6zelligini yitiren yeteneklerini ise kaynaklarinin
israfin1 6nlemek icin miimkiinse yeniden yapilandirmaya, miimkiin
degilse en kisa siirede terk etmeye calismahdirlar. Ornegin Patagonia
firmasimin ilk kurulusundan bu yana sahip oldugu yesil temel
yeteneklerin bircogu zamanla rakip firmalar tarafindan taklit
edilmistir. Fakat firma taklit edilmesi gii¢ yeni yesil temel yetenekler
gelistirmeye ve mevcut yesil temel yeteneklerini strekli gézden
gecirip yenileyerek ya da islevini yitirmis bazi yeteneklerini terk
ederek strdiriilebilir rekabet {stiinliigiinii korumaya devam
etmistir.

Sonug

Sanayi devrimiyle baslayan siirecte, bilim ve teknolojide
yasanan ilerlemelerin etkisiyle insanoglunun c¢evre {tzerindeki
tiikketim baskis1 giderek artmistir. Artan baski kirlilik, kiiresel iklim
degisikligi, tiir kayiplari, erozyon gibi bir¢ok ¢evre sorunun ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Yasanan ¢evre sorunlarinin insan refahi
uzerindeki ciddi olumsuz etkilerinin hissedilmeye baslanmasi
karsisinda artan ¢evre duyarliligl ve endiseler bircok uluslararasi
sozlesme ve yasal diizenlemenin yapilmasina ve kiiresel bazda
toplumsal egilimlerde 6nemli degismelere yol agmistir.

Cevre sorunlariyla birlikte ortaya c¢ikan degisimlerden,
cevreye duyarl olmayan Ulretim ve tiiketim tarzinin yaratilmasinda
O6nemli bir aktor olan isletmeler de etkilenmistir. Sinirh kaynaklarla
insan ihtiyaclarin1 gidermek amaciyla iiretim faaliyetinde bulunan
isletmelerin cevre yonetimi uygulamalarini benimsemeleri ise artik
kacinilmaz olmustur. Paydaslar cevreye duyarli {retim yapan
isletmeleri odiillendirirken, aksi davranista bulunan isletmeleri ise
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cezalandirmaktadir. Artik ¢cevre yonetimi faaliyetlerinin isletmelerce
uygulanmasi opsiyonel degil, bir zorunluluktur.

Bu baglamda, siirdiiriilebilir bir yasamin saglanmasinda en
temel aktorlerden biri olan isletmelerin varliklarini devam ettirerek
siirdliriilebilir rekabet {stiinliigii saglamasinda cevre yoOnetimi
baglaminda yesil temel yeteneklere sahip olmasi kritik 6nemdedir.
Gelecegin isletmelerinin basarisini; Uretimden kaynakli cevresel
etkilerin minimize edilerek daha fazla paydas faydasi yaratilmasini
saglayan yesil temel yeteneklerin gelistirilmesi belirleyecektir.

Konuyla ilgili olarak bundan sonra yapilacak ¢alismalarda ise;
1) Yesil temel yetenegin Tirkiye'deki sektorlere uyarlamasi
yapilabilir, 2) yesil temel yetenegin bu calismada bahsedilen boyutlar
(vesil iirtin ve silirec inovasyonlar ile yesil imaj) disinda farkh
boyutlar1 arastirilabilir, 3) yesil temel yetenegin paydas boyutlari
arastirma  konusu yapilabilir. Sonu¢ olarak isletmelerin
surdiiriilebilir rekabet avantaji saglamalarinda énemli bir alan olma
ozelligi her gecen giin giderek artan cevreye duyarli {iretimin
gerceklestirilerek paydas degerinin rakiplere oranla arttirilmasinda
yesil  temel yeteneklerin  gelistirilmesinin  stratejik  roli
bulunmaktadir ve yapilacak calismalarla konunun derinlemesine
incelenmesi uygulama birimlerine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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