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Liderlik ve Yaraticilik Yetkinliklerinin Antrenorlerin Tukenmislik
Surecglerindeki Etkileri: Kavramsal ve Uygulamali Bir Arastirma

(0 )4

Bu cgalisma, liderlik ve yaraticilik yetkinliklerinin antrendrlerin tikenmislik suregleri tUzerindeki etkilerini hem teorik hem de
uygulamal bir yaklagimla incelemeyi amaclamaktadir. Arastirmada betimsel ve iligkisel tarama modelleri benimsenmisg, veri
toplama surecinde kota érnekleme yéntemi kullaniimigtir. Arastirma grubunu, yas, cinsiyet, brang ve deneyim seviyelerine gore
dengeli bir sekilde segilen toplam 467 antrendr olusturmaktadir. Katiimcilarin liderlik stilleri, yaraticilik diizeyleri ve tikenmislik
suregleri, gecerlilik ve giivenilirlik analizlerinden gegmis 6lceklerle degerlendiriimis, veriler SPSS.26 programi ile analiz edilmistir.
Arastirma bulgulari, ¢ok yonlu liderlik yaklagiminin tikenmiglik diizeylerini azaltmada ve yaraticiligi artirmada pozitif bir etki
yarattigini ortaya koymustur. Ayrica, ¢evresel yonetim liderligi araci degiskeninin, liderlik ve yaraticiik arasindaki iligkiyi
guglendirdigi belirlenmistir. Calisma, literatiire liderlik ve yaraticiligin etkilesimli etkileri baglaminda 6zgiin katkilar sunmakta ve
bu yetkinliklerin antrendrlerin mesleki performansi Gzerindeki kritik roliini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Antrendr, Liderlik, Yaraticilik, Tikenmislik

The Effects of Leadership and Creativity Competencies on
Coaches' Burnout Processes: A Conceptual and Applied Research

ABSTRACT

This study examines the effects of leadership and creativity competencies on coaches' burnout processes through both theoretical
and practical approaches. Descriptive and relational survey models were adopted in the research, and quota sampling was utilized
during the data collection process. The research group consisted of a total of 467 coaches, selected in a balanced manner based
on age, gender, branch, and experience levels. The leadership styles, creativity levels, and burnout processes of the participants
were evaluated using scales that had undergone validity and reliability analyses. The data were analyzed using the SPSS. 26
program. The findings revealed that a multidimensional leadership approach positively impacted reducing burnout levels and
enhancing creativity. Moreover, the mediating variable of environmental management leadership was found to strengthen the
relationship between leadership and creativity. This study provides a unique contribution to the literature by highlighting the
interactive effects of leadership and creativity and emphasizes their critical role in coaches' professional performance.

Keywords: Coaches, Leadership,Creativity, Burnout
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GiRiS

Liderlik ve yaraticilik, gagdas yonetim anlayisinin ve performans odakli yaklagimlarin
merkezinde yer alan iki temel yetkinlik olarak éne gikmaktadir2. Liderlik, bireylerin bir
grup ya da organizasyonu ortak hedefler dogrultusunda yénlendirme, motive etme ve
bir arada tutma sireci olarak tanimlanirken3, yaraticilik, mevcut sinirlarin 6tesine
gecgerek yeni ve 6zgun fikirler gelistirme, bu fikirleri uygulanabilir ¢ézlUmler haline
getirme yetenegdi olarak kargimiza gikar®. Bu iki kavramin etkilesimi, 6zellikle spor
yonetimi baglaminda, hem bireylerin hem de ekiplerin performansini dogrudan
etkileyen kritik faktorler olarak kabul edilmektedir. Ginumizde spor dinyasinda
antrendrlerin liderlik becerileri, sadece bireysel sporcu motivasyonunu artirmakla
kalmamakta, ayni zamanda takim dinamiklerini gu¢lendirerek daha uyumlu ve verimli
bir calisma ortami saglamaktadir®. Yaraticilik ise degisen rekabet kosullarina uyum
saglamak, yenilikci stratejiler gelistirmek ve beklenmedik problemlere hizli ¢dzumler
Uretebilmek icin antrendrlerin sahip olmasi gereken onemli bir beceri olarak 6ne
cikmaktadir®.

Ancak liderlik ve vyaraticihk yetkinliklerinin eksikligi ya da etkili bir sekilde
kullanilmamasi, antrenorlerin fiziksel, duygusal ve zihinsel tukenmiglik sureclerini
hizlandirabilmektedir’. Ozellikle yogun rekabet, yiiksek basari beklentileri ve stresli
¢alisma ortamlari, antrenérlerin bu yetkinliklerini daha etkin kullanmalarini zorunlu hale
getirmektedir®. Liderlik, bir antrendriin sporculari ile etkili iletisim kurabilme, onlari
motive etme ve Kkriz anlarinda yapici ¢ozumler sunabilme becerisiyle dogrudan
iliskilidir®. Diger yandan yaraticilik, klasik yaklasimlarin yetersiz kaldigi durumlarda
devreye girerek, yenilikgi metotlar ve 6zgun uygulamalarla sorunlara ¢ézum Uretme
kapasitesini ifade eder!®. Bu baglamda, liderlik ve yaraticilik yetkinliklerinin birlesimi
hem bireysel hem de takim duzeyinde basariy! artirmanin yani sira, antrenorlerin is
yUki ve stresle basa ¢ikmalarini kolaylastiran 6nemli bir arag haline gelmektedir 1X. Bu
iki kavramin tikenmiglik suregleriyle olan iligkisi, literatirde sinirli bir sekilde ele
alinmis olsa da, bu ¢alisma hem teorik hem de uygulamali duzeyde yeni ve kapsamli
bir bakis acisi sunmayl hedeflemektedir. Literatirde mevcut calismalar genellikle
liderlik ve yaraticiligr ayri ayri ele alirken, bu arastirma bu iki yetkinligin bir arada ele
alinarak antrenorlerin tukenmiglik sureclerine etkisini kapsamli bir sekilde incelemeyi
amaclamaktadir. Ayrica, bu ¢alisma liderlik ve yaraticiligin etkilesiminden kaynaklanan
pozitif etkileri ortaya koyarak, bu alanin gelisimine katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, c¢ok yonlu liderlik yonelimi ile yaraticihk arasindaki iligkiyi ele alan
literatir bulgular, bu kavramlarin antrendrlerin tikenmislik suregleri Uzerindeki
etkilerini anlamak acisindan onemli bir gerceve sunmaktadir. Liderlik ve yaraticiligin
bireysel ve orgutsel duzeyde olumlu sonuglar dogurdugu g6z Onunde
bulunduruldugunda, antrendrlerin tukenmislik duzeylerini azaltmada bu iki yetkinligin
kritik bir rol oynayabileceg@i dusunulmektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin amaci, liderlik
ve yaraticilik yetkinliklerinin antrenorlerin tikenmiglik surecleri izerindeki etkilerini hem
kavramsal bir ¢ergeve iginde ele almak hem de uygulamali bulgularla destekleyerek
bu alandaki bilgi boslugunu doldurmak ve alana 6zgun bir katki sunmaktir.

Bu kapsamda, literatlrdeki mevcut bulgular dogrultusunda asagidaki hipotezler ortaya
atilmistir:

H1: Cok Yonlu Liderlik Yoéneliminin Tukenmislik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
vardir.
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Cok yonlu liderlik yonelimi ile tukenmiglik arasindaki iligkiyi ele alan literatirde, liderlik
tarzlarinin galisanlarin veya sporcularin tukenmiglik dizeyleri Uzerindeki etkisini
inceleyen birgok ¢alisma bulunmaktadir. Ornegin, Yildiz ve Colak, (2018)'2deki liderlik
davranis tarzlarinin tikenmiglik ve igten ayrilma egilimleri Uzerindeki etkileri incelendigi
calismada, liderlik davraniglarinin galisanlarin tikenmiglik dizeylerini anlamli sekilde
etkiledigini gostermistir. Benzer sekilde, Bolat (2011)'¥deki calismasinda lider-liye
etkilesimi kalitesinin tUkenmiglik Gzerindeki etkisi ele alinmigtir. Sonuglar, lider-tye
etkilesimi kalitesinin galisanlarin tikenmislik duzeylerini etkiledigini ortaya koymustur.
Ayrica liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki tikenmiglik duzeyleri Gzerindeki
etkisi incelenmigtir. Arastirma bulgulari, yikici liderlik ile mesleki tikenmiglik arasinda
anlamh bir iliski oldugunu gostermistir'4. Bununla birlikte, spor psikolojisi alaninda
yapilan ¢aligmalar, antrenoérlerin liderlik yonelimlerinin sporcularin motivasyonu, stres
seviyeleri ve psikolojik dayanikhligi Uzerinde belirleyici bir rol oynadigini
gostermektedir'®>. Bu bulgular, ¢ok yonli liderlik yoneliminin, ¢alisan veya sporcularin
psikolojik iyilik halini destekleyerek tukenmiglik riskini azaltabilecegini gostermektedir.

H2: Tukenmislik ile yaraticihk arasinda negatif iligki vardir.

Literatirde tUkenmiglik ile yaraticilik arasindaki negatif iliskiyi destekleyen birgok
calisma bulunmaktadir. Maslach ve Jackson’in (1981)¢ tlkenmislik modeli,
tukenmisligin bireyin duygusal tukenme, duyarsizlasma ve kisisel basari hissinin
azalmasi gibi boyutlarla ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir. Bu durum, bireylerin biligsel
esnekliklerini ve yaratici disiinme yeteneklerini olumsuz etkileyebilir. Ornegin,
Amabile ve ark. (1996)*/, yliksek stres ve tilkenmislik diizeylerinin galisanlarin yenilikgi
dusunme kapasitelerini dusurduigunu, risk almaktan kaginmalarina neden oldugunu ve
problem ¢ézme becerilerini zayiflattigini belirtmistir. Benzer sekilde, Shalley ve Gilson
(2004)8 tarafindan yapilan arastirmalarda, tikenmislik yasayan bireylerin yeni fikirler
uretmekte zorlandiklari ve motivasyon eksikligi nedeniyle yaratici sureclere daha az
katihm gosterdikleri bulunmustur. Bu bulgular, is yerinde ve spor alaninda psikolojik
tukenmisligin, bireylerin yaraticilik dizeyini dogrudan etkileyerek inovatif distinme ve
uretkenlik kapasitelerini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir.

H3: Cok Yonlu Liderlik Yonelimi ile Yaraticilik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Cok yonlu liderlik yonelimi ile yaraticilik arasindaki pozitif ve anlaml iligkiyi ele alan
literatur, liderlik tarzlarinin bireylerin yaratici dugunme ve problem ¢ézme becerileri
tzerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Ozellikle déniisimcii ve destekleyici liderlik
tarzlarinin, calisanlarin ve sporcularin yenilikgi dugunme sureclerini tesvik ettigi
gorilmektedir'®. Ornegin, Amabile ve Pratt (2016)2° tarafindan yapilan arastirmalar,
calisanlarin yaraticihgini destekleyen liderlerin, bireylere daha fazla 6zerklik taniyarak
onlarin yenilikgi fikirler gelistirmelerine olanak sagladigini gostermektedir. Benzer
sekilde, Rego ve ark., (2013)?*, vizyoner ve ilham verici liderlik tarzlarinin galisanlarin
motivasyonunu artirarak yaratici ¢ozumler Uretmelerini kolaylastirdigini belirtmistir.
Spor alaninda yapilan calismalar da antrendrlerin liderlik tarzlarinin sporcularin
stratejik disinme, hizli karar alma ve yaratici oyun becerilerini gelistirmede kritik bir
rol oynadi§ini goéstermektedir??. Bu baglamda, ¢ok yonli liderlik yéneliminin, bireylere
sagladigl destek ve ilham verici etkilesimlerle yaraticihgl tesvik ettigi ve yenilikgi
dusunmeyi olumlu yonde etkiledigi soylenebilir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

MATERYAL VE METOT

Bu bodlimde, galismanin temel bilesenlerinden arastirmanin modeli, arastirma grubu,
verilerin toplanmasi ve veri analizi surecleri detayli bir sekilde ele alinacaktir.

Arastirma modeli

Bu arastirmada, iligkisel tarama modeli kullanilmistir. lligkisel tarama modeli,
degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesi ve bu iligkilerin duzeyinin belirlenmesi
amaclyla kullanilan bir nicel arastirma modelidir?®. Arastirma kapsaminda, liderlik ve
yaraticilik yetkinliklerinin antrenorlerin tUkenmiglik suregleri Uzerindeki etkileri analiz
edilmigtir. Bu model, liderlik, yaraticilik ve tlukenmislik degiskenleri arasindaki
dogrudan, dolayl ve toplam etkileri incelemeye olanak tanimaktadir.

Arastirma Grubu

Bu arastirmada, antrendrlerin liderlik ve vyaraticihk yetkinliklerinin =~ tukenmiglik
sureglerine etkilerini incelemek icin demografik ve mesleki cgesitliligi temsil eden bir
katihmci grubu secilmistir. Arastirma grubunu belirlemede kota 6rnekleme yontemi
kullanilimigtir. Kota 6rnekleme, belirli demografik ve mesleki 6zelliklere gore gruplarin
temsiliyetini garanti altina almayi amaclamaktadir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama siirecinde kullanilan anket, tic ana bélimden olusmaktadir. ilk bélimde
katihmcilarin demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer alirken, ikinci bolumde Cok
Yonlt Liderlik Yonelim Olgegi, Ugtincli boliimde ise Sporcu Yaraticilik Olgegi ve
Maslach Tikenmiglik Olgegi uygulanmistir. Bu anketler, calismanin amag ve
kapsamina uygun sekilde, arastirma sorularina yanit verebilmek i¢in yapilandiriimigtir.

Kigisel Bilgi Formu: Katilimcilara ait cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
calisma yili, brang gibi bilgilerini belirlemeye yonelik arastirmaci tarafindan olusturulan
kisisel bilgi formu kullaniimigtir. Katihmcilardan alinan dénitler sonucunda betimleyici
istatistiki bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katiimcilarin Betimleyici istatistik Analizi
Tiim Katihmcilar

467
Degisken Alt Kategori N f
Cinsiyet Kadin 240 514 %
Erkek 227 48.6 %
18-25 92 19.7%
36-45 76 16.3 %
Yas 26-35 100 214 %
46-55 103 221 %
56 ve lzeri 96 20.6 %
Medeni Durum Bekar 235 50.3 %
Evli 232 49.7 %
Lise 112 24.0%
On Lisans 101 21.6 %
Egitim Durumu Lisans 79 16.9 %
Yiksek Lisans 87 18.6 %
Doktora 88 18.8 %
0-5 yil 118 25.3%
Calisma Yil 6-10 yil 113 24.2%
11-15 yil 122 26.1%
16 yil ve Uzeri 114 24.4 %
Atletizm 99 21.2%
Basketbol 92 19.7%
Brans Futbol 98 21.0%
Voleybol 94 20.1%
Diger 84 18.0 %

Bu tablo, 467 katilimcinin demografik ve mesleki 6zelliklerini icermektedir. Cinsiyet
dagiliminda kadin katihmcilar (%51,4) erkeklerden (%48,6) biraz daha fazladir. Yas
gruplariiginde en yuksek oran %22,1 ile 46-55 yas araliginda, en dusik oran ise %16,3
ile 36-45 yas araliginda yer almaktadir. Medeni durum acisindan katilimcilarin
yarisindan fazlasi bekar (%50,3), diger yarisi ise evlidir (%49,7). Egitim duzeyi
acisindan en buyuk grup lise mezunlari (%24,0) iken, bunu sirasiyla doktora (%18,8)
ve yuksek lisans mezunlar (%18,6) takip etmektedir. Calisma yili dagihminda ise 11-
15 yil araligi (%26,1) en buyuk grubu olustururken, diger kategoriler arasinda dengeli
bir dagihm gozlemlenmektedir. Brans agisindan bakildiginda, en fazla temsil edilen
brans atletizm (%21,2) olup, bunu futbol (%21,0), voleybol (%20,1), basketbol (%19,7)
ve diger branslar (%18,0) izlemektedir. Bu bulgular, katilimci grubunun demografik ve
mesleki cesitliligini yansitmaktadir.

Cok Yonlii Liderlik Yonelim Olgegi

Dursun, Giinay ve Yenel (2019)?* tarafindan gelistirilen “Cok Yonla Liderlik Yonelimleri
Olgegi”, liderlik algisini 6lcmeye yonelik olarak tasarlanmis ve dért temel boyuttan
olusmaktadir. Olgek, “Politik Liderlik” (5 madde), “insan Kaynakli Liderlik” (5 madde),
“Karizmatik Liderlik” (5 madde) ve “Yapisal Liderlik” (4 madde) olmak Uzere toplam 19
madde igcermektedir. Katihmcilarin liderlik yonelimlerini degerlendirmelerine olanak
saglayan olgek, Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir ve yanitlar “Tamamen
Katihyorum” (5) ile “Tamamen Katiimiyorum” (1) arasinda degismektedir. Olgegin
guvenilirlik analizleri kapsaminda hesaplanan ig tutarlilik katsayilari (Cronbach’s Alpha
degerleri), ilgili boyutlar icin su sekilde belirlenmistir: Politik Liderlik icin 0.80, insan
Kaynakli Liderlik igin 0.73, Karizmatik Liderlik i¢in 0.74 ve Yapisal Liderlik igin 0.72
olarak tespit edilmistir. Olgegin tamamina iligkin i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.85 olarak
hesaplanmistir. Bu c¢alismada yapilan guvenilirlik analizlerinde ise olgegin butinune
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iligkin i¢ tutarliik katsayisi 0.90 olarak bulunmustur. Alt boyutlara iligkin Cronbach’s
Alpha degerleri ise Politik Liderlik icin 0.73, insan Kaynakli Liderlik icin 0.77, Karizmatik
Liderlik icin 0.76 ve Yapisal Liderlik icin 0.78 olarak hesaplanmistir. Elde edilen
bulgular, olgegin guvenilir bir 6lgme araci oldugunu ve tutarli sonuglar verdigini
gOstermektedir.

Sporcu Yaraticilik Olgegi

Gilngor ve ark. (2020)%° tarafindan sporcularin yaraticilik diizeylerini belirlemek
amaciyla geligtirilen olgek 5'li likert tipindedir. Olgek “Tamamen Katihyorum (5),
“Katiliyorum(4)”, “Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2)”, “Hi¢ Katilmiyorum (1)” seklinde
puanlanmaktadir. Olgekten yiiksek puan alinmasi sporcularin yaraticilik seviyelerinin
ylksek oldugunu gdstermektedir. Olgegin Croanbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .91
olarak bulunurken yapilan bu galismada Croanbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .97
olarak tespit edilmigtir. Elde edilen bu sonuca gore Olgegin guvenilir oldugu

sOylenebilmektedir.

Maslach Tiikenmisilik Olgegi

Maslach ve Jackson (1981)% tarafindan gelistirilen tiikenmiglik Olgegi, bireylerin
tukenmislik duzeylerini degerlendirmek amaciyla olusturulmus olup, Ergin (1992)
tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. Olgek, duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma ve
kisisel basarida disme olmak Uzere u¢ temel alt boyuttan olusmaktadir. Toplam 22
madde igeren 0Olgek, Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir ve katilimcilar
maddeleri besli derecelendirme Uzerinden yanitlamaktadir. Arastirmada kullanilan
Olcegin guvenilirligi, i¢c tutarlihk katsayilari (Cronbach’s Alpha) hesaplanarak
degerlendirilmigtir. Buna gore, duygusal tUkenmislik boyutu igin i¢ tutarlilik katsayisi
0.89, duyarsizlagma boyutu i¢in 0.78 ve kisisel basarida disme boyutu icin 0.76 olarak
belirlenmistir. Elde edilen bu degerler, 6lcegin alt boyutlarinin yliksek dizeyde guvenilir
oldugunu ve o6lgegin dlgme amacina uygun olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Tablo 2. Olgeklere iliskin Gecerlilik ve Giivenirlik degerleri

N X + Min. Max. Skev. Kurt. a

Cok Yonli Liderlik Yoénelimi

Politik Liderlik 297 0513 160 480 0.113 0.267 .76
insan Kaynakli Liderlik 283 0473 140 460 0.017 0109 .71
Karizmatik Liderlik 291 0499 140 460 0.078 0.180 .73
Yapisal Liderlik 309 0473 150 475 0.032 0.127 .68
Yaraticilik 467 292 0446 163 484 0124 0519 .91
Maslach Tikenmislik

Duygusal Tukenme 295 0488 156 5.00 0.118 0.352 .83
Duyarsizlagsma 296 0529 160 5.00 0.0317 -0.295 .78
Kisisel Bagari 287 0469 150 4.63 0.0892 0.161 .82

Tablodaki bulgular, farkli liderlik yonelimleri, yaraticilik ve tikenmislik duzeyleri Gzerine
yapilan analizlerin 6zetini sunmaktadir. Cok Yonlu Liderlik Yénelimi kapsaminda,
politik liderlik(x=2.97+£0.513, a=.76) ve karizmatik liderlik(x=2.91£0.499, a=.73), gibi alt
boyutlar, diger liderlik turlerine benzer sekilde orta dizeyde bir egilim gostermektedir.
insan kaynakl liderlik (x=2.83+0.473, a=.71) ve yapisal liderlik (x=3.09+0.473, 0=.68)
ise liderlik algisinda yapisal bir yaklasimi daha fazla isaret etmektedir. Yaraticilik
boyutu (x=2.921+0.446, a=.91) yuksek guvenilirlik ile olgilmis ve liderlik stilleriyle
uyumlu bir egilim sergilemistir. Maslach Tukenmiglik Envanteri'ne goére, duygusal
tikenme (Xx=2.95+0.488, a=.83) ve duyarsizlagsma (X=2.96+0.529, a=.78) tUkenmiglik
dlzeylerinin orta seviyede oldugunu goésterirken, kisisel basari (x=2.87+0.469, a=.82)
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genel olarak bu durumun bir denge unsuru oldugunu ortaya koymaktadir. Tablodaki
skevnes (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri, verilerin normal dagilima yakin
oldugunu gdostermektedir.

Verilerin Toplanmasi/igslem Yolu

Arastirmada veriler, ¢evrimici anket yontemi kullanilarak Google Form araciligiyla
toplanmigtir. Katilimcilar, aragtirmaya gonulli olarak dahil edilmis olup, herhangi bir
baski veya zorunluluk olmaksizin kendi nizalari dogrultusunda anketi
tamamlamisglardir. Verilerin toplanmasi surecinde etik ilkeler gozetilmis, katilimcilarin
anonimligi ve mahremiyeti korunarak aragtirmaya katilim sureci tamamen istege bagl
olarak gergeklestiriimistir. Bu yontem, genis bir kitleye ulasmayi saglarken ayni
zamanda zaman ve mekan sinirliliklarini ortadan kaldirarak verilerin etkin bir sekilde
toplanmasina imkan tanimistir.

Etik Beyan i
Bu arastirma Van Yuzlncu Yil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Yayin Etik Kurulu
Bagskanligi’'ndan 23/01/2025 tarih ve 2025/40 sayili karar ile kabul edilmigtir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi, SPSS istatistiksel analiz programi
kullanilarak gerceklestirilmistir. ilk olarak, demografik degiskenler ve 6rneklem
ozellikleri tanimlayici istatistikler yardimiyla incelenmigtir. Daha sonra, olgeklerin
gegerlilik ve guvenilirlik analizleri yapilarak Cronbach Alfa katsayilari hesaplanmigtir.
Degiskenler arasindaki iligkileri incelemek icin korelasyon analizi uygulanmig ve liderlik
ile yaraticilik yetkinliklerinin tukenmiglik Uzerindeki etkilerini aciklayan yol modeli
analizleri gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bolimunde arastirma ornekleminde yer alan antrendrlerin ¢ok yonlu
liderlik yaklasimlari, yaraticilik dizeyleri ve tUkenmiglik duzeylerine iligkin bulgulara yer
verilmistir.

Tablo 3. Dogrudan, Dolayh ve Toplam Etki Analizi: TO, CYL ve YO Arasindaki Yol
Modeli Sonuglari

95% C.I. (a)
Tip Effect Estimate SE Lower Upper B z p
Indirect LOYC"):) evL 0.396 0.0384 0.320 0.471 0.408 103 <.001
T0 =
Component cYL 0.895 0.0165 0.863 0.927 0929 543 <.001
ggl‘ Z0.442 0.0422  0.359 0.525 0.440 105 <.001
Direct TO=>YO 0.503 0.0406 0.424 0583 0520 124 <.001
Total TO=>YO 0.899 0.0167 0.866 0.932 0928 53.8 <.001

22



Giilesce M., llhan EL., Sargin K. (2025). Liderlik ve Yaraticilik Yetkinliklerinin Antrenérierin Tiikenmislik Stireglerindeki Etkileri:
Kavramsal ve Uygulamali Bir Arastirma. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 19(3), 15-28. Doi: 10.61962/bsd.1727186

Bu analiz, TO'nin, YO Uzerindeki dogrudan, dolayli ve toplam etkilerini
degerlendirmektedir. CYL, araci degiskeni Uzerinden dolayli etki katsayisi 0.396
(B=0.408) olarak bulunmus ve anlamlhiligi (p < .001) tespit edilmistir. Bilesen etkilerinde,
TO = CYL iligkisi 0.895 (=0.929) ve CYL = YO iligkisi 0.442 (3=0.440) katsayilarina
sahip olup her ikisi de anlamhdir (p < .001). TO = YO dogrudan etkisi ise 0.503
(B=0.520) olup yine gliglii ve anlamlidir (p < .001). TO’niin YO (izerindeki toplam etkisi
0.899 (B=0.928) olarak belirlenmistir. Sonuglar, TO’'niin YO Gzerindeki etkisinin hem
dogrudan hem de CYL araci degigskeni Uzerinden dolayl olarak guglu ve anlaml bir
yaplya sahip oldugunu gostermektedir.

CYL
Sekil 2: TO, CYL ve YO Arasindaki Yol Analizi Modeli: Dogrudan ve Dolayl Etkilerin
Diyagrami

Bu sekil, TO (Tahmin Edilen Ozginliik), CYL (Cevresel Yonetim Liderligi) ve YO
(Yenilikgi Ozglinlik) arasindaki iliskileri gésteren bir yol analizini temsil etmektedir.
Sekilde, TO'niin YO (izerindeki dogrudan etkisi (0.52), dolayli etkisi ise CYL araci
degiskeni Uzerinden gerceklesmekte ve TO — CYL (0.93) ve CYL — YO (0.44)
yollariyla ifade edilmektedir. Bu model, TO'niin hem dogrudan hem de CYL araci
degiskeni araciligiyla YO Uzerinde anlaml bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Etki katsayilarinin yuksekligi, degiskenler arasindaki guglu iligkileri ortaya koymakta ve
dolayli etkilerin 6nemini gostermektedir. Sekil, degiskenler arasi yapisal iligkileri ve
aracl degiskenin etkisini gorsellestirmektedir.

Tablo 4. Hipotez Sonuglari

Hipotez Sonuglari
Ha: Cok Yonl Liderlik Yéneliminin TUkenmislik arasinda pozitif ve anlamli bir Desteklendi
iligki vardir.
Hz: Tikenmiglik ile yaraticihk arasinda negatif iliski vardir. Desteklenmedi
Hs: Cok Yonlu Liderlik Yonelimi ile Yaraticilik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki Desteklendi
vardir.
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Grafik 1. Olgekler Arasi Korelasyon Analizi
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Bu grafik, Politik Liderlik (PL) insan Kaynakll Liderlik (IKL), Yaplsal Liderlik (YL),
Karizmatik Liderlik (KL), Duygusal Tukenmiglik (DT), Duyarsizlasma (DY) ve Kigisel
Basari (KB) degiskenleri arasindaki dagihim ve korelasyon iligkilerini gdéstermektedir.
Degiskenlerin cogu normal dagilima yakin bir egilim sergilerken, korelasyon katsayilari
(r) tim ciftler icin anlamhdir (p < 0.001). En guglu iliski Duygusal Tukenmiglik (DT) ile
Duyarsizlasma (DY) arasinda (r= 0.843) gozlemlenirken, liderlik tlrleri arasinda da
yiiksek korelasyonlar bulunmustur, 6zellikle Karizmatik Liderlik (KL) ile insan Kaynakili
Liderlik (IKL) arasinda (r = 0.808). Politik Liderlik (PL) ile Duygusal Tukenmiglik (DT)
arasinda orta duzeyde pozitif bir iligki (r = 0.806) bulunurken, Kisisel Basari (KB) ile
liderlik turleri arasinda anlamli iligkiler gézlemlenmistir (r= 0.777 - 0.822).

TARTISMA VE SONUC

Bu boélumde liderlik ve yaraticilik yetkinliklerinin antrendrlerin  tukenmiglik
sureglerindeki rollne iliskin bulgular genis bir perspektifle ele alinmistir. Arastirma,
liderlik becerilerinin etkili bir sekilde kullaniimasinin, antrendrlerin tikenmislik
belirtilerini 6nemli dlgude azalttigini ve bu etkinin Ozellikle ¢ok yonlu liderlik
yaklasimlarinda belirginlestigini gostermektedir. Vurgun, Yazicilar Ozcelik ve
Aldirmaz'in (2023)%® calismasinda, hentbol antrendrlerinin 6z yeterlik diizeyleri ile gok
yonlu liderlik yonelimleri arasindaki iligki incelenmis ve guglu liderlik becerilerine sahip
antrenorlerin tUkenmiglik yasama olasiliklarinin daha dustUk oldugu saptanmistir.
Benzer sekilde, iletisim becerileri yiksek olan antrendr adaylarinin liderlik becerilerinin
de gigcli oldugu ve bu durumun tiikenmislik riskini azalttigi belirtilmistir®. Cok yonli
liderlik, birden fazla duruma uyum saglayabilme ve esneklik saglama yetisiyle,
antrendrlerin karsilastigi yuksek stres ve yogun caligsma kosullarina karsi bir tampon
gorevi gormektedir. Veriler, liderlik ile tikenmiglik arasinda guglu ve ters yonlu bir iligki
oldugunu ortaya koyarken, yaraticilik ile tikenmiglik arasinda beklenen duzeyde bir
negatif korelasyonun zayif diizeyde desteklendigi gérilmektedir. Ornegin, Bakan ve
arkadaglarinin (2015)?” galismasinda, dontsimci ve etkilesimci liderlik tarzlarinin
ogretmenlerin tikenmislik dlzeyleri Gzerindeki etkisi incelenmis ve dontsumcu liderlik
ile tikenmislik arasinda negatif bir iligki tespit edilmigtir. Benzer sekilde, Alev ve Tas,
(2020)?8"1n arastirmasinda, lider-lye etkilesimi ile tikenmislik arasinda negatif bir iligki
bulunmustur. Ote yandan, yaraticilik ve tikenmislik arasindaki iliskiyi ele alan
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calismalar daha sinirlidir ve bu iki degisken arasindaki negatif korelasyonun gucu
konusunda net bir sonuca varilamamistir. Ornegin, Celik ve ark. (2022)2°
c¢alismasinda, sinif 6gretmenlerinin gocuklarda yaraticiliga iligkin gorusleri incelenmis,
ancak dogrudan yaraticilik ve tukenmiglik arasindaki iligki ele alinmamistir. Bununla
birlikte, liderlik ve yaraticilik arasinda goézlenen pozitif iligki, liderlik yetkinliklerinin
yaratici dugunce ve problem ¢ozme becerilerini gelistirdigine isaret etmektedir. Durgut
ve Gilinay, (2020)%° tarafindan yapilan bir arastirmada, etk liderlik ile yonetsel
yaraticilik arasinda pozitif ve orta dizeyde bir iliski saptanmistir. Benzer sekilde,
Oguzhan (2021)3! tarafindan gergeklestirilen bir calismada, orgitsel yenilikgilik ve
orgutsel yaraticihdin donusturucu liderlik algisi tzerinde olumlu ve anlamli bir etkisi
oldugu bulunmustur. Ayrica, Yiksel ve Bilgivar (2024)3 tarafindan yapilan bir
arastirma, okul mudurlerinin donugumcu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin yaratici
dusunme egilimleri arasinda pozitif yonde, orta dizeyde ve anlamli bir iliski oldugunu
gOstermektedir.

Calismanin o6lgek analizleri, liderlik ve yaraticilik yetkinliklerinin ylksek oldugu
bireylerde tikenmislik dizeylerinin anlamli bigimde dusuk oldugunu ortaya koymustur.
Akogul'un (2018)% yiiksek lisans tezinde, Ankara'daki otel isletmelerinde liderlik
davranisi, tukenmiglik ve isgoren yaraticihigi arasindaki iligkiler incelenmis; sonuglar,
liderlik davranislari ile tukenmiglik ve yaraticilik arasinda anlaml iligkiler oldugunu
gostermistir. Benzer sekilde, Durgut ve Yumuk Glinay'in (2020)%° yapi malzemeleri
sektorinde gergeklestirdigi ¢alismada, etik liderlik, ise adanmiglik ve yonetsel
yaraticilik arasindaki iliskiler arastirimis; etik liderlik ile yonetsel yaraticilik arasinda
pozitif yonli ve orta dereceli bir iliski saptanmistir. Ayrica, Ugurluoglu ve ark. (2012)3*
hastanelerde yuaruttuga arastirma, lider-Uye etkilesimi duzeyinin hemsgirelerin
tikenmislik dizeylerini negatif yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ornegin, 11-15 yil
arasinda deneyime sahip antrenorlerin, liderlik ve yaraticilik acisindan daha yuksek
degerlere sahip oldugu ve tukenmiglik belirtilerini daha az deneyimledigi gorulmustar.
Bu bulgu, deneyim kazandikca liderlik ve yaraticilik yetkinliklerinin olgunlastidini ve
antrenorlerin  zorlu c¢alisma kosullarina karsi daha direngli hale geldigini
gostermektedir. Canbaz'in  (2016)®® calismasinda, Turkiye'deki taekwondo
antrenorlerinin liderlik, yaraticiik ve tukenmislik duzeyleri incelenmis ve deneyim
suresi arttikga liderlik ve yaraticilik yetkinliklerinin yukseldigi, buna karsin tikenmislik
belirtilerinin azaldigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, Kavasoglu ve Bayraktar
(2023)%%"1n arastirmasinda, Rize, Trabzon ve Artvin illerinde gorev yapan antrendrlerin
tukenmiglik dUzeyleri incelenmis ve mesleki deneyimin tUkenmiglik Uzerinde anlamli bir
etkisi oldugu bulunmustur. Ayni zamanda, yaraticilik yetkinliginin, hizli adaptasyon
gerektiren zorlu durumlarda yenilikgi ¢ézumler Ureterek antrendrlerin tikenmislik
dizeylerini azalttigi anlasiimaktadir. Bu, yaratici bireylerin stres yonetiminde daha
etkili stratejiler gelistirebildigini ve is yasaminda karsilagilan sorunlara kargi daha
yapici yaklagimlar sergileyebildigini ortaya koymaktadir. Liderlik tarzlari, tikenmislik
ve yaraticilik arasindaki iligkileri inceleyen bir calismada, ¢aliganlarin tukenmiglik algisi
ve liderlik tarzlarinin belirlenmesinin, isgbéren vyaraticiligi Uzerinde etkili oldugu
vurgulanmistir3.  Ayrica, antrendrlerin duygusal emek ve tiikenmiglik dizeyleri
arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarda, duygusal emegin tukenmiglik Gzerinde
etkili oldugu ve bu durumun antrendrlerin mesleki performansini etkiledigi sonucuna
varimistirs’.

Arasgtirma bulgularinin derinlemesine analizi, liderlik ve yaraticihgin sadece bireysel
performansi artirmakla kalmayip, ayni zamanda takim dinamiklerini ve ekip
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performansini da olumlu yonde etkiledigini vurgulamaktadir. Ozellikle liderlik
yetkinlikleri, antrenorlerin sporculariyla daha etkili iletisim kurmalarini ve onlarin
motivasyonunu artirmalarini saglayarak takimin genel basarisina dogrudan katkida
bulunmaktadir. Alanyazi ¢alismalari incelendiginde, antrendrlerin sporcular Gzerindeki
etkisinin buyuk oldugu ve basarili antrendrlerin iletisim becerilerinin yuksek olmasi
gerektigi belirtiimistir®. Benzer sekilde, Terlemez, (2019)° daki ¢alismasinda basarili
lider antrendrlerin gevreleriyle kurduklari iligkilerin sporcu performansini olumlu yonde
etkiledigi ifade edilmistir. Ayrica farkli bir c¢alismada, antrendrlerin sporcularini
anlamalari ve yeteneklerine gore yonlendirmelerinin, takim basarisina odaklanmada
onemli oldugu vurgulanmistir®. Yaraticiligin da bu siiregte tamamlayici bir unsur olarak
yer aldigi ve geleneksel yaklagimlarin o6tesine gecerek vyenilikgi stratejiler
gelistiriimesine olanak tanidigi gorulmektedir. Bu bulgular, antrendrlerin bireysel
gelisimlerinin ve mesleki egditim sureglerinin bu iki yetkinlik ¢ercevesinde yeniden
tasarlanmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Cakir ve Ozdilek, (2023)”deki
calismasinda duygusal zeka duzeyi yuksek olan antrendrlerin liderlik 6zelliklerini daha
etkin sergiledikleri belirtiimigtir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, liderlik ve yaraticilik yetkinliklerinin antrenérlerin tlikenmislik
sureglerindeki etkilerinin kapsamli bir sekilde ele alindigi nadir ¢alismalardan biri
olarak degerlendirilebilir. Bulgular, 6zellikle gok yonlu liderlik yaklagimlarinin ve yaratici
dugsuncenin bir arada desteklenmesinin, yalnizca tikenmisligi dnlemekle kalmayip,
ayni zamanda bireylerin ve ekiplerin performansini optimize etmek icin gugcliu bir arag
sundugunu gostermektedir. Gelecekteki arastirmalarin, bu iki kavramin farkl spor
dallarindaki etkilerini ve spesifik liderlik stilleri ile yaraticilik uygulamalarinin nasil
cesitlendirilebilecedini  incelemesi  onerilmektedir.  Ayrica, spor  yonetimi
uygulamalarinda liderlik ve yaraticiligi gelistirmeye yonelik somut onerilerin
uygulanabilirligi, hem bireylerin hem de organizasyonlarin surdurulebilir basarisi igin
kritik oneme sahiptir. Bu baglamda, mevcut c¢alisma, liderlik ve vyaraticihigin
antrendrlerin mesleki tikenmisligini azaltmada ve spor yonetiminde yenilikgi ¢ozumler
sunmada oynadigi merkezi rolu bir kez daha gozler ontine sermektedir.
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