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OZET

Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO), 1949 y1lindaki kurulusundan bugiine uluslararasi sistemdeki
degisen sartlara uyum saglamaya galismis, temel stratejiler belirlemistir. 2019 yilinda baslayan bir
cabayla, olusturulan “NATO 2030” baslikl1 strateji bu siireglerden birini teskil etmektedir. Bubaglamda,
Haziran 202 1'deki Briiksel Zirvesi'nde NATO 2030 giindeminin kabul edilmesi, Ittifak'm siyasi uyumun,
dayanikliligimi ve kiiresel katilimin giiglendirmeyi amaglayan uzun vadeli bir vizyon ¢izme yOninde
onemli bir girisim olmustur. Ancak, Rusya'nin 2022'de Ukrayna'y1 tam 6lgekli isgaliyle tetiklenen yeni
Kabul Tarihi/ tehdit algilari, NATO 2030 giindeminin ortaya ¢ikan kosullara ne 6l¢lide uyumlu oldugu hususunda soru
Accepted: 28 Haziran isaretleri dogurmustur. Bu ¢alisma, NAT O’nun 2030 stratejisinin gidisatini, 2025 yilindan bir bakisla
2025 incelemektedir. Calismanin arastirma sorusu “NATO 2030 giindemi dahilindeki temel politikalar ile 2025
yilindaki NATO soylemlerinin ortaya koydugu politikalar ne dlgiide Ortiismektedir?” seklinde
kurgulanmistir. Bu kapsamda ¢alisma, igerik analizi yontemini kullanarak NATO’nun resmi internet
sayfasinda “Konusmalar ve T ranskripsiyon”sekmesi altinda yeralan 1 Ocak 2025 tarihinden 9 Haziran
2025 tarihine kadar ¢gogunluguna yakint NAT O Genel Sekreteri tarafindan yapilmis 69 k onusmay:
inceleyerek NATO nun tehdit algilamalan ve temel politika egilimlerine dair bulgulara ulasmisgtir. 2025
yilt NAT O soylemi kapsammda ¢alisma, Ukrayna sahasinin yakin gelecekteki kiiresel rekabetin bir 6n
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Article ABSTRACT

Since itsestablishmentin 1949, T he North Atlantic T reaty Organization (NATO) has sought to adapt to
the changing conditions of the international systemand has outlined key strategic directions. As part of
an initiative launched in 2019, NATO developed a strategy titled “NATO 2030.” In this context, the
adoptionof the NATO 2030 Agenda at the Brussels Summit in June 2021 marked a significant step
towardoutlininga long-term vision aimed at strengthening the Alliance’s political cohesion, resilience,
and global engagement. However, under the newthreat perceptions triggered by Russia’s full-scale
invasion of Ukraine in 2022, the extent to which NATO's 2030 Agenda aligns with emerging
circumstances has come into question. This study examines the trajectory of NATO’s 2030 strategy

Anahtar Kelimeler: NATO, NATO2030, Ukrayna, Cin’in Giiglenmesi, Rusya

from theperspective ofthe year 2025. The research question of the study is formulated as follows: “To
what extent do the core policies outlined in the NATO 2030 Agenda match up with thepolicies
presented in NATO’s discourse in 2025?” Within this scope, the study employs content analysis to
examine 69 speeches—maost of which were delivered by the NATO Secretary General—published
under the "Speeches and T ranscripts" section of NATO’s official website between January 1, 2025, and
June 9, 2025 by providing insights into NATO’s threat perceptions and key policy trends. As a result, in
considerationwith the NATO discourse in 2025, it is observed that the Ukrainian crisis is perceivedasa
frontline in the emerging global competition. In this context, Russia’s aggression is framed as a growing
threat, and China’s build-up is regarded as a potential risk—both aligning with the core strategies
outlinedin the NATO 2030agenda. There isa prevailing perception that these two countries, through
their destabilizing activities, are undermining the rules-based international order. On theother hand, it
has been noted that threat perceptions in non-traditional security sectors such as human security and
environmental security—though included in the NATO 2030 Agenda—haveweakened and received
little emphasis in the NATO discourse 0f2025.
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GIRIS

Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (NATO), 1949°daki kurulusundan bu yana gelisimine
devam etmis ve uluslararasi sistemin degisen dinamiklerine her dénem uyum saglamak i¢in
cabalamistir. “Siyasi uyum NATO'nun yasam kaynagi oldugu kadar, aym1 zamanda hayatta
kalabilmesinin de temel teminatr” olmustur (“NATO 2030: United for a New Era”, 2020, s.
64). Bu adaptasyonun bir pargasi olarak 4 Aralk 2019 tarihinde NATO Genel Sekreteri,
Londra Liderler Toplantismda, NATO’nun stratejik ve siyasi roliiniin giiclendiriimesine
yonelik bir ¢galisma baslatmasi icin gorevlendirilmistir (Bkz. “NATO 2030: Yeni bir Cag icin
Birliktelik”, t.y.). Bu siiregte, NATO yu giiclendirmek ve gelecege hazirlanmak i¢in yeni bir
giindem inga edilmeye baglanmig ve bagimsiz bir uzmanlar grubu altyapr olusturacak bir rapor
hazirlamig; geng liderler, sivil toplum ve 6zel sektérden temsilciler gibi paydaslardan da
goriisler almmustr. Ilgili siirecin sonunda “NATO 2030” baghkli bir giindem hazrrlanmistir.
Bu kapsamda 6ne ¢ikan ii¢ temel hedef, NATO nun askeriolarak giiclii kalmast; siyasi olarak
daha da giiclenmesi ve daha kiiresel bir yaklagim belirlemesi olarak tayin edilmigtir. “NATO
2030” giindemi, Haziran 2021’de Briiksel'de ger¢eklesen NATO Zirvesinde, takip eden on yil
ve Otesi i¢cin bir strateji belgesi olarak kabul edimistir (“NATO 2030: Making a Strong
Allance Even Stronger”, t.y.).

NATO i¢gin 6nemli bir asama olarak goriilen bu metin imzalandiktan sonra uluslararasi
sistemdeki ¢esitli degisimler NATO politikalarm1 derinden etkilemigtir. Rusya’nin 2022
yilinda Ukrayna’nin bagkenti Kiev’i iggal ederek bir savag baglatmasi, ilgili siiregte Cin ve
Rusya yakmlagmasim kademeli olarak artmasi, Cin’in askeriyapilanmalarndaki artig, Kuzey
Kore gibi aktorlerin Ukrayna sahasmndaki ¢atismalara katiimasi, NATO nun bir i¢ sorunu olan
kiilfet paylasimma dair tartismalarmm yogunlagmasi, Ukrayna’nm NATO iiyeligi tartigmalar1
ve yeni bir NATO genislemesinin gerceklestirilerek Finlandiya ve Isveg¢’in NATO iiyesi
olmalar1 gibi birgok gelisme oOrgiitiin uluslararas: sistemdeki konumlanmasmi ve islevlerini
etkileyen unsurlar olmustur. Bu ¢alisma, degisen bu kosullar ¢ercevesinde NATO nun 2025
yiinda var olan temel alg1 ve politikalartyla “NATO 2030 giindeminin g¢ercevesiarasmdaki
ortisme ve ayrigmalari derleyerek literatiire katki sunmayr hedeflemistir. Cahgmanin
aragtrma sorusu ‘2021 yiinda kabul edilen NATO 2030 giindemi dahilindeki temel
politikalar ile 2025 yihndaki NATO soylemlerinin ortaya koydugu politikalar ne 6Slgiide
ortlismektedir?” seklinde kurgulanmistr. Bu kapsamda caligma, igerik analizi yontemini
kullanarak NATO’nun resmi internet sayfasmda “Konusmalar ve Transkripsiyon” sekmesi
altinda yer alan 1 Ocak 2025 tarihinden 9 Haziran 2025 tarihine kadar ¢ogunluguna yakini
NATO Genel Sekreteri tarafindan yapiimis 69 konusmay1 inceleyerek NATO’nun tehdit
algilamalar1 ve temel politika egilimlerine dair ¢ikarimlarda bulunmustur. Bu cercevede
cahsma, oOncelikle NATO 2030 giindemini ag¢iklamis, ardmdan NATO’nun 2025 yih
soylemindeki  temel politka egilimlermi NATO 2030 giindemi c¢ercevesinde
degerlendirmistir. Makale, sonu¢ bolimiinde ilgili bulgular esliginde NATO’nun 2025 yili
sOyleminde 2030 stratejisi ile Ortlisen ve ayrigan noktalarma dair ¢oziimlemelerde
bulunmustur.

NATO 2030 GUNDEM{i

NATO 2030 giindemi, bir siire¢ dahilinde gelistirilmis strateji belgesidir. Bu giindemin alt
yapist lic onemli belgeyle analiz edilebilir. Bunlardan ilki, 2030 giindeminin omurgasini
olusturan ik taslagr kaleme alan “Bagmmsiz Uzmanlar Grubu’nun c¢ahgmalaridir. Diger
yandan 2030 giindeminin kabul edildigi 14 Haziran 2021 tarihli Zirve Toplantis1 kararlart
siirecin yasal temelini de olusturmaktadir. Uciincii temel metin ise NATO nun 2030 giindemi
icin hazrladigi resmi web sayfasidir. Bu kapsamda ¢alisma, bu ii¢ metinden 6rneklerle ilgili
stratejinin betimlemesini yapacaktir.

Moller ve Rynning’e gore, 2030 stratejisine yonelik siireg, miisterek savunmayi 360 derecelik
bir politika ile rakip orta dlcekteki giicler ile biiyiik giicler (Rusya ve Cin), ortaklar (6rnegin
Avustralya, Japonya ve Hindistan), alanlar (6rnegin siber ve uzay) ve cografya (6rnegin Hint
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Okyanusu ve Kuzey Atlantik/Kuzey Kutbu) gibi faktorler dikkate alinarak inga edilmistir. Bu
kapsamda yeni stratejinin; ortaklari, alanlar1 ve cografyalari sistemik rakiplere karsi hesaba
katarak savunma ve caydiricihk hedeflerini yeniden tesis etmesi planlanmigtir. (Moller ve
Rynning, 2021, s.178). Kecskeméthy, 2030 stratejisini aym zamanda talep odakli bir
yaklagimdan ¢ikar odakh bir yaklagima ge¢is olarak vurgulayarak, NATO’ ’nun bu giindemle
stratejik ¢ikarlarm gelistirmek icin ortaklarla daha etkili is birlikleri gelistirerek kiiresel bir
ortaklik plani gelistirme egiliminde oldugunu belirtmistir (Kecskeméthy, 2021, s. 123). Bu
cergevede,bagimsiz uzmanlar grubunun 30 Mart 2020 tarihinden sonra gergeklestirdigi bir¢ok
istisare ve damsmadan sonra hazrladigi taslak rapor “NATO 2030: Yeni Bir Cag i¢in
Birliktelik” (NATO United for a New Era) baghgiyla 25 Kasim 2020 tarihinde yaymlanmstir
(Bkz. “NATO 2030: United for a New Era”, 2020, ss.66-67). Ilgili raporun igerigi su sekilde
Ozetlenebilir:

Calismanin amaclarmm anlatidigi 6ns6éz ile baslayan rapor, “Giris ve Temel
Bulgular”, “Analiz: 2010-2030 Giivenlik ve Siyasi Ortam” ile “Oneriler: NATO nun
Roliiniin, Uyumunun ve Istisaresinin Giiclendirilmesi® bashkh {i¢ ana bolimden
olusmakta ve sonug boliimiiyle tamamlanmaktadrr. Ik bolimde, Grubun 2030’daki
NATO vizyonunun ana hatlar1 ile Grubun temel bulgularmm 6zeti sunulmaktadir.
Ikinci boliim, giiniimiiz ile 2030 arasmda NATO’nun iginde bulundugu kosullara etki
edebilecek ana egilimleri degerlendirmektedir. Ugiincii boliimde ise, Genel Sekreter
tarafindan Gruba verilen ii¢ hedefin (1- Miittefiklerin birliginin, dayamgmasmm ve
uyumunun  giiclendiriimesi; 2- NATO biinyesinde Miittefikler arasmndaki siyasi
istisarenin ve esgiidiimiin artriimasi, 3- Tiim stratejik yonlerden Ittifak’m giivenligine
yonelik mevcut ve gelecekteki tehditlere ve smamalara cevap verebilmek i¢in
NATO'nun siyasi roliiniin ve ilgili araglarmm gii¢lendiriimesi) her birine gore tematik
olarak diizenlenmis tavsiyelerin daha ayrmtih bir tartismasi ile bu kapsamdaki éneriler
sunulmaktadir (T.C. Disigleri Bakanhgy, t.y.).

flgili raporun ilk kismmi teskil eden “Temel Bulgular” bélimiinde; sistemik rekabetin geri
doénmesi, Rusya’nin israrh saldirganhgi, Cin’in yiikselisi, ortaya ¢ikan yikici teknolojiler
(Emerging and Disruptive Techonologies — EDT), artan ulus otesi tehditler ve risklerle
sekillenen yeni stratejik ortama NATO nun uyum saglamasi gerektigi belirtiimistir. Raporun
devaminda terdrizme ve hibrit tehditlere de 6zellikle deginildigi goriimektedir (“NATO 2030:
United for a New Era”, 2020, ss.12-13, 16, 23). Raporun yazildigi donemde etkileri devam
eden COVID 19 siirecinden bahsedilen raporda, pandeminin etkilerinin heniiz tam anlamiyla
gegmedigi, Ozellikle dogurdugu ekonomik sorunlarm Miittefiklerin biit¢elerine ciddi zarar
verdigi vurgulanmis, ancak savunma harcamalarmda artis i¢in planlamaya neden olan
giivenlik tehditlerinin yok olmadigmun alt1 ¢izilmistir (“NATO 2030: United for a New Era”,
2020, s.21). Ilgili raporda, NATO nun periyodik sekilde tehdit senaryolari ve savas oyunlar1
iizerinde ¢cahsmasi gerektigine dair tavsiyeler not edilmistir (“NATO 2030: United for a New
Era”, 2020, s.24).

Yiikselen tehditler ve smamalarm sralandigi boliimde swrasityla Rusya, Cin, ortaya ¢ikan yikic1
teknolojiler, terdrizm, giiney [kanat], silahlarm kontrolii ve niikleer caydiricilik, enerji
giivenligi, iklim ve yesil savunma, insan giivenligi ve kadm, barig ve giivenlik, pandemiler ve
dogal afetler, hibrit ve siber tehditler, uzay sahasi, stratejik iletigim, kamu diplomasisi ve
dezenformasyonla miicadele baglklar1 verilmistir. Diger bir deyisle, bu raporda NATO nun
algiladign tehdit ve smamalar bu sekilde swralanmistrr (Bkz. “NATO 2030: United for a New
Era”, 2020, s.25-49). Dikkat ¢ekenyonlerden birisi, ilgili raporda Rusya igin “bilyiik olasilik la
Ittifak icin ana askeritehdit olarak kalacagr’, Cin icin ise ‘gok farkl tiirde bir meydan okuma’
ifadelerinin kullanlmasidir (Tardy, 2020).

Genel olarak degerlendirildiginde bagmmsiz uzmanlarm hazirladigi bu rapor, NATO i¢in bir
vizyon Onermistir. Bu vizyona gore NATO, “barig ve istikrarm temel tasi olarak rolinii
sirdirmeli; kolektif savunma i¢cin stratejik ¢ekim merkezi olma konumunu korumali;
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miittefiklerin biiyiik ulusal giivenlik tehditleri karsismda danigmak tizere basvurdugu essiz bir
forum olarak roliinii gii¢lendirmeli, proaktif bigimde fikir birligi olusturmayi hedeflemeli; agik
toplumlarn gelistigi bir uluslararasi diizende daha biiyiik bir rol oynamal; ortaklarla daha
derin stratejik baglantilara sahip olmali; Avrupa Birligi ile istisarelerini yogunlastrmahdir.
Bunu basarmak i¢in Miittefikler, Kuzey Atlantik Antlagmasmm demokratik ilkelerine bagl
kalmal; kolektif giivenligin getirdigi yiikii paylasmal; Eylemlerinin Ittifakin biitinkigiinii
zayiflatmamasmi saglamaly; istisarelerde kolektif savunmayir 6n planda tutmal; hizh karar
almay1 miimkiin kimahdir” (Tardy, 2020).

Bu raporun yankilar tartisilrken, kendisini “Tarihin en giiclii ve en bagaril ittifakr” olarak
nitelendiren NATO (Bkz. NATO, 14 Haziran 2021, Md. 2). 14 Haziran 2021°de 30 devlet
baskanmm katilmyla gergeklesen liderler zirvesinde NATO 2030 giindemini kabul etmis ve
ittifakm nasil giiclendirilecegi, ittifakn giivenlige yaklasimmm nasil genisletilecegi, kurallara
dayah uluslararasi diizeni korumaya nasil katki saglanacagi, Rusya’nmn saldirgan davranig
oriintisti, Cin’in yiikselisi, terorizm, siber saldiwilar ve yikict teknolojiler ve iklim
degisikliginin giivenlige etkileri konular1 basta olmak tizere gesitli hususlarda kararlar almstir
(NATO, 31 Mayss 2022).

NATO 2030 gindemi cercevesinde 14 Haziran 2021°deki Liderler Zirvesinde alman
kararlardan ilki karmagik giivenlik ortammda, NATO nun {iyeleri i¢in miisterek savunma ve
giivenlik konularmda istisarelerde bulunma ve karar almak i¢in temel bir forum olmay1
stirdiirmesi olarak not edilmis, NATO’nun Avro-Atlantik bolgesinin tamammda baris,
giivenlik ve istikrar i¢in ¢abalayan bir savunma orgiitii oldugu vurgulanmistir. Besinci madde
kapsammda miisterek savunma taahhiitiine bagh bulunan bir orgiit olarak, NATO nun
‘bolinmez’ gilivenligini korumak ve NATO nun ii¢ temel gorevi olan miisterek savunma, kriz
yonetimi ve igbirlik¢i giivenlik icin 360 derecelik bir bakis acistyla faaliyetlerini siirdiirecegi
belirtimistir (NATO, 14 Haziran 2021, Md. 1). Ilgili kararm {i¢iincii maddesinde tehdit algilar1
izerine daha somut ifadeler kullamlmig ve Rusya’nmn saldirgan tutumlari; terdrizm; diizensiz
g0¢ ve insan kagakciig, Cin’in yiikselen etkisi; siber, hibrit ve asimetrik tehditlerin varhigi,
dezenformasyon kampanyalar1 ve teknolojinin koétii niyetli kullanmi; giivenligi etkileyen uzay
sahasindaki degisimler; kitle imha silahlarmi i¢eren silahlanma ve silahlarm kontrolii
mimarisindeki erozyon; iklim degisikligi belirtimistir (NATO, 14 Haziran 2021, Md. 3). 14
Haziran 2021 tarihindeki zirve sonug bildirgesindeki kararlar bir tablo halinde incelendiginde
kararlara mevzubahis olan konular asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Tablo 1. 14 Haziran 2021 NATO Liderler Zirvesi Kararlarinin i¢erikleri

Karar No. ilgili Oldugu Konu Karar No. ilgili Oldugu Konu
Karar 1-2 NATO’nun temel deger ve | Karar52-53 | iranve Suriye Sahasi
politikalar1
Karar 3 NATO’nuntemel tehdit algilan | Karar 54 Belarus
Karar 4 Pandemi donemi savunma | Karar55-56 Cin
anlayis
Karar 5-7 NATO 2030 ve kapsammda | Karar57 Avrupa Birligi

alinan temel kararlar

Karar 8 Askeri ve askeri olmayan | Karar58 Iklim Degisikligi
araglarm kullaniminin 6nemi

Karar 9 - 15 Rusya tehditi Karar 59 Enerji Glivenligi
Karar 16-17 | Teror tehditi ve terorizmle | Karar 60 Insan Giivenligi
miicadele
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Karar 18-19 | Afganistan Karar 61 Kadin Haklar1 ve T oplumsal Cinsiyet Esitligi

Karar 20 DEAS’la miicadele Karar 62 Biitiinliik Olugturma (Integritybuilding)

Karar 21-26 Savunma ve Caydiricilik Karar 63 NAT O’nun Ortakliklar:

Karar 27-29 NAT O askeri altyapist Karar 64-65 | NATO-AB isbirligi

Karar 30 Dayaniklilik Karar 66 NAT O’nunagik kap1 politikast

Karar 31 Hibrit tehditler Karar 67 Bosna Hersek

Karar 32 Siber tehditler Karar 68 Giircistan

Karar 33 Uzay Sahasi ve Giivenlik Karar 69 Ukrayna

Karar 34 Sinamalar Igeren Bolgeler Karar 70 Bat1Balkanlar

Karar 35 Kiilfet Paylagim Karar 71 Kosova

Karar 36 Askeri altyapiya yatinm Karar 72 Finlandiya-isveg

Karar 37 Teknolojik esigi koruma Karar 73 Asya-Pasifik/ Latin Amerika Partnerler

Karar 38-39 5. madde kapsaminda NATO | Karar 74 Kuzey Afrika (MENA) Isbirligi ve Diyalog Siireci
toplumlarini korumada kararliik
ve savunma araglar

Karar 40-41 | Nikleer Caydiricilik Karar 75 Sahel Bolgesi

Karar 42-44 | Balistik fiize sistemleri Karar 76 Libya

Karar 45-49 Silahlarin kontrolii ve | Karar77 NAT O’nun yeni tehdit ve sinamalara adaptasyonu
silahsizlanma

Karar 50 Rusya’nin saldirganligi Karar 78 Belgika Hiikiimeti ve toplumuna tesekkiir

Karar 51 Kuzey Kore Karar 79 Alinan Kararlann 2030’a adaptasyona katkisina dair

vurgu

Kaynak: https://www.nato.int/cps/en/natohg/news 185000.htm?selectedL ocale=en

14 Haziran 2021 tarihli kararlarm besinci, altimci ve yedincisi direkt olarak NATO 2030
giindemine ayriimis ve 2030 stratejisinin asagida bahsedilen temel maddeleri altmc1 maddede
not edilmis, 79 numarah son maddede de alman kararlarm 2030 giindemine uyum i¢in olan
onemi vurgulanmistr (NATO, 14 Haziran 2021, Md. 5-7, 79). NATO 2030 giindemi, resmi
internet sitesinde ozetlendigi sekliyle ise “NATO’ya yatrim yapilmasr” bagligmi da katarak
dokuz temel bashk olarak agiklanmistr. Bu kararlar “Siyasi istisare ve koordinasyonun
derinlestirilmesi’,  “Caydmricihk  ve savunma  kapasitesilerinin = gliglendirilmesi”,
“Dayanikhiligm  Artrilmasi’, “Teknolojik Esigimizin Korunmasi”, ‘“Kurallara dayali
uluslararasi diizene sahip ¢ikimasi”, “Egitimlerin ve kapasite insasmm artrimasi”, “iklim
degisikligi ile miicadele edilmesi ve ona uyum saglanmast”’, “Bir sonraki stratejik konsept
(...in hazirlanmas1)”, “NATO’ya yatrm yapiimasi” seklinde olmustur (NATO [Factsheet],
Haziran 2021).

NATO Genel SekreteriJen Stoltenberg ilgili zirve sonrasinda yaptig1 a¢iklamada, “NATO’ya
yatirrm yapilmast” unsurunu ayribir baslk olarak vurgulamadan toplam sekiz konuda kararlar
alndigmi ifade etmistir. ik olarak NATO nun transatlantik iliskilerde istisare ve ortak eylem
icin temel bir mekanizma ve platform olarak korunacag hedefinin altmi ¢izmis, ikinci olarak
ise Avro-Atlantik bolgesi i¢in savunma ve caydmriciik kapasitelerinin artiriimasi amacmi
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paylagmustir. Ugiincii bashk altnda ise somut milli hedefler gelistirilerek NATO iiyesi iilke
toplumlarmm dayanikhligmin artwrilmasi gayesini vurgulamustr. Genel Sekreter, dordiincii
hedefin NATO’ nun teknolojik esiginin keskinlestirilmesi oldugunu not etmis, bu kapsamda
uiniversitelerde kurulacak teknoloji temelli yeni girisimlerden NATO’nun innovasyon fonlar1
gibi ¢esit unsurlara deginmistir. Stoltenberg, karar alman besinci konunun kural temelli
uluslararasi diizene sahip ¢ikmak oldugunu belirtmis ve bu hususta Avustralya, Yeni Zelanda,
Giiney Kore Cumhuriyeti ve Japonya ile olan isbirliginin ve Latin Amerika, Afrika ve
Asya’daki paydaglarm 6nemini vurgulamistr. Genel Sekreter, altme1 baslk olarak egitim
verme ve kapasite inga etme konusunu agiklayarak bu hususta Ukrayna, Giircistan, Irak ve
Urdiin’de yiiriitiilen faaliyetlerin 6neminin altmi ¢izmistir. Yedinci bashg: iklim degisikligine
ayran Stoltenberg, iklim degisikliginin giivenlige olan etkilerinin incelenmesini ve dnlemler
almmasm NATO’nun 6nemli bir gérev olarak gordiigiinii ifade etmistir. Bu ¢cercevede NATO
yapilanmalari, misyonlar1 ve faaliyetlerinde ilgili konuya 6zel bir yer ayriimasmm; bundan
sonraki tatbikatlara, savunma planlamalarma ve tedariklere iklim degisikliginin entegre
edilmesinin hedeflendigini not etmistir. Bu minvalde, askeri faaliyetlerin sera gaz etkilerinin
tespiti ve takibi, emisyonlarmn diisiiriilmesi ve 2050 yih i¢in de ‘sifir emisyon’ hedefi dikkate
alnarak hareketedilmesinin planladigi vurgulanmistir. Sekizinci baslk altinda da, NATO’ nun
2022 yilinda yeni bir stratejik konsept hazirlayacagma dair karar paylagimstir. Konusmasmin
devammnda Stoltenberg; teknik kapasite, siyasi istisare ve askeri planlama ile gerceklesecek
kapsamh bir siber savunma politikasm1 hedeflediklerini, uzay ¢ahgsmalarmi da kara, deniz,
hava ve siber unsurlarmi etkileyen 6nemli bir mecra oldugu i¢cin gelistirmeyi amagladiklarini
ifade etmistir. Konusmasmm son kismmi NATO’nun Afganistan’dan gekilisine ayran Genel
Sekreter, kiilfet paylasmm agisindan dnem tasiyan iiyelerin savunma harcamalarma ayirdiklari
biitgelerindeki artis hakkinda bilgiler paylasmistir (Bkz. NATO News, 14 Haziran 2021).

NATO 2030 giindem belgesindeki temel dokuz bashga baktigmzda bunlarm ilki siyasi
istisarenin ve koordinasyonun derinlestiriimesidir. Bu kapsamda NATO fiyelerinin ittifakin
giivenligi i¢in birbirlerine daha sik damgmalar1 gerektigi kararidir. Diger yandan miittefiklerin
her yil disisleri bakanlar1 diizeyinde ek bir toplanti diizenlemesi; ulusal giivenlik danismanlari,
siyasi yoneticiler ve diger iist diizey yetkililer de dahil olmak tizere miittefik baskentlerle farkl
formatlarda daha fazla istisare yapmasi not edimistir. Miittefiklerin ayrica ortak giivenlik
zorluklarmi ele almak ve BM Genel Kurulu ve G-20 gibi diger uluslararasi forumlardaki
toplantilardan 6nce tutarh pozisyonlar almak adma askeri olmayan araclardan daha iyi
faydalanmak iizere de istisareleri artrmasi belirtimistir (NATO [Factsheet], Haziran 2021).

NATO 2030 giindeminin ikinci baghgi ise “Caydricihk ve savunma kapasitesilerinin
giiclendirilmesi” seklindedir. Bu baslk altinda NATO’nun savunma ve caydriciik igin alt
yapisini olusturan niikleer, konvansiyonel ve fiize savunma sistemlerinin birlikte kullaniimasi
yoniindeki taahhiit vurgulanmistr. Diger yandan 2014°te alman “Savunma Yatwrmu Vaati’
kapsaminda gayri-safi milli hasilann % 2’lik kismmm savunmaya ayriimasi ve yilik savunma
harcamasmin % 20’lik kismmin 2024’e kadar temel yeni ekipman almmasma ayriimasi hususu
ortaya konmustur. Bu kararm arkasmda NATO topraklarnda daha fazla kuvvet bulundurma
ve daha fazla konuslanma hedefi yer alirken, ittifakin hazirlk, karsilik verme ve takviye
yeteneklerinin desteklenmesi diisiiniilmiistiir (NATO [Factsheet], Haziran 2021).

NATO 2030 giindeminin {igiincii bashgi ise “Dayankhligm Artrilmasr” olmustur. Bu
kapsamda miittefiklerin daha genis bir sahada ve daha koordine bir sekilde dayanikliligi
artrmasi hedeflenmistir. Burada esas hedef milli sartlarla sekillenen dayanikliik unsurlarinin
birleserek ittifak capmda daha net ve Olciilillebilir hedefler belirlenmesidir. Bu hedef i¢in de
her miittefikin kidemli bir temsilcisini NATO istisareleri icin gorevlendirmesi diistiniilmiistiir.
NATO’nun dayanikhhgi, miisterek savunmasi icin ilk hat olarak ve NATO’nun {i¢ temel
gorevi olan miisterek savunma, kriz yonetimi ve isbirlik¢i giivenlik icin alt yapr olarak
degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede, askeri kapasitelere eslik eden sivil yapilar ve hizmetlerin de
baris, kriz ve ¢atisma donemlerinde 6nemli isleve sahip oldugu vurgulanmis, dayaniklihgin;
potansiyel diismanlarm bertaraf edilmesi i¢in de anahtar oldugu not edilmistir. NATO
Savunma Bakanlarmm 6zellikle liman ve havalimanlari, petrol arzi, gida ve medikal ekipman,
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5G gibi telekomiinikasyon aglarmi igeren kritik alt yapt unsurlarmm durumu i¢cin kapsaml bir
rapor hazrladiklari not edimis, miittefikler arasmda asgari diizeyde paylasimis bir
dayanikhlik yapismin garanti edilmesi karar altma almmistr (NATO [Factsheet], Haziran
2021).

NATO 2030 giindeminin dordiincii bashg ise “Teknolojik Esigimizin Korunmasi” olup bu
baslk altmda oOzellikle Kuzey Atlantik I¢in Savunma inovasyon Hizlandirici- Defence
Innovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA) programmdan bahsedilmistir. Bu
programla akademi ve 6zel sektoriin desteginde, ozellikle yeni girisimde bulunmus sirketleri
de igerecek sekilde kritik teknolojiler konusunda transatlantik is birligini artracak, birlikte
islerligi tesvik edecek ve sivil yenilik¢iligi harekete gecirecek bir yapi planlanmigtir. DIANA
ile birlikte ittifak genelinde ofisler ve test merkezleri acilacak ve gilivenilir yatrim
kaynaklarmm veritabanlar1 yonetilecektir. Ayrica bu ¢ercevede, miittefiklerin destekleriyle
¢ok uluslu bir NATO inovasyon Fonu kurulmasi ve miittefiklerin giivenligi igin kritik olan
alanlarda yeni ortaya ¢ikan ve yikic1 teknolojiler hakkinda ¢ahsacak yeni girisimlere yatirim
yapilmasi kabul edilmistir. Teknolojik gelismelerin barigmn, krizlerin ve ¢atigmalarm dogasmi
degistirmekte olmasi, Cin’in yapay zeka konusunda on yil i¢erisinde lider olmay1 hedeflemesi
gibi etkenler 1s13nda NATO, transatlantik giivenlk i¢in ilgili konularda 6nde olmay1
siirdiirmeyi amag edinmistir. Ozellikle, DIANA ’y1bir temel altyap1 olarak gorerek NATO’nun
yedi temel yikic1 teknoloji alaninda ¢ahgmalarm siirdiirereceginot edilmistir: yapay zeka, veri
ve bilgi iglem, otonomi, kuantum destekli teknolojiler, biyoteknoloji, hipersonik teknoloji ve
uzay (NATO [Factsheet], Haziran 2021).

NATO 2030 giindeminin besinci bashgr olan “Kurallara dayali uluslararasi diizene sahip
¢ikilmasr” kapsaminda NATO’nun benzer diisiinen miittefikler ve uluslararasi orgiitlerle
isbirligini artrarak Afrika, Asya ve Latin Amerika’daki angajmanlarmi artrmasi, Avrupa
Birligi ile olan koordinasyonunu gii¢lendirmesi, komsu tilkeler ve NATO {iyesi olmak isteyen
aday iilkeler ile iyi iliskiler gelistirmesi hakkinda karar almmustr. Bu politikanin altinda
kiiresel smamalar karsismda NATO’nun daha kiiresel politikalar gelistirmesini desteklemek,
paydaslarla birlikte miittefiklerin giivenligini, 6zgiirliigiinii ve refahin1 saglayan kural temelli
uluslararasi diizeni giliclendirmek yatmaktadir. Bu baslk altnda, NATO ile aym degerleri
paylasmayan otoriter devletler olan Rusya ve Cin’in bu mevcut diizene zarar verdigi
vurgulanmistr. NATO 2030 kararlari ¢er¢cevesinde NATO nun ilgili kural temelli uluslararasi
diizeni korumak adma kendi deger ve cikarlart dogrultusunda ortakliklarmi artmrip
derinlestirmeye yatirim yapacagi not edilmisticr (NATO [Factsheet], Haziran 2021).

NATO 2030 giindeminin altmc1 bashgi ise “Egitimlerin ve kapasite ingasmmn artiriimasi”
olarak belirlenmis olup NATO ’nun ortaklarmi 6zellikle terdrizmle miicadele, istikrarlastirma,
hibrit tehditlere karsi koyma, kriz yonetimi, baris koruma, savunma reformu gibi konularda
kapasite artrmalar1 i¢in desteklemesine karar verilmistir. NATO yapis1 geregi kriz ve ¢atisma
alanlarma konuslandirabilecek her daim hazir giiglere sahip olsa da, NATO’nun bu
operasyonlar1 siirdirmesi ve krize neden olan esas nedenleri ortadan kaldirmas: hususunda
giiclikler yasadigi belirtiimistir.  Bu nedenle kriz ve ¢atigma bolgelerinde yerel giicleri
egitmenin ve yerel kapasiteleri giiclendirmenin daha verimli oldugu vurgulanmistr. Bu
yontemin giivenlik ve istikrar1 artrdigi terérizmle miicadeleyi destekledigi, kriz yonetimi ve
isbirlik¢i  giivenlik yaklasimmi destekledigi ifade edilmistir (NATO [Factsheet], Haziran
2021).

NATO 2030 giindeminin yedinci bashg “Iklim degisikligi ile miicadele edilmesi ve ona uyum
saglanmast” olmustur. Alman bu karar kapsammda NATO nun iklim degisikliginin giivenlik
lizerine olan etkilerini anlamak ve onlara uyum saglamak hususunda 6ncii bir uluslararasi
orgiit olmasm hedefleyen “NATO Iklim Degisikligi ve Giivenlik i¢in Eylem Planm kabul
ettigi bildirilmistir. Bu ¢er¢cevede NATO miittefiklerinin askeri faaliyet ve yapilanmalarinda
sera gazi salmmlarmi disiirmeyi, 2050 yiinda net sifir emisyon hedefine yonelik somut
adimlar atmayi taahhiit ettiklerini not etmistir. NATO’nun kapsadigi bolgelerde ya da
NATO’ya komsu Sahel, Ortadogu, Kuzey Afrika gibi komsu bolgelerde ya da Arktik
Bolgesinde, iklim degisikliginin etkilerini anlayarak, azaltarak ya da onlara uyum saglayarak
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NATO’nun temel fonksiyonlarmi daha isabetli bir sekilde yerine getirecegi ifade edilmistir.
llgili cergevede iklim degisikliginin gozlenmesi ve siki takip edilmesi, daha iyi bir sekilde
arastrmalar yapimasi ve veri paylasimi ve analizin gelistirilmesi hedeflenmistir. Alman bu
kararla NATO’nun dogal afetler, deniz seviyesi yiikselmeleri, asiric1 sicak ve soguklar olmak
lizere her sartta islevlerini siirdiirebilmesi ve askeri emisyonlarmi azaltmasi amaci ifade
edimistir (NATO [Factsheet], Haziran 2021).

NATO 2030 giindeminin sekizinci baghgi ise “Bir sonraki stratejik konsept”tir. Bu karar
cergevesinde NATO nun 2010 yilmda alnan son stratejik karardan sonra degisen uluslararasi
sistem sartlarmda yeni bir stratejik konsepte ihtiya¢ duydugu belirtimistir. Bu konsept ile
degisen giivenlik ortammm tahlilinin yapimasi, NATO’nun devam eden temel gorev ve
amaclarm ve bu yonde ihtiya¢c duyulan siyasi ve askeri adaptasyon i¢in stratejik yonelimin
ortaya konmasi gerektigi vurgulanmustwr. Ilgili bashk altnda, degisen yeni giivenlik
ortamindaki temel unsurlar; saldrgan bir Rusya, daha acimasiz bir terérizm formu,
komsularda devam eden istikrarsizhk, yiikselen siber ve hibrit tehditler, yeni teknolojiler,
pandemi ve iklim degisikligi ile Cin’in gii¢ dengesini degistiren yiikselisi olarak not edilmistir
(NATO [Factsheet], Haziran 2021).

NATO 2030 giindeminin dokuzuncu ve son bashgi ise “NATO’ya yatrm yapilmasi”
olmustur. Hedeflenen tiim unsurlara ulasmak i¢in gerekli kaynaklarm hem miittefiklerin milli
biitcelerinden hem de ortak NATO fonlamasmdan dogru bir sekilde yapilmasi ifade edilmistir.
Bu noktada NATO’nun ihtiya¢ duydugu askeri, sivil ve altyap1 yatrmlarm karsilanmasinin
oneminin alt: ¢izilmistir. Ilgili ¢ercevede kiilfet paylasmi hususuna atif yapinus, bir yandan
da ortak fonlama ile ortak tatbikatlar ve egitimler, daha giichi bir siber giivenlik sistemi, en
ileri teknoloji kapasiteleri saglama ve ortaklar icin kapasite gelistirme hususlar vurgulanmig tir
(NATO [Factsheet], Haziran 2021).

Goriildiigii lizere 14 Haziran 2021 Liderler Zirvesi kararlarma naksedilen 2030 Giindemi,
NATO’nun 2030 yilma dogru giderken temel giivenlik algilarmi ve politika egilimlerini tayin
eden oncli kararlar niteligine biirlinmiistiir. Bu ¢ergevede, temel strateji NATO nun siyasi ve
askeri bir platform olarak yeni giivenlik tehditlerine karsi temel bir mekanizma olmay1
siirdiirmesi, savunma ve caydiricihk unsurlarmm devami, dayamkhhigin artiriimasi, teknolojik
istlinliigiin  korunmasi, kural temelli uluslararast diizenin korunmasi, o&zellikle NATO
ortaklarma egitim verme ve onlarm kapasite insalarma yardimci olma, iklim degisikliginin
giivenlige olan etkileriyle miicadele seklinde belirlenmistir. Bu siiregte yeni bir stratejik
konseptin hazirlanmast gerektigi vurgulanmig ve tiim bu basliklarda gelisme saglanmasi adina
NATO’ya yapilan yatwmlarm artrilarak siirdiiriilmesi gerektigine dair ihtiyag ortaya
konmustur.

NATO’NUN 2025 YILI SOYLEMINDEKI TEMEL POLITIKA EGILIMLERININ
NATO 2030 GUNDEMI CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

NATO’nun 2025 yilinda sahadaki politika egilimlerini tespit etmek iizere ¢alisma kapsammda
NATO’nun resmi internet sayfasinda, “Haber Merkezi” (Newsroom) sekmesi altmdaki
“Konugmalar ve Transkripsiyonlar” kisminda bulunan, 1 Ocak2025 — 9 Haziran 2025 tarihleri
arasmda, 10 tanesi NATO Genel Sekreteri Yardimcis1 ve NATO Askeri Komite Bagkani
tarafindan, 59 tanesiise NATO Genel Sekreteri Mark Rutte tarafindan yapilan toplam 69 adet
aciklama incelenmisti. Bu konugmalara devlet veya hiikiimet bagkanlariyla birlikte
diizenlenen ortak basm toplantilar1 da dahildir. Bu metinlerden NATO’ nun algilari, sahadaki
politikalar1 ve egilimleri iizerine genel tespitler yapimustir.

NATO 2030 giindeminin birinci maddesi kapsaminda siyasi istisare ve koordinasyonlarin
artirlmaya gayret edildigi goriilmiistiir. Ornegin 16 Ocak 2025 tarihinde Cezayir, Ermenistan,
Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Kolombiya, Misir, Giircistan, Irak,
Irlanda, Israil, Japonya, Urdiin, Kazakistan, Malta, Moldova, Mogolistan, Fas, Yeni Zelanda,
Katar, Kore Cumhuriyeti, Sibistan, Isvicre, Tunus ve Ukrayna olmak iizere 26 ortak iilke ile
toplant1 yapilmasi istisarelerin genigletildigine isaret etmektedir (Bkz. NATO, 16 Ocak 2025).
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Diger yandan bu siire zarfinda Isve¢ ve Finlandiya’nm NATO’ya iiye olmalari NATO
yelpazesini genisletmistir. Bu agidan degerlendirildiginde NATO, 360 derece giivenlik
politikas1 gelistirmeye ve kendi etkinligini kiiresel capta genigletmeye cahsan bir oOrgiit
goriiniimiinde olup bu husus NATO 2030 giindemiyle uyusmaktadir. Ilgili hususta Genel
Sekreter Y ardimeist miisterek savunma ve kiiresel etkinlik i¢in tiim {iyelerin destegini vurgular
nitelikte “Kanada, izlanda, Norveg, Tiirkiye, ingiltere ve ABD olmadan Avrupa'y: giivende
tutabilecegimizi diisiinmek mantikh degil... Bu sadece bir cografya meselesi degil, ayn
zamanda para, yetenek ve giivenilirlik meselesi” seklinde ifadeler kullanmistr (NATO, 20
Mart 2025).

llgili cercevede Avro-Atlantik giivenligin Hint-Pasifik ile baglantismm arttigmm ifade
edimesi ve Latin Amerika’dan Afrika’ya ortaklara vurgular yapimasi siyasi istisare ve
koordinasyonun derinlestiriimesinin gdstergeleri olmustur. Aciklamalarda, NATO’nun 32
iiyesiyle iki kitayr ve bir milyar insan1 kapsayan, diinyann ekonomik ve askeri giicliniin
yarismi temsil eden bir uluslararas: orgiit oldugu tekrar eden sekilde ortaya konmus ve
“Birimiz hepimiz i¢in, hepimiz birimiz i¢in” seklinde terciime edilebilecek bir anlayis
tekrarlanmistir (Ornekler igcin bkz. NATO, 4 Nisan 2025; NATO, 25 Nisan 2025; NATO, 26
Mart 2025).

2025 yii demeglerine bakildiginda ik goze ¢arpan husus, NATO’ nun 2030 c¢ergevesinde
mevcut olmayan bir teyakkuz ve mobilizasyon halidir. 2030 giindeminde vurgulanan yeni
glivenlik ortamma ayak uydurma ¢abasi, 2025 yilinda tehditler karsismda acil kodlu onlemler
almaya g¢ahsan bir NATO’ya doniigmiistiir. 2030 giindemi kabul edildikten sonraki siirecte
NATO’nun algiladig: tehditler artmus ve netlesmistir. Ilgili tehditlere kars1 da mobilize olma
egiliminde olan bir NATO ortaya ¢ikmustr. Bu alt yapida, 2030 giindeminde yer alan
“Caydmriciik ve savunma kapasitesilerinin - giiclendirilmesi”’, “Dayanikhligin  Artiriimas1”,
“Egitimlerin ve kapasite ingsasmm artiriimast” ile “NATO’ya yatirim yapilmasi” hususlarmin
agrlk kazandigi soylenebilir.

2030 giindeminde bahsedilen risklerin giderek NATO’yu derinden tehdit etmesi ve sahada
karsilagilan smamalar NATO’nun savasta olmasa da savastaymis gibi hazirhk yapmasi
gerektigi yoniindeki goriisii konsolide etmistir. NATO Askeri Komite Bagkani Amiral
Dragone’un 14 Mayis 2025’teki konusmasmda zikrettigi “Barist siirdiirmek icin gerekli as1
savasa hazr olmaktr” (NATO, 14 Mayis 2025b) sozleri bu agidan NATO’nun temel
politikasm1 ag¢iklamaktadir. 15 Ocak’ta NATO Genel Sekreteri Mark Rutte “Savagi dnlemek
icin ona hazirlanmamiz gerekir. Savas zihniyetine ge¢menin zamam geldi” seklinde bir
agiklama yapmig (Bkz. NATO, 15 Ocak?2025), devam eden siirecte de “Yogun bir uluslararasi
rekabeticin hazir olmahyiz” (NATO,20 Subat 2025) seklinde demegler vermistir. NATO nun
mevcut durumda kendi tiye iilkelerini savunmak ve caydirict olmak adma yeterli oldugunu

ancak bes yil zarfinda bu yeterliligini siirdiiremeyebilecegine dair vurgular mevcuttur (Bkz.
NATO, 20 Mart 2025; NATO, 5 Haziran 2025). “Savasta olmadigimiz gibi, barista da degiliz”

(NATO, 21 Mayss 2025), “Savas zihniyetine ge¢me zamani” (NATO, 15 Ocak 2025)
seklindeki ifadelerin teyit ettigi lizere NATO ’nun savasa hazir olma konusunda kendisini
gelistiren, daha mobilize bir durumda oldugu sdylenebilir (NATO, 21 Mayis 2025). Genel
Sekreter Rutte, 5 Haziran 2025’teki konugsmasmnda Alman Genel Kurmay Baskannm “2029
yiinda Rusya’nm NATO’ya saldrabilecek diizeyde olabilecegi’ne dair agiklamalarini
hatrrlatmigtr (Bkz. NATO, 5 Haziran 2025). NATO’nun 2025 yiinda sahip oldugu bu bakig
acismm 2030 giindeminde bu seviyede vurgulandigmi sdylemek miimkiin degildir. Savas
halindeki zihniyete ge¢me meselesi, NATO’nun 2030 giindemine gore tehdit algilarmdaki
artis ve netlesmeyi gostermektedir.

NATO Askeri Komite Bagkan1t Amiral Giuseppe Cavo Dragone’un 14 Mayis 2025 tarihinde
yapmis oldugu konusma, NATO’ ’nun tehdit algilamalarmi 6zetler nitelikte olmustur. Dragone
konugmasinda, listenin bagmnda Rusya’nin saldirgan yayimacihgi, Cin’in stratejik alanlarda
istikrarsizlagtran mevcudiyeti, terérizm ve siber saldir1 tehditlerinin yer aldigmi belirtmis, bu
hususlara Arktik Bolgesinde ve uzay sahasmndaki rekabeti eklemistr (NATO, 14 Mayis
2025a). 15 Mayis 2025°’te Antalya’da gerceklesen Gayr1 Resmi Disisleri Bakanlar
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Toplantismda tehdit algilamalar1 ortaya konarken birinci sirada Rusya, ikinci swrada Cin ve
ticiincii sirada terdrizmden bahsedimistic (NATO, 15 Mayis 2025).

Bu tehdit algilamalarmda 6n sray1 hi¢ kuskusuz Rusya’nin aldigi goriilmektedir. Rusya’nmn
Ukrayna’ya a¢mis oldugu savas, NATO Genel Sekreterinin deyimiyle Avro-Atlantik bdlgeyi
istikrarsizlagtrma c¢abalarmi iceren, sadece bolgesel bir miicadeleyi degil, uzun vadeli kiiresel
bir ¢catigmanmn 6n kargilagmasidr (NATO, 3 Nisan 2025). Yapilan a¢iklamalarda Rusya’nin
milli gelirinin % 10’unu, biitgesinin % 40’m1 savunmaya ayrdigr ifade edilmis (NATO, 12
Subat 2025), Ukrayna meselesinin 6tesinde Rusya’nin NATO’yla uzun vadeli bir ¢atisma i¢in
hazirlk yaptigi (NATO, 13 Ocak 2025); Rusya’nm Avrupa giivenligini yeniden
sekillendirmeye c¢alistizi (NATO, 9 Nisan 2025) ifade edimistir.

Bahsi gecen “Ukrayna’y1 topyekiin isgali” esnasmda Rusya’nmn; Cin, Kuzey Kore ve Iran’dan
aldigi destek NATO tarafindan kiiresel bir smamanm sinyali olarak degerlendiriimistir
(NATO, 3 Nisan 2025; NATO, 24 Subat 2025). NATO agiklamalarmda Ukrayna sahasinda
Rusya’nn yalniz olmadigmi, Cin, Kuzey Kore ve Iran tarafindan desteklendigini tekraren
vurgulamistir (Bkz. NATO, 20 Subat 2025; NATO, 9 Mays 2025). Rusya’nn bu iilkelerle
Ukrayna sahasmdaki isbirliginin Ittifak icin tiim diinyada gesitli riskler barmdrdig1 ifade
edilmistir (NATO, 2 Nisan 2025). Bu durum, Kuzey Koreli askerlerin Ukrayna’da Rusya’nmn
yaninda ¢arpismasiyla Avrupa’daki mevcudiyeti; Iran’m Rusya’ya Ukrayna’da kullanilmak
iizere fiize ve 6liimciil insansiz hava araglari (IHA) vermesi ve Cin’in ‘Rus savas makinesini
desteklemesi’ seklinde ifade edimistir (NATO, 26 Mart 2025). Rusya’ya saglanan bu destek
“Rusya’nn ordusunu Cin teknolojisi, 6limciil iran IHA’lar1 ve Kuzey Koreli askerler ile
yeniden insa ettigi” seklinde yorumlanmistr (NATO, 26 Mart 2025). Bu kapsamda, Kuzey
Kore’nin askeri varliginm Avrupa’da olmasi ve Rusya’nin savasina sahada entegre olmasi da
gelecege dair NATO i¢in riskler barmdiran bir gelisme olarak not edilmigtir (NATO, 4 Nisan
2025; NATO, 9 Nisan 2025).

Diger yandan Rusya’dan hemen sonra adi gegen, “tehdit” olarak heniiz nitelendirilmese de
potansiyel risk ve rakip olarak hesaba katilan Cin’in NATO igin énemli bir odak noktasi
oldugu anlasimaktadwr. Cin, askeri sanayi ve teknolojik altyapisinda artan kapasitesi ile
NATO igin potansiyel bir risk olarak degerlendiriimektedir. Cin'in Rus askeri sanayi
kompleksini  destekledigi ve Rusya'ya Ukrayna'ya actigi savasta destek verdigi
soylenmektedir. Bu gergekle birlikte, Cin'in askeri kapasitelerindeki artiy ve arkasmdaki
niyetlere dair seffaflik sorunu oldugu vurgulanmaktadir (NATO, 16 Ocak 2025).

Cin'in hizh artiy gosteren askeri kapasiteleri, ABD'den alt1 kat daha hizh endiistriyel ¢ikt1
iiretme dnamizmi, 2030 yilma kadar 1000 adet niikleer savas bashgma sahip olacagi gergegi,
NATO miittefikleri i¢cin biiyikk endiseler yaratmis goziikmektedir (Bkz. NATO, 12 Subat
2025; NATO, 23 Ocak 2025). NATO'ya gore Cin, biiyiik bir askeri yigmak pesinde kosan ve
temel teknolojileri, kritik altyaptyr ve tedarik zincirlerini kontrol etmeye ¢ahsan bir aktor
konumunda olup Hint-Pasifik'te istikrarsizlagtirict faaliyetler yiiriitmeye devam etmektedir
(NATO, 9 Nisan 2025). Genel Sekreter Rutte, NATO dilinde bir tehdit olarak sGylenmese de
Cin’in savunma sanayisinin ingasma, donanmasmin yiiksek kapasitesine ve 2030 yihna kadar
1.000 niikleer savas bashgma ulasacaklar1 gercegine bakildiginda Cin konusunda naif
kalamayacaklarm vurgulamistr (NATO, 8 Nisan 2025). NATO, Cin’in askeri ve teknolojik
kapasitelerindeki artis kargismda "Avro-Atlantik ve Hint-Pasifik bolgelerinin giivenliginin her
zamankinden daha fazla baglantih oldugu" perspektifi dogrultusunda Hint-Pasifik ortaklari
veya "[P4" olarak tanimlanan Japonya, Kore Cumhuriyeti, Avustralya ve Yeni Zelanda ile
iligkilerini saglamlagtrma cabasi igine girmistir. Bu iilkeler, kiiresel dlgekte Cin ile rekabet
edebilmek i¢in Hint-Pasifik bolgesinde 6nemli paydaslar olarak goériilmektedir (NATO, 3
Nisan 2025; NATO, 4 Nisan 2025).

Tiim bu gelismelerin 15133mda NATO agiklamalarmda diizenli olarak dile getirilen hususlardan
biri de “kural temelli uluslararasi diizenin korunmasi” meselesidir. NATO 2030 giindemin bir
parcasiolan bu bashkta genel olarak Rusya’nin saldirganhg1 ve uluslararas: hukuku ¢ignemesi,
Rusya ve Cin’in NATO sahasmdaki istikrarsizlagtrma c¢abalari dile getirilmektedir.
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NATO’nun 2030 giindemi ¢er¢evesinde 14 Haziran 2021°de alman zirve kararlarmdan 55.
maddede agikca dile getirilen, Cin’in niikleer kapasitelerinde ve askeri tesislerinde seffaf
olmayan ve dezenformasyonlar iceren artis, Avro-Atlantik Bolgesinde Rusya ile askeri
isbirligi yapmasi, uzay, deniz ve siber sahalarda sorumlu davranmamasi hususlarma dikkat
¢ekilmis ve Cin’in bu politikalar1 kural-temelli uluslararasi diizene aykir1 goriilmiistiir (Bkz.
(NATO, 14 Haziran 2021, Md. 55). Cin’in ilgili uygulamalar1 bahsedilen dénemden sonra
artarak devam etmis ve kural temelli ulusararasi diizene aykir1 hareket ettigi yoniindeki algi
NATO agisindan pekismis goziikmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde 2025 yilinda yapilan konugmalarda NATO’nun temel
Ozellikleri 6n plana c¢ikarilmakta, mevcut Ukrayna sorunu kapsammda Rus tehditi ve Cin’in
yiikselisi dikkat c¢eken temel meseleler olarak ifade edilmekte, NATO i¢indeki kiilfet
paylasmm sorunu sikhkla vurgulanmaktadw. Ashnda, ilgili kiilfet paylasmm sorunu, NATO
2030 giindemindeki temel baghklar ilgilendirmektedir. Ornegin NATOya yatrm yapilmasi,
caydricilk ve savunma Kkapasitesilerinin - giiclendirilmesi, dayankhligm artrilmasi ve
egitimlerin ve kapasite insasmm artriimasi meleseleri siyasi iradeye eslik eden biitce
destegine dayanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilindaki agiklamalarda, en ¢ok giindem olan
meselelerden biri kiilfet paylasimi meselesi olmustur. Vurgulanan savas halindeki gibi hazirlik
yapma meselesi oncelikli olarak 2030 giindeminde yer alan savunma ve caydiricilik
unsurlarmm artirimasmi getirmistir. Ukrayna sahasi, ilgili konularda yatrm ve deneyimlerin
gozlendigi bir vaka olmustur.

Ukrayna bahsinin gectigi konugmalarin ikisinde ise Ukrayna’ya garanti edilmis bir NATO
iiyeligi olmadig1 ve bu konuda herhangi bir karar almmadigi not edilmistir (NATO,9 Mayis
2025). Bu minvalde Ukrayna’nn NATO smrlarma dahil edilerek caydricilik
kullanimaktansa, desteklenerek savunulmasi 6ne ¢ikmistr. NATO’nun bir ortagi olan
Ukrayna’nn dayanmkhhimmm artrilmasi, savunma kapasitelerinin - giiclendiriimesi  6nem
verilen bir politika mahiyetindedir. Ukrayna’nn kendisini savunmasi icin Ukrayna’ya hava
savunma sistemleri, savas ugaklari, tanklar, top ve mithimmat destegi yapildigi (NATO, 24
Subat 2025); 2024 yiinda toplam 50 milyar dolar1 ge¢en maddi yardimda bulunuldugu
(NATO,17 Subat 2025) , 2025’in ik 3 aymda ise 20 milyar dolar1 gegen bir finans destegi
(NATO, 4 Haziran 2025) saglandign goziikkmektedir.

Diger yandan Birlesik Kraligm bir teklifi olarak Ukrayna’da bir koalisyon giicii
konuslandrilmas: yoniindeki teklifin de Fransa tarafndan desteklendigi ve prensipte NATO
tarafindan reddedilmedigi ancak ilgili konuda net bir karar bulunmadig1 ifade edimistir.
Ukrayna’ya bir koalisyon giiciiniin konuslanmas1 meselesi 2025 yil igerisinde 20 Subat ve 26
Mayis tarihlerindeki agiklamalara yansmustir. Bu husus, NATO nun giindeminde olmasmndan
ziyade Birlesik Krallk ve Fransa’nin o6ne siirdiigii bir politika olarak not edilmistir (NATO,
20 Subat 2025; NATO, 26 Mayis 2025). Diger yandan Genel Sekreter, 20 Subat 2025’te gelen
bir soru iizerine NATO nun Ukrayna sahasmda konuslanmasi1 hususuna “her opsiyon masada”
seklinde bir yamt vermistir (NATO, 20 Subat 2025).

Tim bu destegin arkasmda Rusya’nn NATO’yu tehdit ettigi algisi mevcuttur. Aslnda
Ukrayna sahasiyla smirh kalmayan sekilde Rusya’nm NATO sahasmi “istikrarsizlastrma”
politikas1  giittiigli  (NATO, 3 Subat 2025), NATO iilkelerinin demokrasilerini ve
Ozgiirliklerini kisitlamaya calstigi (NATO, 15 Ocak 2025), bu istikararsizlastrma politikas1
icinde de suikast girisimleri (NATO, 14 Ocak 2025), siber saldiilar, sabotajlar ve
dezenformasyon gibi faaliyetlerin bulundugu (NATO, 13 Ocak 2025) vurgulanmistir. 3 Subat
tarithinde yapilan agiklamada Birlesik Krallk Ulusal Saglik sistemlerine yapilan saldir1 ve bir
Rus ajannin yakalanmasi; Baltik Denizinde deniz altmdan gegen kablolarm kesilmesi ilgili
hususa 6rnek gosterilmistir (NATO, 13 Ocak 2025 ; NATO, 3 Subat 2025;NATO, 13 Subat
2025). Bunlara ek olarak Rusya’nn NATO’nun dogu kanadnda siklikla hava sahasi ihlalleri
yaptigi ifade ediimistir (NATO, 9 Mayis 2025). Bu noktada NATO 2030 giindeminin &nemli
bir bashgi olan teknolojik iistiinliigiin korunmasi meselesi giindeme gelmektedir. Ozellikle
siber saldirilar ve hibrit tehditler konusunda NATO iiyeleri ve partnerleri arasinda bir isbirligi
saglanma egiliminde olundugu goriilmektedir. Ornegin NATO - Japonya iliskilerinde siber
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alandaki isbirliginin operasyonellesmeye baslayan énemli bir baslhk oldugu gériilmektedir
(Bkz. NATO, 9 Nisan 2025).

Varolan saldirilara karsi dayankhligm artriimast NATO 2030 giindeminin = 6nemli
basliklarmdan biri olmustur. NATO’nun 2025 yii sdylemlerinde de giicli bir savunma
yapismm varhgmm yapilan savunma harcamalariyla oranti oldugu ve gayri safi milli gelirin
enaz % 2’lik kismmm NATO iiyelerince savunma harcamalarma ayriimasmm 6nem arzettigi,
bu konuda gelisim saglandigi ancak % 2’lik bir yatwrmm yeterli gorilemeyecegi
vurgulanmigtir.

Cambridge ¢evrimigi sozliige gore, "dayaniklilik" terimi, “hasar, hastalik, sok vb. sonrasmnda
hizla iyilesebilecek kadar giichi" anlamma gelir. Dayamkhligm ikinci bir anlamu ise "bir
maddenin biikiildiikten, esnetildikten veya bastrildiktan sonra orijinal sekline dénme
yetenegi'dir (Bkz. Cambridge Cevrimigi Sozlik, t.y.; Oxford Cevrimigi Sozlik, t.y.). Bu
acgiklamalar dogrultusunda NATO, kendisini beklenen ve beklenmeyen birgok soka, hasara ve
saldiriya karsi direngli olarak gormektedir; veya hasar gordiikten hemen sonra iyilesme
yetenegine sahip oldugunu ifade etmektedir.

Dayaniklihk, 2030 stratejisine yerlestirilmis temel kavramlardan biridir. 2025 yih sdylemleri
hesaba katildigmda bu dayanikhlik askeri, politik ve ekonomik terimlerle anlagilabilir.
Dayaniklihgin, zorluklarla basa c¢ikmak, riskleri ve tehditleri ortadan kaldrmak ve ayrica
sahadaki herhangi bir saldr1 veya istikrarsizlastrma kampanyasma yanit vermek igin
yetenekli, cevik ve harekete gegebilirlik oldugu ifade edilebilir. NATO i¢in dayanikhihk, ise
tehdit veya saldrillarm NATO’nun yapismi, motivasyonunu ve Yeteneklerini
degistiremeyecegi anlamma gelir. Ornegin, 2030 stratejilerine uygun bir sekilde NATO
Finlandiya'ya bir kara kuvveti eklemis ve 2025'te Romanya, Bulgaristan, Macaristan,
Slovakya, Estonya, Litvanya, Letonya, Polonya'dakilere ek olarak dokuzuncu "[leri Kara
Kuvvetleri'ni kurmustur (NATO, 26 Mayis 2025). Baltk Denizini gozetlemek tizere de
ozellkle insansiz hava araclartyla giliclendirilen enerji, internet ve telekomiinikasyon
kablolarma yonelik istikrarsizlagtrma saldirilarma karsi bir ndbet gorevi tahsis ederek Baltik
Denizi’'ndeki dayanikhlik unsurlarmi artrmustr (NATO, 14 Ocak 2025).

NATO agiklamalarinda, caydirict ve direngli bir giic olarak ortak savunma faaliyeti
gerceklestirebimek i¢cin sahada mevcut ortak iradenin gercek askeri yansimalarmm olmas1
beklenmektedir. Bu siire¢, Miittefikler tarafindan belirli diizeyde ekonomik yatirim
yapimasmi gerektirmektedir. 2030 giindeminde yer alan NATO’ya yatirim yapilmasi
meselesi, NATO’ nun sahada goriintirligtinii ve aktivizmi getirmektedir. Hi¢ stiphesiz, 2030
gindeminde yer alan egitimlerin yapilmas1 ve kapasite insalarmm gelistirilmesi de bu
cabalarla parallel ytiriimektedir.

Tiim bu meselelerin dayandig1 temel nokta yine kiilfet paylasmmi hususudur. NATO iilkelerinin
gayri safi milli hasilalarmm en az % 2’ni savunma harcamalarma ayrmalar1 beklenmektedir.
Ancak tehdit diizeyindeki artig, caydiriciik ve savunma kapasiteleri i¢in daha fazla yatrim
ihtiyact dogurmus ve bu rakamlarda bir artiga isaret etmistir. NATO giindeminde en ¢ok
tartisilan konu, % 2'nin agik¢a yeterli olmadig1 gercegidir. 2025'teki mevcut veriler, ABD'nin
NATO harcamalarmm % 44'{inii tek basma Gistlendigini, diger tliyelerin ise toplamda sadece %
56 harcadigim gostermektedir. Bu rakamlarm 2032'de tiim iiye {ilkeler tarafindan planlanan
bir artisla swrastyla % 30 ve % 70'e degisecegi tahmin edilmektedir (NATO, 26 Mayis 2025).
Genel Sekreter, Haziran 2025'teki Lahey Zirvesinde tiim NATO iiyeleri i¢in toplam % 5
harcamaya esit olan % 3,5 (Temel askeri ihtiyaglar) art1% 1,5 (savunmayla ilgili harcamalar)
Oonermeye karar verdigini tekraren belirtmistir (Bkz. NATO, 5 Haziran 2025; NATO, 9
Haziran 2025). Miittefiklerin t¢te ikisi bu oranm1 Subat ayinda elde etmigken (NATO, 12 Subat
2025), Haziran 2025'te tiim tiyelerin % 2 oranma ulasmasmmn beklendigi belirtiimistir (NATO,
9 Haziran 2025). NATO sdylemlerinde 6ne ¢ikan énemli sloganlardan biri "Daha fazla harca,
daha fazla iiret" olmustur. Bu minvalde, Genel Sekreter Rutte tarafindan Rusya'nmn tek bagma
tiim NATO miittefiklerinden toplamda dort kat daha hizh mithimmat {irettigi ifade edilmistir:
"Biz NATO'nun tamammda bir yilda, Rusya'nin {i¢ ayda iirettigi mihimmati {iretiyoruz ve
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Rusya, toplam NATO ekonomisinin sadece % 5'ini olusturuyor" (NATO, 20 Subat 2025,
ayrica bkz. NATO, 23 Ocak 2025, NATO, 4 Haziran 2025).

Genel olarak degerlendirildiginde NATO 2030 giindemi, sahadaki gercekligin degismesiyle
yeniden degerlendirilebilecek bir hale gelmistir. ilgili stratejide mevcut bulunan unsurlardan
siyasi istisare ve koordinasyonun derinlestirilmesi hususunda admmlar atiddigi, 360 derece bir
politika kapsammda NATO iiyesi ve NATO ortag: iilkelerle birlikte daha kiiresel bir
angajmana sahip bir NATO nun insa edilmeye devam edildigi goriilmiistiir. Tartigmalarin
odagmnda bulunan kiilfet paylasmm meselesindeki gelismeler 1s18mda NATO fiyelerinin
savunma harcamalarm % 2’den % 5’e ¢ikarmasmmn hedeflendigi gozikmekte ve NATO’ya
daha fazla yatrm yapilacagi anlasiimaktadr. Biitgedeki ilgili artism sahadaki yansimalari
savunma ve caydiricilik unsurlarmm artmasy, egitimlerin ve kapasite ingasinm artmasi olarak
gozlemlenmistir. Ukrayna sahasma yapilan destek, Finlandiya’da oncii bir kara kuvveti
kurulmasi gibi unsurlar bu hususa drnektir. Diger yandan yapilan tiim hamlelerde teknolojik
esigin korunmasi icin de ¢ahsmalar yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Ornegin NATO ortag Japonya
ile siber tehdit konularmda ortak ¢alismalar yapiimasi 6nem arz eden konulardan bir tanesidir.

Rusya’nm uzun donemli bir tehdit olarak degerlendiriimesi ve Cin’in askeri yapillanmasmdaki
artis nedeniyle potansiyel bir risk olarak goriilmesiyle birlikte, NATO’nun “savas halinde gibi
hazirlanmasi gerektigi” yoniinde bir sOylem gelistigi goriilmiistiir. Bu kapsamda NATO 2030
giindemi ¢ercevesinde 6zellikle Ukrayna sahasmnda gézlemlenen, Cin’in teknolojisiyle, iran’m
IHA ve fiizeleriyle, Kuzey Kore’nin ise askerleriyle Rusya’ya sundugu destek gelecekteki
kiiresel rekabette bir tehdit blogunun canlanmaya basladigi kanismi dogurmustur. Tim bu
cercevede askeri givenlk konularmm 6ne ¢iktigi ve geleneksel bir giivenlik tehditi olarak
catismalarm NATO sahasma sicramasi ihtimali iizerinden hazirhklar yapildigi goriimiistiir.
Bu algmmn dayaniklilik unsurlarmda artisa neden oldugu da goziikmektedir. Ancak, 2030
stratejiisinde kendisine yer bulan “Iklim degisikligi ile miicadele edilmesi ve ona uyum
saglanmas1” ve insan giivenligi gibi unsurlarm NATO’nun 2025 yii sdyleminde ciddi bir
sekilde bulunmadigi gozlemlenmistir. Ozetle, 2030 stratejisinin 2025 yiindaki tehdit
algilamalar1 i¢cin isabetli bir zemin olugturdugu, ilgili strateji ¢ercevesinde faaliyetlerin
yuritildigii ifade edilebilirse de, iklim degisikligi gibi geleneksel olmayan giivenlik
sektorlerine dair sOylemlerin  olduk¢a azaldigi, NATO’nun temel tehdit algilarmdan
uzaklastigi gorilmiistiir.

SONUC

NATO 2030 giindeminin kapsayic1 bir dngdriiyle hazrlandig1 ifade edilebilir. Ozellikle Rusya
ve Cin i¢in potansiyel risklerin ifade edildigi bu strateji metni, 2025 yilinda NATO ’nun tehdit
algillarmm niivelerini tasmustr. NATO 2030 giindemi kabul edildikten sonra uluslararasi
sistemdeki en biiylik degisimlerden biri hi¢ kuskusuz Rusya’nin Subat 2022°de Ukrayna’yi
isgal ederek baslattifi savas olmustur. Rusya’nmn bu saldirganligi, Rusya’nmn algisin NATO
acismdan degistirmigtir. Hemen hemen her konugsmada NATO i¢in en dnemli tehditin Rusya
oldugu ve Ukrayna’yaactig1 haksiz savasm vurgulandigi goziikmektedir. Buegilimi teyit eder
sekilde, 24-25 Haziran 2025 tarihlerindeki Lahey Zirvesinde de NATO nun tartistig1 en temel
konularm basmda Ukrayna’nin geldigi goriilmiistiir (Bkz. NATO, 24 Haziran 2025).

2025 yimin ik ali aymdaki NATO acgiklamalarma bakildiginda NATO’nun 2030
giindeminde yer alan unsurlarm bazilarmm Gnemini yitirirken, kimi tehdit algilarmm arttigi ve
netlestigi gozlemlenmistir. Bu netlesme, NATO politikalarinda operasyonellesme oranmi
artirmig, “bir savas hali” varmigcasma NATO kapasite ve yeteneklerinin hazirlanmaya
bagladig1 goriilmistiir. NATO 2030 giindemindeki 6nciil tehditlerin artmasi neticesinde 2025
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yiinda NATO’nun bir anlamda “teyakkuza” gectigi ve mobilizasyonunu sahada artwrdigt bir
evreye gectigi sOylenebilir. Netlesen en 6nemli tehdit Rusya olurken, heniiz direkt tehdit
olarak nitelendirilmeyen Cin’in yiikselisi NATO i¢in potansiyel bir riskten tehdit olma
yolunda ilerlemektedir. 24 Haziran 2025 tarihinde Lahey Zirvesinde Genel Sekreter Mark
Rutte’nin Rusya i¢cin Cin’in “kiigiik ¢alisma arkadasr” (junior colleague) seklinde ifade
kullanmasi, NATO’nun bu ikiliyi bir blok halinde gordiigiiniin 6nemli isaretlerinden biri
olmustur (Bkz. NATO, 24 Haziran 2025).

2025 yimda NATO’nun agiklamalarinda, birincil derece dneme sahip Ukrayna krizinin
NATO’yu tehdit eden bir deneme sahasma doniistiigii degerlendiriimektedir. Ukrayna
sahasmda yasananlarm NATO iilkelerine yayima riskininin oldugu, bu noktada Rusya ve
Cin’in Oncil olduklari, cesitli istikrarsizlagtrma c¢abalarma giriserek NATO sahasmi hedef
aldiklar1 vurgulanmaktadr. Bu kapsamda NATO 2030 giindemi kapsammda kural temelli
uluslararasi diizenin ozellikle Rusya ve Cin tarafindan zedelendigi one ¢ikmaktadr. 2021
yilinda ortaya konan postansiyel riskler, 2025 yilinda sahada istikrarsizlagtrma faaliyetleriyle
NATO sahasmi bizzat tehdit eder nitelige bilirlinmiis géziikmektedir. Buminvalde, NATO nun
bugiin i¢cin kendisini savunacak durumda oldugu ancak Rusya ve Cin’deki askeri {iretimi
degerlendirildiginde bu {istiinliigli 5 yil zarfinda koruyamama riskinin oldugu belirtimistir
(Bkz. NATO, 20 Mart 2025).

Rusya’nin Ukrayna’daki varligmm sadece bu sahada smirh kalmadigi, NATO’ya kars1 uzun
vadeli bir tehdit olusturdugu, hatta Ukrayna’da baris saglansa bile bu tehditin devam edecegi
not edilmistir. Rus saldirganhgimin Cin, Kuzey Kore ve Iran tarafindan desteklendigi ve bu
yonde dezenformasyon kampanyalari, siber saldirilar, suikast girisimleri diizenlendigi ifade
edimistir. NATO, ilgili {ilkelerin yakn gelecekte NATO’ya karst birlikte bir tehdit
olusturabilecegi yoniinde bir kaniya sahipti. NATO, yaklasan bu kiiresel rekabet ortaminda,
Ukrayna sahasmi 6nciil bir miicadele sahasi olarak algillamaktadir. O nedenle de Ukrayna
sahasmdaki basariy1 gelecekteki kiiresel rekabet i¢in kritik bir kazanim olarak gérmektedir.

2025 yiindan bakildiginda 2030 giindeminde yer alan siyasi istisare ve koordinasyonun
tehditler arttik¢a arttig1 goriilmiistiir. Diger yandan, 2030 stratejisinde belirtilen caydiriciik ve
savunma kapasitesilerinin ~ giiclendirilmesi, dayanikhligm artrilmasi, teknolojik esigin
korunmasi, egitimlerin ve kapasite insasmm artiriimasi hususlari hem NATO tyeleri hem de
NATO ortaklariyla istisare edilipp gelistiriimeye  calbsimaktadr. Ancak NATO
a¢iklamalarmda tiim bu baslklarm biitceyle desteklenmesi gereken unsurlar oldugu, o yilizden
de hem savunma harcamalarma hem de NATO’ya yapilan yatrimlarn artarak devametmesine
ihtiyag oldugu belirtilmistir. Bu kapsamda gelinen noktada NATO iiyelerinin ayr1 ayri
savunma biit¢celerine ayracaklart paym % 5’e ¢ekilmesi, Genel Sekreter tarafindan 24-25
Haziran 2025 Lahey Zirvesinde teklif olarak sunulmustur (NATO, 24 Haziran 2025). Ilgili
basliklarda 2030 giindeminde karar verildigi sekliyle olumlu bir gidisatm oldugu ve bunun
parallel sekilde NATO soylemlerine yansidigi gézlemlenmistir.

Diger yandan NATO 2030 giindeminde yer alan terdrizmle miicadele konusunda 2025 yili
icerisinde acgiklmalarm olduk¢ca az oldugu, Pandemi siirecinin etkileri gibi meselelerin
giindemden kalktigi goriilmistiir. Giderek nabzi diisen meselelerden bir tanesi de iklim
degisikligi ile miicadele ve uyum c¢alismalart olmustur. Askeri bir Orgiitlenme olarak askeri
hareketliligin sera gazisalmmlarmin Olgiilerek takip edilecegi ve 2050 sifir emisyon hedefine
ilerlenecegi yoniinde kararlar almmisken, ilgili hususun NATO ag¢iklamalarinda giderek hig
yer almadigi gozlenmistir. Benzer bir sekilde, 14 Haziran 2021 tarihinde NATO 2030
giindemiyle birlikte hakkinda eylem kararlar1 alman diger meseleler olan insan gilivenligi ve
kadn, pandemi ve dogal afetler gibi meseleler de glindemden tamamen diismiis
goziikmektedir.

Sonug olarak, 2030 giindemi isabetli 6ngoriilerde bulunarak 2025 yilinda NATO’nun en biiyiik
tehdit algism olusturan Rusya’nmn saldirganhgini ve en biiyiik risk algism olusturan Cin’in
askeri yiikseligini Ongéren bir bilgi zemini hazrlamistr. 2025 yilinda devam eden
Ukrayna’daki catigmalar ile birlikte, Rusya ve Cin’in  NATO sahalarmi etkileyen
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istikrarszlastrma hamleleri ve nihayetinde kural temelli uluslararasi diizene zarar vermeleri
2030 giindemindeki temel noktalarla ortlismektedir. Ancak Rusya’nn 2022 Subat aymda
Ukrayna’y1 isgal etmesiyle birlikte Rusya, Cin, Kuzey Kore ve iran’m ayn1 safta bir blok
halinde ortaya ¢ikmasi ve yakin gelecekte NATO’ya tehdit olusturabilecek bir birlikteligi
isaret etmesi, NATO’yumobilize etmis gozikkmektedir. Bu ¢ercevede, NATO nun karsismda
Cin’in aktif olacag: kiiresel bir rekabet icin hazirlandig1 sdylenebilir. Diger yandan, insan
giivenligi ve ¢evre giivenligi gibi geleneksel olmayan giivenlik sektorlerinde NATO 2030
giindeminde yer alan tehdit algilarmin zayifladigi ve 2025 sdylemlerinde pek yer bulmadigi
goriimiistiir.
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