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Caligma ile 6111 sayili kanun kapsaminda kadin ve geng istihdamina yonelik tesviklerin isletme yonetimi ve stratejilerine
etkilerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk firmalari tizerinden, tesviklerin isletmelerin insan
kaynaklari politikalari, stratejik hedeflere uyum siirecleri ve rekabet avantaji yaratmadaki rolleri degerlendirilmektedir.
Caligsma, bu tegviklerin yalnizca istihdam artirici etkilerini degil, ayn1 zamanda isletmelerin sirdirilebilir bllyme ve toplumsal
katk: stratejilerindeki yerini de ortaya koymay: amaglamaktadir. Isletmeler, bu tesviklerden faydalanarak insan kaynaklari
politikalarin1 yeniden sekillendirebilmekte, ise alim ve kariyer gelisimi siireglerinde daha yenilik¢i ve kapsayici stratejiler
benimseyebilmektedir. Bu ¢alismanin mikro diizeydeki uygulamasi, nitel aragtirmalarda siklikla kullanilan bir yontem olan
ornek olay galigmasina dayanmaktadir. Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk firmalari, farkli sektorlerde faaliyet géstermelerine
ragmen 6111 sayili kanunun tesviklerinden yararlanarak kadin ve geng istihdamini artirma stratejileri gelistirmis isletmeler
olarak secilmistir. Bu firmalar, perakende ve kuyumculuk sektorlerinde giiglii kurumsal yapilar1 ve insan kaynaklari
politikalarindaki yenilik¢i yaklasimlariyla dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk firmalar:
6zelinde yapilacak calisma ile tegviklerin yalnizca ekonomik etkilerinin degil, ayn1 zamanda isletme yonetimi, insan kaynaklari
politikalar1 ve toplumsal katki stratejilerindeki doniigtimiiniin incelenerek, alan yazinina katki saglanmasi beklenmektedir.
Anahtar kelimeler: Stratejik Hedef, Vergi Tesvikleri, Stirdiriilebilir Biiyiime, Rekabet Avantaji, Kadin ve Geng Istihdamm
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Abstract

This study aims to examine the effects of employment incentives under Law No. 6111 on business management and strategies.
Through an analysis of Hatemoglu and Diva Kuyumculuk, the research evaluates the role of these incentives in shaping human
resources policies, aligning with strategic goals, and creating competitive advantages. Beyond their direct impact on
employment rates, the study also highlights how these incentives contribute to sustainable business growth and corporate social
responsibility strategies. By leveraging these incentives, businesses can restructure their human resources policies, adopting
more innovative and inclusive approaches in recruitment and career development. The study employs a case study
methodology, a widely used qualitative research approach, to analyze the micro-level application of these incentives.
Hatemoglu and Diva Kuyumculuk, operating in different industries, were selected for their strategic use of Law No. 6111 to
enhance women’s and youth employment. These companies stand out in the retail and jewelry sectors with their strong
corporate structures and innovative human resources strategies. By focusing on these firms, the study aims to contribute to the
literature by assessing not only the economic impact of these incentives but also their role in business management, human
resources policies, and corporate social responsibility transformations.
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EXTENDED SUMMARY

Achieving stable and inclusive labor market participation is essential for a country’s economic
development and social cohesion. Societies that actively engage diverse social groups,
especially women and youth, in the labor force tend to experience more robust economic growth
and sustainable development. Beyond their contribution to economic indicators, the
participation of women and young people in the workforce strengthens the demographic
balance and fosters a more resilient social structure. From the perspective of businesses, policies
promoting female and youth employment play a critical role in enhancing human capital
diversity, which in turn supports the development of innovative and sustainable business

models.

In Turkiye, various mechanisms have been implemented to boost employment in these
demographic groups, with government incentives serving as one of the most impactful tools.
These incentives not only represent key components of social policy, but also offer strategic
advantages to firms by enabling them to adapt to a competitive market environment more
efficiently. Companies embracing diversity are more likely to respond agilely to market

changes and maintain their competitiveness (Bas & Kahveci, 2024).

Among such policy measures, the employment incentives introduced under Law No. 6111 have
been particularly notable for their focus on increasing the employment rates of women and
young people. These incentives not only help raise employment figures but also influence
businesses’ strategic management practices, leading to competitive benefits (Kaya & Oztiirk,
2021). By utilizing these government supports, enterprises can reshape their human resources
policies and adopt more inclusive and innovative approaches in recruitment and career

development processes (Bozdemir & Sengiil, 2023).

Furthermore, as emphasized by Mete and Akyazi (2017), such incentives contribute to
enterprises’ capacity for sustainable growth by reducing labor costs and enhancing the ability
to employ additional workers. In the long run, these developments promote sectoral expansion
and have a positive impact on national development goals. Employment incentives targeting
women and youth are also significant in advancing gender equality and reducing youth
unemployment, thereby playing a pivotal role in achieving sustainable development targets
(Basbuga & Kitapci, 2020).
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In this context, the present study explores the effects of employment incentives through in-
depth interviews conducted with managers of two companies: Hatemoglu and Diva
Kuyumculuk. The research aims to assess not only the economic impact of the incentives, but
also their influence on business management practices, human resources strategies, and
corporate social responsibility. By doing so, the study contributes to the academic literature and
offers practical insights into the evolving dynamics of employment-focused incentive policies.
GIRIS

Bir tilkenin kalkinmasinda istikrarli ve kapsayici bir ¢alisma hayati bliylk 6nem tasimaktadir.
Cesitli toplumsal kesimlerin is giiciine aktif katilim sagladig: tilkeler, ekonomik biiylime ve
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan daha giiclii bir konumda yer almaktadir. Kadin ve geng¢lerin
is hayatina dahil edilmesi, yalnizca ekonomik kalkinmay1 degil, ayn1 zamanda demografik
dengeyi de saglamlastirarak toplumun sosyal yapisini giiglendirmektedir. Isletmeler agisindan
bakildiginda ise, kadin ve geng istihdamini tesvik eden politikalar, sirketlerin insan kaynagi
cesitliligini artirarak yenilik¢i ve siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmelerine olanak
tanimaktadir. Tiirkiye’de bu alanlarda istihdami artirmaya yonelik mekanizmalar stirekli olarak
gelistirilmektedir. Ozellikle devlet tesvikleri, kadin ve genc istihdaminin artirilmasinda kritik
bir rol oynamakta ve isletmeleri bu yonde tesvik eden 6nemli bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu tesvikler, yalmizca sosyal politikalar kapsaminda degerlendirilmemeli, ayni zamanda
isletmelere rekabet avantaji saglayan stratejik bir unsur olarak ele alinmalidir. Cesitliligi

benimseyen isletmeler, pazardaki degisimlere daha hizli uyum saglayarak rekabet guclerini
artirabilmektedir (Bas, & Kahveci, 2024).

6111 sayili kanunla getirilen tesvikler, 6zellikle kadin ve geng istihdamini artirmay1 hedefleyen
bir sosyal politika araci olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu tesvikler, yalnizca istihdam oranlarinin
yiikselmesine katkida bulunmakla kalmayip isletmelerin stratejik yonetim siireclerini de
etkileyerek rekabet avantaji saglamalarina olanak tanimaktadir (Kaya & Oztiirk, 2021).
Isletmeler, bu tesviklerden faydalanarak insan kaynaklar1 politikalarini  yeniden
sekillendirebilmekte, ise alim ve kariyer gelisimi siireclerinde daha yenilik¢i ve kapsayici

stratejiler benimseyebilmektedir (Bozdemir & Sengiil, 2023).

Mete & Akyazi (2017)’da tesviklerin isletmelerin siirdiiriilebilir bliylime stratejileri tizerindeki

etkisi de vurgulanmaktadir. Calismada devlet tesviklerinin isletmelerin maliyetlerini azaltarak
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daha fazla is giicii istihdam etme kapasitesini artirdigini1 ve bu durumun uzun vadede sektorel
biliylimeye katkida bulundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, kadin ve geng istihdamina yonelik
tesviklerin toplumsal cinsiyet esitligine ve geng issizli§i azaltmaya yonelik etkileri,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynamaktadir (Basbuga & Kitapci,
2020). Bu baglamda, Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk firmalar1 6zelinde yapilacak ¢alisma,
tesviklerin yalnizca ekonomik etkilerini degil, ayn1 zamanda isletme yonetimi, insan kaynaklari
politikalar1 ve toplumsal katki stratejilerindeki doniisiimiinii inceleyerek alan yazinina katki

saglamasi1 beklenmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Kiiresellesen diinyada gencleri ve kadinlari istihdamin bir parcasi haline getirmek genel
baglamda bir sorunsal haline gelmistir. Her ne kadar Avrupa, Dogu Asya, Pasifik, Kuzey
Amerika ve Sahra Alt1 Afrika’da kadin istihdami nispeten daha iyi seviyelerde olsa da Giiney
Asya ve Kuzey Afrika’da kadinlarin istihdam oranlar diisiik seviyelerde seyretmektedir
(Karakus, 2023). Diinya genelinde, kadinlarin toplumdaki rollerine dair yanlis algilar ve sosyo-
kiiltiirel deger yargilari, kadinlarin istihdama katki saglamalari acisindan cesitli engeller
yaratmaktadir. Bu tiir algilar, yalnizca kadinlarin is giiciine katilimini zorlastirmakla kalmayip,
aynt zamanda is hayatinda cinsiyete dayali diisiik maas edinimine ve is diinyasindaki
strduriilebilirliklerinin olumsuz etkilenmesine de yol agmaktadir. Kadin istihdaminin biiyiik bir
kismu, genellikle yari-zamanli ve diisiik nitelik gerektiren sektorlerde yogunlagmaktadir. Sosyal
engellerin sonucunda ortaya ¢ikan bu istihdam yapisi, sadece cinsiyet esitsizligine degil, ayn1
zamanda gelir esitsizligine ve iist diizey pozisyonlara erisim noktasinda da bazi sorunlara neden

olmaktadir (Kronfol vd., 2019).
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Sekil 1’e gore; kadinlarin sirket sahipligi ve yonetimine katilma olasilig1 orantisiz sekilde

erkeklere gore daha az olarak izlenmektedir.

Istihdam sorunsali gengler igin de pek farkli seyretmemektedir. COVID-19’dan sonra degisen
diinya diizeninde, bazi1 is baghklariin gecerliligini yitirmesi, dijital entegrasyonun
yayginlagmasi ve beraberinde yeni pozisyonlarin ortaya c¢ikmasi genclerin isttihdama olan
yaklagimini belli dlgekte degistirmistir. Ozellikle pandemi déneminde sik¢a rastladigimiz esnek
ve uzaktan ¢alisma sartlar1 ve bunun yani sira diinya genelinde yasanan ekonomik problemler
beraberinde geng istihdami i¢in de ciddi tehditler olusturmustur. Dijital entegrasyonun getirdigi
esnek caligma sartlarin1 saglayamayan bazi sektorler, ya da enflasyonist ortamin sebebiyet
verdigi diisiikk alim giicli ve yasam kalitesinin diismesi genglerin istihdama katilim oranini da

dogrudan etkilemistir (Abugamza vd., 2024).

Bir ulusun siirdiiriilebilir bir basar1 ivmesi yakalayabilmesi igin belirli hedeflere yonelmesi
gerekmektedir. Bu hedeflerden biri de “Tam istihdam Saglama Yaklasimi”dir. Bu yaklasim,
igsizlik oranini en aza indirerek is giliciiniin etkin kullanimini artirmayi, yerel piyasalardaki
talebi tesvik etmeyi ve dis ticaret agigini azaltmayr amaclayan bir ekonomik stratejiye
dayanmaktadir. Ancak, toplumun tamamina istthdam saglamak ideal bir hedef olmakla birlikte,
mevcut ekonomik, teknolojik ve demografik dinamikler g6z 6niinde bulunduruldugunda, tam
anlamiyla gerceklestirilmesi gii¢ bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda istihdami
olabildigince artirmaya calismak daha gercekei ve ulasilabilir bir hedef olacaktir. S6z konusu
hedefi gerceklestirmek igin sliphesiz ki hiikiimetler tarafindan istihdami kolaylastiracak
birtakim ¢alismalar ortaya atilmalidir. Daha 6nce de bahsetmis oldugumuz kadin ve geng
istihdam sorunsali ve genel baglamda issizligi azaltacak birtakim 6nlemler diinya genelinde
farkli yontemlerle ele alinmaktadir. Her ne kadar uygulanan yontemler farkli isimlerle
karsimiza ¢ikabilse de genel olarak ayni amaca hizmet ettiklerinden ¢iktilar1 ve yaklasim
yontemleri birbirlerine yiiksek oranda benzerlik gostermektedir. Geng ve kadin isttihdaminin
artirilmasi adina Birlesik Krallik’ta ‘“Working Tax Credit’’ olarak adlandirilan diisiik gelirli
insanlar i¢in saglanan vergi kredisi (M.Brewer ve ark., 2006), Almanya’da 6zellike yari
zamanli ¢alismay1 destekleyen ve buna ek olarak kriz zamanlarinda istihdamin stabilize
edilmesi icin uygulanan ¢’Kurzarbeit’> (Andreas Crimmann ve ark., 2010) , diger Avrupa
iilkeleri ve diinyanin bir¢ok iilkesinde gozlemlenen istihdam tesvik programlari, vergi

indirimleri, esnek ¢aligma saati diizenlemeleri, is egitimi programlar1 geng ve kadin istihdamini
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artirmakla kalmayip genel olarak en biiyiik ekonomik yaralardan biri olan isgsizligi azaltmay1
hedeflemektedir. Ulkemizde bu durum igin birtakim calismalar yiiriitiilmekte olup kadin ve

geng istihdami desteklenmeye calisilmaktadir.

Tirkiye, gelismekte olan iilkeler arasinda yer almakta olup, calisma hayatinda 6nemli
ilerlemeler kaydetmektedir. Verimli bir isgilicli piyasasi olusturmak, kamu hizmetlerini etkin
yiiriitmek, 6zel sektoriin tiretim ve hizmet kapasitesini artirmak ve issizligi azaltmak amaciyla
cesitli politikalar uygulanmaktadir. Bu siirecte, istikrarli bir istthdam politikas1 olusturularak
kadin ve geng istihdaminin artirilmasina yonelik stratejiler 6n plana ¢ikmaktadir. Calisma
hayati, bireyin toplumsal statiislinii belirleyen 6nemli bir unsur olup, herkes bu siirecin bir
parcasi olmay1 hedefleyebilir. Kadinlarin geleneksel rollerinin doniismesi ve genclerin
mesleki alanlarina yonelik isttihdam beklentileri, isgiicli piyasasinda yapisal degisimlere
zemin hazirlamaktadir. Tiirkiye, genc niifus agisindan Avrupa’ya kiyasla daha avantajli bir
konumda olup, 15-30 yas arahginda dinamik bir gen¢ niifusa sahiptir. Bu dogrultuda,
genglerin etkin bir sekilde istihdama katilimini saglamak, ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir

kalkinma agisindan kritik bir gerekliliktir (Bas, & Kahveci, 2024).

Tiirkiye’de kadin istihdamini artirmaya yonelik c¢esitli kamu projeleri ve c¢alismalar
yuriitilmektedir. Bu girisimlerin temel dayanaklarindan biri, Tiirkiye’nin 1985 yilinda
imzalaylp 1986’da yiiriirliige koydugu Birlesmis Milletler Kadinlara Kargi Her Tirli
Ayrimeiligin Onlenmesi Sézlesmesi (CEDAW)’dir. S6zlesme, kadinlarin ekonomik hayata esit
katilimini giivence altina almay1 hedeflerken, 6zellikle 11. maddesi ile taraf devletlere kadin
istihdamin1 destekleyici politikalar gelistirme sorumlulugu yiiklemektedir. Bu ¢ercevede
Tirkiye’de kamu kurumlari, kadinlarin is giicline katilimini tesvik etmek i¢in ¢esitli hukuki

diizenlemeler ve projeler hayata gegirmistir (Ko¢ & Cetin, 2014).

Son yillarda Tiirkiye’de kadin ve genglerin ¢alisma hayatina katilimi giderek artan bir 6nem
kazanmaktadir. Kadinlarin is giiciindeki yerinin giiclenmesi ve genclerin istihdam
firsatlarina erisimi, ekonomik ve toplumsal gelisim acisindan kritik goriilmektedir. Bu
dontistimde, kadinlarin egitime daha fazla katilimi, sivil toplumun girisimcilik destekleri ve
devletin tesvik mekanizmalar1 belirleyici rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, ISKUR, KOSGEB
ve KAGIDER gibi kuruluslar kadin ve geng girisimciligini tesvik eden projeler yiiriitmektedir.
Ozellikle girisimcilik destek paketleri, kadinlarin kendi islerini kurmasini ve istihdam

yaratmasini tesvik ederken, geng girisimciler i¢in de benzer destekler saglanmaktadir. Son 10-
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15 yillik stirecte bu tesviklerin artigi, is glicli piyasasinda kadin ve geng istthdaminin
gliclendirilmesine yonelik kararli bir doniisiimii yansitmaktadir (Bas & Kahveci, 2024). Bu
stirecte, kadin ve geng istihdamini desteklemek amaciyla ¢esitli tesvik mekanizmalar1 devreye
alinmis, 6zellikle devlet destekli diizenlemeler bu dontisiimii hizlandirmistir. S6z konusu bu

tesvik mekanizmalarindan birisi de; 6111 sayih Tesvik Kanunu’dur.

Tiirkiye'deki is giicii piyasasinda dnemli bir yapisal degisim saglamay1 hedefleyen 6111 sayili
tesvik kanunu, 2011 yilinda kabul edilmis olup, is giicli piyasasinda karsilasilan zorluklara
kars1, 6zellikle gencler, kadinlar ve engelliler gibi dezavantajli gruplarin is giiciine katilimini
artirmay1 amaglayan ¢esitli tesvikler sunmaktadir. Tesvikten yararlanabilmek adina bagvuru
yapacak kisinin son 6 aydir igsiz olmasi, 6zel sektor isvereni olmasi ve kisinin istihdam edildigi
tarihten 6nceki son 6 ayin ortalama sigortali ¢alisan sayisina ilave olarak istihdam edilmesi
gerekmektedir. 6111 Tesvik Kanunu; isverenlere sunulan vergi indirimleri, sigorta primi
tesvikleri ve diger mali destekler ile istihdami artirmay1 hedeflerken, ayni zamanda issizlikle
miicadele ve toplumsal esitligin saglanmasina yonelik 6nemli adimlar atmaktadir. 6111 sayil
kanunun en 6nemli 6zelliklerinden biri, dezavantajli gruplara 6zel tesvikler sunmasi, 6zellikle
genclerin, kadinlarin ve engellilerin is giicline katilimini tesvik etmesidir. Tiirkiye’de is giicline
katilim orani diisiik olan bu gruplarin is giicline dahil edilmesi, yalnizca ekonomik anlamda
degil, sosyal anlamda da biiyiik bir degisimi beraberinde getirecektir. Bu gruplarin is giiciine
dahil edilmesiyle, toplumdaki esitsizliklerin azaltilmasi, daha fazla ekonomik firsat yaratilmasi

ve sosyal katilim saglanmasi amaglanmaktadir (Halit Basbuga vd., 2022).

Giinsoy ve Ozsoy, (2012)’de kadin istihdammin diisiik olmasmin sebebi, ev islerinin
yogunlugundan kaynaklanan mesleki yetersizlik ve sahip olduklari egitim seviyesi ile
iligkilendirmektedir. Bu baglamda 6111. sayili kanuna ek olarak farkli yontemler de kadin
istihdaminin artirilmasi amacina hizmet etmektedir. Yogun ev islerinin dogurabilecegi mesleki
yetersizliklerin dengelenmesi adina Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na (ASHB) bagli olan
Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigi’'nde, kadinlara mesleki egitimler verilerek mesleki
yetersizliklerinin giderilmesi ve c¢alisma hayatlarinda aktif rol almalarmin saglanmasi
amaclamaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na ek olarak Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) ve Halk Egitim Merkezleri de mesleki egitimler sunarak kadin istthdaminin artmasi

adma katkida bulunmaktadirlar (Ozhavzali, 2021:11-14).
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Tablo 1: 2014-2023 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Kadin istihdam Sayisi ve Oram

YIL ISTIHDAM iSTIHDAM iSGUCU ORANI
SAYISI(x1000) ORANI
2014 3930 %33,5 %40,80
2015 4039 %34,2 %42,00
2016 4040 %34,10 %42,40
2017 4077 %34,30 %43,40
2018 4130 %35,0 %44,00
2019 3866 %33,10 %44,40
2020 3418 %29,20 %39,10
2021 4347 %34,1 %41,7
2022 4536 %35,3 %43,8
2023 4856 %37,5 %45,2

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Isgiicii Istatistikleri, 2014-2023

Tablo 2. 2014-2024 Yillar1 Aras1 Tiirkiye’de Geng istihdam ve Isgiicii Oram

YIL
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

ISTIHDAM SAYISI(x1000)

7689
8058
8312
8729
9018
8924
8299
9154
9935
10340
10567

ISTIHDAM ORANI
%26,7
%27,5
%28,0
%28,9
%29,4
%28,7
%26,3
%28,0
%30,4
%31,2
%31,5

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2014-2024
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Sekil 2. 15-29 Yas Grubunun Toplam Istihdamdaki Pay1 (%)
Kaynak: TUIK isgiicii istatistikleri, 2014-2023

Sekil 2°de, TUIK in isgiicii veri tabanindan derledigimiz ilk grafik, genglerin istihdamdaki
paymin uzun bir siire azalma egiliminde oldugunu, ancak son yillarda bir artis gdzlendigini
gostermektedir. Ilk yillardaki azalma, genclerin egitimde gecirdigi siirenin uzamasi, yurt disina
gitmeyi tercih eden genglerin sayisindaki artis ve gd¢gmen isgilerin, tecriibe diizeyi diisiik olan
baz1 genglerin yerini almasi gibi faktorlere baglanabilir. Son yillardaki toparlanma ise,
istihdamin sektorel kompozisyonuyla iligkilendirilebilir. Ekonomide giderek daha fazla agirlik
kazanan hizmetler sektoriinde, gencler i¢in daha fazla is imkan1 dogmus olabilir. Ayrica, 2018
yilinda yiirlirliige giren ve 18-29 yas grubundaki genglerin istthdamini tesvik eden 7103 sayil
kanunun, bu siirece olumlu katki yapmis olabilecegi de degerlendirilebilir. 6111 ve 7103 say1ili
kanunlarda yer alan tesviklerin eszamanli olarak gecerli olmasi ve genglerin istihdamina olumlu

bir yansima yapmasi, sevindirici bir gelisme olarak dikkat cekmektedir.
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Sekil 3. 2023'te Yas Gruplarina Gore istihdamda Kadin Oram (%) Ve 2014'e Gore Degisim (%Puan)
Kaynak: TUIK Isgiicii istatistikleri, 2014-2023

Sekil 3’te goriildiighi tizere, kadin istihdami, toplam istihdamin yaklasik {igte birini
olusturmaktadir. Son on y1llik donemde, hemen hemen tiim yas gruplarinda kadin istthdaminin
pay1 artmistir. Bunun tek istisnasi ise 15-29 yas grubunda gézlemlenmektedir. Bu durumu, kiz
cocuklarmin orta ve yiiksekogretime devammin son yillarda yayginlagsmasi ile

iliskilendirebiliriz.
2. Metodoloji

Ornek Olay Analizi-Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk

Hatemoglu, Tiirkiye'nin kokli tekstil markalarindan biri olup, 1924 yilindan bu yana erkek
giyim sektoriinde kalite ve zarafeti bir araya getiren 6ncl firmalardan biri olarak faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye'nin yani sira uluslararasi pazarda da faaliyet gosteren Hatemoglu, hazir
giyim sektérinde kuresel standartlara uygun Gretim sdrecleri ve sirduralebilirlik ilkeleri

dogrultusunda ¢alismalar yiirtitmektedir.

Diva Kuyumculuk ise, Tirkiye'nin kuyumculuk sektoriindeki énemli markalarindan biri olup,
1998 yilinda Istanbul Kapaligarsi'da faaliyetlerine baslamistir. Kuruldugu giinden itibaren
tasarim ve iiretim siireglerinde 6zgiinliik ve yenilikg¢iligi 6n planda tutan firma, ilk etapta yiiziik
tasarimlariyla dikkat ¢ekmistir. Zamanla iirlin ¢esitliligini artirarak kiipe, bilezik, mini set ve

inci takilart gibi farkl kategorilere yonelmis, boylece sektordeki konumunu giiclendirmistir.
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Hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda varlik gosteren Diva Kuyumculuk, estetik ve kaliteyi

bir araya getiren tasarimlariyla genis bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.
2.1. Yontem

Ornek olay ¢alismalari, belirli bir birey, kurum veya olaymn ayrintili olarak incelenmesini ve
tanitilmasini amaglayan arastirmalardir. Bu ¢alismalar, elde edilen bilgilerin benzer durumlara
da uygulanabilecegi varsayimiyla yiritilmektedir (Seyidoglu, 1995). Calismada, Yin’in
(1981) gelistirdigi nitel bir arastirma yontemi olan O6rnek olay analizi kullanilmistir. Yin’e
(1981) gore o6rnek olay analizi, gézlem, inceleme, goriisme ve arsiv kayitlart gibi yontemleri
tek tek veya bir arada kullanarak, literatiirde ele alinan olaylarin ger¢cek hayattaki
uygulamalarii anlamay1 ve agiklamayr amaglayan bir arastirma yaklasimidir (Ozbakir, &

Velioglu, 2010; Kokli, 2010).

Ormek olay incelemesi icin de Tiirkiye’nin koklii markalarindan “Hatemoglu” ve “Diva
Kuyumculuk” firmalar1 segilerek, literatiir taramasi sonucunda olusturulan yari-
yapilandirilmis  miilakat soru formu ile goriismeler saglanarak veri toplanmustir.
Goriismecilerden elde edilen verilere betimsel analiz teknigi uygulanmistir. Betimsel analizin
ana hedefi; gozlem ya da mulakat/goriisme bulgularindan elde edilmis olan bilgileri sistemli bir
bigimde sunmak, okuyucuya hem yapilandirilmig hem de 6zetlenmis degerlendirmeler iletmek
(Karatag, 2015:74) ve katilmc1 bireylerin diisiincelerine dikkat c¢ekerek sonuglar
anlamlandirmay1 saglamaktir (Deveciyan, 2023). Goriismeler Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk
insan kaynaklar1 yetkilileri ile ortalama iki saat siiren yiiz yize toplantilar ile saglanmistir.

9% ¢

Goriligmecilere, Yin (1981)’in belirttigi gibi “ne”, “ni¢in” ve “nasil” kaliplarina dayali sorular
(Ozbakir, & Velioglu, 2010) yoneltilmistir. Calisma igin Istanbul Kiiltiir Universitesi Etik
Kurulundan onay alinmistir (07/03/2025 tarih ve 2025-02/21 sayili karar). Katilimcilardan

bilgilendirilmis onam alinmustir.
Calismanin ana problem ve alt problemleri asagidaki sorulardan olusmaktadir:

-6111 sayili devlet tesvikleri, isletmelere rekabet istiinliigii saglamada nasil bir katki

sunmaktadir?

-6111 say1li devlet tesvikleri, Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk firmalarinin insan kaynaklari

politikalarini nasil sekillendirmistir?
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-Tesviklerin ¢alisanlarin ise alim, egitim ve kariyer gelisimi silireglerine olan etkileri nelerdir?

-Kadin ve geng calisanlarin ise aliminda tesviklerin kullanim orani ve bu oranlarin insan

kaynaklar1 politikalarina entegrasyonu nasildir?

-6111 sayili devlet tesvikleri, isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerinde hangi firsatlari

veya zorluklar1 beraberinde getirmistir?

2.2. Gegerlik-Guvenirlik

Arastirma, katilimcilarin ¢alistiklart ortamda gerceklestirilmis olup, yiiz yiize yapilan yari
yapilandirilmig goriismeler yoluyla detayli ve derinlemesine veri elde edilmeye calisilmistir.
Calismanin tiim asamalarinda uzman (akademisyen) goriislerinden faydalanilarak, gecerlik ve
giivenirliginin saglanmasi i¢in ¢alisilmistir. Calismada elde edilen verilerden dogrudan alintilar
yapilmis; bdylece hem calismanin dogrulugu hem de giivenilirliginin desteklenmesi
saglanmistir (Coskun; Altunisik; Bayraktaroglu & Yildirim, 2015). Ayrica calismanin
sonlanmasindan sonra elde edilen veri setinden goriismecilerin de haberdar edilmesi ile ig
gecerligin (inandiricilik) saglanmasina hizmet edilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2003). Ornek
olay caligmasi i¢in firmalarin saptanmasinda amacli 6rneklem yontemi tercih edilmis, aragtirma
stireci ve bulgularin olusturulmasinda detayli betimleme ve alintilarin kullanilmasiyla da dis
gecerligin (aktarilabilirlik) saglanmasi amaglanmistir. Ayrica calismanin i¢ (tutarlik) ve dis
giivenirliginin (teyit edilebilirlik) saglanmasi i¢in arastirma silirecinde mevcut her bir adim,
calismanin amaci ile tutarli olacak sekilde, veri toplama ve analiz siireci gerceklestirilmeye

dikkat edilmistir.

3. Arastirma Bulgularinin Analizi

Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk isletmelerine ait 6rnek olay analizi kapsaminda elde edilen

bulgulara, arastirma temel ve alt sorular1 ¢ergevesinde asagida yer verilmistir:

A.S.1-6111 sayih devlet tesvikleri, isletmelere rekabet iistiinliigii saglamada nasil bir

katki sunmaktadir?

D-Diva Kuyumculuk’un agiklamalaria gore, 6111 sayili tesvikler 6zellikle gen¢ ve kadin

istihdaminin artirilmasina katki saglamis ve isletmenin dinamik bir ekip olusturmasina
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yardimci olmustur. Bu dogrultuda, yetenek kazanimi agisindan daha cesur bir igse alim politikasi
benimsenmis, yalnizca deneyimli ¢alisanlara degil, sektdre yeni adim atan bireylere de firsat
taninmustir. Ayrica Diva Kuyumculuk, tesviklerden yararlanarak geng calisanlarini dijital
pazarlama, sosyal medya yonetimi ve online satis alanlarinda degerlendirdigini ifade
etmistir. "Tegvikler, riski azaltarak bize daha fazla geng ve kadin ¢calisant istihdam etme firsat
sundu." ifadesi ile isletmenin sektdrdeki degisen trendlere daha hizli adapte olmasinin
saglanmasi ifade edilmektedir. Tesvikler sayesinde geng ve kadin ¢alisanlara mesleki egitimler

verilmis, calisanlar CAD tasarim programlari gibi dijital becerilerle donatilmistir.

H-Hatemoglu, 6111 sayili tesviklerden faydalanarak ise alim siireglerini daha kapsayici hale
getirmigtir. Tesviklerin sagladigi maliyet avantaji, isletmenin is giicli planlamasini daha esnek
bir sekilde yliriitmesine olanak tanimistir. Ancak, firmanin belirttigi tizere, tesviklerin sundugu
avantajlar her zaman ise alim kararlarinda belirleyici olmamaktadir. Nitelikli is giiciine duyulan
ihtiyag¢ nedeniyle, sadece tesvik kapsaminda yer alan adaylarin tercih edilmesi yerine, yetkinlik
ve deneyim gibi faktorler de géz 6niinde bulundurulmaktadir. "Rekabet edecek kadar yuklu bir
6111 destegi almryoruz.” ifadesi, tesviklerin igletme i¢in dnemli bir destek saglasa da tek basina

rekabet avantaji yaratmada yeterli olmadigini gostermektedir.

A.S.2-6111 sayih devlet tesvikleri, Hatemoglu ve Kurtsan firmalarimin insan kaynaklari

politikalarimi nasil sekillendirmistir?

D-Geng ve kadin istihdami artirilmis, boylece isletmenin is giicii yapis1 daha dinamik hale
getirilmistir. Calisan egitimi ve beceri gelistirme programlar: uygulanarak, is giicii daha
donanimli hale getirilmis ve dijitallesme siirecleri hizlandirilmistir. Cahisan baghhgini
artirmak icin kariyer planlamasi ve yetenek yonetimi stratejileri benimsenmistir. Kadin
calisanlar icin esnek calisma kosullar: olusturulmus ve yonetimde kadin temsiliyetine

dnem verilmistir. Bu durum da;

“Kadin ¢aligan oramimiz da artti; ozellikle tasarim ve miisteri iligkileri boliimlerinde daha fazla

kadina yer vermeye bagsladik." ifadesi de belirtilmektedir.

Ise ahm siireclerinde potansiyel yeteneklere firsat tamnarak, geleneksel is giicii secim
politikalarina alternatif bir yaklasim gelistirilmistir. Biirokratik siirecler tesviklerden tam
anlamiyla faydalanmay1 zorlastirsa da, firmanin insan kaynaklar politikalarinda uzun

vadeli degisimler meydana gelmistir. Sonu¢ olarak, 6111 sayili tesvikler, Diva
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Kuyumculuk’un insan kaynaklar1 politikalarin1 daha kapsayici, egitim odakh ve yenilikg¢i bir
yapiya doniistiirmesine olanak saglamistir. Bu durum, hem firmanin sektordeki rekabet

giiclinii artirmis hem de calisan memnuniyeti ve baglilig1 agisindan olumlu etkiler yaratmistir.

H-Hatemoglu, tesviklerden faydalanarak kadin ve geng istihdamina yonelik onemli adimlar
atmistir. Ise alim siireglerinde, tesvik kapsaminda degerlendirilebilecek adaylar goz oniine
alinmig, ancak isletmenin uzun vadeli insan kaynaklar1 politikalar1 ¢ercevesinde, yalnizca
tesvik kriterlerine uygunluk degil, ayn1 zamanda mesleki yeterlilik de temel belirleyici faktor
olmustur. Isletme, bu tesvikleri egitim siireclerine entegre ederek calisanlarin mesleki ve teknik
becerilerini gelistirmeye odaklanmistir. Ayrica, tesviklerin sagladigi maliyet avantaji,
isletmenin tiniversiteler ile yaptigi is birlikleri kapsaminda geng yeteneklerin yetistirilmesine

olanak tanimuistir.

"Genel olarak bakildiginda tabi ki var. Zira yenilik¢i yoniimiizii on plana ¢ikariyoruz, egitime
katki saglyoruz, tiniversite is birlikleri ile de geng istihdamina katki saglyyoruz, birlikte projeler

!

yapiyoruz." ifadesi, tesviklerin yalnizca maliyet azaltict bir unsur degil, ayni zamanda

isletmenin stratejik insan kaynaklar1 yonetimine katki sundugunu da gostermektedir.

A.S.2-Alt problem 1: Tesviklerin Calisanlarin ise Ahm, Egitim ve Kariyer Gelisimi

Sureclerine Etkileri

D-Diva Kuyumculuk, 6111 sayili tesvikleri kullanarak gen¢ ve kadin calisanlar1 daha fazla
istthdam etmis ve ise alim siire¢lerini genisletmistir. Tesvikler sayesinde ¢alisanlara tasarim,
iiretim ve dijital pazarlama alanlarinda egitim firsatlar1 sunulmus, bdylece is giicliniin

yetkinligi artirilmistir.

"Bir ¢aligant igse almak kadar onu gelistirmek de onemli. Tesviklerden faydalanarak ekibimize
katilan genclere ve kadinlara mesleki egitimler verdik”. ifadesi ile de kariyer gelisimi agisindan
firmanin, mentorluk programlar ve kariyer planlamasi siireglerini giiclendirerek ¢alisan

bagliligin1 desteklemis oldugunu anlayabilmekteyiz.

H-Hatemoglu, tesviklerin sundugu desteklerle ise alim siireclerinde belirli bir esneklik
kazanmis, ancak ¢alisanlarin egitim ve kariyer gelisimine daha fazla kaynak ayirma olanagi
bulmustur. Sirket, devlet tesviklerinden yararlanarak egitim programlarini artirmis, ¢alisanlarin
teknik becerilerini gliglendirmeye yonelik ¢esitli programlar gelistirmistir. Bunun yani sira,

tesviklerin sundugu ekonomik avantaj sayesinde, yeni mezunlarin istthdam edilmesi konusunda
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daha cesur adimlar atilmistir. "7iim tesvikler gerek isverene gerekse isciye katki sagliyor. Zira
alinan devlet tegvikleri ile isveren yiikii hafifliyor, egitim alanlarina daha ¢ok deginilmesini
saglhiyor.” ifadesi, isletmenin bu tesvikleri yalnizca isttihdami artirmak i¢in degil, ayn1 zamanda

caliganlariin gelisimi i¢in de degerlendirdigini ortaya koymaktadir.

A.S.2-Alt Problem 2: Kadin ve Gen¢ Calisanlarin ise Allminda Tesviklerin Kullanim

Oram ve Insan Kaynaklan Politikalarina Entegrasyonu

D-Diva Kuyumculuk, tesviklerden yararlanarak ise alimlarinda gen¢ ve kadin calisanlara
oncelik vermistir. Ise alim siirecinde tesviklerin kullamimi orami %20 civarinda olup,

ozellikle liretim ve satig boliimlerinde kadin istihdami artirilmistir.

"Kadin ¢alisan orammizi atolyelerimizde ve magazalarimizda satis boliimlerimizde artirma

yoluna gittik”.

Bu tesviklerin insan kaynaklari politikalarina entegrasyonu kapsaminda firma, esnek ¢alisma
saatleri, kariyer destek programlari ve yonetimde kadin temsiliyetini artirma stratejileri

gelistirmistir.

H-Hatemoglu, tesviklerden yararlanarak ise alimlarda gen¢ ve kadin calisanlara oOncelik
tanimis, ancak firmanin sektorel dinamikleri goz Oniine alindiginda, istthdam oranlarinda
radikal degisimler meydana gelmemistir. Sirketin mevcut insan kaynaklar1 politikalart
cercevesinde kadin istihdamina yonelik adimlar atilmis, Ozellikle ofis ve yOnetim
departmanlarinda kadin c¢alisan orani artirilmistir. Ancak iiretim ve perakende sektoriindeki
operasyonel dinamikler nedeniyle, kadin istihdami konusunda belirli zorluklar yasandigi
belirtilmistir. "Kadin istihdamini ¢ok destekleyen bir tesvik, pivasada da bunun gelistigini
diistiniiyoruz. Isletmemizde ilk zamanlardaki gibi olmasa da erkek yogun bir firmadan, bayan
istihdaminin gitgide arttigi bir firma olmaya dogru bizi ilerletiyor." ifadesi, tesviklerin kadin

istihdamina olan etkisini ve isletmenin bu dogrultudaki gelisimini vurgulamaktadir.

A.S.3.-6111 sayih devlet tesvikleri, isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerinde

hangi firsatlar1 veya zorluklar: beraberinde getirmistir?

D-Firsatlar
Diva Kuyumculuk, 6111 say1l tesvikler sayesinde is giicii maliyetlerini azaltarak yatirnmlarim
artirma ve finansal siirdiiriilebilirlik saglama firsati yakalamistir. Tesvikler, firmanin daha

fazla geng¢ ve kadin calisan istihdam etmesini saglayarak is giicliniin ¢esitliligini artirmis ve
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kurumsal sosyal sorumluluk hedefleriyle uyumlu bir yap1 olusturmustur. Ayrica, desteklenen
egitim programlari sayesinde calisan yetkinlikleri artirilmus, bdylece firma yenilikgi

tasarimlar ve iiretim siire¢lerinde verimlilik saglamistir.

“Aldigimiz tesviklerle is giicii maliyetimizde ¢ok biiyiik olmasa da tasarruf etmis olduk, bu

tasarrufu da egitim programlarina kaydirdik, diyebilirim”.

D-Zorluklar:

Buna karsin, tesviklerden faydalanabilmek i¢in karmasik biirokratik stireclerin yonetilmesi
gerekmis ve bu durum isletme i¢cin zaman ve maliyet yiikii olusturmustur. Ayrica, tesviklerin
stireli olmasi, uzun vadeli insan kaynaklar:1 ve finansal planlamada belirsizlik yaratms,

ozellikle nitelikli ig giiciinii elde tutma konusunda stratejik kararlar alinmasini zorunlu kilmistir.

“Tesviklerin getirdigi biirokratik yiik, igletmenin kaynaklarini verimli kullanmasini
zorlastirirken, siirecin  karmasikligi nedeniyle yonetim ekibinin ek ¢aba harcamasini
gerekmigstir. Bu durum, uzun vadeli stratejik planlamamizda belirsizlik ve siirdiiriilebilir

blyume hedeflerimizin dengelenmesinde zorluk yaratmistir”.

H-Firsatlar:

Hatemoglu, 6111 sayili tesviklerden yararlanarak ig giicii maliyetlerini belirli 6l¢iide diisiirmiis,
bu sayede cesitli alanlara yatirrm yapma olanagi elde etmistir. Isletme, devlet desteklerini,
calisgan egitim programlari ve kurumsal kapasite artirma calismalar1 ile entegre ederek
stirdiiriilebilir biiyiime stratejilerini desteklemektedir. Ayrica, tesviklerin sundugu avantajlar
sayesinde Universitelerle yiritilen is birlikleri ve yeni mezun istihdam politikalart
giiglendirilmistir. "Ilk zamanlardaki kadar degil ancak tiim alanlarda kendimizi gelistirmemize
katki saglyor." ifadesi, tesviklerin isletme lizerindeki uzun vadeli etkisinin siirdiiglinii ancak

zaman i¢inde azaldigin1 gostermektedir.

H-Zorluklar:

Bununla birlikte, tegviklerden faydalanma siirecinde belirli biirokratik engellerin bulundugu ve
bu durumun isletme agisindan zaman ve operasyonel maliyet yarattigi belirtilmistir. Ayrica,
tesviklerin siireli olmasi nedeniyle uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasinda belirsizlikler
yasanmakta ve tesviklerin sona ermesi durumunda siirdiiriilebilir istihdam politikalarinin nasil

sekillendirilecegi konusunda stratejik kararlar alinmasi gerekmektedir. "Personel istihdam
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edilebilecek personel bulma noktasinda bir de tesvik kurallarina uymak bizi agik¢asi zorluyor."

ifadesi, tesviklerin isletmeye sagladig1 avantajlarin yaninda, siire¢ yonetimi agisindan da belirli

zorluklar barindirdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. istihdam Tesviklerinin Yarattig: Etkilerin Firma Bazh Karsilastirmasi

Kriterler Hatemoglu Diva Kuyumculuk

Tegviklerin Kadin ve geng istihdami artirmada Geng ve kadin istthdaminda cesur politikalar

Kullanimi aktif rol. benimsendi.

Ise Ahm Yenilik¢i ve kapsayici ise alim Deneyimsiz bireylere firsat tantyan

Stratejileri stirecleri. genisletilmis ige alim politikalar1.

Egitim Olanaklar1  Tasarim ve iiretimdeki yenilikgi Dijital pazarlama ve online satig egitimleri.
egitim programlari.

Calisan Artan is baglilig1 ve motivasyon. Ozellikle geng calisanlar icin mesleki egitim

Motivasyonu

firsatlar1 sunulmasi.

Rekabet Avantaji

Sektordeki giiglii kurumsal yapiyla

desteklenen avantaj.

Yenilik¢i tasarimlar ve tiretim siireglerinde

verimlilik.

Sarduralebilir

Uzun vadede finansal stirdurilebilirlik

Egitim programlariyla birlikte yetkin is giicii

Blylme hedefleri. artisi.

Burokratik Karmasik siireclerin getirdigi Burokratik engellerin zaman ve maliyet yuki
Zorluklar zorluklar. olusturmasi.

Yetenek Gelisimi [leri tasarim ve iiretim yontemleriyle CAD tasarim gibi dijital becerilerin

yetenek artirimu.

kazandirilmasi.

Calisan Cesitliligi

Kadin istihdaminda artis

Cesitlilik ile sosyal yukumlulik hedeflerine

uyum,

Tablo 3 ile, her iki firmanin tesviklerden nasil faydalandigi ve elde ettikleri sonuglar

karsilastirmal1 bir bi¢imde sunulmaktadir.

Goriisme saglanan iki firma bulunduklar1 sektorler ve hitap ettikleri hedef kitleye gore elde
edilen veriler baglaminda karsilastirildiginda ise: Diva Kuyumculuk, kadin istihdamini
artirmaya yonelik stratejileriyle dikkat ¢ekerken, kadinlara yonelik tirinler Uretmesi nedeniyle
bu hedefe katkida bulunmaktadir. Ote yandan, Hatemoglu firmasimnin dncelikli hedef kitlesinin
erkekler olmasi, kurumun kadin istthdamini 6nemli 6l¢ilide artirabilmesinin 6niinde bir engel
teskil etmektedir; dolayisiyla, tesviklerden faydalanmasina ragmen, ¢alisanlarinin ¢ogu erkek

kalmaktadir. Bu durum, Hatemoglu'nun kadin istthdamini artirma yoniindeki g¢abalarini
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sinirlamakta, Diva Kuyumculuk ise kadinlarin is giiciine katilimin1 destekleyerek bu alanda

olumlu bir 6rnek olusturdugu yoniinde yorumlanabilmektedir.

4. Tartisma

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in ekonomik biiyiimenin saglanmasi ve siirdiiriilebilir
kilinmasi, doviz kurlarinda daha stabil ve gliven vaat eden politikalar sayesinde yabanci
sermayenin ¢ekilmesi, girisimcilerin desteklenmesi ve buna ek olarak ¢esitli istihdam
politikalar1 ile istthdamin artirilmast hem bolgesel farkliliklarin azaltilmasina hem de
toplumdaki cinsiyet esitsizligine dayali isttihdam ac¢iginin kapatilmasina katki saglamaktadir

(Usen, 2007).

Tiirkiye’deki is giicli piyasasinin genel olarak karakteristikleri; diisiik istihdama katilim
oranlari, hizli niifus artisinin ortaya getirdigi yogun miktardaki is giicli arz1, yiiksek issizlik ve
genel olarak istihdamin biiyiikk kismimin kiiciik 06lgekli isletmelerce olusturulmasina

dayanmaktadir (Sahin 2007).

Calismaya gore, 6111 say1l1 tesvikler, kadin ve geng istihdamina 6nemli katkilar saglamaktadir.
Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk Ornekleri, bu tesviklerin yalnmizca istthdam oranlarini
artirmakla kalmadigini, ayn1 zamanda isletmelerin stratejik yonetim siireglerine de olumlu etki
ettigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Diva Kuyumculuk, geng¢ ¢alisanlarini dijital pazarlama
alanlarinda degerlendirdigini belirtmekte ve bunun tesviklerden sagladiklari maliyet avantajlari
ile miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, literatiirde isgiicii yatirimlarinin,
isletmelerin uzun vadede verimliligini artirdigina dair bulunan bulgularla paralellik
gostermektedir (Becker, 1964). Becker'in insan sermayesi teorisine gore, isgiicline yapilan
yatirimlar, isletmelerin rekabet giiclinii artirma potansiyeline sahiptir. Benzer sekilde,
Avrupanin farkli bolgelerinde yiiriitiilen ¢aligmalar, kadmnlarin isgiliciine katilmasinin
ekonomik biiyltimeyi destekledigini ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasinda kritik

bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir (Kronfol vd., 2019).

Ayrica Basbuga & Kitapci, (2020)’de kadin istthdaminin arttirilmasinin toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak adina Onemli bir adim oldugu belirtilmektedir ve bu dogrultuda,
Tiirkiye'deki kadin istihdam oranlarimin artirilmasi i¢in benzer tesviklerin genisletilmesi

gerekliligi de asikar olmaktadir. Ozellikle 6111 sayili tesvige ek olarak; 2008 tarihli 5763 sayili
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Kanun ile kadin ve 18-29 yas arasindaki kadin ve erkek iscilere isttihdam sunan is verenlere
sigorta primi desteginin uygulanmasi, 4447 sayili Issizlik Sigortas1 Kanununun gegici 10’uncu
maddesi, 2011 yilindan itibaren uygulanmaya baglayan > Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi
olanlarin Istihdamma Yonelik Tesvik’® kapsaminda 18-29 yas arasindaki erkeklerle, 18
yasindan biiylik kadinlarin istihdama kazandirilmasimi saglamak adma prim tesviklerinin
saglanmasi vb. tesvikler kadin ve geng isttihdamini artirma konusunda akla gelen ilk ¢aligmalar
arasinda yer almaktadir (Ko¢ ve Sahin, 2020). Bununla birlikte, alinan tesviklerin sadece
maliyet diisirmekle smirli kalmamasi, ayni zamanda sirketlerin insan kaynaklari
politikalarindaki doniisiimii de beraberinde getirmesi 6nemlidir. Caligsmalar, insan kaynaklari
yonetiminde yenilik¢i ve kapsayici stratejilerin benimsenmesinin, isletmelerin uzun vadeli
rekabet avantajina katki sagladigim ortaya koymaktadir (Kaya & Oztiirk, 2021).
Hatemoglu'nun ve Diva Kuyumculuk’un, tesviklerden yararlanarak uyguladigi stratejiler,

giiniimiiz is diinyasinda benzer uygulamalari tesvik eden bir 6rnek teskil etmektedir.

SONUC ve ONERILER

Calisma, 6111 sayili tesviklerin kadin ve geng istihdami tizerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk firmalari iizerinde gerceklestirilen bir 6rnek olay
arastirmasi olarak devlet tesviklerinin yalnizca ekonomik kazanglar saglamakla kalmayip, ayni
zamanda igletmelerin insan kaynaklar1 politikalarin1 daha yenilik¢i ve kapsayici bir yaklagimla
yeniden yapilandirmalarina da olanak tanidigini gostermektedir.

Hatemoglu ve Diva Kuyumculuk'un tecriibeleri, tesviklerin egitim ve kariyer gelisim
stireclerine entegre edilmesinin, calisgan motivasyonunu artirmada ve isletme bagliligin
giiclendirmede kritik bir rol oynadigint ortaya koymaktadir. Her iki firmada da, tesviklerin
sagladig1 maliyet avantajlari, 6zellikle gen¢ ve kadin ¢alisanlarin ise alimini desteklerken, bu
grubun niteliklerini artirmak icin ¢esitli egitim programlarina ydnlendirilmistir. Boylece,
istihdam dinamikleri degisirken ayn1 zamanda rekabet avantaji saglanmasma zemin
hazirlanmistir. Ancak, arastirma sirasinda karsilagilan biirokratik engeller ve tesviklerin siireli
olmasmin yarattig1 belirsizlikler, isletmelerin stratejik karar alma siireglerinde zorluklar
yasamasina sebep olmustur. Bu durum, isletmelerin uzun vadeli insan kaynaklar1 yonetimi ile

finansal planlama stratejilerini yeniden gozden gegirmelerini gerektirmektedir.
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Sonug olarak, 6111 sayili kanun ¢er¢evesinde sunulan tesviklerin etkinligini artirmak amaciyla,
sektorel ¢esitlilik géz oniinde bulundurularak daha az karmasik siireglerin olusturulmasi ve
tesviklerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6ncelikli bir hedef olmalidir. Gelecek ¢alismalar ya
da bu alanda galismak isteyen arastirmacilar i¢in; 6111 sayili tesvikler gibi devlet desteklerinin
uzun vadeli etkilerini degerlendiren ampirik ¢alismalar yapilmasi onerilebilir. Bu ¢alismalar,
isletmelerin insan kaynaklar1 politikalarinin, egitim programlarinin ve isteyenlerin istihdama
katilim oranlarinin zaman i¢indeki degisimini inceleyebilir, uzun dénemli veri analizi,
tesviklerin siirdiiriilebilir biliylime {izerindeki etkisini net bir sekilde ortaya koyabilir. Ayrica
Tiirkiye’deki tesviklerin etkinligini artirmak i¢in, yerel ve uluslararasi diizeyde benzer tesvik
uygulamalarinin karsilastirildigi ¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu tiir ¢alismalar, farkl
iilkelerdeki uygulamalarin sonuglarini analiz ederek, Tiirkiye 6zelinde en uygun stratejilerin
belirlenmesine yardimet olabilir. Yine farkli bir 6neri olarak, farkli sektorlerin tesviklerden ne
Ol¢iide faydalandigini ve bu tesviklerin sektorlere 6zgi etkilerini inceleyen detayli calismalar
gelistirilmelidir. Bu analizlerin, belirli sektorlerdeki istihdam dinamiklerini daha 1iyi
anlamamiza ve stratejilerin sektorel ihtiyaglara gore nasil sekillendirilmesi gerektigine dair
bilgiler sunmasi beklenebilir.

6111 sayili tesviklerin daha fazla isletme tarafindan bilinmesi ve faydalanmasi adina genis ¢capl
bilgilendirme kampanyalari diizenlenmelidir. Isletmelere tesviklerden nasil
yararlanabileceklerine dair bilgilendirici materyaller ve seminerler sunulmalidir. Bu tiir
girigsimler, 6zellikle daha kiiciik isletmelerin tesvikleri daha etkin bir sekilde kullanmalarini
saglayabilir. Ayrica Isletmeler tegvikleri kullanarak insan kaynaklari politikalarin1 daha
kapsayici ve yenilikg¢i hale getirmelidir. Kadinlarin ve genclerin is giliciine katilimini tesvik eden
egitici programlar ve mentorluk sistemleri olusturulmalidir. Bu tiir programlar, ¢alisanlarin

gelisimini desteklerken, sirket kiiltiirline de olumlu katkilar saglamaktadir.
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Ek
Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari
1. 6111 sayili tegviklerden yararlanmaniz, ise alim politikalarinizi nasil sekillendirdi?
2. Butegvikler sayesinde kadin ve geng ¢alisanlarin ise alim oranlarinda bir artis oldu mu?

3. Tesgviklerin egitim ve kariyer gelisimi siirecleri lizerindeki etkileri hakkinda bilgi

verebilir misiniz?
4. 6111 sayili tegviklerin isletmenizin rekabet giicine etkileri nelerdir?
5. Tesviklerin, sektdrdeki diger firmalara kiyasla sizi 6ne gegiren yonleri var mi1?

6. 6111 sayili tesvikler, isletmenizin siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerine nasil bir katki

sagladi1?
7. Bu tesvikleri kullanirken karsilastiginiz baslica zorluklar nelerdir?

8. Kadm ve geng istihdamini artirma baglaminda tesviklerin isletmenizdeki toplumsal

etkiyi nasil doniistlirdiigiinii diistiniiyorsunuz?

9. Tesviklerin, toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamasi agisindan hangi adimlar

attiniz?

10. Devlet tesvikleri ile isletmenizin stratejik hedeflerini nasil uyumlu hale getirdiniz?
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11. Bu uyum siirecinde yapilan en 6nemli degisiklikler neler oldu?
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