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Giliniimiizde yasanan hizli toplumsal ve teknolojik degisimler, 6gretmenlerin mesleki
dayanikliliklarin1 korumalarini zorunlu kilmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin
profesyonel sermaye diizeyleri ile mesleki dayanikliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemektir.
2024-2025 egitim-6gretim yilinda Manisa ilinin merkez ilgeleri ve diger ilcelerinde gorev
yapan farkli kademelerden 375 &gretmen arastirma Orneklemini olusturmustur. Veriler,
Profesyonel Sermaye ve Mesleki Dayaniklilik Olgekleri ile toplanmus; analizlerde betimsel
istatistikler, t-testi ANOVA, Pearson korelasyon ve ¢oklu regresyon teknikleri
kullamilmigtir. Bulgular, profesyonel sermaye ile mesleki dayamniklilik arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamh bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ayrica,
profesyonel sermayenin mesleki dayanikliligi %45 oraninda anlamli diizeyde yordadig:
belirlenmistir. Ozellikle karar sermayesi bu iliskide belirleyici bir unsur olarak o6ne
¢ikmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin yalmizca bilgi ve beceri diizeyleriyle degil, karar
verme siireglerindeki profesyonel yargi, deneyimden dogan 6zerklik ve reflektif diisiinme
ile meslekte giiclendiklerini gostermektedir. Bunun yaninda begeri sermayenin etkisi,
dogrudan mesleki dayarnuklilikta goriinmeyebilir ancak diger faktorlerle etkilesim iginde
ortaya ¢ikabilir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin dayanikliligini artirmaya yonelik biitiinciil
politikalarin gelistirilmesi agisindan yol gosterici olabilir.
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In today’s rapidly changing social and technological context, sustaining teachers’
professional resilience has become essential. The aim of this study is to investigate the
relationship between teachers’ professional capital levels and their professional resilience.
The sample consisted of 375 teachers from various educational levels working in both
central and peripheral districts of Manisa during the 20242025 academic year. Data were
collected using the Professional Capital and Professional Resilience Scales, and analysed
through descriptive statistics, t-test, ANOVA, Pearson correlation, and multiple regression
techniques. Findings indicated a moderate and significant positive relationship between
professional capital and professional resilience. Moreover, professional capital significantly
predicted professional resilience at a rate of 45%. Within this relationship, decisional capital
stood out as a key determinant. This shows that teachers strengthen resilience not only
through knowledge and skills but also through professional judgment, autonomy derived
from experience, and reflective thinking in decision-making. Additionally, the effect of
human capital may not appear directly in resilience but emerges through interaction with
other factors. These results offer meaningful insights for the development of holistic
policies to enhance teachers’ professional resilience.

* Bu galisma ikinci yazar danismanliginda, birinci yazar tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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Giris
Egitim; bir tilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminde temel bir rol {istlenmektedir. Bu
nedenle hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde egitim daima oncelikli bir alan olmustur.
Egitim sistemi; Ogretmenler, O0grenciler, yoOneticiler, veliler ve cevresel faktorlerin etkilesiminden
olusan dinamik ve karmagik bir yapiya sahiptir. Bu sistemin basarisi, tiim paydaslarin etkin is birligi
ve koordinasyonuna baghdir; ancak Ogretmenlerin rolii kritik dneme sahiptir (Cetin, 2020). Bu

dogrultuda, 6gretmenlik mesleginde son yillarda 6ne ¢ikan kavramlardan biri mesleki dayanikliliktir.

Mesleki dayaniklilik, 6gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklar: asma, motivasyonlarini koruma
ve meslege bagliliklarin siirdiirme kapasitesidir (Tagay ve Demir, 2016). Bu baglamda dayaniklilig
yliksek 0gretmenler, stres ve tiikenmislikle daha az karsilasirken mesleki tatminleri, 6gretme istekleri
ve smnif yonetimindeki bagarilar: daha yiiksektir (Yalgin-Kaya, 2024). Bu 6zellikler, 6gretmenlerin risk

faktorleriyle nasil basa c¢iktiklar1 ve hangi koruyucu etmenlere sahip olduklariyla yakindan iligkilidir.

Risk faktorleri, 6gretmenlerin gelisim siireglerini zorlagtiran veya uyumlarini tehdit eden
kisisel, kurumsal ya da cevresel etkenlerden olusmaktadir (Isik, 2016). Kisisel diizeyde stresle basa
¢ikmada zorlanma, diisiik 6zsayg1, saglik problemleri, yas stiregleri, 6z kontrol eksikligi ve temel
mesleki beceri yetersizlikleri; kurumsal diizeyde yonetim desteginin eksikligi, biirokratik yiik,
kalabalik smuiflar, sinirli mesleki gelisim olanaklar1 ve olumsuz meslektas iliskileri; ¢evresel diizeyde
ise dogal afetler, ekonomik krizler, toplumsal siddet olaylar1 ve sosyal destegin zayiflif1 6gretmenlerin
dayarukliligii olumsuz etkileyebilir (Arslan, 2024; Benzies ve Mychasiuk, 2009; Gizir, 2007; Terzi,
2008; Toprak, 2014; Yazici, 2006).

Ogretmenlerin karsilastiklari risk faktorlerine ragmen, mesleki yasamlarini saglikli bir sekilde
stirdiirebilmelerini destekleyen koruyucu faktorler de mevcuttur (Cetin, 2020). Kisisel diizeyde esnek
diisiinme, problem ¢dzme becerisi, yliksek benlik saygisi ve 6z yeterlik; ¢evresel diizeyde ise giiglii
aile baglari, destekleyici okul ortami, olumlu meslektas iliskileri ve giivenli egitim kosullar1 mesleki
dayaruklilig: giiclendirmektedir (Gizir, 2007; Henderson, 2013; Isik, 2016).

Bu koruyucu etmenler, Ogretmenlerin karsilastiklar1 zorluklarla etkili bicimde basa
¢ikmalarina ve gorevlerini verimli sekilde siirdiirmelerine imkan tanimaktadir. Sonug olarak mesleki
dayaruklilig: yiiksek 6gretmenler stresin olumsuz etkilerini azaltarak hem kendi iyi oluslarin1 hem de
egitim siirecinin kalitesini artirmakta; aksi durumda ise meslekten ayrilma veya motivasyon kaybi
riski ortaya cikabilmektedir (Sezgin, 2012). Dolayisiyla mesleki dayaniklilifin giiclendirilmesi,
Ogretmenlerin iyi olusunu korumanin yani sira egitim sistemlerinin siirdiirtilebilirligi agisindan da
kritik 6neme sahiptir.

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleriyle baglantili olarak ele alinan mesleki dayanikliligin yam

sira, Ogretmenlerin sahip oldugu profesyonel sermaye de egitim kalitesinin artirilmasinda ve
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toplumsal gelisime katki saglamada kritik bir faktordiir (Can, 2015). Profesyonel sermaye,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim ile sosyal iligkiler ve karar
alma stireclerinde kullandiklar1 kaynaklardan olusur ve {ii¢ bileseni igerir: beseri, sosyal ve karar
sermayesi (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Hargreaves ve Fullan’a (2012) gore begeri (insani) sermaye, bireyin dogustan getirdigi
ozelliklerle birlikte zaman iginde edindigi bilgi, beceri ve deneyimlerin toplamin ifade eder. Sosyal
sermaye, bireyler arasindaki iligkilerin kalitesi ve saysi, kargilikli giiven, sorumluluk bilinci ile ortak
normlara uyum saglama diizeyini kapsar. Ozellikle grup ii is birligi temelli sosyal sermaye, dgretim
stirecini seffaf bicimde ele alip gelistirerek d6grencilerin 6grenme kapasitelerini artirir. Karar sermayesi
ise kesin kurallarin ve acik verilerin bulunmadigl durumlarda, bireyin mesleki bilgi ve tecriibesine
dayanarak sagduyulu ve yerinde kararlar verebilme yetkinligi olarak tarumlanir ve bu yoniiyle

gelismis profesyonel yargiy1 temsil eder.

Okullarda ogretim faaliyetlerinin etkililigi, biiyiik Olclide Ogretmenlerin sahip oldugu
profesyonel sermayeye baglidir. Ayrica ogretmenlerin smif icerisindeki davranislari ve tutumlars,
ogrencilerin akademik gelisiminde belirleyici rol oynamaktadir (Ozkan ve Oguz, 2023). Egitim
yonetiminin temel amaci, egitim stireglerinin etkili ve hatasiz yiiriitiilmesini saglamaktir (Can, 2018;
Isiktas, 2017; Ozdemir, 2018). Bu nedenle, 6gretim siirecini aksatmadan siirdiirebilecek donaniml
ogretmenlere ihtiyag duyulmaktadir. Ogretmenlerin sinif yonetiminde karsilastiklari sorunlari etkili
bicimde ¢ozebilmeleri, profesyonel sermaye diizeyleriyle dogrudan iliskilidir. Hargreaves ve Fullan’a
(2012) gore, beseri, sosyal ve karar sermayesinin birlikte ve giiclii bigimde gelistirilmesi, 6gretim
slirecinin niteligini artirmakta; bu birikimin 6gretmenlerde yiiksek diizeyde bulunmasi hem
ogrencilerle hem de diger paydaslarla daha verimli bir 6gretim ortami olusturulmasma katki

saglamaktadir.

Son yillarda egitim alaninda “profesyonel sermaye” ve “mesleki dayanikliik” kavramlarina
yonelik ilgi artmig olsa da ulusal alanyazinda profesyonel sermaye genellikle nitelikli 6gretmen
(Coskun, 2018), liderlik (Ozliikk, 2023) ve akademik yasam (Soyer, 2023) gibi temalarla
iliskilendirilmistir. Mesleki dayaniklilik ise daha ¢ok Ogretmenlerin 6znel iyi olusu (Cetin, 2020),
mesleki stres (Simsek, 2025) veya liderlik (Yoldas, 2025) gibi degiskenlerle ele alinmistir. Ancak bu iki
kavrami dogrudan ve birlikte inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Uluslararasi
alanyazinda ise profesyonel sermaye yalnizca liderlik ya da akademik yasam temalariyla degil,
ogretmen etkenligi, pedagojik yenilik, okul-iiniversite is birlikleri ve okul yoneticilerinin
ogretmenlerin profesyonel sermayesini gelistirme uygulamalari baglaminda da ele alinmistir. Ornegin
Hanreddy (2019), ABD’de gergeklestirdigi calismada profesyonel gelisim okullar1 (PDS) ¢ercevesinde

Ogretmenlerin profesyonel sermayelerini etkileyen unsurlari incelemistir. Arastirmanin bulgulars,
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iiniversite ile yapilan is birliginde 6gretmenlerin kendilerini her zaman esit ve karsihikhi fayda
saglayan paydaslar olarak gorememelerinin, giiven duygusunu ve is birliginin dengeli yapisim
zayiflattigini; buna karsin karsiliklilik, giiven ve esitlik ilkelerinin gli¢clendirilmesinin 6gretmenlerin
mesleki baghliklarmi ve boylelikle dayanikliliklarini dolayl: bicimde destekleyebilecegini gostermistir.
émegin Liu ve Zhang (2024), Cinli Ogretmenler iizerinde yaptiklar1 genis Olgekli arastirmada
profesyonel sermayenin teknoloji destekli Ogretim yeniliklerini anlamli bi¢cimde artirdigini
gostermistir. Ozellikle karar sermayesinin “teacher agency” kavramiyla ortiistiigii vurgulanmis, bu
sayede Ogretmenlerin belirsiz ve kural seti net olmayan durumlarda 6zerk karar alarak pedagojik
degisimlere daha dayarukli bicimde yanit verdikleri ortaya konulmustur. Bu bulgular, 6gretmen
etkenligi ile dayaruklilik arasindaki iliskinin profesyonel sermaye baglaminda yeniden
yorumlanabilecegini diisiindiirmektedir. Benzer gsekilde Chen vd. (2025) ise profesyonel sermayeyi
yapilandirmaci inang, farklhilagtirilmis 6gretim ve yapay zeka okuryazarhig: ile birlikte ele almus;
ogretmenlerin degisen teknolojik ve pedagojik kosullara uyum saglamalarinin profesyonel sermaye
tarafindan desteklendigini ortaya koymustur. Calisma, 6gretmenlerin esneklik, inovasyon ve cesitliligi
yonetebilme becerilerinin —alanyazinda mesleki dayanikhilikla iliskilendirilen 6zelliklerin— profesyonel
sermaye aracilifiyla giliclendigini ileri siirmektedir. Buna ek olarak Berhanu (2025) ise miidiirlerin,
Ogretmenlerin insan sermayesini gelistirmesi igin egitimlere katilm firsatlar1 sagladigini, mesleki
gelisim i¢in gayri resmi is birligini tesvik ettigini ve stirekli mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasmi destekledigini belirtmistir. Bu dogrultuda, yapilan bu arastirma, 6gretmenlerin
profesyonel sermayeleri ile mesleki dayanikliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadur.
Ayrica Ogretmenlerin gelisim siireclerine yonelik rehberlik saglamayi, yoneticilere etkili stratejiler
gelistirme imkani sunmay1 ve Milli Egitim Bakanlhig diizeyinde politika gelistirme siireglerine katkida
bulunmay: hedeflemektedir. Okul yoneticileri agisindan ise, 6gretmen dayaniklihigimi destekleyen
faktorlerin anlagilmasi, okul ortaminin iyilestirilmesi ve Ogretmen memnuniyetinin artirilmasi
dogrultusunda etkili yonetim stratejilerinin gelistirilmesini kolaylastirabilir. Ayrica Milli Egitim
Bakanlig: diizeyinde, 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarinin planlanmasina rehberlik etmekte
ve mesleki dayanikliliklar1 arttirmaya yonelik politika olusturma siireglerine katki saglamay
hedeflemektedir. Bu arastirmada “Ogretmenlerin profesyonel sermayeleri ile mesleki dayanikliliklar:

arasindaki iligki nasildir?” temel sorusuna cevap aranmusgtir.
Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin profesyonel sermaye ile mesleki dayarikliliklar
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda once her iki yapinin mevcut diizeyleri belirlenmis,

ardindan demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi incelenmigtir. Sonrasinda iki
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degisken arasindaki iligki analiz edilmis ve profesyonel sermayenin dayaniklilik {izerindeki yordayici
etkisi test edilmistir.
Yontem

Aragtirma Modeli

Bu aragtirma, Manisa ilinde gorev yapan 6gretmenlerin profesyonel sermaye diizeyleri ile
mesleki dayanikliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yiiriitiilmiis ve iligkisel tarama modeli
kullamilmistir. Model, degiskenler arasindaki iliski diizeyini belirlemeye yonelik bir yaklasimdir
(Creswell, 2017). Bu aragtirmada da Ogretmenlerin profesyonel sermaye diizeyleri ile mesleki

dayarukliliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi nedeniyle tercih edilmistir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Manisa 1l Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli resmi kurumlarda gorev yapan 19.734 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem, kiime ve tabakali
ornekleme yontemleriyle belirlenmis ve goniilliiliik esasina gore toplam 375 6gretmenden veri
toplanmigtir. Arastirmada kiime ornekleme yontemi uygulanarak Manisa ilindeki resmi egitim
kurumlar1 “merkez ilgeler” ve “diger ilceler” olarak iki kiime halinde gruplandirilmigtir. Her iki
kiimede, okul kademelerine gore tabakali drnekleme yontemiyle secilen okullarda gorev yapan
Ogretmenlerden veri elde edilmistir. Kiime Ornekleme, genis evrenden veri toplamada zaman ve
maliyet acisindan; tabakali ornekleme ise farkli okul kademelerinin dengeli temsilini saglamak
amactyla tercih edilmistir (Biiyiikoztirk vd., 2010; Neuman, 2010). Katilimcilarin demografik

ozellikleri degiskenlere gore Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlere Yonelik Kisisel Bilgiler

Degisken Demografik Bilgiler Frekans Yiizde
20-39 195 52,0
Yas .
40 yas ve tizeri 180 48,0
Cinsivet Kadin 203 54,1
1
Y Erkek 172 459
1-10 y1l 166 44,3
R
dem Stiresi 11 yil ve iizeri 200 557
- . 1-4 y1l 214 571
kuldaki Hizmet
Okuldaki Hizmet Stiresi =20 izen 161 429
. Diger Ileler 153 408
Okulun Bulundugu il .
R PUHRCUEY H6E ™ N erkez ligeler 22 592
Okul Oncesi 85 22,7
ilkokul 98 26,1
Okul Kademesi .
i Rademest Ortaokul 97 259
Ortadgretim 95 25,3
.. 500'den az 215 57,3
Okuldaki Ogrenci S. ’
AL BTENCt SayIsl 500 ve tizeri 160 427

Tablo 1'de arastirmaya katilan 375 oOgretmenin demografik bilgileri sunulmusgtur.

Katilmalarin ¢ogunlugu (%59,2) merkez ilgelerdedir. Yas dagilimina bakildiginda 6gretmenlerin
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cogunlugu (%52) 20-39 yas araligindadir. Cinsiyet agisindan, arastirmaya daha ¢ok kadin 6gretmenler
(%54,1) katilmistir. Meslekteki kidem siiresi incelendiginde 11 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin
orani (%55,7) fazladir. Okuldaki hizmet siiresi agisindan, ogretmenlerin 1-4 yil arasi hizmet vermis
O0gretmen orani (%57,1) fazladir. Okul kademesine gore katilimcr oranlari birbirlerine yakin olup daha

¢ok ilkokul diizeyinde (%26,1) toplanmigtir. Ogrenci say1s1 500’den olan okul orani (57,3%) fazladir.
Veri Toplama Araglan

Aragtirmanin veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik boliimde, katilimecilarin
demografik ozelliklerine yer verilmistir. Tkinci boliimde, 6gretmenlerin profesyonel sermaye
diizeylerini belirlemek amaciyla Hargreaves ve Fullan (2017) tarafindan gelistirilen ve Ozliik (2023)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Ogretmenlerin Profesyonel Sermayesi Olgegi” kullanilmistir. Olgek, 5
dereceli Likert tipi bir Olcektir. Begeri, sosyal ve karar sermayesi olmak iizere {i¢ alt boyuttan
olusmakta ve toplam 23 maddeden meydana gelmektedir. Olgekten elde edilebilecek en diisiik puan
23, en yiiksek puan 115'tir. Olgek boyutlarindan elde edilebilecek minimum-maksimum puanlar;
beseri sermaye icin 6-30 puan, sosyal sermaye igin 6-30 puan, karar sermayesi i¢in 11-55 puan
seklindedir. Olgegin genel gecerlik orani %60,95, Cronbach Alfa katsayisi ise 0,94 olarak rapor
edilmistir. Alt boyutlara iliskin giivenilirlik katsayilar1 begeri sermaye igin 0,92; sosyal sermaye icin
0,88 ve karar sermayesi igin 0,88’dir. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) sonuglarina gére uyum iyiligi
degerleri CMIN/df=1,50; AGFI=0,87; GFI=0,91; NFI=0,91; CFI=0,97; IFI=0,97; TLI=0,96 ve RMSEA=0,05
olarak hesaplanmstir (Ozliik, 2023). Bu arastirma kapsaminda s6z konusu dlgege iliskin giivenirlik
analizi yeniden yapilmis ve Cronbach Alfa katsayilar1 beseri sermaye icin 0,903; sosyal sermaye igin
0,881; karar sermayesi icin 0,904; 6lcegin genel giivenirlik katsayisi ise 0,942 olarak bulunmustur.
Ugiincii béliimde ise dgretmenlerin mesleki dayaniklilik diizeylerini 6lgmek amaciyla, Naswall vd.
(2019) tarafindan gelistirilen ve Limon (2022) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ”Ogretmen Mesleki
Dayaniklilik Olgegi” kullanilmistir. Tek boyutlu, 51i likert tipi ve 9 maddeden olusan bu &lgegin
ozglin calismadaki Cronbach Alfa katsayis1 0,853 olarak rapor edilmistir. DFA sonuglarina gore
Olgegin uyum iyiligi degerleri x?/df=2,05, RMSEA=0,068; CFI=0,961 ve SRMR=0,041 olarak
hesaplanmigtir. Bu aragtirma kapsaminda yapilan gilivenirlik analizinde ise 6lgegin Cronbach Alfa
katsayist 0,907 olarak bulunmustur. Olgekten elde edilebilecek en diisiik puan 9, en yiiksek puan
45'tir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda, 2024-2025 egitim-Ogretim yilinda Manisa ilinde goérev yapan
Ogretmenlerden ¢evrim ici ve basili formlar yoluyla veri toplanmigtir. Toplam 412 yanit alinmis, hatal
ve ug deger igeren 37 veri disarida birakilarak 375 veri analiz edilmistir. Veriler PSPP 1.6.2 ile analiz

edilmistir. Oncelikle eksik veri ve ug degerler kontrol edilmis, ardindan normal dagilim durumu

2559



Ozer & Tofur TEBD, 2025, 23(3), 2554-2576

carpiklik, basiklik ve histogramlarla incelenmistir. Verilere iliskin basiklik ve ¢arpiklik katsayilar: ise

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Verilerin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar1
Ogretmenlerin Profesyonel Sermayesi Olgegi ile Ogretmen Mesleki Dayaniklilik Olgegi

Degiskenler _ Carpiklik ?aszklzk Deger
Deger Std. Hata  Deger Std. Hata
Insan Sermayesi -0,38 0,13 -0,42 0,25
Sosyal Sermaye -0,60 0,13 0,13 0,25
Karar Sermayesi -0,50 0,13 0,49 0,25
Profesyonel Sermaye Toplamu -0,28 0,13 -0,10 0,25
Mesleki Dayaniklilik 0,88 0,13 1,06 0,25

Carpiklik ve basiklik katsayilari ile histogram grafikleri dogrultusunda verilerin normal
dagilim sergiledigi tespit edilmis ve bu nedenle parametrik analizlerin uygulanabilecegi
degerlendirilmistir. Betimsel istatistikler kullanilarak madde toplam ortalamalari, standart sapmalar
ile en yiiksek ve en diisiik degerler analiz edilmigtir. Ayrica 6gretmenlerin yas, cinsiyet, meslekteki
kidem siiresi, okuldaki hizmet siiresi, okulun bulundugu ilce, okul kademesi ve 6grenci sayist gibi
demografik degiskenlere gore mesleki dayaniklihk ve profesyonel sermaye diizeyleri
karsilastirilmustir. Tki kategorili degiskenler igin once Levene testi ile varyans homojenligi kontrol
edilmis; p>0,05 durumunda bagimsiz Orneklem t-testi p<0,05 durumunda ise Welch t-testi
uygulanmistir (Biiytikoztiirk, 2007).

Ug ve daha fazla kategorili degiskenlerde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir.
Analiz 6ncesinde varyanslarm homojenligi Levene testi ile kontrol edilmigtir. Anlamhilik diizeyi p>.05
oldugunda homojenlik saglanmis kabul edilmis, p<05 durumunda ise saglanmadigy
degerlendirilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007). ANOVA sonucunda anlamli farklilik saptandiginda,
homojenlik durumuna gore post-hoc test segilmistir: homojenlik saglandiginda Tukey HSD,
saglanmadifinda ise Games-Howell uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler Pearson
Momentler Carpimi Korelasyonu ile incelenmis; mesleki dayanikliligi yordamak amaciyla ¢oklu
dogrusal regresyon kullanilmistir. Korelasyon katsayilar1 0,70-1,00 aras: yiiksek, 0,30-0,70 aras1 orta,
0,30'un altinda ise diigiik iligki olarak degerlendirilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007). Regresyon analizi
oncesinde gerekli varsayimlar test edilmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki dogrusal
iligki sa¢ilma diyagramlariyla dogrulanmistir. Cook’s Distance degerleri incelenmis, 1'in iizerinde ug
deger bulunmamustir. Verilerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov testi ile birlikte
carpiklik ve basiklik katsayilariyla (Tablo 2) desteklenmistir. Coklu baglanti sorunu ise ikili
korelasyonlar, tolerans (>.20) ve VIF (<10) degerleriyle test edilmis ve herhangi bir sorun tespit

edilmemistir (Biytikoztiirk, 2007).
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Bulgular

Bu baghkta arastirmanin alt amaglarma yonelik yapilan analizler ile ilgili bulgular alt

basliklarla sunulmustur.
Ogretmenlerin Profesyonel Sermayeleri ve Mesleki Dayaniklilik Diizeylerine Yénelik Bulgular

Aragtirmasinin ilk alt sorusu olan “Ogretmenlerin profesyonel sermayeleri ile mesleki

dayanikliliklari ne diizeydedir?” sorusuna yonelik yapilan analizler Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Profesyonel Sermayeleri ile Mesleki Dayarklilik Diizeylerine Yonelik
Betimsel Istatistikler

Gleek ve Boyutlart N Madde Toplam Standart Sapma

Ortalamas1 () (SS)
gf;iz?sﬁizﬁzlee; 375 37,51 5,67
Profesyonel Sermaye Olgegi 375 88,86 15,37
Beseri Sermaye 375 21,70 5,69
Sosyal Sermaye 375 22,65 5,18
Karar Sermayesi 375 4451 6,79

Tablo 3'te Ogretmenlerin mesleki dayanikliik diizeyleri ile profesyonel sermaye toplam
puanlar1 ve alt boyutlarma iliskin betimsel istatistikler sunulmaktadir. Tablo 3 incelendiginde
Ogretmen Mesleki Dayaniklilik Olgegi'nden elde edilen ortalama puanin (X=37,51) 9-45 araliginda iist
sinira yakin diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin Profesyonel Sermayesi Olgegi'nde ise
toplam ortalama (X=88,86) 23-115 araliginda yer almakta; alt boyutlarda beseri sermaye (X=21,70) 6—
30, sosyal sermaye (X=22,65) 6-30 ve karar sermayesi (X=44,51) 11-55 araliginda orta—yiiksek
diizeylerde puanlanmugtir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki dayanikhiliklarinin ve profesyonel
sermayelerinin dlgeklerin iist degerlerine nispeten yakin, giiglii bir diizeyde oldugunu gostermektedir.
Profesyonel Sermaye Olgegi'nin her {i¢ alt boyutta da 6gretmenlerin ortalama diizeylerinin lgeklerin
orta noktasinin {izerinde oldugunu, 6zellikle karar sermayesi boyutunda daha yiiksek bir egilimin
bulundugunu gostermektedir. Bu bulgular, katilimcr 6gretmenlerin bireysel yetkinliklerinin, sosyal
iligkilerinin ve karar verme yeterliliklerinin giiclii diizeyde oldugunu ve profesyonel sermayelerinin

yliksek bir seviyede gelistigini gostermektedir.

Ogretmenlerin Profesyonel Sermaye Diizeyleri ile Mesleki Dayanikliliklarinin Cesitli Demografik

Ozellikleri Agisindan Incelenmesine Yonelik Bulgular

Bu baglikta “Ogretmenlerin profesyonel sermayeleri ile mesleki dayamiklilik diizeyleri

demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aranmustur.
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Tablo 4. Cinsiyete Gére Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N X Ss t Sd P

Mesleki Dayanikhilik Igflillr(‘ 3% 2281 g:gz 187 373 .06
T i S8 T
Beseri Sermaye I}gjlil 11(1 igi i:gz g:?; -20 373 .84
Sosyal Sermaye Igjlil 11(1 3% ;;2; Z:gg .07 373 94
Karar Sermayesi I}gflil 11(1 322 ii:gz Z:Zg 2,54 370,32 .01#

*p<.05

Tablo 4’e gore kadin ve erkek 6gretmenlerin beseri sermaye (p=0,84), sosyal sermaye (p=0,94),

mesleki dayaruklilik (p=0,06) ve profesyonel sermaye (p=0,29) agisindan istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermedigi; karar sermayesi degiskeninde kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlaml bir

farkliblk oldugu tespit edilmistir (p=0,01). Kadin 0Ogretmenlerin karar sermayeleri
Ogretmenlerinkine gore daha yiiksektir.
Tablo 5. Yasa Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglari
Degisken Yas N X Ss t Sd p
20-39 195 3761 5,05
Mesleki D Klilik - - 0,36 343,41 0,71
eolel ayats i "0 yag ve tizeri 180 37,39 6,29
Profesyonel Sermaye 20-39 195 89,37 13,74
0,67 344,55 0,50
Toplam 40 yag ve iizeri 180 88,31 16,98
20-39 195 21,78 5,18
A 7 7 4 7
Begerl Sermaye J0yagveizeri 180 21,61 621 0 986 076
20-39 195 2291 482
1 ’ - 1 355,76 0,31
Sosyal Sermaye 40yasveiizeri 180 2237 555
Karar Sermavesi 20-39 195 4468 6,32 0.49 35562 0.62
Y 40 yagveiizeri 180 44,33 7,29 ’ ! ’

erkek

Tablo 5’e gore, bagimli ve bagimsiz tiim degiskenler agisindan yas degiskeni igin gruplarin

profesyonel sermaye diizeyleri ve mesleki dayanikliliklari {izerinde belirleyici degildir.

Tablo 6. Mesleki Kidem Siiresine Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglar

ortalamalar1 arasmnda anlamli bir farkliik bulunmamustir (p>.05). Yas degiskeni Ogretmenlerin

Degisken Yal N X Ss t Sd 4
1-10 y1l 166 37,67 5,21
i 1 7. 1
Mesleki Dayaniklilik 11 yil ve izeri 209 37,37 6,02 0,5 373 0,6
Profesyonel Sermaye 1-10 y1l 166 89,95 13,39
1,2 72, ,21
Toplam 11 y1l ve iizeri 209 88 16,76 6 572,98 0
. 1-10 y1l 166 21,68 5,18
B -0,06 371,09 0,95
eser] Sermaye Uylveiizeri 209 2171 6,08
Soval S 1-10 y1l 166 2337 454 -
osyal Sermaye
Y Y Tlylveiizeri 209 2207 558 ’ ’
. 1-10 y1l 166 44,9 6,32
K 0,97 373 0,33
arar Sermayesi lylveiizeri 209 4421 7,15

*p<.05

2562



Ozer & Tofur TEBD, 2025, 23(3), 2554-2576

Tablo 6’da 1-10 yil, 11 yil ve iizeri mesleki kidem siiresi olan 6gretmenlerin beseri sermaye
(p=0,95; p>.05), karar sermayesi (p=0,33; p>.05), profesyonel sermaye (p=0,21; p>.05) ve mesleki
dayaruklihik (p=0,61; p>.05) agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gostermedigi
belirlenmistir. Ote yandan, sosyal sermaye (p=0,01; p<.05) degiskeninde 1-10 yil, 11 yil ve iizeri
Ogretmenler arasmnda anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Buna gore mesleki kidemi az olan

Ogretmenler sosyal sermaye unsurlarimi daha giiglii kullanmaktadur.

Tablo 7. Gérev Yapilan Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglar

Degisken Yil N X Ss t Sd p
Mesleki Dayaniklilik ;-;gﬂe p— ig g;:g: Z; 0,52 373 0,6
1-4 y1l 214 89,29 13,86
izcl)j)flilsri‘llonel sermaye 5 yli]ile lzeri 161 88,29 17,2 061 30061 0,54
- — e
Sosyal Sermaye ;_;ﬁe — ig 2222671 é:i -0,17 373 0,86

1-4 y1l 214 44,73 6,11

Karar Sermayesi 0,68 299,28 0,49

5 yil ve {izeri 161 44,23 7,62

Tablo 7'de; 1-4 yil, 5 y1l ve lizeri gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi olan 6gretmenlerin
beseri sermaye (p=0,31; p>.05), sosyal sermaye (p=0,86; p>.05), karar sermayesi (p=0,49; p>.05),
profesyonel sermaye (p=0,54; p>.05) ve mesleki dayaniklilik (p=0,60; p>.0) acisindan istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi 6gretmenlerin

profesyonel sermaye diizeyleri ve mesleki dayanikliliklari {izerinde belirleyici degildir.

Tablo 8. Gorev Yapilan Okulun Bulundugu flgeye Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuglart

Degisken Okulun Bulundugu Ilce N X Ss T sd p
, Diger {leler 153 3652 537
Mesleki Dayaniklilik - -2 7. .00*
yam Merkez liceler 220 3819 579 2 .00
Diger Ileler 153 87,02 14,98
Prof 1 Topl - -
rofesyonel Sermaye Toplam Merkez flceler 22 9013 1554 1,93 373 0,05
Beseri Sermaye Diger llgeler 15 209 OS72 L6 373 0020
$ 4 Merkez ilceler 222 2225 561 i ’
Diger Ilgeler 153 22,36 5,15
1 - N
Sosyal Sermaye Merkez flgeler 22 285 521 0 0¥
. Diger ngler 153 43,76 6,59
K - -
arar Sermayesi Merkez Ilceler 222 4504 69 18 373 007

*p<.05

Tablo 8'de diger ilceler ile merkez ilgelerde gorev yapan Ogretmenlerin sosyal sermaye
(p=0,37; p>.05), karar sermayesi (p=0,07; p>.05) ve profesyonel sermaye (p=0,05; p>.05) agisindan
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Beseri sermaye (p=0,02; p<.05) ve
mesleki dayanikliik (p=0,00; p<.05) degiskenleri icin elde edilen p degerleri 0,05ten kiigiik
oldugundan, bu degiskenler agisindan gruplar arasinda merkez ilgeler lehine istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir (p<0,05). Merkez ilgelerde gorev yapan ogretmenlerin
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mesleki dayarikliliklart ve begeri sermaye diizeyleri diger ilcelerde gérev yapan Ogretmenlerin

diizeylerine gore daha yiiksektir.

Tablo 9. Okul Kademesine Gore Tek Yonlit ANOVA Sonuglari

Degisken OkulKademesi n x Ss Var.K KT Sd KO F p  Fark**
Okul Oncesi 85 37,35 518 G.Ar 1893 3 631

Mesleki Tlkokul 98 37,47 6,27 G.ig 11848,43 371 31,94 198 011 )

Dayarukliik ~ Ortaokul 97 3857 4,85 T. 12037,73 374 9504 7 ’

Ortadgretim 95 36,6 6,11
Okul Oncesi 85 89,95 142 G.Ar 587944 3 195981

g::ﬁgce’“el flkokul 98 9221 1423 Gig 8244335 371 22222 . . = 4<2
Toplam Ortaokul 97 91,04 1404 T. 8832279 374 2182,03 4<3
Ortadgretim 95 822 16,93
Okul Oncesi 85 2232 528 G.Ar 123853 3 412,84
Beseri flkokul 98 2305 534 Gic 1087042 371 293 . .0 .. iz
Sermaye Ortaokul 97 22,81 524 T. 1210895 374 442,14 13
Ortadgretim 95 18,61 5,76
Okul Oncesi 85 2302 492 GAr 49606 3 16535 it
Sosyal flkokul 98 2349 491 Gi¢ 955348 371 2575 . ..
Sermaye Ortaokul 97 2338 445 T. 1004954 374 191,1 i3
Ortadgretim 95 20,69 5,91
Okul Oncesi 85 44,61 6,34 G.Ar 392,3 3 130,77
Karar flkokul 98 4567 597 Gic 1687337 371 4548 .00 ..,
Sermayesi  Ortaokul 97 44,85 652 T. 1726567 374 17625 .

Ortadgretim 95 42,89 7,97
*p<.05, **Okul 6ncesi=1, Ilkokul=2, Ortaokul=3, Ortadgretim=4

Tablo 9 incelendiginde okul kademesine gore beseri sermaye (p=0,00), sosyal sermaye (p=0,00)
ve karar sermayesinde (p=0,036) anlamli farkhiliklar bulunmustur. Profesyonel sermaye toplam
puaninda da anlamh farklhilik goriiliirken (p=0,00), mesleki dayaniklilik agisindan anlamli fark yoktur
(p=0,11). Games-Howell testi sonucunda ortadgretim ogretmenlerinin sosyal sermaye puanlari okul
oncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine gore anlaml olarak daha diisiiktiir. Karar sermayesindeki
fark ise ortadgretim ile ilkokul arasinda anlamli bulunmustur. Tukey testiyle, ortadgretim
Ogretmenlerinin beserl sermaye ve profesyonel sermaye puanlarmin diger kademelere gére anlamlh
derecede diisiik oldugu saptanmustir. Mesleki dayanikliik puanlar1 ise okul kademeleri arasinda
farklilasmamugtir. Ogretmenlerin mesleki dayanikliliklar1 okul kademesine gore degismemektedir.
Ancak profesyonel sermaye ve alt boyutlar1 agisindan kademeler arasinda anlamh farkhiliklar
bulunmaktadir. Ozellikle ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin begerd, sosyal ve karar sermayesi

diizeyleri farkl: kademelerdeki 6gretmenlere gore daha diistiktiir.
Ogretmenlerin Profesyonel Sermaye Diizeyleri ile Mesleki Dayanikliliklar1 Arasindaki iliskiye
Yonelik Bulgular

Bu baglikta “Ogretmenlerin profesyonel sermaye diizeyleri ile mesleki dayarukliliklari
arasinda anlaml bir iliski var midir?” sorusuna yanit bulmak icin Pearson Momentler Carpim

Korelasyon (r) testi kullanularak sonuglar: Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Profesyonel Sermaye Diizeyleri ile Mesleki Dayanikliliklar1 Arasindaki
fliskiye Yonelik Korelasyon Analizi Bulgular:

Degiskenler 1 2 3 4 5
1. Begeri Sermaye 1

2. Sosyal Sermaye 68* 1

3. Karar Sermayesi 56 .67F 1

4. Profesyonel Sermaye Toplam .84* .86* .87* 1
5. Mesleki Dayanuklilik Toplam .39 .51* .67 .68* 1
*p<0,01

Tablo 10’da korelasyon analizi sonuglari, degiskenlerin mesleki dayaniklilikla farkh
diizeylerde pozitif iligkiler icinde oldugunu gostermektedir. Beserl sermaye ile mesleki dayaniklilik
arasinda orta diizeyde anlamli pozitif bir iligki vardir (r=0,39; p<0,01). Sosyal sermaye ile mesleki
dayaruklilik arasindaki iliski de orta diizeydedir (r=0,51; p<0,01). Karar sermayesi ile mesleki
dayanikliik arasindaki korelasyon ise yine orta diizeyde pozitif ve anlamhdir (r=0,67; p<0,01).
Profesyonel sermaye ile mesleki dayaruklilik arasindaki iligki de orta diizeyde pozitif yonde olup
anlamlidir (r=0,68; p<0,01). Ogretmenlerin profesyonel sermaye diizeyleri ile mesleki dayanikliliklari
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmus; profesyonel sermayenin alt boyutlar
(beseri, sosyal ve karar sermayesi) arttikca Ogretmenlerin mesleki dayamikhiliklarimin da artis
gosterdigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin Profesyonel Sermaye Diizeylerinin Mesleki Dayanikliliklarin1 Yordamasina
Yonelik Bulgular

Aragtirmanin  dérdiincii sorusu olan “Ogretmenlerin profesyonel sermayeleri, mesleki

dayanikliik diizeylerinin anlamli bir yordayicis1i mudir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla ¢oklu

dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Bulgular Tablo 11’de sunulmustur

Tablo 11. Ogretmenlerin Profesyonel Sermaye Diizeylerinin Mesleki Dayanikliliklarini Yordama
Durumuna {liskin Regresyon Analizi Bulgular:

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B Standart Hata B t p
. Begeri Sermaye -0,0337 0,0530 .55 -0,636 0,525

Mesleki

Sosyal Sermaye 0,1579 0,0651 .67 2,427 0,016*
Dayaruklilik -

Karar Sermayesi 0,4944 0,0438 1,29 11,279 <0,001**
R=0,677 R?=0,458 Diizeltilmis R?=0,454 F=105 p<0,001**
N=375 (*)p<0,05, (**)p<0,01

Tablo 11 sonuglarma gore profesyonel sermayenin {i¢ boyutu mesleki dayanikliliktaki
varyansin %45'ini (R? adj=0,454) aciklamaktadir. Karar sermayesi, mesleki dayanikliligi en giiglii
sekilde yordayan degiskendir (B=0,4944; p<0,001). Model anlamli bulunmustur (F=105; p<0,001) ve
veri varyansmin %45,8'ini aciklamaktadir (R?=0,458). Baska bir ifade ile 6gretmenlerin profesyonel
sermayenin alt boyutlar1 bir arada Ogretmenlerin mesleki dayarnikhiliklarmi anlamli olarak
yordamaktadir. Bunun yaninda Ogretmenlerin beseri sermayelerinin mesleki dayanikliliklar:

tizerindeki agiklayicr etkisi anlaml degilken; karar sermayesi ve sosyal sermaye algilar1 tek baslarma

2565



Ozer & Tofur TEBD, 2025, 23(3), 2554-2576

mesleki dayanikliliklarimi pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Beserl sermayenin mesleki
dayanikliik tizerindeki etkisinin anlamli olmamasi, bu degiskenin &gretmenlerin dayaruklilik

algisinda diger faktorlere kiyasla daha az belirleyici bir role sahip olabilecegini diistindiirebilir.
Sonug ve Tartisma

Bu calismada Ogretmenlerin profesyonel sermaye diizeyleri ile mesleki dayanikliliklar:
arasindaki iligkiler arastirilmigtir. Elde edilen bulgular, profesyonel sermayenin dayaniklili
artirmada belirleyici bir rol oynadigim gostermektedir. Katiimcilar arasinda iki degisken arasinda
orta diizeyde pozitif bir iligki bulunmus ve profesyonel sermayenin dayaniklilifi %45 oraminda
acikladigr belirlenmistir. Ayrica demografik degiskenler acisindan, okul kademesi profesyonel
sermayenin tiim alt boyutlarinda anlaml farklilik yaratirken okulun bulundugu ilge (merkez ilge —
diger ilgeler) dayaniklihk diizeylerinde farklilasmaya neden olmustur. Bulgulara gore, ortadgretim
kademesinde gorev yapan ogretmenlerin profesyonel sermaye algilar1 diger kademelere gore daha
diisiik bulunmustur. ilce degiskeni acisindan ise merkez ilcede gorev yapan 0gretmenlerin mesleki
dayaniklilik diizeyleri, cevre ilgelerde gorev yapanlara kiyasla anlamli bigimde daha yiiksektir. Ote
yandan begeri sermayenin mesleki dayamiklilik iizerindeki bireysel etkisinin anlamli olmadig:
belirlenmistir. Yiiksek bilgi ve beceriye sahip (beseri sermaye) bir 6gretmen, bu 6zelliklerini sosyal
iliskiler (sosyal sermaye) ya da uzmanlik ve karar alma stiiregleri (karar sermayesi) araciligiyla mesleki

dayarukliliga doniistiirebilir.

Aragtirmanin  birinci alt problemine iliskin analizler incelendiginde, 6gretmenlerin
profesyonel sermaye kapasiteleri genel olarak ortalamanin iizerinde goriilmiistiir. Alt boyutlara
bakildiginda, beseri sermaye ortalama diizeyde, sosyal sermaye ise ortalamanin {izerinde ¢ikmustir.
Karar sermayesi ise diger boyutlara gore daha yiiksek bulunmustur. Benzer calismalar da bu
bulgular pekistirmektedir. Ozliik (2023) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin profesyonel
sermaye diizeyleri ortalamanin {izerinde tespit edilirken Adams (2016) ve Hanreddy (2019) gibi
uluslararasi ¢alismalar da bu yonde sonuglar ortaya koymaktadir. Ancak Coskun (2018) ve Nolan ve
Molla (2017) gibi baz1 caligmalar, 6gretmenlerin profesyonel sermaye kapasitelerinin daha simrh
olabilecegine dikkat cekmektedir. Bulgular, 6gretmenlerin mesleki dayanikliliklarinin genel olarak
ortalamanmin {izerinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, Cetin (2020) ve Orer (2020)
tarafindan yapilan calismalarla ve McCreary (2024), Pond (2024) ve Versfeld (2022) gibi uluslararasi
aragtirmalarla uyumlu goriilmektedir. Bu calismalar, mesleki dayaniklilif1 artiran faktorleri ve bunun
farkli kosullardaki etkilerini ortaya ¢ikarmaktadir. Genel olarak bu arastirmanin sonuglar,
Ogretmenlerin zor kosullarla etkili bir sekilde miicadele edebilme kapasitesine sahip olduguna isaret
etmektedir. Ancak her 6gretmenin ihtiyaglar1 ve dayaniklili§1 birbirinden farkl olabileceginden, bazi

Ogretmenlerin mesleki dayarnikliliklarim arttirmak igin daha fazla destege ihtiya¢ duyabilecekleri de
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goz ardi edilmemelidir. Bu noktada ozellikle karar sermayesinin en giiclii belirleyici faktor olarak
ortaya ¢ikmasi, bulgunun hem teorik hem de pratik agidan daha ayrintili bir sekilde yorumlanmasini
gerektirmektedir. Karar sermayesi, Ogretmenlerin profesyonel vyargilarini, 6zerkliklerini ve
deneyimden dogan sezgisel karar verme becerilerini temsil etmektedir. Bu nitelikler, karmasik ve
belirsiz egitim ortamlarinda Ogretmenlerin daha dayarukli olmalarmi saglayan temel giic
kaynaklaridir. Ogretmenlerin uzun yillara dayali deneyim ve kolektif 6grenme siiregleri yoluyla
gelistirdikleri karar sermayesi, meslegin kaliciligini ve niteligini dogrudan etkilemektedir. Finlandiya
orneginde oldugu gibi, 6gretmenlere smif ici karar verme Ozerkligi taninmasi Ogretmenlerin hem
profesyonel dayanikhiliklarim1 hem de 6gretim etkinliklerini artirmaktadir (Hargreaves ve Fullan,

2013).

Aragtirmanin ikinci alt problemine iliskin analizler incelendiginde cinsiyet, yas, mesleki
kidem, gorev yapilan okuldaki Ogrenci sayis1 ve okulda gegirilen hizmet siiresi gibi degiskenler
agisindan genel olarak istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir. Bu durum, profesyonel
sermaye ve mesleki dayaniklihgin demografik ozelliklerden ziyade kisisel, mesleki ve kurumsal
faktorlerden etkilenebilecegini diisiindiirmektedir. Nitekim Ozliik (2023) calismasinda 6gretmenlerin
profesyonel sermaye diizeylerinin cinsiyet, yas ve kidem gibi demografik degiskenlere gore anlamh
fark gostermedigini; Cetin (2020) ise mesleki dayaniklihk diizeylerinin bu tiir degiskenlere gore
farklilasmadigin belirtmistir. Benzer sekilde, Er (2018), Isli (2023) ve Yal¢in-Kaya'nin (2024) psikolojik
dayaruklilik iizerine yaptig1 calismalarda da yas, cinsiyet ve hizmet stiresi gibi faktorlerin anlamli bir
etkisi olmadig1 ortaya konmusgtur. Bu bulgular, mesleki ve psikolojik dayanikliligin daha ok bireysel
ozellikler, deneyimler ve ¢alisma kosullar: gibi faktorlerle sekillendigine isaret etmektedir. Ancak bazi
degiskenler acisindan anlamli farklar ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul kademesi,
profesyonel sermayenin tiim alt boyutlarinda anlaml farkliliklara neden olmustur. Ozellikle
ortadgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin profesyonel sermaye algilariin diger
kademelere gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, Altun (2021), Dogan ve Bostanci (2017)
ile Yildiz’mm (2021) sosyal sermaye odakli calismalariyla oOrtiismektedir. Ancak Ozlik’iin (2023)
calismasinda okul kademesi degiskeni anlamli bir fark olusturmamistir. Ortadgretimdeki diisiik
alginin, meslek lisesi Ogretmenlerinin daha dar alanlarda c¢alismalar1 ve disiplinler arasi
etkilesimlerinin smirli olmasiyla iliskili olabilecegi diistiniilmektedir (Durmuscelebi, 2017). Bu
nedenle, okul kademesinin profesyonel sermaye algisi iizerindeki etkisini daha derinlemesine
inceleyen yeni aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Gorev yapilan ilgeye gore mesleki dayanikhilik
diizeyinde anlamlh farklilik saptanmis; merkez ilgede gorev yapan oOgretmenlerin dayaruklilik
diizeyleri diger ilcelere gore daha yiiksek bulunmustur. Kinay vd. (2021) c¢alismas: da bu durumu

desteklemekte, Ogretmen dayarukliiginin yasanilan cevreye, okuldaki imkanlara, yonetsel ve

2567



Ozer & Tofur TEBD, 2025, 23(3), 2554-2576

psikolojik desteklere bagl olarak degisebilecegini ortaya koymaktadir. Cinsiyet degiskeni genel olarak
anlamh fark yaratmasa da karar sermayesi boyutunda kadin ogretmenlerin erkeklere gore daha
yliksek bir algiya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, kadin 6gretmenlerin karar siireclerine
katilm konusunda daha istekli ya da aktif olabilecegini gostermektedir. Kidem degiskeni agisindan
ise sosyal sermaye boyutunda 1-10 y1l arasinda deneyime sahip 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde
algrya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu durum, geng 6gretmenlerin is birligine daha acgik olmasi ya da
okuldaki sosyal etkilesimlere daha fazla katihm gostermesiyle aciklanabilir. Kisaca, profesyonel
sermaye ve mesleki dayaniklihigin bazi baglamsal degiskenlere gore anlaml farkliliklar gosterebildigi;
ancak bu farklarin tiim demografik degiskenler icin gecerli olmadig: goriilmektedir. Dolayistyla bu tiir
yapilar yalnizca bireysel ya da demografik 6zelliklerle degil; okul ortami, yonetim tarzi, meslektas
destegi ve kurumsal iklim gibi etkenlerle birlikte tekrar diisiiniilebilir. Bu bulgular uygulamalara da
151k tutmaktadir. Okul yoneticileri acgisindan, 6gretmenlerin sosyal ve karar sermayesini destekleyen
liderlik tarzlar1 (6r. paylasimc ve is birligine dayali liderlik) Ogretmenlerin dayarnikhiliklarimi
gliclendirebilir (Hargreaves ve Fullan, 2012). Ontario ve Singapur Orneklerinde goriildiigii gibi,
Ogretmenlerin ortak sorumluluk iistlendikleri ve fikir paylagimina tegvik edildikleri sistemler
profesyonel sermayeyi artirmaktadir (Hargreaves ve Fullan, 2013). Milli Egitim Bakanlig1 diizeyinde
ise hizmet i¢i egitim programlarmnin ozellikle karar sermayesini gelistirecek bigimde tasarlanmasi
onerilebilir. Hanreddy'nin (2019) calismasinda vurgulandig1 gibi, profesyonel sermayenin 6zellikle
karar verme sermayesi boyutu deneyim, uygulama ve yansima siirecleriyle gelismektedir.
Ogretmenlerin vaka analizleriyle, akran mentérliigiiyle ve farklilagtirilmis 6gretim senaryolariyla
deneyim kazanmalari, onlarin belirsiz ve zor durumlarda daha giiglii mesleki yargilar gelistirmelerine
katki saglayacaktir. Ayrica mesleki dayanikhilig1 gorece diisiik ¢ikan ortadgretim ogretmenleri icin
ozel destek mekanizmalarmin (6r. disiplinler arasi 0gretim topluluklari, psikososyal danismanlik)

tasarlanmasi diisiintilebilir.

Arastirmanin tiglincii alt problemine iliskin analizler, 6gretmenlerin profesyonel sermayesi ile
mesleki dayarikliligi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iligki ortaya gikarmustir. Bu bulgu,
profesyonel sermayesi yiiksek olan 0gretmenlerin, mesleki dayanikliliginin da daha yiiksek olma
egilimi tasidigimi gostermektedir. Profesyonel sermayesi yiiksek Ogretmenler, destekleyici aglar
olusturabilir, meslektaslariyla is birligi yapabilir ve karar alma stireglerinde daha aktif rol alabilirler.
Bu durum, onlarin mesleki gelisimlerini pekistirirken, zor durumlarda esnek, ¢dziim odakl ve
dayanikli kalmalarimi desteklemektedir. Dolayisiyla bu iligki, 6gretmenlerin meslekte kaliciligi, gorev
etkinligi ve stresli kosullarla basa ¢ikma becerileri {izerinde énemli bir etkiye sahiptir. Bu baglamda,
profesyonel sermayenin mesleki dayaniklihigi nasil sekillendirdigini daha kapsamli ele alan

calismalar, alandaki teorik ve uygulamali bilgi birikimine degerli katkilar sunabilir.
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Aragtirmada dordiincii alt problemine iligkin analizler, Ogretmenlerin profesyonel
sermayesini olusturan ii¢ boyutun mesleki dayarmkhiligi ne Ol¢lide acikladigi incelendiginde,
olusturulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve bagimsiz degiskenlerin, bagimlh
degiskendeki toplam varyansin %45ini agikladig1 belirlenmistir. Modelin genel anlamlilig
degerlendirildiginde mesleki dayaniklilif1 agiklama giiciine sahip oldugu ortaya konmustur. Analiz
sonugclarl, mesleki dayanikliligi en giiclii sekilde yordayan boyutun karar sermayesi oldugunu
gostermistir. Bu bulgu, karar sermayesinin 6gretmenlerin zorlu kosullar ve degisimlerle etkili bir
sekilde basa ¢ikma kapasitelerini artirmada belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Model,
toplam varyansin %45,8’ini aciklayacak diizeyde etkili olmus ve bu durum, profesyonel sermayenin
mesleki dayaniklilig1 belirleyen 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmesini giiclendirmistir. Karar
sermayesinin ogretmenlerin karsilastig1 giicliikler karsisinda direng gelistirmelerinde kritik bir unsur
oldugu ve bu boyutun mesleki dayaniklilig1 diger profesyonel sermaye bilesenlerine kiyasla daha
glicli bicimde agikladig1 soylenebilir. Bununla birlikte beseri sermayenin mesleki dayaniklilik
tizerindeki bireysel etkisinin anlamli olmadig belirlenmistir. Beseri sermayenin, mesleki dayaniklilik
lizerinde dogrudan bir etkisi olmasi yerine, karar sermayesi ve sosyal sermaye gibi diger faktorler
araciligiyla dolayl bir etkisinin oldugu diistiniilebilir. Dolayisiyla, beseri sermayenin etkisi, dogrudan
mesleki dayaniklilikta goriinmeyebilir, ancak diger faktorlerle etkilesim i¢inde ortaya gikabilir.

Ozgiin katki agisindan degerlendirildiginde bu arastirmanin 6zellikle karar sermayesinin
mesleki dayaniklilig1 en gliglii bigimde yordayan boyut oldugunu ortaya koymasi, ulusal yazinda
siurll ele alinmig bir alam agiga gikarmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin yalmizca bilgi ve beceri
diizeyleriyle degil, karar verme siireclerindeki profesyonel yargi, deneyimden dogan o6zerklik ve
reflektif diisiinme ile meslekte giiclendiklerini gostermektedir. Bu yoniiyle arastirma, profesyonel
sermayeyi mesleki dayaniklilikla dogrudan iliskilendiren 6zgiin bir katki sunmaktadir ve 6gretmen
yetistirme programlari, okul yonetimi uygulamalar1 ve MEB politikalar1 igin yol gosterici veriler
saglamaktadir.

Oneriler

Arastirma, yalmizca Manisa ilinin merkez ilgeleri ve diger ilgelerinde gorev yapan
ogretmenlerle smirli olarak yiiriitiilmiistiir. Bu durum, elde edilen bulgularin farkli illerdeki
ogretmenler icin genellenebilirligini kisitlamaktadir. Ogretmenlerin branglarina iliskin kontrol
yapilmamasi ise sonuglarin yorumlanmasinda bazi kisitlamalara yol a¢gmistir. Bunun yam sira,
arastirma sadece devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle gergeklestirilmis olup 6zel okullarda
calisan 6gretmenlerin goriis ve deneyimleri calismaya dahil edilmemistir.

Bu smurhiliklar dogrultusunda uygulayicilara yonelik olarak, ogretmenlerin profesyonel

sermayesi ile mesleki dayanikliliklari arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulundugu goz
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oniinde bulundurularak, rehberlik ve danismanhk gibi destek hizmetlerinin artirilmasi
onerilmektedir. Bu tiir destekler, 6gretmenlerin dayaniklihgimi giiclendirerek mesleki tiikenmigligi
azaltabilir. Ayrica profesyonel sermaye diizeylerinin egitim kademelerine gore farklilik gostermesi
sebebiyle, her egitim kademesi i¢in 0zel stratejiler gelistirilmesi daha etkili olacaktir. Cinsiyetin karar
sermayesi iizerindeki etkisi dikkate almarak, kadin ve erkek 6gretmenlere esit gelisim firsatlar1 sunan
egitim politikas1 uygulamalarinin hayata gecirilmesi onerilebilir.

Aragtirmacilara yonelik Oneriler arasinda ise karar sermayesi boyutunda cinsiyete bagh
farklarin daha ayrmtili incelenmesi yer almaktadir. Sosyal sermayede kideme bagh farkliliklarm
varlig1 nedeniyle, sosyal sermayeyi etkileyen faktorlerin derinlemesine arastirilmasi faydali olacaktir.
Beseri sermaye diizeyindeki ilgelere gore degisikliklerin nedenlerini aciklamak {izere karma yontemli
calismalarm yapilmasi gerekmektedir. Ayrica ortadgretim kademesinde profesyonel sermaye algismnin
diisiik olmasi nedeniyle, bu durumun sebeplerinin arastirilmasi ve alanyazina katk: saglayacak yeni

calismalarin gerceklestirilmesi onerilmektedir.
Kaynaklar

Adams, C. A. B. (2016). Teacher professional capital: The relationship between principal practice and teacher
job  satisfaction.  (Doktora  Tezi). ProQuest Dissertations &  Theses Global.

https://www.proquest.com/dissertations-theses/teacher-professional-capital-relationship-

between/docview/1823551485/se-2 sayfasindan erisilmistir.

Altun, O. (2021). Ogretmenlerin sosyal sermaye diizeyleri ile ise angaje olma diizeyleri arasmdaki iliski.

(Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Arslan, M. C. (2024). Ogretmenlerde psikolojik dayaniklilik: Psikolojik giiclendirmenin rolii. (Yiiksek Lisans

Tezi). http://tez.vok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Benzies, K. & Mychasiuk, R. (2009). Fostering family resiliency: A review of the key protective factors.
Child and Family Social Work, 14(1), 103-114. https://doi.org/10.1111/j.1365-2206.2008.00586.x

Berhanu, K. Z. (2025). The school principals' role in developing the professional capital of teachers:
Evidence from principals and teachers. Journal of Professional Capital and Community, 10(3),

352-370. https://doi.org/10.1108/[PCC-11-2023-0077

Biiytikoztiirk, $. (2007). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi. Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, 0. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2010). Bilimsel arastirma

yontemleri. Pegem Akademi.

Can, H. (2015). Sources of teaching efficacy beliefs in pre-service science teachers. Elementary Education

Omnline, 14(1), 333-348. https://doi.org/10.17051/i0.2015.44466

Can, N. (Ed.). (2018). Kuram ve uygulamada egitim yonetimi (3. b.). Pegem Akademi.

2570


https://www.proquest.com/dissertations-theses/teacher-professional-capital-relationship-between/docview/1823551485/se-2
https://www.proquest.com/dissertations-theses/teacher-professional-capital-relationship-between/docview/1823551485/se-2
http://tez.yok.gov.tr/
http://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.1111/j.1365-2206.2008.00586.x
https://doi.org/10.1108/JPCC-11-2023-0077
https://doi.org/10.17051/io.2015.44466

Ozer & Tofur TEBD, 2025, 23(3), 2554-2576

Chen, S., Yin, H., & Cheung, A. C. K. (2025). How professional capital empowers ICT integration: The
roles of teachers’ constructivist belief, differentiated instruction and Al literacy. International

Journal of Educational Research, 133, 102715. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2025.102715

Coskun, Y. (2018). Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin profesyonel kapital diizeyine iliskin bir inceleme. (Yiiksek

Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Creswell, J. W. (2017). Egitim arastirmalari: Nicel ve nitel arastirmalarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve

degerlendirilmesi (H. Eksi, Cev. Ed.). EDAM.

Cetin, Y. C. (2020). Ogretmenlerin kisisel-mesleki yetkinlik algilart ile mesleki dayaniklilik inanclart arasindaki

iliskinin incelenmesi. (Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Dogan, O. & Bostanci, A. B. (2017). Okullarin sosyal sermaye diizeyleri ile dgretmenlerin psikolojik
sozlesmeleri arasindaki iliski. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10[ERTE Ozel Sayisi],
313-334. https://doi.org/10.30900/kafkasegt.752595

Durmuscelebi, M. (2017). Meslek liselerinde yasanan sorunlar ve 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
ile iligkisi. O. Demirel & S. Dinger (Ed.), Egitim bilimlerinde yenilik ve nitelik arayist iginde (s.
225-240). Pegem Akademi.

Er, N. (2018). ilkokul 6gretmenlerinde 6z yeterligin yordayicilar: olarak psikolojik dayaniklilik ve proaktif kisilik

ozellikleri. (Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Gizir, C. A. (2007). Psikolojik saglamlik, risk faktorleri ve koruyucu faktorler tizerine bir derleme
calismasi.  Tiirk  Psikolojik  Damisma  ve  Rehberlik  Dergisi,  3(28),  113-128.

https://dergipark.org.tr/en/pub/tpdrd/issue/21448/229850 sayfasindan erisilmistir.

Hanreddy, A. (2019). Reciprocity and professional capital as measures of success in a professional
development school. School-University Partnerships, 12(2), 73-81.

Hargreaves, A. & Fullan, M. (2012). Professional capital: Transforming teaching in every school. Teachers
College.

Hargreaves, A. & Fullan, M. (2013). The power of professional capital. JSD: The Learning Forward
Journal, 34(3), 36-39.

Hargreaves, A. & Fullan, M. (2017). Professional capital survey: For teachers [PDF]. Michael Fullan

Enterprises. https://www.michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/08/Teacher-PC-

Survey.pdf sayfasindan erisilmistir.
Henderson, N. (2013). Havens of resilience. Educational Leadership, 71(1), 22-27.

Isik, $. (2016). Tiirkiye’de kendini toparlama giicii konusunda yapilmis arastirmalarin incelenmesi.
Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 6(45), 65-76.

http://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/detay/215633 sayfasindan erisilmistir.

2571


https://doi.org/10.1016/j.ijer.2025.102715
http://tez.yok.gov.tr/
http://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.30900/kafkasegt.752595
http://tez.yok.gov.tr/
https://dergipark.org.tr/en/pub/tpdrd/issue/21448/229850
https://www.michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/08/Teacher-PC-Survey.pdf
https://www.michaelfullan.ca/wp-content/uploads/2016/08/Teacher-PC-Survey.pdf
http://search.trdizin.gov.tr/tr/yayin/detay/215633

Ozer & Tofur TEBD, 2025, 23(3), 2554-2576

Isiktas, S. (2017). Egitimde toplam kalite yonetimi uygulamalari. Hiperlink.

Isli, F. (2023). Ogretmenlerin mesleki tiikenmislikleri ile psikolojik dayanikliliklar: arasindaki iliski. (Yiiksek

Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Kinay, I, Siier, S, & Altindag-Kumas, 0. (2021). Investigating relationship between teachers’
psychological resilience and student related social stress. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,

20(77), 121-133. https://doi.org/10.17755/esosder.729371

Limon, 1. (2022). Ogretmenlerin mesleki dayaniklilik kapasitelerinin cesitli demografik degiskenler
baglaminda incelenmesi. Milli Egitim, 51(236), 3253-3274.
https://doi.org/10.37669/milliegitim.953186

Liu, X. & Zhang, L. (2024). Exploring the relationship between teachers’ professional capital and
technology-enhanced teaching innovation: The mediating role of constructivist belief. Teaching

and Teacher Education, 139, 104434. https://doi.org/10.1016/j.tate.2023.104434

McCreary, ]. (2024). Teacher resilience: Validating an instrument in the US context. (Doktora Tezi). CGU

Theses &  Dissertations.  https://scholarship.claremont.edu/cgu_etd/922  sayfasindan

erigilmisgtir.
Naswall, K., Malinen, S., Kuntz, J., & Hodliffe, M. (2019). Employee resilience: Development and
validation of a measure. Journal of Managerial Psychology, 34(5), 353-367.

https://doi.org/10.1108/]MP-02-2018-0102

Neuman, W. L. (2010). Toplumsal arastirma yontemleri: Nitel ve nicel yaklagimlar I (S. Ozge, Cev.).
Yayinodast.

Nolan, A. & Molla, T. (2017). Teacher confidence and professional capital. Teaching and Teacher
Education, 62, 10-18. https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.11.004

Orer, H. (2020). Ogretmenlerin hizmet dncesi egitim yeterlik algilari, mesleki adanmislik algilar: ve mesleki

dayamikliik inanclarimin incelenmesi. (Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasmndan

erigilmisgtir.

Ozdemir, M. (2018). Egitim yonetimi: Alanin temelleri ve cagdas yonelimler. Am.

Ozkan, M. & Oguz, M. M. (2023). Okul yoneticilerinin profesyonel sermaye diizeylerini belirleyecek
bir olgek gelistirme calismasi. Trakya Egitim Dergisi, 13(3), 1491-1507.

Ozliik, D. (2023). Ogretmenlerin profesyonel sermaye diizeyleri ile paylasimet liderlik davramslar: arasindaki

iligki. (Doktora Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Pond, M. J. (2024). Working in the pressure cooker: An interpretative phenomenological analysis of teacher
resilience in a high achieving school. (Doktora Tezi). ProQuest Dissertations & Theses Global.

(Order No. 31555869).

2572


http://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.17755/esosder.729371
https://doi.org/10.37669/milliegitim.953186
https://doi.org/10.1016/j.tate.2023.104434
https://scholarship.claremont.edu/cgu_etd/922
https://doi.org/10.1108/JMP-02-2018-0102
https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.11.004
http://tez.yok.gov.tr/
http://tez.yok.gov.tr/

Ozer & Tofur TEBD, 2025, 23(3), 2554-2576

Sezgin, F. (2012). Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin incelenmesi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 20(2), 489-502.
Soyer, B. B. (2023). Ogretim iiyelerinin profesyonel sermayeleri ile akademik yasamlar: arasindaki iliski.

(Doktora Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Simsek, V. (2025). Ogretmenlerin is performanslariun yordayicilart olarak mesleki stres ve mesleki

dayamklilik. (Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Tagay, O. & Demir, K. (2016). Ogretmen adaylar1 icin mesleki dayaniklilik inanci o6lgeginin
gelistirilmesi. Kastamonu Egitim Dergisi, 24(4), 1603-1620.

Terzi, S. (2008). Universite dgrencilerinin psikolojik dayanikliliklar1 ve algiladiklari sosyal destek
arasindaki iliski. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 3(29), 1-11.

Toprak, H. (2014). Ergenlerde mutluluk ve yasam doyumunun yordayicist olarak psikolojik saglamlik ve

psikolojik ihtiyac doyumu. (Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Versfeld, ]. (2022). A social connectedness intervention as pathway to teacher resilience in primary schools in
challenged spaces. (Doktora Tezi). ProQuest Dissertations & Theses Global. (Order No.
30701608).

Yalgin-Kaya, E. (2024). Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve drgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski.

(Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Yazici, E. (2016). Ogretmen dayamikliligi iizerine fenomenolojik bir arastirma. (Yitksek Lisans Tezi).

http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Yildiz, S. (2021). Ortaokul ve liselerde ¢alisan 63retmenlerin sosyal sermaye diizeyi ile bilgi paylagim diizeyi

arasindaki iliski. (Yiiksek Lisans Tezi). http://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Yoldas, E. (2025). Ogretmen liderligi ile mesleki dayaniklilik arasindaki iliskinin incelenmesi. (Yitksek Lisans

Tezi). http://tez.vok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Extended Summary

This study was conducted to examine the relationship between teachers’ levels of professional
capital and their professional resilience. Education plays a fundamental role in the economic, social,
and cultural development of a country. Therefore, education has always been a priority area in both
developed and developing countries. The education system is a dynamic and complex structure
formed by the interaction of teachers, students, administrators, parents, and environmental factors.
Professional resilience refers to teachers’ capacity to cope with challenges, their ability to overcome
obstacles, and their belief in commitment to the profession, which are essential to sustain their
motivation throughout their careers (Tagay and Demir, 2016). Teachers with high levels of

professional resilience are found to have lower levels of stress and less inclination to leave the
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profession, while their desire to teach and job satisfaction are comparatively higher (Yalgin-Kaya,
2024). These teachers create a positive classroom environment, increase students' motivation, and
adapt more quickly to changing circumstances. The ability of teachers to display such positive traits is
closely related to how they cope with risk factors and which protective elements they possess in such

circumstances.

In addition to professional resilience, which is evaluated within the scope of individual
characteristics, teachers’ “professional capital” is also a significant factor in enhancing professional
performance and educational quality. Enhancing professional capital is seen as critical in improving
the quality of education and contributing to the development of societies (Can, 2015). Professional
capital encompasses the knowledge, skills, experience, social relationships, and the resources used in
decision-making processes by teachers and school administrators. Professional capital consists of three

main components: human capital, social capital, and decisional capital (Hargreaves and Fullan, 2012).

According to Hargreaves and Fullan (2012), human capital refers to the sum of the knowledge,
skills, and experiences acquired over time along with the innate qualities an individual possesses.
Social capital encompasses the quality and quantity of relationships among individuals, the sense of
mutual trust and responsibility, and the level of adherence to shared norms. Social capital based on
collaboration within the group transforms and enhances the teaching process by addressing it
transparently and ultimately advances students' learning capacities. Decisional capital, on the other
hand, is defined as the ability to make sound and contextually appropriate decisions based on one’s
professional knowledge and experience in situations lacking clear rules or explicit data; thus, it
represents advanced professional judgment.

The ability of teachers to effectively address classroom management challenges is directly
related to their level of professional capital. According to Hargreaves and Fullan (2012), the strong and
combined development of human, social, and decisional capital enhances the quality of the teaching
process; having a high level of this accumulation in teachers contributes to the creation of a more

productive instructional environment for both students and other stakeholders.

The research was conducted with a total of 375 teachers working at various school levels in
Manisa during the 2024-2025 academic year. The sample was determined using a stratified sampling
method from two clusters — the central district and other districts — and stratified further by school
level within these clusters. Data were collected using the “Teachers” Professional Capital Scale” and
the “Teacher Professional Resilience Scale.” Descriptive statistics, t-tests, ANOVA, Pearson
correlation, and multiple linear regression analyses were applied.

The findings indicated that teachers’ overall levels of professional capital and professional

resilience were above average. Among the subdimensions of professional capital, the highest mean
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was found in decisional capital (X=44.51), while the lowest was in human capital (X=21.70).
Professional resilience was also found to be above average (X=37.51). This suggests that teachers
perceive themselves as competent in decision-making processes but may require more support in

developing individual knowledge and skills.

In the analysis based on demographic variables, a significant difference was found in
decisional capital based on gender; female teachers scored higher than their male counterparts in this
dimension. However, no gender differences were observed in human and social capital or
professional resilience. Regarding age, no statistically significant differences were found in any
dimensions, suggesting that professional capital and professional resilience do not vary with age. In
terms of professional seniority, a significant difference was found only in social capital; teachers with

1-10 years of experience had higher social capital scores than their more experienced colleagues.

No significant differences were found in professional capital and professional resilience based
on the length of time teachers spent at their current schools. This finding indicates that tenure at a
school is not a determining factor in the development of these two constructs. However, based on the
school district variable, teachers working in central districts had significantly higher levels of human
capital and professional resilience. This may be attributed to more available resources, support, and

collaboration opportunities in central schools.

The analysis by school level revealed significant differences in professional capital and its sub-
dimensions. Teachers working in secondary education institutions had lower levels of professional
capital compared to other levels. However, professional resilience did not vary by school level,

indicating that resilience is shaped more by individual and contextual factors.

According to the Pearson correlation analysis examining the relationships between variables,
a moderate, positive, and significant correlation was found between professional capital and
professional resilience (r=0.68, p<.01). Among the sub-dimensions, the highest correlation was
observed with decisional capital (r=0.67), followed by social capital (r=0.51) and human capital
(r=0.39). These findings demonstrate that decision-making competency and social relationships play a
key role in teachers’ professional resilience.

The results of the multiple linear regression analysis revealed that the three sub-dimensions of
professional capital collectively explained 45% of the variance in professional resilience. According to
the regression model, decisional capital (B=0.494, p<.001) emerged as the strongest predictor, and
social capital was also a significant predictor (p<.05). However, human capital was not found to be a
significant predictor. These results indicate that individual knowledge and skills alone are insufficient;

rather, decision-making skills and social support systems are more effective in developing resilience.
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The results demonstrate the significant role of professional capital in enhancing teachers’
professional resilience. Particularly, having high competency in decision-making processes increases
teachers’ ability to cope with professional challenges and adapt to change. Social relationships and
peer support contribute to teachers' psychological strength and help them maintain job satisfaction.

In conclusion, this study reveals a significant relationship between teachers’ professional
capital and their professional resilience, decisional capital being the strongest determinant in this
relationship. These findings point to the need for systematic development of professional capital
components to enable teachers to be more resilient in the face of professional challenges.

In terms of its original contribution, this study reveals that decisional capital emerges as the
strongest predictor of professional resilience, thereby highlighting an area that has been only
marginally addressed in the national literature. This finding demonstrates that teachers are
empowered in their profession not solely through their knowledge and skill levels, but also through
their professional judgment in decision-making processes, autonomy derived from experience, and
reflective thinking practices. In this respect, the study provides a novel contribution by directly
linking professional capital with professional resilience and offers guiding insights for teacher

education programs, school leadership practices, and Ministry of National Education policies.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Bu arastirmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde aragtirmacilar esit

oranda katki saglamustir.
Destek ve Tesekkiir Beyani
Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamustir.
Catisma Beyani

Arastirmacilarin arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel veya finansal

¢ikar gatismasi yoktur.
Etik Kurul Beyan1

Bu aragtirma, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastirma ve

Yaym Etigi Kurulunun 29.11.2024 tarih ve E--050.01-905078 sayili onay1 ile yiiriitilmiistiir.

2576



