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Oz

Insan Kaynaklar: Yonetimi (IKY) nde dikkati ceken ilkelerin basinda liyakat
gelmektedir. Bu ilkenin hem kamu hem de oOzel sektdrde personel alim, terfi ve
performans degerlendirme gibi IKY siireclerinde énemli bir rolii bulunmaktadir.
Caligmanin amacy, IKY baglaminda Kur'dn-1 Kerim'de liyakat olgusunu inceleyerek,
modern  IKY  uygulamalariyla  nasil  biitiinlestirilebilecegini  tartigmaktur.
Arastirmada  nitel aragstirma yontemi kapsaminda dokiiman analizi  teknigi
kullaminustir. Kur’dn-1 Kerim’ deki liyakat ile ilgili dyetler ve bu yondeki hadisler
incelenerek, liyakatle ilgili ilkelerin IKY siireclerine nasil uygulanabilecegine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir. Arastirmada, Kur’dn-1 Kerim’deki liyakat yaklagiminin
adalet ve hakkaniyetle dogrudan iliskili oldugu belirlenmistir. Kur’dn'i liyakat
yaklasimina uygun hareket eden Orgiitlerin, ¢alisan memnuniyeti ve 0Orgiitsel
verimlilik agisimdan daha bagarili olacagi, liyakat ilkesinin ihmal edilmesinin ise
orgiitsel adalet duygusunu zedeleyecegi ve c¢alisan motivasyonunu olumsuz
etkileyecegi ifade edilmistir. Bu baglamda Kur'dn-1 Kerim’ deki liyakat yaklasiminin
onemini vurgulayan egitim programlar: diizenlenerek ise alim, terfi ve degerlendirme
siireglerinde  seffaflik  saglanmali, is performansini  objektif kriterlere gore
degerlendiren sistemler gelistirilmeli, Orgiit icinde liyakat ilkesine uygunlugu
denetleyen bagimsiz komisyonlar olusturulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Arap Dili ve Belagati, Kur'dn-1 Kerim, Yonetim, Insan
Kaynaklari, Liyakat, Ehliyet.

Abstract

Merit is one of the most important principles in Human Resources
Management (HRM). This principle has an important role in HRM processes such
as recruitment, promotion and performance evaluation in both public and private
sectors. The purpose of this study is to examine the concept of merit in the Qur’an in
the context of HRM and discuss how it can be integrated with modern HRM
practices. Document analysis technique was used within the scope of qualitative
research method in this study. By examining the verses related to merit in the Holy
Qur’an and the hadiths in this direction, evaluations were made on how the principles
related to merit can be applied to HRM processes. In the study, it was determined
that the approach to merit in the Holy Qur’an is directly related to justice and
fairness. It was stated that organizations acting in accordance with the Qur’anic
approach to merit will be more successful in terms of employee satisfaction and
organizational efficiency, while neglecting the principle of merit will undermine the
sense of organizational justice and negatively affect employee motivation. In this
context, training programs emphasizing the importance of the merit approach in the
Holy Qur'an should be organized to ensure transparency in recruitment, promotion,
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and evaluation processes, systems that evaluate job performance according to
objective criteria should be developed, and independent commissions should be
established within the organization to monitor compliance with the principle of merit.

Keywords: Arabic Language and Rhetoric, Qur’an, Management, Human
Resources, Merit, Competence.

Extended Summary

Islam is a religion that provides guidance in worldly matters as well as
in otherworldly matters, and it guides people in all their affairs and activities
related to worldly life and guides them on how and in what way they should
do what they should do and how they should do it. In this context, it is
important in Islam to give every job to its competent people, in other words,
to take merit as a basis. Merit is one of the fundamental principles of Islam
and is an important value that must be applied to ensure order in all areas of
individual and social life. For this reason, the principle of merit comes to the
fore in many areas of both individual and social life. Especially for the
construction of a fair and efficient working environment, the rules offered by
the Qur'an are an important source of reference. In this study, the
phenomenon of merit in the Holy Qur'an is examined in the context of human
resources management and how the merit approach in the Holy Qur'an can
be integrated with modern HRM practices and the effects of this integration
on organizational efficiency and justice are discussed. In this context, the
study was designed as a qualitative research and it was deemed appropriate
to use the document analysis technique for the purpose of the study. In this
direction, verses in the Qur'an and hadiths related to merit were analyzed.
Some inferences and suggestions were made by evaluating the application of
the principles related to merit in the verses and hadiths to today's modern
HRM processes.

In the Islamic perspective, competence is a process of competence that
is not limited to innate characteristics but is shaped by the individual's efforts,
education and personal development over time. This understanding requires
the adoption of potential-based approaches in HRM and the consideration of
individuals' long-term development tendencies. Focusing not only on
outputs but also on contribution to the process and individual effort in
performance evaluations will increase fairness and motivation, while
measuring dynamic qualities such as ethical stance, determination and
learning capacity in recruitment processes will contribute to sustainable
organizational success. In this context, organizations need to build talent
management not only on selecting talented people but also on developing the
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potential to achieve competence.

From an HRM perspective, competence represents the knowledge,
experience and technical competencies of employees, while merit is the
complement of these qualities with moral attitude, psychological balance and
conformity to organizational values. A merit-based approach considers not
only the ability to do the job, but also the capacity to carry out that job in a
fair, responsible and ethical manner. In this context, the assessment of
psychological suitability through personality inventory analysis and value-
based interviewing practices can be expanded in recruitment processes. In
addition, organizational trainings for the ethical development of employees
and performance systems that reward merit can increase organizational
commitment and motivation. In addition, it is thought that taking merit
criteria into account as well as competence in promotions to managerial
positions will contribute both to the establishment of a fair working
environment and to long-term organizational success.

The Islamic principle of consultation provides an ethical basis for
promoting employee representation and participatory decision-making in
HRM. Shaping organizational decisions in consultation not only with senior
management but also with relevant employees increases ownership and
motivation. Consulting experts in key HRM processes such as recruitment,
performance evaluation and career planning increases the accuracy of
decisions. A culture of consultation enables managers to lead as empathetic,
consultative and values-based individuals. In this context, HRM units should
systematize consultation within the organization through tools such as
advisory boards, internal feedback mechanisms and common sense meetings.

Islamic HRM is based on structuring the distribution of tasks in a fair
and efficient manner, taking into account the moral values and innate abilities
of individuals. This understanding allows identifying the innate character or
temperament of each individual at an early age and directing them to areas
where they can contribute to the benefit of society. Organizational human
resources policies should focus not only on professional competencies but
also on the value-based stance and intrinsic motivation of individuals. In this
context, talent management processes need to be supported by guidance
mechanisms from childhood and reinforced by training, counseling and
guidance systems. Therefore, it can be said that employing individuals
equipped with religious sensitivities in the right fields will both increase the
efficiency of organizations and strengthen social morality.

In conclusion, Islam encourages moral responsibility and social
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cohesion in business life and commands fair treatment of employees.
Individuals are expected not only to adopt Islamic values but also to make
them visible in the work environment. HRM practices should be based on
impartiality and merit in recruitment, evaluation and rewarding processes.
Nepotism, which has become widespread recently, is a type of organizational
injustice that has no place in Islamic culture and damages organizational
peace, and this practice should be avoided. In this context, it is recommended
to organize training programs emphasizing the importance of the merit
approach in Islam, to ensure transparency in HRM processes such as
recruitment, promotion and evaluation, to develop systems that evaluate job
performance according to objective criteria, and to establish independent
commissions that monitor compliance with the merit principle within the
organization.

Giris

Klasik Yonetim Kuramlar1 ile orgilitlerde ortaya c¢ikan personel
yonetimi, bilimsel ve teknolojik gelismelerin etkisi sonucu gelisen ¢agdas
yonetim yaklagimlari ile degisime ugramis ve boylece IKY yaklagimi ortaya
cikmistir. IKY, personel yonetiminin iistlendigi tiim gorevleri yerine

getirmenin yaninda, insam orgiitler i¢in en 6nemli kaynak olarak goren
anlayisa sahip bir yonetim yaklagimidir.!

IKY, bir orgiitiin en degerli varligi olan insani etkili bir sekilde
yonetmeyi amaglayan bir 6rgiit fonksiyonudur. Bu fonksiyon, ¢alisanlarin ise
alimlarindan, ise alistirmalarina, egitilmelerine, motivasyonlarina,
performanslarmin degerlendirilmesine, iicretlendirilmelerine ve kariyer
gelisimlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. IKY hem bir calisma
hem de bir uygulama alanudir. Orgiit icindeki insanlari yénetmek igin
orgiitiin bicimsel sistemini planlama, bulma, insa etme, koordine etme,
kullanma ve ele alma siirecine odaklanmaktadir2 IKY felsefesi iki temel
yaklagim tizerine kuruludur. Bunlar; orgiitsel amaclar dogrultusunda insanin
verimli kullanilmasz ile calisan gereksinimlerinin karsilanmasi ve gelisiminin
saglanmasidir. Bu yaklagimlar agisindan bakildiginda IKY bir yandan
calisanin yiiksek bir performansla is gérmesi, diger yandan ¢alisanin yasam
kalitesinin artirilmas1 amaglanmaktadir. Boylece yaptig1 isten tatmin olmus

1 Polat Tunger, “Degisen insan Kaynaklari Yénetimi Anlayisinda Kariyer Yénetimi”, Ondokuz
Mayss Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 31/1 (2012), 205-206.

2 Altug Cagatay — Selman Kizilkaya, “Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi Aracinin Liyakate Esas
Goriiglerle Olan Tliskisi: Saghk Calisanlar1 Ornegi”, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi 23/1 (2021), 250.
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mutlu bir insanin daha verimli olabilecegi diisiincesi benimsenerek is
doyumuna &ncelik verilmektedir.? Bu felsefe dogrultusunda IKY'de birden
fazla temel ilke bulunmaktadir. Bu ilkelerden bazilar1 liyakat, kariyer, esitlik,
glvence, tarafsizlik ve gizlilik olup, bunlar arasinda liyakat orgiitlerin
stratejik amaglarina ulasmalar1 ve uzun donemde basarili olmalar
noktasmda ayrica kritik 6neme sahip bir ilkedir. Aym zamanda iyi yonetim
ilkelerinden biri olan liyakat, Arapca kokenli bir kavram olup, Tirk Dil
Kurumu Sozliigii'ne gore “bir kimsenin, kendisine ig verilmeye uygun ve yarasir
olma durumu, yeterlilik” anlamlarina gelmektedir.* Liyakat, belirlenen ise en
uygun veya isi yapabilme yeterliligine sahip diger bir ifade ile isin ehli olan
kisinin istihdam edilmesini ifade etmektedir.> Liyakat ilkesi, Ozellikle
yonetim, is diinyasi ve toplumsal yasam gibi bircok alanda onemli bir
tartisma konusudur. Liyakat ilkesine bagli kalinmasi, rgiitlerin gelismesi ve
toplumsal kalkinma i¢in vazgegilmez dini ve ahlaki bir kosul olarak
goriilmekte ve tiim dinlerde vurgulanan bir husus olmaktadir.

fslam’da her igin ehline verilmesi, diger bir deyisle liyakatin esas
alinmasi 6nemli bir durumdur. Liyakat, Islam'm temel ilkelerinden biri olup
bireysel ve toplumsal hayatin her alaninda diizenin saglanmasi icin
uygulanmasi gereken 6nemli bir degerdir.6 Bu nedenle liyakat ilkesi hem
bireysel hem de toplumsal yasamin bir¢ok alaninda 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle adil ve verimli bir calisma ortaminin insast icin Kur’an-1 Kerim’in
sundugu kurallar 6nemli bir referans noktasidir.

Bu calismada insan kaynaklar1 yonetimi baglaminda Kur'an-1
Kerim’'de liyakat olgusu incelenmekte ve Kur'an liyakat yaklagiminin
modern IKY uygulamalariyla nasil biitiinlestirilebilecegi ve bu
biitiinlesmenin  orglitsel ~verimlilik ve adalet {izerindeki etkileri
tartisilmaktadir. Tlgili literatiir incelendiginde TKY'yi islami perspektiften
inceleyen aragtirmalarin oldugu” ancak bu calismalarda liyakat olgusuna

3 [smet Mucuk, Modern Isletmecilik (Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2014), 315.

4 Tiirk Dil Kurumu (TDK), “Liyakat” (Erisim 30 Ocak 2025).

5 Berkay Aksu — Halil fbrahim Ozmen,” Insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalarinin Caliganlar
Tarafindan Algilamsginin Orgiite Bagliliklar1 Uzerindeki Etkisi: Otomotiv Sektdriinde Bir Isletme
Ornegi”, Siileyman Demirel Universitesi Insan Kaynaklart Yénetimi Dergisi 1/1 (2022), 75.

6 Nurullah Giingor, “Islam’in i1k Yillarinda Liyakat ilkesi”, Ombudsman Akademik 6/11 (Temmuz-
Aralik 2019),114.

7 Bilal Khan vd., “Human Resource Management: An Islamic Perspective”, Asia-Pacific Journal of
Business Administration 2/1 (2010), 17-34.
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odaklanilmadig1 goriilmektedir.? Dolayisiyla bu ¢alismanin Kur’an-1 Kerim
perspektifinden IKY'de liyakat olgusunu ele almasi agisindan 6nemli oldugu,
literatiire katki saglayacagi ve ilgililere yol gosterici olacag diistiniilmektedir.

Bu ¢alisma nitel bir arastirma olarak tasarlanmigtir. Nitel aragtirma,
goriisme, gozlem, icerik analizi ve dokiiman analizi gibi nitel tekniklerin
kullarularak bilinen ya da kesfedilmemis sorunlarin belirlenmesi ve bu
sorunlara yonelik sosyal bir ortam igerisinde elde edilen bulgularin
derinlemesine, dogal olarak ve yorumlayici bir sekilde incelenmesini
kapsayan bir yonteme sahiptir® Bu kapsamda calismanin amaci
dogrultusunda dokuman analizi tekniginin kullanilmas1 uygun goriilmiistiir.
Dokiiman analizi, arastirma verilerinin birincil kaynag1 olarak cesitli
dokiimanlarin toplanmasi, gozden gegirilmesi, sorgulanmasi ve analizi
stirecidir.’® Bu baglamda Kur’an-1 Kerim’deki liyakat ile ilgili ayetler ve bu
yondeki hadisler incelenmistir. Ayet ve hadislerdeki liyakatle ilgili ilkelerin
giliniimiiz modern IKY siireglerine uygulanmast yoniinde degerlendirmeler
yapilarak onerilerde bulunulmustur.

1. Ehliyet

fslam’da liyakat yaklagimi {izerinde durulurken liyakat kavraminin
anlam semsiyesi altina giren diger terimlere de dikkati ¢ekmek
gerekmektedir. Zira Islami agidan yonetimde liyakat yani kisaca bir ige ehil
olma s6z konusu oldugunda ehliyet kavraminin da bilinmesi 6nemlidir.
Tiirkgede bu iki kavramin birlikte kullanimi, liyakat ilkesinin degerini ve
kavramlar aras: iliskiyi vurgulamaktadir. Ehliyet ve liyakat sahibi kisi, gorev
tanimina uygun bilgi, deneyim ve meslek etigine sahip kamu gorevlisi olarak
tanimlanmaktadir.! Bu itibarla ehliyet kavrammn anlam diinyasma
deginmenin yararh olacag: diisiiniilmektedir.

fslam dininin hedefledigi giiven toplumunun ortaya c¢ikmasinda
ihtiya¢ duyulan en 6nemli ilkelerden biri kisilerin ehil olduklar1 gorevleri
iistlenmeleridir. Bu sebeple giiven toplumunun olusumunda liyakat kavrami
gibi ehliyet kavrami da oOnemli bir yer tutmaktadir. Genellikle ehliyet

8 Abdul Hamid Chowdhury vd., “Human Resource Management from Islamic Perspective”,
Bangladesh Journal of Integrated Thoughts 7/10 (2012), 19-36.

9 Ali Baltaci, “Nitel Aragtirma Siireci: Nitel Bir Arastirma Nasil Yapilir?”, Ahi Evran Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 5/2 (2019), 369.

10 Ramazan Sak vd., “Bir Arastirma Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”, Kocaeli Universitesi E gitim
Dergisi 4/1(2021), 228.

11 Ergin Ergiil, “Mevlana Perspektifinden Kamu Yonetiminde Liyakat ve Ehliyet Tlkesi”,
Ombudsman Akademik 6 (2017), 80.

477



+ Gifad 29 (Ocak/January 2026/1) Dr. Ogr. Uyesi Liitfi Ozbey, Dog. Dr. Yusuf Esmer

kavramy, liyakat kavramiyla esanlamli bi¢cimde kullanilsa da aralarinda belirli
oOl¢tide farkliliklar bulunmaktadir.

Ehliyet kavrami Arapga ehele (J») kokiinden tiiretilmis yapay bir

mastar olarak ehliyyet (34s)) seklinde gelen bir kelimedir. Bu kelime, sozliikte

“layik olma, yetkili olma, elverisli ve yeterli olma” gibi manalar1 icermektedir.!2
Tiirkcede motorlu tasitlarin kullanimi i¢in kisinin yeterli olmas1 anlaminda
kullanilan ehliyet kavrami, Islam hukuku igerisinde kisilerin din ve hukuk
agisindan herhangi bir hitkkme konu olma durumunu ifade etmektedir.!?
Islam hukuku agisindan da bir terim olarak kullanilan ve kisinin kendi
sorumlulugunu almaya yeterli ve elverisli olmasi seklinde 6zetlenebilecek
ehliyet kavrami bu agidan bakildiginda insanin yaptigindan sorumlu
olabilmesi yoniiyle diger canlilardan farkl: olmasina sebep olacak énemli bir
ozellik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Allah Teala Kur'an-1 Kerim'de “O,
kendisinden sakumlmaya layik, bagislamaya da ehildir.”1* seklinde buyurarak
“layik olmak, ehil olmak” ifadesini kendisi i¢in de kullanmistir. “Hani, Rabbin
meleklere: ‘Ben yeryiiziinde bir halife yaratacagim’ demigti.”'> ayeti geregince
insan, Allah Teadla'nin yeryiiziindeki halifesidir. Bu sebeple Allah Teals,
kendi zatindan bulunan bir¢ok sifat1 kendisine halife kildig1 insana vermistir
ki; bunlardan biri de ehil olmadir. Bu perspektiften bakildiginda, yalnizca
insana 0zgii kilinmis olmasi yoniiyle ehliyet biiyiik 6nem arz etmektedir.
Allah Teala’nin kendi kelaminda ifade etmis oldugu yetki ve sorumluluklars,
iistlenebilecek donanimla yarattig1 tek canli olan insana yiiklemis olmasibu
kavramin hassasiyetini gostermesi agisindan son derece 6nemlidir. 16

nsanin Allah Teald’ya karsi sorumluluklarmi yiiklenebilme 6zelligi
anlamina gelen “ehil olma” tabiri ile Islam’in hedefledigi giiven toplumunun
olusumu noktasinda “goreve ehil olma” igerik itibariyla paralellik arz
etmektedir. Allah Teald, yeryiiziinde tesis etmek istedigi hayat nizamim
olusturma noktasinda ehil kabul edilen insandan, bu diizenin kurulmasi
esnasinda dikkat etmesi gereken noktalar1 yine Kur'an-1 Kerim'de talep
etmistir. “Siiphesiz Allah Tedld size emanetleri ehline vermenizi ve insanlar arasinda

12 Muhammed Murteza el-Hiiseyn ez-Zebidi, Ticii'l-‘arils min cevdhiri’l-kamiis, thk. Heyet
(Kuveyt: Daru’l-Hidaye-Daru Thyai’t-Tiiras, 2001), “ehl” 28/41.

13 Ali Bardakoglu, “Ehliyet”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari,
1994), 10/533.

14 Kur'dn-1 Kerim Medli, gev. Halil Altuntas — Muzaffer Sahin (Ankara: Diyanet Isleri Bagkanlig1
Yayinlari, 2011), el-Miiddessir 74/56.

15 e]-Bakara 2/286.

16 e]l-Hagr 59/21.
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hiikmettiginizde adiletle hijkmetmenizi emrediyor...”V7 ayeti, bu talep
dogrultusunda kurulacak bir nizamin temel dinamiklerinden biri olan s6z
konusu is agisindan ehil olma hususuna isaret etmektedir. Dolayisiyla Islami
acidan bir ige ehil olma denildiginde, kisinin dogumundan itibaren yetismesi,
calismas1 ve gayret goOstermesi suretiyle (iistlenebilecegi vazifelerin
gereklerine sahip olmasi anlasilmalidir. Bu 6zellikler o kisinin 6zel gayretinin
ve emeklerinin toplaminin neticesi oldugu soylenebilmektedir.

fslami bakis agisiyla ehliyet, bireyin siirekli gelisim ve gaba yoluyla
yetkinlik kazanmasimi ifade etmektedir. Bu da IKY'de yetkinlik temelli ise
alim ve liyakat ilkesinin dnemini vurgulamaktadir. Kisisel emek ve gayretin
esas alinmasi, performans yonetim sistemlerinde sadece sonuglara
odaklanmak degil, siirece de deger verilmesini gerekli kilarak etik olmay1
ongdrmektedir. Ayrica bu anlayis IKY de etik degerlere dayal liderligi (etik
liderlik) ve ¢alisan se¢imini de tesvik ederek calisan memnuniyetine katki
saglamaktadir. Bu yaklagimin modern IKY uygulamalarindaki yetkinlik
odakli yonetim, siirekli 6grenme ve kariyer planlama ilkeleri ile ortiistigiinii
sOylemek miimkiindyir.

2. Liyakat

Arapcada leyeka (3/) fiilinin mastar1 olarak liyakat () seklinde gelen
kelime kok anlamu itibartyla “bir seyin bir seye yapismasi, yeterli olmak, ayik
olmak, yakismak ve yarasmak” gibi anlamlara gelmektedir.’s Kisiye elbisenin
yakismasinda oldugu gibi'® herhangi bir is ve makam s6z konusu oldugunda
o0 isi yapmaya ehil ve uygun olma durumu ve o isin gerektirdigi yetenek,
donanim ve beceriye sahip olmay1 ifade eden bir kavramdir. Liyakat kavrama,
bu agidan ele alindiginda erdem, yetenek ve becerileri kendisinde toplamis
olma durumunun var olmasi anlaminda kullanilmaktadir. Araplarin,
kocasinin kalbini kazanamayan kadin i¢in kullanmig oldugu; s s &3V

< N5 “kocasinin yiiregine yapisamadi” climlesindeki?? yapisma manasin

veren &Y kelimesine bakildiginda, liyakatin asil manasmin kisiden

17 en-Nisa 4/58.

18 Ebi Manstir Muhammed b. Ahmed b. el-Herevi el-Ezheri, Tehzibu'l-Luga, ed. Muhammed 'Avd
Mir'ab (Beyrut: Daru ihyéi’t—Turési’l—‘Arabi, 2001), “lyk” 9/234; Ebw’'l-Fadl Muhammed b.
Mukerrem b. 'Ali Cemaluddin b. Manziir er-Ruveyfi? Ibn Manzfir, Lisdn'l-‘Arab (Beyrut: Daru
Sadir, 1414), “lyk” 10/334.

19 Eb(i Nasr Ismail b. Hammad el-Cevheri, Tdcul-luga ve sthdhu’l-‘Arabiyye, ed. Ahmed
‘Abdulgaftir ‘Attar (Beyrut: Daru’l-'Tlm 1i'l-Melayin, 1987), “lyk” 4/1552.

20 Ezherd, Tehzibu'l-Luga, “lyk” 9/234.
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ayrilamayan ve ona kimlik olan 6zellikler i¢in kullanildig1 anlasilmaktadir.

Sosyal hayat i¢in kullanildiginda bu kavram, bireyin birlikte yasadig:
toplumla bagdasabilmesi i¢in adab-1 muaseret kurallarina uyulmasmi ve
toplumsal yasanti acisindan giizel davraruslar sergilenmesi erdemini ifade
ettigi goriilmektedir.?! Bu agidan bakildiginda s6z konusu kelimenin yapilan
davrarus veya eylemlerin kisiye yakismamasi ve yakistirilamamasi
anlaminda da kullanild1g1 gbzlemlenmektedir.??

Arapgca'da leyeka (3J) kelimesinin diger bir mastar1 olarak el-lik (5)

ifadesi kullanilmaktadir. Bu mastar baglaminda mananin ise Onceki
donemlerde, yazi yazmak i¢in kullanilan hokkanin igine konulan,
miirekkebin dagilmasini ve dokiilmesini engelleyen ipek ipligi ifade ettigi
goriilmektedir.?? Bu bakis agis1 géz oniine alindiginda bir is veya makam igin
liyakat, 0 makamin gereklerini yerine getirirken kirip dokmemeyi, sacip
savurmamaysi, sirrini ifsa etmemeyi ifade etmektedir. 2¢ Diger yandan liyakat,
ornek davranislarla biitiinlesip onlar1 kendisine mal etmeyi, kendisini
yetistirmeyi ve bu degerlerle yasamis oldugu topluma katkida bulunmay1
ifade eden bir kavram olarak ortaya ¢itkmaktadir.?> Liyakat kavraminin deger
ve Ol¢iisiiniin belirleyicisi ise hig siiphesiz kisinin yagamis oldugu toplumun
bizzat kendisidir.?6

Liyakat kavrami, Islami acidan kendisinden ayrilamayacag bir diger
kavram olan ehliyet ile ¢ok yakin bir iligki igerisinde oldugu muhakkaktir.
Burada gozden kagirilmamasi gereken husus, liyakatin iist g¢ergeve oldugu
gercegidir. Dolayisiyla liyakat, bir gorev veya makam ehliyetine sahip olan
kisinin kendisi i¢in ©n goriilen gorev agisindan fiziksel ve ruhsal
uygunlugunu ifade etmektedir.?

IKY baglaminda degerlendirildiginde ehliyet, bireyin bilgi, beceri ve
deneyim gibi 6l¢tiilebilir yetkinliklerini ifade etmekte, liyakat ise bu yetkinlige
sahip kisinin gorevine ahlaki durus, tutum ve psikolojik uygunluk ile

21 fbn Manzir, Lisén’l- ‘Arab, “lyk” 10/334.

22 Ebu Abdurrahman Halil b. Ahmed, Kitdbu'l-Ayn, thk. Mehdi el-Mahzumi, Ibrahim es-Samurai
(Mektebetii’l-Hilal, 1988), “lyk” 5/214.

23 Halil b. Ahmed, Kitdbu'l-Ayn, “lyk” 5/214.

24 Sadettin Giirman, Hz. Peygamber’in Uygulamalarinda Ehliyet ve Liyakat (Ankara: Fecr Yayinlari,
2023), 31.

25 fbn Manzfir, Lisdn’l- ‘Arab, “lyk” 10/334.

26 Stuart Tannock, “The Problem of Education Based Discrimination”, British Journal of Sociology
of Education 29 (2008), 441.

27 Giirman, Hz. Peygamber’in Uygulamalarinda Ehliyet ve Liyakat, 34.
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yaklagabilmesini éngormektedir. Liyakat, sadece ise uygunlugu degil, aym
zamanda kurumsal degerlere ve etik sorumluluklara uyumu da dikkate alan
biitiinciil bir degerlendirme cergevesidir. Bu anlayis adil, seffaf ve
stirdiiriilebilir bir IKY sistemi olusturmanin temelini olusturmaktadir.

2.1. Kur’an-1 Kerim’de Liyakat Ilkeleri

Kur’an-1 Kerim’in ilk muhatabi olan Mekke toplumuna bakildiginda,
devlet yapisinin tesekkiil etmedigi, kabile sistemine dayali, dolayisiyla hak
kavramindan once gii¢ kavraminin oncelige sahip oldugu bir toplumla
karsilasilmaktadir.? Sosyal yapmin bu sekilde olustugu Mekke toplumunda
adalet, ehliyet ve liyakat gibi kavramlarin gii¢ karsisinda herhangi bir varlik
iddia edemedikleri aciktir. Yeni bir diizeni inga ve ibka etme gibi énemli bir
iddiayla ortaya cikan Islam dininin, temel kaynag Kur’an-1 Kerim, toplum
diizeni i¢in olmazsa olmazlarin baginda gelen adalet, ehliyet ve liyakat gibi
s6z konusu kavramlar1 oncelemekte ve bu kavramlara dikkati ¢eken birgok
ayeti biinyesinde barindirmaktadir.

fslam’mn temel kaynagi durumunda olan Kur’an-1 Kerim’e bakildig
zaman bir kimsenin herhangi bir goreve getirilmesi konusunda bir¢ok
noktaya temas ettigi goriilmektedir. Kur'an-1 Kerim'de bunlarin iizerinde
durulmas: ve is hayatindaki durumu agsindan oOncelik sirasina gore
asagidaki gibi ele alinmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

2.1.1. Giivenilir Olma

Miisliimanin giinliik hayatim1 idame etme siirecini diizenleme
baglaminda Kur’an-1 Kerim'de temel baz1 yaklagimlar bulunmaktadir. Bu
yaklagimlar inanan kisilerin giinliik hayatlarm tanzim etmenin keyfiyetini
ortaya koydugu gibi ayn1 zamanda iistlenilen islerin sorumluluk ¢izgilerini
netlestirmesi agisindan da son derece 6nemlidir. Kur’an-1 Kerim’ in sosyal
hayatin idame edilmesi siirecinde, toplum adina gorev fistlenip
sorumlulugun altina girenlerden en temel ve birincil beklentisi “giivenilir ve
emin olma” vasfina sahip olmalaridir. Bu vasiflarin, Kur’an-1 Kerim'in diger
beklentilerinden o6nce geldikleri ve daha onemli olduklar1 belirtilmesi
gerekmektedir. Zira verilen gorevde veya iistlenilen sorumlulukta
guvenilirligin olmamas1 diger ozelliklerin tamammm bosa cikarmakta ve
gecersiz hale getirecek bir sonucu beraberinde getirmektedir.

Kur’an-1 Kerim sosyal hayatta kisilerin giivenilir olma vasfini ifade

28 Recep Ozdemir, “Islam Diisiincesine Gore Adalet ve Adaletin Oniindeki Engeller”, Islam
Hukuku Aragtirmalar: Dergisi 42 (Aralik 2023), 234.
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ettigi lafizlardan biri de “hafiz” kelimesidir. “Hfz” (k&~) fiilinden sifat-1

miisebbehe olarak gelen “hafiz” kelimesi, unutmanin zitt1 olarak “hatirda
tutmak, siirekli zihninde canlhi tutmak” manalarinda kullanilmaktadir.?? Bu
anlam kelimenin aslinda bulunan “bir seyi korumak muhafaza etmek, duydugunu
unutmadan hafizasinda saklayabilmek” gibi manalara paralel olarak “koruma”
gorevini hi¢ ihmal etmeden siirekli yerine getirmek manasimndadir.3® Zaten
Allah Teala'nin el-esmaii’l-Hiisnd’sindan biri olan ve aymn lafz tagiyan “el-
Hafiz” ismi de yer ve gokle birlikte onlarda var olan her seyin korumasim
kudretiyle iizerine alan manasimi tagimaktadir’! Dolayisiyla “hafiz”;
uhdesinde olan1 ne pahasina olursa olsun zayi etmeyen ve koruyan giivenilir

kisi manasmna gelmektedir. Tiirkgeye hfz (ki~) fiilinden ge¢mis olan

“muhafazakar” kelimesine TDK'nin verdigi tutucu manasi,®? bu baglamda
tam maksadi anlagilmayan, kendisine daha ¢ok olumsuz bir cagrisim yapacak
sekilde “degisime acgik olmayan, her seyi oldugu gibi korumak isteyen”
manalarin1  yiiklemis bulunmaktadir. Oysa kelimenin gercek manasy;
degerlerine ve inancina baglh olan, onlart muhafaza eden seklinde olmalidir.
Bu agidan ele alindiginda hafiz kelimesi, inancinin gereklerini muhafaza
eden, inandig1 degerlere ters davranmayan kisileri ifade eden bir kavramdir.

Sosyal hayatta ve ozellikle is hayatinda 6zel bir 6neme sahip olan
muhafaza etme sifati, kisinin giivenilir ve emin olmasiyla mutlak manada
dogrudan iliskili bir sifattir. Kiginin giivenilir ve emin bir kimse olmasi ise
vazifenin ifasi noktasinda gerekli olan diger tiim ozelliklerden daha &nce
gelmektedir. Cilinkii kisinin yapacag: isin dogasi geregi ihtiya¢ duydugu
teknik bilgi ve donamuma iist diizeyde sahip olmasinin yami sira
sorumlulugunun farkinda olmasi ve isini hakkiyla yapmasi gibi 6zellikler
tamamen giivenilir bir kimse olma ozelliginin varhigiyla baglantih
hususlardir. Dolayisiyla kisinin hafiz olmasi, yani kendisine emanet edilen
gorevi gerektirdigi sekilde koruyarak emin ve giivenilir bir kimse olmasi,
kisinin inancy, kisilik ve karakterinin saglamliginm beraberinde getirmektedir.

Kur’an-1 Kerim’de, bir is i¢cin gorevlendirilecek olan kiside oncelikli
olarak giivenilir olmasimin geldigini “hafiz” kelimesi ile ifade eden ayetler
mevcuttur. Hgili ayetlerden biri su sekilde zikredilmektedir:

el 88G G0 a3 6l J6 s il il walran o o8 U Jis

29 fbn Manziir, Lisdnii’l- ‘Arab, "hfz" 7/441.

30 Ezherd, Tehzibu'l-Luga, “hfz” 4/265.

31 Ezherd, Tehzibu'l-Luga, “hfz” 4/265.

32 Turk Dil Kurumu (TDK). “Muhafazakar” (Erisim: 10 Nisan 2025)
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e bis ;gjfﬁ\ J,&kasi»w Jé

“Kral dedi ki: 'Onu bana getirin, onu kendime ozel damsman yapayim.’
Onunla konusunca, ‘Bugiin sen katimizda yiiksek yeri olan, giivenilir birisin”
dedi. Yiisuf da “Beni iilkenin hazinelerine tayin et! Ciinkii ben ok iyi muhafaza
eder ve bu isi iyi bilivim’ dedi.”

flgili ayetin baginda wI8 el “Onunla konustugunda” ifadesi yer
almaktadir. Bu ayet bir biitiin olarak ele alindiginda, Hz. Yusuf'un o giinkii
Firavunla konustugu ve ona kendisinin hangi smavlardan gectigi, nigin

giivenilir bir insan oldugu ayrica sahip oldugu donanim ve bilgileri anlatti$1
anlagilmaktadir. Ayetin devamina dil bilgisi agisindan bakildiginda;

“yetkilisin” manasindaki “S” kelimesi birinci haber, “giivenilirsin”

anlamindaki “cx!” kelimesi ise ikinci haber olarak gelmektedir. Buradan ise

Hz. Yusuf'un anlattiklar1 karsisinda Firavunun ikna oldugu ve Hz. Yusuf'un
glivenilir bir insan olma vasfi sebebiyle ona yetki verdigi goriilmektedir.
Ciinkii Hz. Yusuf, Firavun’a kendi vasiflarini ifade ederken 6nce “hafiz” yani
giivenilir, ikinci olarak da “alim” yani son derece bilgili oldugunu ifade
etmektedir. Bu siralamaya bakildiginda herhangi birinin bir goreve
getirilirken Once giivenilir, sonra gorevi konusunda donanimli olmasi
siralamasmin gerekliligi ortaya gikmaktadir.

Ayette zikredilen “hafiz” kelimesine miifessirlerin yaklasimi, bu
kelimenin ashinda neyi ifade ettigini gostermesi agisindan Onemlidir.
Miifessirler, bu kelimeye genel olarak; “kendisine emanet olarak verilen mals,
miilkii, emaneti korumak” anlamini vermisg olsalar da bazi miifessirler ve dil
bilimciler buradaki kasti irdelemis ve ayette ge¢mekte olan “hafiz”
kelimesinin, Oncelikle dini vecibelerin; yani Allah Teala'ya karst
sorumluluklarin korunmasi manasma geldigini ifade etmislerdir. Bu
baglamda Endiiltis’lii kiraat alimi Ebt Amr Osman b. Said b. Osman ed-
Dani (6. 444/1053), Kur'an-1 Kerim’de ge¢mekte olan “hafiz” kelimelerinin
hepsinin gectigi ayetleri teker teker ele aldiktan sonra “muhafaza”
kelimesinin, korunmasi1 gereken temel hususlarin muhafazasi olarak
anlasilmas1 gerektigine vurgu yapmustir®* Korunmas: gereken temel
unsurlarn en baginda ise dinin geldigi malumdur.3s Ebu’l-Hasan Ali b. fsmail

33 Yusuf 12/54, 55.

3 Ebi Amr Osman b. Said b. Osman ed-Dani, el-Fark (et-Temyiz li'l-fark) beyne’'d-did ve'z-zd’ fi
kitabillahi ‘azze ve celle, thk. Hatim Salih ez-Zamin (Dimagk: Daru’l-besair, 2007), 59.

3% Merve Sisman, “Nefsin (Camin) Korunmasi Ilkesine Muhalif Baz1 Rivayetler ve Tahlili’,
Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 15/1 (2022), 1-3.
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el-Mursi (6. 458/1067) ve Firizabadi (6. 817/1415), de bu kelimenin
meharimi/zar(irat-1 hamse’* koruma anlaminda kullanildigimi ifade
etmiglerdir.?”

Miifessir ve dil bilgini Zemahseri (6. 538/1144), yukarida ele alinan
ayette gecen “ben hafizim” ibaresini; “ben adaleti yerine getirme, hakki ikame
etme ve Allah Tealanin hiikiimlerini uygulama noktasinda giivenilirim”
seklinde anlamustir.?® Dolayisiyla onun bu yaklasimi, “hafiz” kavrammin
oncelikli olarak Allah Teadla’'min emir ve yasaklarini koruma noktasindaki
hassasiyet ve giivenilirlige isaret ettigini gostermektedir.

Kur’an-1 Kerim’de gecmekte olan; “Ey iman edenler! Allah Tedld'ya ve
peygambere ve sizden olan iilii’'l-emre?® itaat edin.”* ayetinde iman eden
kimselerin kendilerini yoneten kimselere itaatini, Allah Teala kendisine
itaatle baglamis ve bu itaati ise “sizden olan” vurgusuyla iman etmis olmaya
baglamistir. Dolayisiyla toplumdaki en iist makam denilebilecek yoneticilik
makaminda kendisine uyulmasimin, kisinin imanl olmasiyla birinci derecede
baglantili hale getirilmesi diger gorevler icin bu durumunun ilk sart olmasini
gerekli hale getirdigi sdylenebilmektedir. Bununla birlikte kurtulusa erecek
olan miiminlerin 6zelliklerinin sayildig1 ve ismi de Mii'min{in (Miiminler)
suresi olan sureye bakildiginda, sayilan maddeler igerisinde giivenilir
olmanin 6ncelikli oldugu goriilmektedir.*! Sonug olarak toplumda goérev
iistlenecek bir kiginin Kur’an-1 Kerim’a gore ilk 6zelliginin “giivenilir bir
miimin olmas1” seklinde ifade edilmesi daha dogru olmaktadir.

Hz. Peygamber’in hadislerine bakildiginda ise giivenilir ve emin

olmanin imanin gerekleri arasinda bir Miislimanin olmazsa olmaz
vasiflarindan sayildig1 goriilmektedir. Nitekim “Giivenilirligi olmayanin imani

36 Dinin korunmasini temel olarak onceledigi din, nefis, akil, nesil ve maldan olusan bes temel
esas. Yakup Caliskan, “ZarGrat-1 Hamse Baglaminda Teysirin Dini Hiikiimlere Etkisi”, Ihya
Uluslararast Islam Arastirmalart Dergisi 10/1 (2024), 99.

37 Ebu’l-Hasan Ali b. Ismail b. Seyyide el-Mursi, el-Muhkem ve'l-muhitu’l-azam, thk. Abdiilhamid
Hindavi (Beyrut: Daru’1-Kiitiibi'l-ilmiyye, 2000), 3/284; Ebii’t-Tahir Mecdiiddin Muhammed b.
Ya’kab b. Muhammed FirGzabadi, el-Kdmilsii’l-muhit, thk. Mektebu tahkiki't-tiiras (Beyrut:
Miiessesetii’'r-Risale, 2005), “hfz” 695.

3 Ebii’'l-Kasim Mahmtid b. Omer b. Muhammed el-Harizmi ez-Zemahser, el-Kessdf ‘an Hakd 'ik:
Gavamizi't-tenzil ve ‘wyiini’l-ekavil fi viicithi’t-te vil (Beyrut: Daru’l-Kitabi'l-Arabi, 1407), 2/485.

% [slam toplumunda iist yoneticileri ve toplumsal otorite sahibi kimseleri anlatan bir tabir. Bkz:
Talip Tiircan, “Ulii'l-Emr”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari,
2012), 42/295.

40 en-Nisa 4/59.

41 e]l-Mii'min{in 23/8.
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da yoktur.”#2 hadisi inang ve giivenilir olmanin ne denli baglantili ve olmazsa
olmazlar arasinda oldugunu gostermesi agisindan miithimdir. Bu rivayet,
guvenilirligin sadece bireysel bir ahlaki sorumluluk degil, aym1 zamanda
kurumsal yonetim ve stratejik yonetim anlayisiin temeli oldugunu ortaya
koymaktadir. IKY'de guvenilirlik, adil ise alim, seffaf performans
degerlendirme, etik liderlik ve etik yonetim gibi siireclerde vazgecilmez bir
ilkedir. Bu bakis acisiyla giivenilirligin, hem orgiit kiiltiiriinii insa etmede
hem de calisan baglihigini ve kurumsal itibar1 giiclendirmede 6nemli etkiye
sahip oldugu soylenebilmektedir.

2.1.2. Ehil ve Yeterli Olma

Bir isin sorumlulugunu iizerine alabilecek yeterlilige sahip olma diye
de tarif edilebilecek olan ehliyet ile ilgili Kur’an-1 Kerim’de en dikkat ¢eken
ayetlerden bir tanesi de sudur:

p & o @ Lod o G o, B0l AT <A d.2 01 s b 8
;‘g’lg/,;aga&\ &) Jaddy 1:2KE &7 0 o ahaks 1ag laT ) Bl 1,38 O 28k A &

“Allah Tedld size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda
hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emreder. Allah Tedld size ne giizel
ogiitler veriyor. Siiphesiz Allah Tedld her seyi isitmekte, her seyi gormektedir.”+

Hz. Peygamber'in Mekke'yi fethettigi giin Kabe’de* nazil olan bu
ayetin niizul sebebine dikkat edildiginde onun anlami daha net bir bigimde
anlagilmaktadir.#s Zira Kabe, Islam’dan &nce de Araplar tarafindan kutsal
kabul edilen ve kendisi i¢in farkli hizmetleri {istlenmenin sosyal anlamda
statii ve tstiinliik vesilesi oldugu bir konuma sahiptir. Bu hizmet anlayis1
cercevesinde Mekke'nin fethi zamaninda Kébe'nin anahtarini tasima vazifesi
Osman b. Talha b. Abdullah’ta (6. 42/662) bulunmaktadir.4

Nisa Suresi'ndeki ayetin inisine vesile olan olayin meydana gelisi su
sekilde olmustur: Hz. Peygamber Mekke’yi fethettiginde Kabe'ye gelmis ve
Kébe'nin anahtarmi tasiyan Osman b. Talha'dan anahtar1 kendisine

42 Ahmed b. Hanbel, Miisnedii’l-imam Ahmed b. Hanbel, thk. Suayb el-Arnavidi, Adil Miirsid
(Miiessesetii’r-risale, 2001), 19/376.

43 en-Nisa 4/58.

4 Bk. Sadettin Unal, “Kabe”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yaynlari,
2001), 24/14-21.

45 Ebii'l-Hasen b. Besir el-Ezdi el-Belhi Mukatil b. Siileyman, Tefsiru Mukatil b. Siileyman, thk.
Abdullah Mahmut Sehhate (Beyrut: Daru ihyai’t—Tiirasi’l—Arabi, 1423), 1/381.

4 Eb(i Ca‘fer Muhammed b. Cerir b. Yezid el-Amili et-Taberi, Cami u’l-Beyin ‘an Te vili "Ayi'l-
Kur’dn, ed. ‘Abdullah b. ‘Abdulmuhsin et-Turki (b.y.: Daru Hicr, 1422), 7/170.
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vermesini istemistir. Bu sirada Hz. Peygamber’in amcas1 Hz. Abbas (6.
32/653) Allah Rasuliiniin yanina gelerek, sikdye* gorevinin kendisinde
olmasi sebebiyle anahtarin da kendisine verilmesini talep etmistir. Bunun
lizerine Osman b. Talha anahtar1 vermek istemeyerek elini geri cekmis, Hz.
Peygamber ise kendisine: “Eger Allah Tedld’ya ve ahiret giiniine iman etmissen
anahtar: bana ver.” demesi lizerine anahtar1 Hz. Peygamber’e vermistir.s
Anahtar1 Hz. Peygamber’e teslim etmesinin ardindan Kabe'nin kapis1 acilmas,
Kabe putlardan armndirlmis ve Makam-1 Ibrahim bugiinkii yerine
konulmustur. Hz. Peygamber disar1 ¢ikinca anahtar1 6nce amcasina vermis o
sirada bu ayetin nazil olmasi iizerine anahtar1 ondan geri alarak Osman b.
Talha’ya vermis ve amcasina: “Allah Teild bazi seylerin alinmasin bazi seylerin
ise almmamasin istedi.” diyerek ayetin hedefine isaret etmistir.** Boylece Allah
Teala, Kabe'nin anahtarini tagsima gibi o toplumda son derece 6nemi haiz bir
makama Hz. Peygamber’in amcas1 degil, bu isi layikiyla yerine getiren
Osman b. Talha'y1 uygun gormiis ve isin ehline verilmesi noktasinda Hz.
Peygamber’in adeta dikkatini ¢cekmistir.

Kur’an-1 Kerim, sorumluluk dagitiminda liyakat ilkesini esas alarak
gorevin yetkin ellere birakilmasi gerektigini su sekilde dile getirmektedir:

PPN AU TS X o of (Mt w2 . . 7 1 7
St N gsTOl S (a5l “Eger bilmiyorsamiz bilgi sahibi olanlara sorun.”.

Ayet, korii koriine taklidin yanlishgmna dikkat gekmekte, delil ve
hiiccet ekseninde hareket edenlere, yani yaptigi isi bilerek yapanlara
uyulmasi ve onlara sorulmasinin geregine isaret etmektedir.5! Ayette gegen
“ehli zikr” tabiri bir isin uzmanmi ifade etmektedir.52 Dolayisiyla isinde
uzmanlagmis olanlarin igin hakikati hususunda daha hak sahibi olduklar1
belirtilmekte ve onlara miiracaat etmenin gereklili§i vurgulanmaktadir.

47 Mekkeliler'in ve hac giinlerinde Kabe'yi ziyaret i¢in gelenlerin su ihtiyaglarinin karsilanmasi
gdrevi. Mustafa Sabri Kiigiikasgi, “Sikaye”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul:
TDV Yayinlari, 2009), 37/177.

48 Htid b. Muhakkem el-Hevvari, Tefstru kitabillihi’l- ‘aziz, thk. Hacb. Said (Beyrut: Daru’l-Garbi'l-
Islami, 1990), 1/391.

49 Eb(it Manstir Muhammed b. Muhammed b. Mahmid el-Matiiridi, Tefsiru’l-Mitiiridi (Te vildtii
ehli’s-siinne), thk. Mecdi Baslum (Beyrut: Darﬁ'l—Kﬁtﬁbi’l—Hmiyye, 2005), 3/221.

50 en-Nahl 16/43; el-Enbiya 21/7.

51 Ayet her ne kadar anlatilan kissalarin dogrulugunun ehli kitabin alimlerine sorulmasin ifade
ediyor olsa da miifessirler bu bakis agisinin genel oldugu seklinde yorumlarini
umumilestirmiglerdir. el-Matiiridi, Tefsiru’l-Matiiridi (Te vildtii ehli’s-siinne), 6/509; Ebii’l-Kasim
Zeyniilislam Abdiilkerim b. Hevazin b. Abdilmelik el-Kuseyri, Letd ifii’l-isardt (Tefsiru’l-kuseyri),
thk. Ibrahim el-Besytini (Misir: el-Hey’etii’l-Misriyye, ts.), 2/299.

52 EbG Sa‘ld ‘Abdulldh b. ‘Omer el-Sirazi el-Beydavi, Envdru’t-Tenzil ve Esrdru’t-Te'vil, ed.
Muhammed ‘Abdurrahman el-Mar agli (Beyrut: Daru Thyai't-Turasi’l-‘ Arabi, 1418), 3/227.
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Kur’an-1 Kerim’a gore bu hususta, tecriibe ve bilgi sahibine danigilip isin ifa
edilmesi, her is kolu icin gegerli bir 6ncelige sahiptir.>

Hz. Peygamber’in hayatina bakildiginda, isin ehline verilmesi ile ilgili
su ifadesi dikkat gekicidir: = 556 43l 32 4y 29 321 &y “Bir ig layik olmayana
verildigi zaman kiyameti bekle.” Hz. Peygamber’in bu sozii, kiyamete dikkat
¢cekmekten ote isin ehline verilmesinin toplumunun varligini saghkli bir
sekilde devam ettirebilmesinin en temel etkenlerinden birinin bu oldugunu
ortaya koymastyla alakalidir. Zira isin ehli olmayanlar elinde heba edilmesi o
toplumun temelini sarsacak olmasi nedeniyle aslinda o topluluk i¢in adeta bir
kiyamet mesabesinde olmaktadir.

Biitiin bu veriler 15181nda herhangi bir isin sosyal alanda bir kimseye
verilmesi noktasinda, Kur’an-1 Kerim'in en temel dikkat cektigi ikinci
hususun o ige ehil olma ve yiiklenecek oldugu is icin yeterli olmay1 6nceledigi
sdylenebilmektedir. Bu durum IKY agisindan degerlendirildiginde, Kur’an-1
Kerim'in vurguladig: liyakat ilkesinin pozisyonlara ehil ve yeterli bireylerin
atanmasimin oOrgiitsel basar1 ve adalet agisindan gerekliligini gostermektedir.
Bu anlayis, ise alim ve terfi siireclerinde yetkinlik, deneyim ve etik degerlere
dayali bir degerlendirme sisteminin Onemini ortaya koymaktadir. Aksi
durumda  orgiitsel adalet  algisinin olumsuz  etkilenecegi
disunitilebilmektedir.

2.1.3. Isini Hakkiyla Yapma

Kur'an-1 Kerim'in liyakat baglaminda onem verdigi {iclincii husus,
kisinin gorevlendirildigi isin gereklerini yerine getirmesi ve bu goreve azami
hassasiyet gostermesidir. Bir gorevi layikiyla ifa etme bilinci Kur'an-1
Kerim'de “ihsan” (ol.~]) kelimesiyle ifade edilmektedir. Bu terimle ne
kastedildigini anlayabilmek icin szliik verileri incelenmelidir. Ihsan kelimesi
sozliikte, “Yaptigim giizel yapmak, isini kaliteli ve saglam yapmak” anlamina
gelmektedir.s 53 <2l 553
yapan...”% ayetinde yer alan ihsan kelimesi, yaratilisin mitkemmelligine ve
olaganiistiiliigline vurgu yapmaktadir. Yine ihsan kelimesinin sozliiklerde
“bir isi iyi ve miikemmel olarak yapma” anlaminda kullanildigr da

2

"...size gekil veren, suretinizi de miikemmel

53 Ebi ‘Abdillah Fahriiddin Muhammed b. Omer b. Hiiseyn er-Razi, Mefitihu'l-Gayb (Beyrut:
Daru ihyéi’t-Turési’l—‘Arabi, 1420), 20/211.

54 fbrahim Mustafa, Ahmet Hasan ez-Zeyyad, Mu'cemu’l-Vasit (Kahire: Mecmau’l-Lugatii’l-
Arabiyye, 1985), “hsn” 1/180.

55 el-Mii'min 40/85; et-Tegabun 64/3.
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goriilmektedir. Bu manada Arapca'da var olan : 2l e (ehsentii’s-sey’)

”

“Bir isi en giizel ve en kaliteli sekilde yaptim.” anlamindaki tabir karsimiza
citkmaktadir.56 Bir isi en giizel sekilde yapan kimse igin kullanilan ve “bir seyi
iyi ve miikemmel yapmak” 5 anlaminda kullanulan bu tabir, ihsan kavraminin
anlam diinyasin ortaya koymasi agisindan dikkat ¢ekicidir. Zira Allah Teala,

insan en giizel ve en miikemmel sekilde yarattigin (£ 231 & Syl s 18)

“Biz insani en giizel bicimde yarattik.” 58 ayeti ile de ifade etmektedir.

Kur’an-1 Kerim, toplum adina is {istlenen ve deger iireten kimselerin
en onemli vasiflarma vurgu yapmaktadir. Bu niteliklerden biri, kisinin isini
elinden gelenin en giizel ve en miikemmel bigimde yerine getirerek
baskalarina fayda saglamasidir. M\ EL Al Ty “.. iglerinizi iyi yapin,
kuskusuz Allah Tedld isini iyi yapanlar: sever.”% ayeti buna isaret etmektedir.
Tefsirlerden ayette gecmekte olan muhsin kelimesi, baskasina fayda
saglamak®, kisinin kendisi diginda herkese iyilik yapma ve muhatap oldugu
kimselere kisinin kendini adeta adamasi olarak anlasiimaktadir.s’ Ay
zamanda ihsan ifadesini miifessirler Hz. Peygamber'den rivayet olunan
Cibril hadisiyle agiklama yolunu da tercih etmislerdir. Bu cercevede Hz.
Peygamber’in kendisine, Hz. Cebrail'in “Ihsan nedir?” sorusuna verdigi
cevaba miifessirler atifta bulunmuslardir. Bu ¢ercevede rivayet olunan
hadisin konu ile ilgili boliimiin metni su sekildedir: & 35 3 Je e Sué-}!é\ G

S fuu 35 ui; ft f)g ¢ oS SL& “Insan nedir? Thsan Allah Tedld’min her daim seni
goriiyormusg gibi kulluguna devam etmendir. Zira sen O ‘nu gormiiyorsan da O, seni
her daim gormektedir.”®2 Miifessirler, bu hadiste ge¢mekte olan ihsan
kavramma vurgu yaparak ihsan kavramini, kisinin isini Allah Teala
goriiyormus gibi isini yapmasi seklinde anlamislardir.s3 Dolayistyla Kur’an-1

5 Ahmed b. Muhammed b. Ali Ebu’l-Abbas, el-Misbdhu’lI-Miinir (Beyrut: Mektebetii’l-llmiyye,
1431), “hsn” 1/136.

57 Mevliit Sari, el-Mevdrid (Arapga-Tiirkce Liigat) (Istanbul: Bahar Yayinlary, ts.), “hsn” 305; Asim
Efendi, Kdmiisu'l-Muhit Tercemesi, ed. Mustafa Kog, Eyyiip Tanriverdi (Istanbul: Tiirkiye Yazma
Eserler Kurumu Baskanlig1 Yayinlari, 2014), “ihsan” 6/5324.

58 et-Tin 95/4.

59 el-Bakara 2/195.

0 Ebhi Ca’fer Muhammed b. el-Hasen b. Ali et-Ttsi, et-Tibydn fi tefsiri’l-Kur ‘dn, thk. Muessesetii
Alibeyt (Daru Thyai’t-Tiirasi’l-Arabi, 1441), 4376.

61 el-Kuseyri, Letd ifii’l-igdrdt (Tefsiru’l-kuseyri), 1/163.

62 Ebu’l-Hasan Miislim b. el-Haccac el-Kuseyri Miislim, Sahihu Miislim, thk. Ahmed b. Rifat b.
Osman, Muhammed Izzed b. Osman (Tiirkiye: Daru’t-tibaet1’l-amire, 1334), Iman 8, 1/28.

63 Eb{i Bekr Muhammed b. Abdillah b. Muhammed el-Meéfiri Ibnii’l-Arabi, Ahkdmu’l-Kur’an, thk.
Muhammed Abdiilkadir Ata (Beyrut: Daru’l-kiitiibi'l-ilmiyye, ts.), 1/167.
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Kerim’de gegen ihsan kavramimin Allah Teald'nin kisiyi goriir gibi isini
yapma bilincine sahip olmasi seklinde anlasilmasi, Kur'an-1 Kerim'in is
ahlakma bakisini yansitmasi agisindan son derece onemlidir. Bu anlayist
yansitan Kur’an-1 Kerim’de baska bir¢ok ayetin var oldugu ise bu bilincin dini
acidan 6nemini ortaya koymaktadir.* Iman eden kisinin Allah Teala’nin
sevgisine mazhar olmasini bazi miifessirler, Allah Teala'nin kendisini stirekli
gormesi sebebiyle ihsan bilincine sahip olmayla baglantili kabul etmislerdir.s5
Sonug olarak “ihsan” Islami inanista kisi tarafindan isini iyi yapmak adina ne
kadar giizel sifat varsa onlarin tiimiiyle ve layiki vechile yerine getirilmesi
olarak agiklanmigtir.6¢

Hz. Peygamber'den sadir olan hadislere bakildigi zaman “ihsan”
anlayisinin iman eden kimseler igin giinliitk yasamin bir pargasi olmasimnin
gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu cercevede dikkat ceken en Onemli
sozlerinden bir tanesi; 232 o Yas ;ﬂ»f os 13 (2 A 5 “Allah Tedld, sizden
birinizin bir is yapt$r zaman onu en miikemmel sekliyle yerine getirmesinden
hoglanir.”67 hadisidir. Bu hadis goz oniine alindiginda is hayatinda hangi is
olursa olsun kiginin yiiklenmis oldugu sorumlulugunu yerine getirirken
ortaya koymasi gereken gayretin acik bir sekilde dinin talebi oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Yine Hz. Peygamber'in ifade etmis oldugu; <& 455 % & &
£l Jf e JLMAH “Hic siiphesiz ki Allah Tedld ihsan meselesini ‘isi miikemmel
yapmayr” hayatta tiim iglere samil kilmigtir.”68 hadisi konuyla ilgili dikkat cekici
bir yaklasimdir. Bu bakis agisi, ihsan anlayisinin sadece dini ibadetlerle,
ticaretle veya bunlarin diginda herhangi bir alanla kayitlanamayacagin,

bilakis tistlenilen her gorev ve vazife icin en temel yaklasimi yansitmasi
gerektiginin acik ifadesidir.

3. Kur’an-1 Kerim’e Gore Gorevde Basarili Olmanin Temel Unsurlar:

Sosyal alanda adalet ve diizenin saglanabilmesi adina bir makam ve
goreve getirilecek kisilerin se¢imi ve belirlenmesi noktasinda Kur’an ilkeleri
yukarida zikredilmektedir. Bu ilkelerin yami sira Kur’an-1 Kerim, bir isi

64 Hud 7, Kehf 7, Kehf 30, miilk 2, Ali imran 172, maide 93, Yunus 93, nahl 30, Ziimer 10, Necm
31, Nahl 90

65 Eb(i Hayyan el-Endeliisi, el-Bahrii’l-Muhit, thk. Sidki Muhammed Cemil (Beyrut: Daru’l-Fikr,
1420), 2/254.

¢ Muhammed Resid Riza, Tefsirii'l-Kur ‘dni’l-hakim (Tefsiru’l-Mendr) (el-Hey’etii’l-Misriyye, 1990),
2/172.

67 Ahmed b. Ali b. el-Miisenna et-Temimi el-Mevsili Eba Ya’'la, Miisnedii Ebi Ya 13, thk. Hiiseyin
Selim Esed (Dimagk: Daru’l-me’mn li't-tiiras, 1984), No:4386 7/349.

68 Ahmed b. Hanbel, Miisnedii’l-imam Ahmed b. Hanbel, No: 5865, 10/106.
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iistlenen kimselerin de uymasi gereken noktalar1 6nemle vurgulamistir. Bu
hususlar vazifeye secilen veya getirilen kisinin, uhdesinde olan gorevi daha
kaliteli ve hizmet vermis oldugu toplum agisindan daha adil ve verimli
olabilmesini saglayacak olan ilkelerdir. Bu a¢idan bakildiginda herhangi bir
goreve getirilirken aranmasi gereken oOzellikler ne kadar miithim ise s6z
konusu gorevi icra noktasinda dikkat edilecek bu ilkeler de o derece
onemlidir. Bu ilkeler istisare mekanizmas1 ve kisiyi kabiliyetine gore
yonlendirme olarak iki baslikta ele alinabilmektedir.

3.1. istisare Mekanizmasi

Temel manada herhangi bir isi {istlenme sartlar1 arasinda
sayllamayacak bir yaklasim olmasina karsin istisare mekanizmasi, iistlenilen
vazifesin ikmali agisndan Islami olarak son derece énemli bir husustur.
Islam’da istisare mekanizmasini ifade eden siira anlayisi, “damsma, goriis
aligverisinde bulunma, damsan kimseye fikrini soyleyip onu yonlendirme”s® gibi
manalara gelmektedir. Islami anlayis igerisinde istisare, Ozellikle yoOnetici
konumunda olanlarin yapacaklar1 is ve eylemler hakkinda o isi bilenlerle
danisilmasini ifade eden bir kavramdir. Bu cercevede istisare ve slira
kelimeleri, iizerinde aym goriisiin belirtildigi, ortak goriise varildigin ifade
eden kavramlardir.”

Kur’an-1 Kerim’de var olan 114 sureden bir tanesinin isminin es-Stira
(damisma kurulu) seklinde olmasi konunun Islami agidan Gnemini
gostermektedir. Anilan siirede istisarenin Onemine su sekilde dikkat
cekilmektedir: ©5 )s% 35305 Sslall 152015 EARPAER ;,gij\j “Rablerinin ¢agrisina
uyarlar, namazi ozenle kilarlar. Isleri de aralarindaki damsma ile yiiriir.”” Bu ayeti
acgiklama baglaminda midifessirler, bir isi uhdesinde bulunduran kisinin o is
ile ilgili tek bagsma karar vermemesinin gereklili§ine ayetin isaret etmis
oldugu goriisiindedirler.” Ayrica Allah Teala Hz. Peygamber’e topluma nasil
davranmasi ve onlar1 nasil idare etmesi gerektigi hususunda su sekilde emir
buyurmaktadir: “(Ey Resuliim!) Allah Tedld’ nin rahmeti sayesinde sen onlara kars
yumugak davrandmn. Eer kaba, kat1 yiirekli olsaydin, onlar senin etrafindan dagilip
giderlerdi. Artik sen onlari affet. Onlar icin Allah Tedld'dan bagislama dile. Is
konusunda onlarla miisavere et. Bir kere de karar verip azmettin mi, artik Allah

69 ez-Zebid1, Tdcii'l- ‘arils min cevihiri’l-kamils, “svr” 12/256.

70 Talip Tiircan, “Stra”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2010),
39/230.

71 eg-Stira 42/38.

72 ‘ Abdulkerim b. Hevazin b. ‘Abdilmelik el-Kuseyri, Letdifu l-Isirt, ed. Ibrahim el-Besyfini (b.y.:
el-Hey’etu’l-Misriyyeti’l-‘Amme li'l-Kuttab, 2000), 3/357.
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Tedld'ya tevekkiil et, (ona dayanip giiven). Siiphesiz Allah Tedld, tevekkiil edenleri
sever.””? Bu ayetten de anlasildig iizere Allah Teala peygamberine vahyin
disinda giinliik islerle ilgili alacagi kararlar konusunda ashabina danismasini,
onlarla istisare etmesini, ve bu istisare dogrultusunda bir karar aldiginda da
onu tereddiit etmeden uygulamasini emretmektedir.

Tabiinin biiyiiklerinden olan Hasan-1 Basri (6. 110/728), Islami agidan
istisare mekanizmasinin énemini su sekilde ortaya koymustur: “Insanlardan
bir kism1 herhangi bir konuda istisare ettiklerinde Allah Tedld onlar: akillarindaki en
dogruya ulastirr. Ciinkii istisare akil ve zekdlarin bir araya gelmesi demektir. Akillar
bir araya geldiginde ise bir aklin gercege ve dogruya ulasmasmdan daha hizli ve dogru
sekilde gercege ulasilir.”7* Istisare mekanizmasinda asil olan husus isi istlenen
kisinin herhangi bir konu hakkinda eyleme ge¢meden ve karar vermeden
once, soz konusu isin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olan uzmanla
goriismesi ve o uzmanin is hususundaki yaklasimlarina dikkate almasidir.”s

Sonug olarak Islam, toplum nezdinde kendisine vazife tevdi edilen
kimselerin s6z konusu gorevlerini ifa ederken, ihtiya¢ duyduklar1 herhangi
bir konuda isin uzmanina bagvurup onun goriiglerini dinlemeleri ve karar
stirecinde bu goriislerden istifade etmelerini bir gereklilik olarak
ongormektedir. Bu itibarla 6zellikle Miisliiman yoneticiler ve toplum igin
karar verme mekanizmasmin belli asamalarinda gorev icra edenler igin,
Kur’ani bir anlayis olan istisare mekanizmasmin kullanilmas1 bir tercih
meselesi degil bir zorunluluk oldugu anlasilmaktadir. Bu yaklagimin
toplumda daha adil karar verme, daha isabetli is yapabilme ve ayn1 zamanda
alinan kararlarin toplumda makes bulmasi adina son derece 6nemli oldugu
ifade edilebilmektedir.

[slam'm gerekli gordiigii istisare ilkesi, IKY'de calisanlarin
goriislerinin alinmasini ve karar stireclerine katilimini tesvik etmektedir. Bu
yaklagim, adaletli ve isabetli kararlar alinmasim saglayarak calisan
memnuniyetini ve orgiitsel baglhili§1 artirmaktadir. Ayrica istisareyle alinan
kararlar, orgiit kiiltiiriinde seffaflig1 ve giiveni pekistirerek, uygulamalarm
toplumsal ve Orgiitsel diizeyde daha genis kabul gérmesini miimkiin kilarak,
katilimcr yonetim anlayisina hizmet etmektedir.

73 Al-i Imran 3/159.

74 EbG Manstr Mattiridi, Te vilatii’l-Kur’dan, thk. Mecdi Basliim (Beyrut: Daru’l Kutubu'l Hmiyye,
2005), 9/133.

75 Ebii'l-Hasen Ali b. Muhammed b. Habib el-Basri el-Maverdi, en-Niiket ve’l- uyiin (Tefsiru’'l-
Maverdi), thk. Abdiilmaksud b. Abdirrahim (Liibnan: Daru’l-kiitiibi'l-ilmiyye, ts.), 5/206.
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3.2. Kabiliyete Gore Yonlendirme

fslam toplumunda kisilerin kendilerine tevdi edilen gorevleri yerine
getirme noktasinda dikkat edilmesi gereken bir diger nokta, fertlerin kendi
beceri ve yeteneklerinin alanina giren islere yonlendirilmeleridir. Zira farkl
alanda uzman olan kisinin kendi uzmanlik alan1 disinda baska bir is alanina
yonlendirilmesi hem kendine hem de hizmet sunacag1 kesime zuliim olarak
geri donebilmektedir. Bu itibarla Allah Teala, yaratmis oldugu kullarinin bu
kisisel farklhiliklarina dikkatleri ¢ekmis ve bu farklhiliklarin fitratin geregi
olduguna vurgu yapmustir.

Ayet-i Kerime'de gecmekte olan;
N«w AT Nt ri? e é’ Naxi 3 B “De ki: ‘Herkes kendi mizac ve
karakterine gore is yapar.” Rabbiniz kimin dogru bir yol tuttugunu cok iyi
bilmektedir.”76 insanlarm farkl karakterlerde yaratilmis olmalari meselesi,
ayni1 zamanda bu yaratihgin dikkate alinmasimn gerektigini de ortaya
koymaktadir.”” Zira Allah Tedld’'nin ayette bu sekilde buyurmasi, gizli bir
tehdidi ve bu konuda tedbir almay1 ifade etmektedir. Ayette dikkat gekilen
bir diger husus ise; ahlaki degerleri olmayan kisilerin gorevlerini icra ederken
gorevlerini suistimal etmelerinin 6niinde hi¢bir engel tanimayacaklari, buna
karsin iman sahibi ve ahlaki degerleri olan kisilerin ise kendisine tevdi edilen
isleri imani ve ahlaki hassasiyetle yapacak olmasidir.” Bu itibarla gorev tevdi
edilecek sahislarin bu hassasiyetlerinin olup-olmadigr hususunun ve kisilik
yapilarinin dikkate alinarak vazifelendirilmesi 6nem arz etmektedir. Zira
ayette gecmekte olan herkesin kendi mizacina gore is yapacagi kismi, en ¢cok
ahlaki duruma isaret etmektedir.”” Dolayisiyla ahlaki zafiyetleri olan veya
ahlaki agidan kétii bir durumda olanlarim bir makama getirilmesi, hem Islami
acidan hem de gorevin hakkiyla icra edilmesi agisindan sakincal
goriinmektedir.

Yukarida gecen ayetin ifadesi baglaminda kisilerin imani ve ahlaki
durumlarina gore vazifelendirilmesi yaninda yine sdz konusu ayete binaen
kisilerin yetenek ve kabiliyetleri baglaminda belli gérevlere yonlendirilmesi
de anlasilabilmektedir. Ciinkii her bir ferdin 6zel oldugu ve farkl agilardan

76 el-Isra 17/84.

77 Seyyid Kutub, fi Zilali’l-Kur’an (Istanbul: Diinya Yaymalik, ts.), 7/71.

78 Ebi Muhammed Abdiilhak b. Galib b. Abdirrahman b. Galib el-Muharibi el-Girnati Ibn Atiyye
el-Endeliisi, el-Muharrerii'l-veciz fi tefsiri’l-kitabi’l- ‘aziz, thk. Abdiisselam Abdiissafi Muhammed
(Beyrut: Darii’l-kiitiibi'l-ilmiyye, 1422), 3/481.

79 Ebii’l-Ferec Cemaliiddin Abdurrahman b. Ali b. Muhammed el-Bagdadi Ibnii'l-Cevzi, Zadii'l-
mesir fi ‘ilmi’t-tefsir, thk. Abdiirrezzak el-Mehdi (Beyrut: Daru’l-Kitabi'l-Arabi, 1422), 3/50.
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kabiliyet ve donanimla yaratilmis oldugu bu ayetin agik ifadesinden yani
lafzindan anlasilabilmektedir. Bu sebeple belki ¢ocukluk donemlerinden
itibaren kendi mizag, Kkarakter, anlayls ve kabiliyetlerine gore
yonlendirmelerinin de bu ayetin kapsaminda oldugunu sdylemek yerinde
olmaktadir. Islam toplumuna diisen ise ¢ocukluk ¢aginda kisilerin egilim ve
kabiliyetlerini belirleyerek onlar1 hem kendileri hem de yasayacak ve hizmet
sunacak olduklar topluma daha faydali alanlara yonlendirerek yetistirmek
olmalidir. Boylece imani ve ahlaki hassasiyetlerle donatilmis olan fertler ayn
zamanda kendi egilim ve kabiliyetlerine gore toplumda vazife iistlenerek
daha faydali bireyler olabilmektedirler. Bu baglamda, Islami bir bakis agisiyla
IKY, bireyleri dogal yeteneklerine ve ahlaki degerlerine dayali gorev ve
pozisyonlara yonlendirme sorumlulugunu tasimaktadir. Bu yaklasim, her
bireyin dogustan gelen mizag¢ ve egilimlerini erken yaslarda kesfederek
topluma en verimli sekilde katki saglayabilecekleri alanlara yonlendirerek
bireylerin farkli ihtiya¢ ve taleplere yonelik hizmet etmelerini saglamay1
amaglamaktadir. Bu sayede hem bireyin i¢sel tatmini saglanabilmekte hem de
toplumda liyakate dayal1 adil ve {iretken bir yap1 insa edilebilmekte ayrica
bireylerin benzer is degil de farkli isler {iretmeleri saglanarak yelpaze
genisletilip ayni alanda yogunlasma engellenebilmekte ve boylece dengeli bir
rekabet ortami saglanabilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

fslam uhrevi hususlarin yaninda diinyevi konularda da yol gosteren
bir din olup, insanlarin diinya hayatr ile ilgili tiim is ve faaliyetlerine yonelik
yonlendirmeler yaparak bir kimsenin hangi isi ne sekilde nasil yapmasi
gerektigi noktasinda sinirlar cizerek yol gdstermektedir.® Bu ¢alismada IKY
baglaminda Kur’an-1 Kerim’deki liyakat olgusu incelenmis ve Kur’an-1
Kerim’'deki liyakat yaklasimimin modern 1KY uygulamalariyla nasil
bitiinlestirilebilecegi ve bunun Orgiitler {izerindeki muhtemel -etkileri
tartistlmistir. Bu baglamda birtakim c¢ikarimlar ve Onerilerde bulunmak
mimkiindiir:

Islami perspektifte ehliyet, dogustan gelen dzelliklerle simirli olmayan,
bireyin ¢abalari, egitimi ve zaman igindeki kisisel gelisimiyle sekillenen bir
yetkinlik siirecidir. Bu anlayis, IKY'de potansiyel temelli yaklagimlarin
benimsenmesini ve bireylerin uzun vadeli gelisim egilimlerinin dikkate
alinmasm gerektirmektedir. Performans degerlendirmelerinde sadece

80 Biinyamin Er -Mesut Mutly, “Islam ve Girisimcilik: Girisimci Adaylar1 Uzerine Bir Aragtirma”,
Tiirk & Islam Diinyast Sosyal Aragtirmalar Dergisi 4/12 (Eyliil 2017), 48.
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ciktilara degil, siirece katkiya ve bireysel ¢abaya da odaklanmak adaleti ve
motivasyonu artiracagl, aym zamanda ise alim siireglerinde etik durus,
kararlihk ve ogrenme kapasitesi gibi dinamik niteliklerin olgiilmesi
stirdiiriilebilir orgiitsel bagsariya katki saglayacag ifade edilebilmektedir. Bu
baglamda orgiitlerin yetenek yonetimini sadece yetenekli kisileri se¢gmek
lizerine degil, aym1 zamanda yetkinlige ulagsma potansiyelini gelistirmek
iizerine inga etmeleri gerekmektedir.

IKY perspektifinden bakildiginda ehliyet calisanlarin bilgi, deneyim ve
teknik yeterliliklerini temsil ederken, liyakat bu niteliklerin ahlaki tutum,
psikolojik denge ve kurumsal degerlere uygunluk ile tamamlanmasidir.
Liyakat temelli bir yaklasim, sadece isi yapabilme becerisini degil, aym
zamanda o isi adil, sorumlu ve etik bir sekilde ytiriitebilme kapasitesini de
dikkate almaktadir. Bu baglamda ise alim siireclerinde kisilik envanteri
analizi ve deger bazli miilakat uygulamalar1 ile psikolojik uygunlugun
degerlendirilmesi yayginlastirilabilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin etik
gelisimine yonelik Orgiit i¢i egitimler ve liyakati odiillendiren performans
sistemlerinin orgiitsel baglilig1 ve motivasyonu artiracagi soylenebilmektedir.
Bununla birlikte yOnetici pozisyonlarina terfilerde yetkinligin yani sira
liyakat kriterlerinin de dikkate alinmasinin hem adil bir ¢alisma ortaminin
tesis edilmesine hem de uzun vadeli orgiitsel basariya katki saglayacag:
disuntilmektedir.8!

I[slam’in istisare ilkesi, IKY'de calisan temsilini ve katilimci karar
almay1 tegvik etmek icin etik bir temel saglamaktadir. Orgiitsel kararlarin
sadece tist yoOnetimle degil, ilgili calisanlarla da istisare edilerek
sekillendirilmesi aidiyet ve motivasyonu artirmaktadir. Ise alim, performans
degerlendirme ve kariyer planlama gibi kilit IKY siireglerinde uzmanlara
danisilmast kararlarm dogruluk derecisini yiikseltmektedir. Istisare kiiltiirii,
yoneticilerin empatiye sahip, istisareci ve degerlere dayali bireyler olarak
liderlik etmelerini saglamaktadir. Bu baglamda IKY birimlerinin danigsma
kurullary, kurum igi geri bildirim mekanizmalari ve ortak akil toplantilar: gibi
araclarla orgiit iginde istisareyi sistematik hale getirmesi gerekmektedir.

Islami IKY, insan kaynaklar1 planlamasi, ise alim, se¢im, ise alistirma,
performans degerlendirme, egitim ve gelisim, tazminatlar ve yan haklar ve
kariyer gelisimi gibi islevleri Islami esaslara ve degerlere gore yiiriitmekte
olup,® bireylerin ahlaki degerlerini ve dogustan gelen yeteneklerini dikkate

81Ahmet Diken — Omer Kayadibi, "Orgﬁtlerde Insan Unsuruna Helal Perspektifinden Bakis”,
Academic Platform Journal of Halal Lifestyle 4/2 (2022), 50.
82Abdul Hamid Chowdhury vd., “Human Resource Management from Islamic Perspective”, 19.
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alarak gorev dagiliminmi adil ve verimli bir sekilde yapilandirmaya
dayanmaktadir. Bu anlayis, her bireyin dogustan gelen mizacini erken
yaslarda tespit etmeyi ve onlar1 toplum yararma katkida bulunabilecekleri
alanlara yonlendirmeye imkan vermektedir. Orgiitsel insan kaynaklari
politikalarmin sadece mesleki yetkinliklere degil, bireylerin deger temelli
durusuna ve icsel motivasyonuna da odaklanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda yetenek yonetimi stireglerinin ¢ocukluktan itibaren rehberlik
mekanizmalar1 ile desteklenmesi, egitim, damsmanlik ve yonlendirme
sistemleri ile pekistirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla dini hassasiyetlerle
donatilmis bireylerin dogru alanlarda istihdam edilmesinin hem o6rgiitlerin
verimliligini artiracagt hem de toplumsal ahlaki giiclendirecegi
sOylenebilmektedir.

Sonug olarak Islam dini, is hayatinda ahlaki sorumlulugu ve sosyal
uyumu tesvik etmekte ve galisanlara adil davranilmasini emretmektedir.
Bireylerden sadece Islami degerleri benimsemeleri degil, ayn1 zamanda
bunlari is ortamlarinda goriiniir kilmalar1 da beklenmektedir. TKY
uygulamalarinda ise alma, degerlendirme ve odiillendirme siireclerinde
objektiflik ve liyakatin esas alinmasi gerekmektedir. Son zamanlar is
yasaminda yayginlasan kayirmacilik ise Islam kiiltiiriinde yeri olmayan ve
orgiitsel barig1 zedeleyen bir orgiitsel adaletsizlik tiirii olup, bu uygulamadan
uzak durulmasi gerekmektedir.®® Bu baglamda Islam'daki liyakat
yaklagiminin énemini vurgulayan egitim programlarimin diizenlenmesi, ise
alim, terfi ve degerlendirme gibi IKY siireclerinde seffafligin saglanmasi, is
performansin objektif kriterlere gore degerlendiren sistemlerin gelistirilmesi,
orgiit icinde liyakat ilkesine uygunlugu denetleyen bagimsiz komisyonlarmn
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Bu calismanin temel smurliligi, calismadaki Onerilerin her orgiitsel
yapiya birebir uygulanabilirligi noktasinda ampirik verilerin sinirli olmasinin
fslami IKY modelinin pratikteki gegerliligini Slgmede bir belirsizlik
olusturabilmesidir. Bu nedenle bundan sonraki aragtirmalarda ilgili Islami
IKY modeli konusunda yéneticilerin ve uzmanlarin gériislerinin
Ogrenilmesine yOnelik bir arastirmanin yapilmasmin bu modelin
uygulanabilirligi noktasinda faydali olacag: diistiniilmektedir.

8 Bilal Khan vd., “Human Resource Management: An Islamic Perspective”, 31.
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