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Oz

Mevlana Celaleddin Rimi cok yonlii evrensel bir
diisiinir olarak, giincelligini yitirmeyen distince-
leri ile kamu sektoriinde iyi yonetim alaninda da
ilham kaynagi olmaya devam etmektedir. Kamuda
iyi yonetim ilkelerinin baginda gelen liyakat ve ehli-
yet ilkesi Mevlan@'nin engin diisiince diinyasindaki
temel kavramlar arasinda yer almaktadir. Bireylerin
mutluluguna ve toplumda birlik, banis, huzur ve re-
faha biyiik 6nem veren ve adil bir toplumu hedef-
leyen Mevlana, kamu gorevlerine liyakat ve ehliyet
sahibi insanlarin getirilmesini s6z konusu hedeflere
ulagmanin kaginilmaz vasitasi olarak gérmektedir.

Mevland'ya gore liyakat ve ehliyete dikkat edilme-
si, ayni zamanda adaletin gerceklestirilmesiyle de
ilgilidir. O, devletin ve iktidarin gelecegini diisiinen
devlet adamlarinin bu énemli ilkeyi uygulamada
tavizsiz davranmalarini ve titizlik gostermelerini
bekler. Diger yandan devlet adamlarinin ve yéne-
ticilerin ehil ve uzman kisilerin danismanligindan
yararlanmalari Gizerinde de 6nemle durur.

Anahtar Kelimeler: Mevlana Celdleddin-i Rimf,
Mesnevi, ehliyet, liyakat, kamu yénetimi

Abstract

As an all-round universal philosopher, Rumi, continues
to be a source of inspiration in the field of good public
administration with his ideas that remain up to date.
Leading principle in public administration, the merit
and competence, isamong the basic concepts of Rumi's
broad world of thought. Rumi, giving great importance
to people’s happiness and unity, peace, tranquility and
welfare in society, considers the appointment of people
who have meritand competence to public service asan
inevitable means in order to attain the aforementioned
objectives.

According to Rumi; attention given to merit and
competence, is at the same time relevant to the
realization of justice. He expects the State and
statesmen who thinks about the future of the political
power should act without compromise and take great
care to practice this important principle. And on the
other hand, he puts emphasis on the statesmen and
administrators' benefit from consulting competent and
expert people.
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MEVLANA PERSPEKTIFINDEN KAMU YONETIMINDE LiYAKAT VE EHLIYET ILKESI

GIRIS

Gunumiuzde, yeterlilik yani liyakat ilkesi, 6zel sektorde oldugu ka-
dar kamu sektoriinde de iyi yonetim ilkelerinin basinda gelmektedir.
Liyakate dayali personel sistemi, iyi yonetimin diger ilkeleri ile i ice
gecmis, iyi yonetime olumlu katkilar saglayan rasyonel bir sistemdir
(Aktan, Coban, 19/06/2017). Bu ilkeyi dilimizde liyakat ve ehliyet te-
rimleri ile ifade etmekteyiz. Liyakat kelimesi, bir kimsenin, kendisine
is verilmeye uygunluk, yarasirlik durumu (tdk.gov.tr, 19/06/2017), bir
kimsenin, bir isi basarabilmesini saglayan nitelikleri, layik olma ve
yeterlilik (Cagbayir, 2016:3688) anlamlarini tagir. Ehliyet kelimesi ise,
ustalik (tdk.gov.tr, 19/06/2017), yeterlik ve is bilirlik (Cagbayir, 2016:
1738) anlamlarina gelir.

Liyakat terimi, dar anlamda herhangi bir organizasyonda ige uy-
gun ehil ve uzman kiginin se¢ilmesi anlamina gelmektedir. Buradaki
“ise uygunluk”, igin geregini yerine getirebilmek icin gerekli bilgi ve
tecriibedir. Diger yandan, liyakat kavrami 6ztinde etik ve erdem gibi
degerleri de barindiran bir kavramdir. Bu agidan, ise alinacak kiginin
bilgi ve tecriibe sahibi olmasinin yani sira etik ve erdeme sahip olmas:
da son derece 6nemlidir (Aktan, Coban, 19/06/2017).

Goruldaga tzere bu iki kelime sozlitklerde “yeterlilik, ustalik, ya-
ragirhik” olarak birbirine yakin anlamlarda kullanilmaktadir. Dilimiz-
de bu iki terimin birlikte kullanimi kavramlarin iligkisini ve ilkenin
onemini gostermektedir. Bir gorev icin ehil ve liyakatli kisi ginimiiz
terminolojisi ile gérev taniminin gerektirdigi uzmanlhiga hem teorik
(bilgi) hem pratik agidan uygun (deneyim), ayrica meslek etiginin ge-
rektirdigi niteliklere sahip (erdem/etik) kamu goérevlisini ifade etmek-
tedir.

Gunumiuzde kamu personel yonetimine egemen olan ilkelerin ba-
sinda liyakat ilkesi gelmektedir. Ctinkd liyakat ol¢ttlerinin olmadig:
ve aranmadig1 bir sistemde iltimas ve kayirma gibi stibjektif degerler
ortaya ¢ikar ki bu da yapilan islerde basarisizlig1 beraberinde getirir
(Terzi, 2015:151).

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 70’'nci maddesinde yer alan
“hizmete alinmada, gorevin gerektirdigi niteliklerden bagka hicbir
ayirim gozetilemez” ifadesi liyakat ilkesine isaret etmektedir. Diger
yandan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 3’tncii maddesinde,
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“liyakat” ilkesine kanunun temel ilkeleri arasinda yer verilmigtir. Buna
ragmen ginimizde kamu personel sisteminin temel sorun alanlarin-
dan birisinin liyakat ilkesine islerlik kazandirilamamasi oldugu belir-
tilmektedir (Yilmazéz, 2009:7).

Islam diinyasinin Mevlana, Bati diinyasinin da Rumi diye bildigi
evrensel sufi bilge ve diigunir, ¢ok yonlaligunun bir sonucu olarak
eserlerinde hukuk, siyaset ve yonetim felsefesi a¢isindan ilham alina-
bilecek gorislere de yer vermektedir. Bu ¢calismada onun kamu yéneti-
minde liyakat ilkesine iligkin gérts ve dustincelerini genel ¢izgileri ile
ortaya koymak amac¢lanmaktadir.

1. MEVLANA VE ETKiSI

Mevlan&'nin yasadigi donem (1207-1273) XIII. yuzyila denk dus-
mektedir. O, bugiin Afganistan topraklarinda kalan, dénemin ilim
ve kiltir merkezi olan Harzemsahlarin bagkenti Belh’te dogmakla
birlikte hayatinin 6nemli bélumint Selcuklu Turkiye’sinin bagken-
ti Konya'da gecirmistir. Mevlana, yasadigi donemde halkin sevgisini
kazandig: gibi kendisine biiytik saygi gosteren Selcuklu devlet adam
ve yoOneticileri Gizerinde etkili olmus, bu konumu onu halk ve kamu

yonetimi iliskilerinde adeta bir kamu denet¢isi konumuna tasimigtir
(Ergul, 2015:183).

Saglam, saglikli ve gii¢lii bir devlet yonetiminin en 6énemli unsu-
runun liyakat sistemine gore hareket etmeye bagl oldugu, tarih bo-
yunca devlet ile ilgilenen dustnirlerin ortak tespitidir. Diger yandan
Islam siyaset anlayisinda idari kadro ve toplum arasindaki iligkilerin
arasinda adalet, emanet, biat ve istisarenin yaninda ehliyet de sayil-
mistir. Ehliyet yani liyakat sahibi olmak adaletin geregi olarak gorul-
mis, ayrica saglikl karar mekanizmasinin isleyisi ve uygulanmasinin
da olmazsa olmaz sart1 olarak degerlendirilmistir (Kése, 2009: 295).
Bu nedenle, Misliiman ve sufi bir diigiintir olarak Mevland'nin eserle-
rinde yonetimde liyakat konusunu ayrintili sekilde ele almasi dogaldr.

Gergekten de, “liyakat ve ehliyet” kavramlari Mevlana'nin bagyapiti
Mesnevinin pek cok hikayesinde farkli karakterler vasitasiyla islene-
rek adeta eserin biitiin satirlarina serpistirilerek, ruhuna aksettiril-
migtir (Yaz1c1:2009:932).
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Mevland'nin Tarkiye Sel¢uklu devletinin enkazi tizerinde, Osmanlh
Devleti olarak yiikselecek ve giniimiizde oldugu gibi o dénemde de
sirekli catisma alani olan Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi
bolgeleri bir barig ve huzur havzas: yapacak buytk bir medeniyeti ha-
zirlayan ve ortaya ¢ikartan en 6nemli dinamiklerden biri oldugu tarih-
¢ilerin gortust olmanin 6tesinde (Hilmi/Aksun,2011:200) tartisilmaz
bir veridir. Mevland'nin bu rolii oynamasinin en biytk sebebi Mes-
nevinin, Osmanli'da aydin, yonetici ve asker sinifi Gizerindeki etkisi-
dir. Osmanl Devleti'nin ti¢ kitada kiiresel bir stiper gii¢ olarak, asirlar
boyu farkl kaltiir, inang, din ve dillerden topluluklar: biinyesinde ba-
r1s icinde birlikte yasatabilecek bir yonetim sistemi gerceklestirmesin-
de Mevlana'nin ve Mesnevi kiltirinin ciddi etkisi ve katkis1 vardir.

Mevlana bir kurucu sahsiyet, Mesnevisi de bu parlak medeniyetin
tzerinde yiikseldigi insanlar1 ve toplumu inga eden eserdir. Nitekim
Unlii sair ve diplomat Yahya Kemal'e (1884-1958) sormuglar: Osmanl
Viyana kapilarina nasil gitti? O da su beklenmedik cevab:i vermigtir:
“Osmanh Viyana kapilarina kiligla m1 gitti zannediyorsunuz? Hayir, Os-
manli, Viyana kapilarina bulgur pildv: yiyerek ve Mesnevi okuyarak gitmis-
tir” (Kilig, 11.10.2011).

Nitekim Osmanli devletinin yiikselis doneminde Batili gezgin ve
elcilerin asalet sisteminin gecerli oldugu kendi devletlerine siklikla
onerdikleri hususlardan birisi Osmanlinin liyakat sistemi olmustur.
Ornek olarak, Kanuni déneminde Istanbul'da gérev yapan Avusturyali
diplomat Busbeck (1522-1592) séyle yazar: Tiirkiyede sahsi meziyet ve
kabiliyetten baska hicbir seye kiymet verilmez, nesep ve irsiyet bir sey ifade
etmez. Herkes, liyakat, bilgi, ahlak ve seciyesine giore bir mevkie tayin edi-
lir. Ahlaksiz, bilgisiz ve tembeller hichir zaman yiiksek mevkilere ¢tkamaz-
lar. Osmanlilarin basarisimin ve biitiin diinyaya hdkim olmalarimin hikmeti
budur. Tiirklerin en biiyiik diismanu iltimastir (Terzi, 2015: 152).

Busbeck, Amasya'da gortustagi Kanuni'nin etrafinda bulunan tim
devlet adami, burokrat ve komutanlarin bulunduklari mevkii kigisel
deger ve liyakatleri ile elde etiklerini 6zellikle vurgulamaktadir: “Bu
koca mecliste hichir adam yoktur ki, haiz oldugu mevkii ve riitbeyi kendi
sahsi liyakat ve cesaretine bor¢lu bulunmasin. Hig kimse filanin neslinden
gelmis olmasi dolayisiyla digerlerinden miimtaz bir mevkie ¢tkamaz.” Bus-
beck biitiin gorevlerin sultan tarafindan, bos rica, zenginlik ve s6hrete
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bakilmadan dagitildigini vurgular ve “ Tiirkiye'de herkes kendi mevki ve
makamimin banisidir.” Yargisina ulagir (Arikan, 1984, s.216).

Osmanli'da Liyakat ilkesine riayet edilen kurulus ve yukselis do-
nemlerinde, devlet mekanizmasi aksamadan, sistemli ve sorunsuz
yurumugstur. Ger¢ekten de, liyakatsizligi betimleyen adam kayirmaci-
ligin, torpil ve nepotizmin digman muamelesi gérdugt dénemler Os-
manli devleti i¢in bir yiikselme ¢ag1 olarak ortaya ¢ikarken, tersi geri-
leme ve ¢okiis cag1 olarak tecelli etmisgtir.

2. MEVLANA’NIN LiYAKAT VE EHLIiYET HAKKINDAKI
DUSUNCELERI

2.1. Liyakatin Onemi ve Gerekliligi

Hi¢ kugkusuz liyakatin ilk kogulu iyi bir egitim altyapisidir. Bu ne-
denle Mevlana herhangi bir igte liyakat sahibi olmak icin 6ncelikle egi-
timin iyi okullarda, iyi hocalar elinden olmas: gerektigini vurgular:

Ey akil sahipleri, meslek edinmede o isin ehli olan, diizgin
bir kigsiden yardim isteyin.

Ey kardes, inciyi sedefin icinde ara; meslegi meslek sahiple-
rinden iste (Mesnevi, V/1055-1056, 2015: 650).

Mevlani, 6zel ve kamu ayrimi yapmaksizin hangi is ve konum soz
konusu olursa olsun insanlar1 bilgili, ehil ve isinin uzmam kimselerle
is gormeye ve g isbirligi yapmaya ¢agirir. Aksi halde insanin ehil olma-
yan kisilerden zarar gorecegini vurgular. Bir rubaisinde soyle der:

Bilgisiz kisinin testisine tas at, fakat zeki ve bilgilinin ete-
gine yapis. Ehil olmayanlarla bir an bile eglesme, ciinkii aynay1
suda birakirsan elbet paslanir (Rubailer, 2008:1209).

Mevlana Mesnevi'de yer verdigi bir¢ok hikayede ehliyet ve liyakatin
onemini vurgulayan mesajlar verir.

Bunlardan birisi Hz. Stleyman’in biitiin kuslarin arasindan Hid-
hidd secerek yanina almasidir. Stileyman peygamber bir sefer icin
ordugdhini kurmustur. Bundan sonrasini, Mevlana'nin dilinden 6zet-
leyerek aktaralim:
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Biitiin kuslarin her biri, sirlarimi, hiinerden, bilgiden ve is-
ten yana neleri varsa,

Siilleyman’a birer birer gosteriyor, kendilerini sunmak icin
oviiniiyorlarda.

Bunu biyiiklenmek, varlik gostermek icin degil, Silleyman
huzurunda kendisine bir yol versin diye yapiyorlarda.

Isini, sanatin1 ve diigiincesini anlatma siras1 Hiidhiid’e geldi.
Hiidhiid, ben yiicelerde ucarken, dedi.

Yukarilardan kesin bir gozle bakinca yerin dibindeki suyu
gorurum.

O su nerededir, derinligi ne kadardir, rengi nedir, nereden
kayniyor, topraktan mi, tastan mi1? Bilirim.

Ey Siileyman! Ordugahin icin seferde bu bilgiliyi yanina al.

Bunun iizerine Siileyman: Derin, susuz collerde sen bize ne
iyi arkadassin, dedi (Mesnevi, I/1203 vd, 2015:75).

Hikayede, Silleyman peygamber butiun kuglar: degil, sadece sefer-
de, kendisine yardimc: olabilecek kuslari ordusuna almaya karar ver-
mistir. Bunun i¢in adeta bir mulakat sinavi organize etmistir. Ordu-
ya katilmak isteyen butiin kuslar CV’lerini Stileyman peygambere arz
etmistir. Kendilerine yoneltilen sorulara cevap vermistir. Giindeme
getirdikleri hususlar, ehliyet ve liyakatlerini kanitlamaya yoneliktir.
Hikayenin sonunda Karganin kiskan¢higindan Hidhtdin soyledikle-
rine itirazina ragmen Siilleyman Peygamber saglikli bir degerlendirme
yaparak liyakati nedeniyle Hiidhiidi ordusuna alir.

Mevlana Mesnevinin bazi hikdyelerinde Sultan Mahmud'un veziri
Ayaz’a diger vezirlerinden daha fazla deger vermesine yer verir. Bu
durumun Ayaz’in ehliyetli ve liyakatli olusuyla ilgili oldugunu belirtir
(Yazici, 2009: 936).

Hi¢ kugkusuz is deneyimi yani tecriibe liyakatin 6nemli goster-
gelerinden birisidir. Bunun i¢in kamuda atamalarda kidem ve tecrii-
benin esas alinmasi liyakat ilkesinin bir geregidir. Sirf giivenilir diye
gorev verilen deneyimsiz kisilerden verim almak, faydalanmak mtm-
kiin olmaz. Oysa alaninda deneyimli kisiler insiyatif alarak ve verimli
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caligarak igvereninin, amirinin yukint alirlar, onun yonetici olarak
basarili olmasina biiyiik katk: verirler. Mevlana bu hususa da soyle

dikkat ceker:

Mevlana agagidaki s6z ve benzetmelerle liyakat ve ehliyetin 6nemi-
ni ¢arpict sekilde vurgular:

Her ifade bir halin (durumun) gostergesidir. Hail, ele; ifade,
alete benzer.

Bir kunduracinin elinde kuyumcunun aleti, kuma ekilmis
dane gibidir.

Kunduracinin oniinde ciftcinin aleti, kopegin oniinde sa-
man, esegin oniinde kemik, bir sey ifade etmez.

Musa’nin elinde asa bir tanik, biiyiiciiniin elinde ise bos bir
sey olur (Mesnevi, II/301-305, 2015: 189)

Isini bilmeyen alete kusur bulur. Camura tag vur bakalim; ki-
vilaam ¢ikmasi miimkiin mii?

Elle alet tasla demir gibidir. Cift olmak gerek. Cift olmak do-
gurmanin sartidir (Mesnevi, II/307-308, 2015: 189).

Mevlana butiun bu beyitlerde ehliyet ve liyakate isaret eder. Burada
ele benzetilen hal liyakatli ve liyakatsiz kisiyi temsil eder. ifade kamu
gorevini anlatir. Ornekte ifade yani gérev olarak temsil edilen asa,
Musa'nin elinde de sihirbazin elinde de aynidir. Ancak sonug asayi
elinde tutan kisinin liyakatli olup olmamasina gore degismektedir.

Gergekten, her is ehline verilirse, ehlinin elinden ¢ikarsa durtst ve
makbuldir. Ehlinden bagkasina verilen isler daima aksak ve yerinde
degildir. Mevland bu 6nemli gercegi bir takim benzetmelerle ifade
eder. Gercekten, alete benzetilen kamusal yetki, ehil kamu gorevlisi-
nin elinde degilse, kamu yararina bir is ortaya ¢ikarmaz. Bilakis ka-
munun ve hatta kamu gorevlisinin kendisinin zararina sonuglar or-
taya ¢ikarir. Bu 6rneklerle Mevlana ¢ok énemli bir gercegi daha ifade
etmektedir. Bu ise, kamu gorevine getirilecek kiginin gorev alaninda
deneyimli ve liyakatli olmasidir. Bagka alanlarda deneyimli ve liyakatli
olup asil vazifesinde yetkin olmamasi, Mevland'nin ifadesiyle bir kun-
duracinin eline kuyumcunun aletini vermek gibi olumsuz bir sonug
doguracaktir.
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Mevlan4, liyakat ve ehliyet sahibi olamayan bir kisiye alet mesa-
besinde olan makam ve gorevin hicbir fayda saglamayacagini carpic
benzetmelerle dile getirir:

Eger sende mertlik yoksa hancerin ne faydas var. Yiirek ol-
madiktan sonra migferin ne faydasi var.

Diyelim ki, Ali’den Ziilfikari miras aldin. Allah’1n aslaninda-
ki kol sende de varsa, goster.

Diyelim ki Mesih’ten bir afsun 6grendin, Isa’nin dudag;, disi
nerde sende a cirkin adam!

Diyelim ki kazanclar, gelirler elde etmek icin bir gemi yap-
tin, Nuh gibi bir gemi kaptani nerede? (Mesnevi, V/2500-2503,
2015: 706).

Mesnevinin ilk hikayesi olan padigsah ve cariye hikayesinde, cari-
yenin ehil ruh doktoru tarafindan tedavisi siirecinde Semerkand seh-
rinden bir kuyumcunun saraya gelmeye ikna edilmesi gerekmektedir:

Padisah, o tarafa ehliyetli, yeterli,

yerli yerince hareket eden iki el¢i gonderdi (Mesnevi, I/51,
2011:157).

Bu beytin serhinde Hiiseyin Top sunlar1 soyler;

“... el¢i ve arabulucu olarak gonderilen kimse ig bilir, is bitirir birisi
olursa, ona ayrica direktif vermeye bile gerek kalmaz. Liyakatli bir
el¢i belki de olay: kendisini gonderenden daha da kolaylikla sonug-
landirabilir. Ozellikle sorumlu yoneticiler, akilli ve is bilir insanlarla
calismalidirlar. Dogru zamanda dogru insani segmek gorevlendir-
mek, akilli yoneticinin yonetim tarzi olmalidir. Hudeybiye anlas-
masinda Peygamber efendimiz Mekkelilere Hz. Omer’i el¢i olarak
gondermek istedi. Hz Omer peygamber efendimize, Mekke miisrik-
leri arasinda kendi diigsmanlari oldugunu, Hz. Osman’in ise akraba-
lar1 bulundugunu, onun gonderilmesinin daha uygun olacagini arz

etti. Bunun tizerine el¢i olarak Hz. Osman gonderildi. Sonug arzu
edildigi gibi oldu...” (Top, C. 1, 2011:167).

Peygamberin (sav) Huzeyli isimli gen¢ bir sahabeyi daha yaghlara
tstin tutup ordu komutanligina se¢mesine iligkin hikayede ise, bir
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kimsenin bu goérevlendirmeye itirazina karsi Mevlana Peygamber’in
(sav) dilinden esas olanin tek basina yas ve kidem degil de liyakat ol-
dugunu vurgulayan su ifadelere yer verir:

Peygamber itiraz edene, ey disyiize bakan, dedi, genc ve ye-
teneksiz gorme onu.

Sakal1 siyahken kendi ihtiyar olan niceleri var. Nicesi de sa-
kal1 ak, kalbiyse katran gibi.

Onun aklini defalarca denedim. O gen¢ adam islerde ihtiyar-
Iik (deneyim) gosterdi (Mesnevi, [V/2154-2156, 2015: 550).

Mevlana bu ifadelerden hareketle 6l¢iiyt koyar:

Asil ihtiyarlik akildadir, ogul, sacin ve sakalin agarmasinda
degil (Mesnevi, IV/2157, 2015: 550).

Sacin beyazligi, dar goriislii ve gozii kapali kimse acisindan
olgunluk gostergesidir (Mesnevi, IV/2160, 2015: 550).

Daha 6nce atamalarda liyakatin tespitinde kidem ve deneyimin
onemini genel bir ilke olarak vurgulayan Mevlana, hayatin olagan aki-
sina uygun olarak, insanin deneyim kazanmasi ve liyakat sahibi olma-
st i¢cin kidemin tek bagina gésterge olamayacagini, liyakat sahibi genc
yoneticilerin de st gorevlerde degerlendirilmesi geregini vurgular.

Geng bir kimse de, herhangi bir iste tecriibe ve ihtiyat sahibi olduk-
tan sonra, o iste uzmanlig1 olmayan bir yaglidan stphesiz ki eviadir
(Mesnevi Serhi, C.8, 539).

2.2. Adalet ve Liyakat iligkisi

Adalet kavramu ilk ¢aglardan ginimiuze hukuk ve siyaset felsefesi-
nin en ¢ok tzerinde durdugu kavramlar arasinda yer almaktadir. G-
nimuzde demokratik bir devletin vazgecilmez unsuru olarak goriilen
“Hukuk Devleti”/ “Hukukun Ustiinliigti” ilkesinin amaci adalet, bu ilke
ise s6z konusu amaca ulagmak i¢in gereken ara¢ olarak anlagilmakta-
dir. Adalet hukuk devletinin amaci ve gorevidir.

Adalet kavrami ginimuzde soyle tanimlanir: “Adalet, haklar: ve
odevleri gerektigi gibi paylagtirmak, herkese hakk: olani1 vermektir”
(Akillioglu, 1994: 37).
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Adalet gibi Arapca bir kelime olan zulim ise, “bir seyi kendi yerin-
den bagka bir yere koymak” anlamina gelir (Karagéz, 2015: 56). Bir
kimseye “adalet vermek yerine hakkini ondan esirgemek” zulum keli-
mesinin esas anlamina uygundur (Mumcu, 2017, s. Xviii).

Zulim gunltik dilde her cesit haksizlik ve eziyeti iceren genis bir
kapsama sahiptir. Teknik anlamda ise zulam, giicin, iktidarin, kamu-
sal yetkinin suiistimali, yanhs ve kontrolsiiz kullanilmasidir. Guni-
muzde her vesile ile mahkum edilen igkence fiili en agir zulim tarle-
rinden birisidir (Ergil, 2015: 56).

Inancaimizin ve medeniyetimizin temel metinlerinde zuliim en ge-
nis anlamiyla ele alinarak, 6zellikle yoneticilerin, toplumda gii¢ ve
zenginligi elinde tutanlarin her cesit eziyet, bask: ve iskenceleri ko-
tilenmis, dini, ahlaki ve hukuki olarak yasaklandigi vurgulanmigtir.
Devlet bagkanlarina sunulan siyasetnamelerde en fazla tizerinde du-
rulan tavsiyelerden birisi zulmun 6nlenmesi ve zulim yapanlarin ce-
zalandirilmas: olmugtur. Bunu gérmek i¢in Nizamilmulk'un Selcuklu
Devleti'nin anayasas: sayilabilecek Siyasetname kitabina ve Sadi'nin
Bostan ve Gulistan kitaplarina goz atmak yeterlidir.

Mevlana adalet ve zulim terimlerini evrensel bir anlayisla tanim-
lar. Buna gore;

Adalet nedir? Bir seyi yerli yerine koymak. Zuliim nedir? Uy-
gunsuz yere koymak (Mesnevi, VI/2597, 2015: 876).

Mevlani bu tanimlari bagka bir yerde 6rnek vererek a¢ikliga kavus-
turur:

Adalet nedir? Agaclara su vermek. Zuliim nedir? Dikene su
vermek. Adalet, bir nimeti yerli yerine koymaktir; Su ¢eken
her koke su vermek degil.

Zuliim nedir? Bir seyi uygunsuz -konmamasi gereken- yere
koymak. Buysa ancak belaya kaynak olur (Mesnevi, V/1088-
1090, 2015: 652).

Mevlana’ya gore, zalim, iizerine diisen, gorevli ve yiikiimlii ol-
dugu isi yapmayan adamdir (Mevlana, Fihi Ma-Fih, 2009: 44). Bu
bakimdan adil/adaletli kisi ise, yukumlilagund, gorevini yerine geti-
rendir. Dolayisiyla, topluma kargi sorumluluklarini, kamusal gérevinin
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gereklerini yerine getirmeyenlerin veya gorevlerini suiistimal edenle-
rin yaptirima tabi tutulmasi gerekliligi ortaya ¢ikar. Bu nedenle gerekli
kararlar1 alma, denetim ve yaptirim uygulama yetkilerine sahip idari
ve adli makamlarin gorevlerini yapmamalar: adaletten uzaklagsmak
anlamina gelir.

Buradaki zulim kelimesinin kullanimi liyakatle de yakindan ilgi-
lidir. Nitekim ehil olmayan bir kisiye kamu gorevi verilmesi, emane-
tin ehil olmayana verilmesi durumlarinda Arap¢a’da “kurttan bekgilik
yapilmasini isteyen kimse zulmetmistir” atasozi kullanilir (Karagoz,

2015: 57).

Mevlan&'nin verdigi 6rnek tizerinden gidersek, agaglari sulamak, su
nimetini yerli yerince koymak anlamina gelir. Ciinka bu sayede agag-
lar meyve verecek, havay: temizleyecek, insanlara golge olacak, kisaca-
st hayati kolaylastiracaktir. Dikene su vermek ise, su nimetini uygun
yerde kullanmamak, hatta zararh bir yerde kullanmak anlamina gelir.
Cunku bu sekilde dikenler buytyup gelisecek, etrafina dal budak sa-
larak, gelip gecen insanlara zarar verecek, baska faydali bitkilerin de
gelismesini engelleyecek, nihayet onu kaldirmak i¢in ayr1 bir ¢aba gos-
termek gerekecektir. Iste bundan dolay1 toplum ve devlet hayatinda,
makam, mevki ve gorevleri ehil ve liyakatli olanlara vermek gerekir.
Ehil insan gorevini diizgiin yapar. Hizmetinden toplum yararlanir. Fa-
kat diken gibi tabiatinda eza ve incitme olan liyakatsiz kisilere gorev
vermek adeta su verilen diken gibi onlarin bu 6zelliklerini artiraca-

gindan, bu durum kendisine de, ¢cevresindekilere de, vatandagsa zulim
olarak donecektir (Mesnevi: 2005:207).

Goruldugu tizere, Mevland'ya gore toplumda barisin, adaletin, hu-
zurun saglanmasi ancak bu kavramlara 6nem verilmesi, ehliyet ve li-
yakat sahibi insanlarin is bagina getirilmesiyle mamkiin olabilecektir
(Yazia 2009: 928). Ehliyet ve liyakate bakilmaksizin iglerin yurutal-
meye calisilmasi halinde ise toplumsal diizenin saglikli islemesi mam-
kiin olmayacak ve bu durumun toplum ve tlke i¢in agir ve yikici sonug-
lar1 olacaktur.

2.3. Liyakatsiz Gorevlileri istihdam Etmenin Tehlikeleri

Mevlani, devlet ¢arkinin uygun sekilde iglemesi, halkin beklen-
tilerine cevap verebilmesi i¢cin kamu gorevlilerinin liyakatli, ehil ve
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erdemli kimseler olmalar: gerektigini vurgular, kamu gorevlerinde li-
yakatsiz kisilerin istihdam edilmesinin tehlikesine dikkat ¢eker:

Ozii kotii kimseye bilgi ve ustalik 6gretmek, haydut eline ki-
li¢ vermek demektir.

Sarhos bir zencinin eline kili¢ vermek, sahsiyetsiz kiginin
ilim elde etmesinden iyidir.

Bilgi, zenginlik, makam ve iktidar kotii karakterlilerin elin-
de fitneye doniisir.

Oyleyse delinin elinden mizrag: almak icin savagmak gercek
miiminlere farz olmustur.

Cani delidir onun. Govdesiyse kilici. Bu kotii huyludan al ki-
hci.

Makamin cahile yaptig: koétiilugii yiiz aslan yapabilir mi?

Onun kusuru gizlidir. Fakat iktidar1 elde edince, yilan1 deli-
ginden cikip ovaya segirtir.

Cahil kisi uygunsuz kararlar veren bir yonetici olunca, tim

ova yilan ve akreple dolar.

Sahsiyetsizin biri, zenginlik ve makama ulastiginda, kendi
kendine rezilligine talip olmustur.

Boyle kimse, ya cimrilik edip, iyilik ve yardim1 azaltir ya da
zamansiz ve yersiz comertlik gosterir.

Satrancta piyadeyi sahin yerine kor. Ahmagin yaptig: bagis
buna benzer!

Dogru yoldan cikmig birinin eline iktidar gecince, makam
elde ettigini sanir, ama aslinda kuyuya diigmiistiir.

Yol bilmez, ama rehber gibi davranir. Onun cirkin kalbi,
diinyay1 atege verir (Mesnevi, 1V/1431-1443, 2015: 1526; Math-
nawi, 1436-1448, 2004: 925)

Burada ehil olmayan yoneticilerin sectigi, atadig1 ve gorevlendirdigi
kendisi gibi yetersiz kisiler akrep ve yilana benzetilmektedir. Bu kigile-
rin icraatlarinin halka yansimasi ise, akrep ve yilanlarin insanlara ver-
digi zarar ve rahatsizlia benzetilmektedir. Bu kisiler, yanhs ve kot
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icraatlar ile devlete, topluma ve kendilerine zarar vermektedirler. Bu
zararlar, kamu hizmetlerinin aksamasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
artmasi, halkin ganlik hayatinin zorlagsmas: ve kamu hizmetlerinden
memnuniyetsizlik gibi cesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir.

“Koti para iyi paray: kovar” s6ziine benzer sekilde Mevlani ehli-
yetsiz kigilerin ehliyetli kisilerin kamu gorevlerinden uzaklagmalarina
nasil yol actiklarini ise ¢arpici bir sekilde dile getirir:

Aptallar 6nder olunca, akillilar korkularindan baglarim ki-
limle gizlediler (Mesnevi, IV/1447, 2015: 526).

Devlet idaresinin ve yarginin yeteneksiz, yeteneksiz, ¢apsiz ve er-
dem yoksunu yani liyakatsiz kigilerin eline ge¢mesi halinde ortaya ¢i-
kacak olumsuzluklari, felaketleri ise tarihten 6rneklerle soyle aciklar:

Karar ve hiikiim rind" kisilerin elinden gittigi icin,

Siphesiz Yunus Peygamber zindana (baligin karnina) diistii.
Kalem (yetki) bir gaddarin elinde oldugu icin,

Suphesiz (Hallic) Mansur 6lime mahkiam edilmigti.

Is ve yetki beyinsizlerin eline gecince,

Mutlaka vyaptiklar1 (peygamberlerini oldiirmek) olur
(En-Nedvi, 2007:71)

iktidar capulcularin elinde bulunuyorsa, Ziinnén’un? hap-
se ditsmesi kacamilmazdir (Mesnevi, 11/1384, Ors/ Kirlangig, 2015:
224; Mathnawi, 11/1393,2004: 381).

Mevlana bagka bir hikayede ise, yoneticilerin liyakatli yani zeki, bil-
gili, ileri gorigli ve iginin uzmani kigiler olmas: gerektigini vurgular.
Aksi takdirde, toplumda olusacak giivensizlik duygusu ve kaos ortamai-
nin yol acacag: olumsuz durumu soyle anlatir:

Birisi bir eve kacip s1ginds1; yiizii sararmis; dudaklari morar-
mis, rengi atmisti. Ev sahibi ona, hayirdir, dedi, “niye yashlar

! Duinya ile gereginden ¢ok ilgilenmeyen onun pesinden hirsla kosmayan kimsedir. Onun felsefesine
goére dinyaya asir1 ilgi, onu ruha ayak bag: yapmak demektir. Rindin géziinde dinya ¢ekismeye
degecek bir meta degildir.

2 Misir'da 9'uncu asirda yagamis meghur sufi ve gair.
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gibi ellerin titriyor! Ne oldu? Niye buraya sigindin? Yiziiniin
rengi niye kact1 boyle?

Adam: “Zorba kralin angaryasi icin bugiin digarida esekleri
yakaliyorlar, dedi.

Ev sahibi: Ey amcasinin cani; nerede yakaliyorlar esekleri?
Sen esek degilsin ki niye endigeleniyorsun bundan? dedi.

Adam: “Esek yakalama iginde dyle ciddi, oyle isteklilerle ki
beni de esek sanarak yakalarlarsa sagilmaz buna.

Ayirt edemeyen kisiler bizi yonettigi zaman esek yerine ese-
gin sahibini alip gotiriirler (Mesnevi, V/2537-2544, 2015: 707,
Mathnawi, V/2538-2545, 2004:1257).

Gergekten de, gtivenilir ve sadik bile olsalar liyakatsiz, ehliyetsiz
kisilerin ¢aligmalari, gorevlerine ciddiyetle sarilmalari, durumu daha
karmagik ve igin i¢cinden ¢ikilmaz hale getirmekten bagka bir netice
vermeyecektir.

2.4. Kendini Liyakatli Tanitan Liyakatsiz Kisiler

En biiyik felaketlerden biri, bir insanin ehliyetli olmadig: bir hu-
susta “ben goyle yaparim”, “boyle yaparim” demesidir (Inancer,
2009:1229).

Mevlani Mesnevi'de bir¢ok hikayede ehliyetsiz, liyakatsiz insanla-
rin dastikleri galing durumlari aktararak, kendilerini altindan kalka-
mayacaklari ig ve gérevlere talip olmamalari konusunda uyarir.

Mesnevi'nin hayli uzun ilk hikayesinin mesajlarindan birisi sudur:
Cariyenin tedavisi neticesinde padigahin ihsanina ugramay: timit eden
doktorlar “bilmiyoruz” demediler; bircok ilaclar verdiler fakat hastay:
tedavi edemediler (Mesnevi, I/35 vd. 2015: 34).

Hekimler ne ila¢ verdiler ve ne tiirlii tedaviye bagvurdularsa
da, hastalik artti. $ifa hasil olmadi (Mesnevi, [/51, 2011:81).

Halbuki kendilerinin bu tedaviden aciz kaldiklarini ve ehil bir dok-
tor bulunmas: gerektigini soyleyebilecek olgunlukta olsalards, hasta o

kadar sikint1 cekmeyecek ve sifasi gecikmeyecekti. Padisahin daha son-
ra buldugu ve Mevlana'nin “iginin ehliidi” (Mesnevi, [/51, 2011:157)
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dedigi hekim, hastaligin bedensel degil ruhi oldugunu anlayacak ve
buna gére uygun bir tedavi ile hastay iyilestirecektir.

Mevlana, “Bakkal ve Papagan” hikayesinde ¢ok giizel konusan, ge-
lenlere gtizel ntkteler yapan, bundan dolay1 da adeta sahibinin yok-
lugunda ditkkkdnin bekgiligini tstlenen papaganin ashinda bekgilik
yapmaya ehil olmadigini, bu sebeple dikkana giren kediden korkup
ortalig1 birbirine kattigini ve gil yagini dokttguna anlatir. (Mesnevi,
/247 vd, 2015: 41) Papagan burada bilgi ve htiner sahibi, ehil bir bekgi
degil, sadece bir mukallittir. Boyle oldugu icin bilgi ve hiineri temsil
eden gil dokmiusgtir. (Yazici, 2009:932).

Yine, “esek gitti” (Mesnevi, 1I/513-566, 2015:196) ve “lahavle yi-
yen esek” (Mesnevi, II/156-250, 2015:184) hikayelerinde esege bekgi-
lik etmesi beklenen, ancak bu ige ehil ve layik olmayan hizmetcilerin
eseklerin telef olmasina yol agislarini anlatir. “Dismanina danigan
adam” hikayesinde de “kurttan koruyuculuk istemek is degil. Ge-
reken yerin disinda aramak aramamaktir” (Mesnevi, [V/1968,
2015: 544) Sozleriyle ehliyetsiz ve liyakatsiz bek¢inin emanete zarar
verebilecegini anlatir (Yazici, 2009:933).

Diger yandan “Kanadi citkmamig kus, u¢cmaya kalkisinca, her
yirtiaa kediye lokma olur” (Mesnevi, 1/584, Ors/Kirlangi¢, 2015:
53) diyerek bilmedigi, ehliyetsiz oldugu halde, kendini bilgili ve ehli-
yetli sanarak hareket eden kisinin durumunu kanad: ¢tkmamig kusun
u¢maya kalkmasina, bunun sonucu kendisini fark eden kediye lokma
olmasina benzetir (Top, Mesnevi Serhi, C.I, 2011: 559).

Mesnevi'de, giniimuz kamu biirokrasisinin yaygin bir hastaligi olan
kendini oldugundan farkl, bilgi ve htiner sahibi, ehil ve uzman goste-
renlerle ilgili pek ¢ok 6rnek bulmak mtamkindir. Boyac: kiiptine di-
sen ve bu yiizden tavusluk iddiasinda bulunan ¢akal (Mesnevi, I11/720
vd. Ors/Kirlangig, 2015: 332), kuyruk derisiyle biyiklarini yaglayip et-
rafindakileri yagh yemekler yedigine inandirmaya ¢alisan adam, (Mes-
nevi, I11/731 vd. Ors/Kirlangic, 2015, 5.332) halkin kendisine ragbet
ederek saygi gostermesi amaciyla kavugunun buytk gorinmesi i¢in
bez parcalari ile dolduran hukukcu (fakih) (Mesnevi, IV/1572-1595,
Ors/Kirlangic, 2015: 531) bunlardan bazilaridir (Yazici, 2009:935).

A A €« . .
Mevlana, “sirtina aslan dévmesi yaptirmaya dayanamayan Kaz-
vinli”, “nefsiyle savasmamuis, agk derdi cekmemis buna ragmen savasa
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giden sufi”, “altin tartmak i¢in kuyumcudan terazi isteyen ihtiyar”
hikayeleriyle ehliyet ve liyakat sahibi olmadig: halde yapamayacag,
altindan kalkamayacag islere talip olanlarin diistigu durumlari anlat-
magtir (Yazici, 2009:933). Butin bu hikayeleri alintilamak ve yorumla-
mak bu makalenin sinirlarini agar. Bunlardan ¢ok ¢arpici Kazvinli'nin
Hikayesi 6zetle soyledir:

Kazvinli'nin biri bir giin viicuduna bir kitkremis arslan resmi dév-
diurmek ister ve bir dovmeciye gider.

“Usta, der, bana bir dévme yap, ama tatlilikla yap.”

Dovmeci igneleri alip igse koyulur, adamin cani acimaya baglar, adam
feryat eder:

“Aman usta, beni 6ldiirdin, ne yapiyorsun” diye bagirir.
Usta:

“Arslan yap dedin ya onu yapiyorum” der.

Kazvinli sorar:

“Hangi organindan basladin?”

Usta:

“Kuyrugundan” diye cevap verince Kazvinli:

“Aman iki goztiim, camim ustacigim, birak kuyrugu, aslanin kuyru-
gunu yapacaksin diye kuyruk sokumum sizladi. Canim burnuma geldi,
aslan varsin kuyruksuz olsun” der.

Usta bunun tizerine aslanin bagka bir tarafini yapmak tizere ignele-
ri batirmaya devam eder. Kazvinli feryada baglar.

“QOe . o g 9. o »
Simdi aslanin neresini ¢iziyorsun?

Usta: “kulagini ¢iziyorum.” der.

Kazvinli can acisiyla bagirir:

“Birak ustacigim, Allah agkina varsin aslan kulaksiz olsun, canim
¢ok acidi der.

Usta bu defa arslanin bagka bir yerini ¢izmeye baglar, Kazvinli yine
feryad eder.
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“Bu defa arslanin neresini déviiyorsun?” der.
“Usta “karnini yapmaya ¢aligiyorum” der.
“Aman ¢ok canim acids, varsin arslan karinsiz olsun”

deyince usta sinirlenerek igneleri yere atar. “Hi¢ kuyruksuz, bagsiz,
kulaksiz ve karinsiz aslan olur mu, béyle arslani kim gérmiis” diye isi

birakir (Mesnevi, I/ 2981 vd. 2015: 139).

Bu itibarla, kamu gorevini kisisel imkan ve firsat degil olarak de-
gil de halka kars1 bir sorumluluk ve hizmet yolu olarak gormek gerek-
mektedir. Gorevin gerektirdigi sikint1 ve problemlere katlanamayacak
olanlara bu gorevler tevdi edilmemelidir.

2.5. Liyakatsiz Kamu Gorevlileri Hakkinda Yapilacak Islem

Mevlana’ya gore, kamu gorevi adeta bir kilictir. Kilicin onu amacina
uygun kullanacak sorumlu, ehliyetli ellerde bulunmas: gerekir. Yoksa
bu kili¢ yanlig ellerde insanlarin can ve mallarini tehdit eden bir sug
aletine dontsgebilir. Ehliyetsiz yoneticinin makam kiliciyla halka bi-
yik kotilagt dokunacagindan bu kilicin secim veya gorevden alma
yoluyla ondan alinmasi gerekir. Nitekim soyle der;

Kotii karakterli bir kisiye bilgi ve ustalik 6gretmek bir eski-
yanin eline kili¢ vermek gibidir.

Bu bilgiyi layik olmayan birine vermektense sarhos bir zen-
cinin eline bir kili¢c vermek yegdir.

Bilgi, zenginlik, makam, itibar ve servet kotii tabiath kigile-
rin ellerinde fitneye donisiir.

Kotii tabiathh adamin cani1 delidir. Elindeki kili¢ da, sanki
bedenidir! Bu kotii huyludan al kilic! (Mesnevi, IV/ 1438-1447,
2015: 526).

Oyleyse ne yapmali? Mevlana topluma ve kendine bu kadar zarar
riski karsisinda liyakatsizligi agiga ¢ikanin gorevden uzaklastirilmasi-
ni1 onerir:

Delinin elinden silahi al ki adalet ve iyilik, senden hognut
olsun.
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Silahi1 olup ta akli olmazsa elini bagla onun. Yoksa yiz tiirli
zarara yol acar (Mesnevi, IV/1429-1430, 2015: 526).

2.6. Performansa Dayal1 Ucret Sistemi

Gunumiz kamu yonetimi sisteminin en 6nemli sorunlarindan biri-
ni olugturan etkin olmayan ve verimsiz yonetim sistemi, yillardir sor-
gulanmaktadir. Personel yapisi ve verimsizligin en belirgin sebeplerin-
dendir. Mevlana modern kamu yonetimi ilkeleri uygun sekilde kamu
personeli i¢cin deneyim, uzmanlik ve performanslarini dikkate alan bir
lcret politikas: 6nerir.

Padigah birine, yiiz kisinin gecinecegi kadar maas vermigti.
Ordudakiler bu isin aleyhinde bulunuyorlardi. Padisah ken-
di kendine, bir giin dedi size gosteririm, neden béyle yaptim
anlarsimiz. Savas oldu, savasta herkes kact1, yalniz oydu kili¢
sallayan. Padisah dedi. “O isi bunun icin yaptim ben (Fihi Ma-
Fih:2009: 6)

Diger bir hikaye Gazneli Mahmud’un® beylerinden Ayaza 30 beyin
maag! tutarinda 6deme yapmasina ve buna diger beylerin itirazini
konu edinir. Buna gore;

Bir giin beyleri Sultan Gazneli Mahmud’a: “Ayaz’in 30 kisilik akl
yok iken, sen ona otuz kisinin ticreti kadar ticret 6dityorsun.” dediler.

Sultan Mahmud birkag giin sonra beylerini alarak ¢6lde ve daglarda
avlanmaya ¢ikt1. Uzaktan bir kervanin ge¢mekte oldugunu gordiiler.

Sultan Mahmud beylerden birine: “Git sor bakalim, bu kervan nere-
den geliyor.” dedi. Bey atini stirerek gitti. Bir stire sonra geriye dondii:
“Efendim kervan Rey sehrinden geliyor” dedi.

3 Gazneli hitkiimdar1 (998-1030). kabiliyeti, siyaseti ve muazzam fiitithati ile Tiirk-Islam diinyasinin
mistesna devlet adamlarindan biri olan Mahmud hayatinin buyiik kismini savas meydanlarinda
gecirmistir. Oldigii zaman Gazneli Devleti batida Azerbaycan topraklarindan doguda Hindistan'in
Yukar1 Ganj vadisine, kuzeyde Harizm'den giineyde Hint Okyanusu sahillerine kadar uzanan ¢ok
genis bir sahayi icine aliyordu. Mahmud dindar, zeki, ileri gorisli, ihtiyath ve adil bir hitkimdarda.
Sultan Mahmud, Hint yarimadasiyla Islam diinyas: arasindaki kiiltiir ve ticaret hayatina canhlik
kazandirmis, bircok miisliiman alim, edip ve sairin Hindistan’a yerlesmesiyle Islam kiiltiiriintin bu
bolgeye ulasmasini saglamistir. Erdogan Mercil, MAHMUD-1 GAZNEVI, TDV Islam Ansiklopedisi,
yil: 2003, cilt: 27, sayfa: 362-365
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Sultan Mahmud: “Peki, nereye gidiyormus.” diye sorunca bey cevap
veremedi.

Bunun tzerine hitkimdar bagka birini gonderdi, o da gidip geldi:
“Efendim Yemen’e gidiyormus.” ded.i.

Padigah: “Yiikii neymis.” deyince o da sagirip kalds.

Bu defa padisah bir bagka beye:

“Sen de git yukiini 6gren.” dedi. Bey gitti, geldi:

“Her cins mal var, fakat cogu Rey késeleri.” dedi. Padigah:

“Peki, kervan Rey’den ne zaman ¢ikmig.” diye sorunca, bey susup
kalds, cevap veremedi.

Padigah boylece tam otuz beyi gonderdi, otuzu da istenen bilgileri
tam olarak getiremediler.

Bunun tizerine Sultan Mahmud o emirlere dedi ki:

“Ben bir gin Ayaz’1 da ayrica imtihan ettim. Kendisine git bak baka-
lim su kervan nereden geliyor? dedim.

O gitti ve benim tarafimdan bir talimat ve im4 olmamasina karsin
size sordugum sorularin hepsini tam olarak sordu ve ayrintili cevapla-
riyla dondi.”

Boylece Ayaz, otuz beyin otuz defada edindigi bilgiyi tek bagina bir
defada edinmisgti.

Bu hikayeler ile verilmek istenen mesajin ¢cagdas kamu yonetimine
uygulanmasi, personelin alacag: ticretin sundugu hizmet ve bu sirada
gostermis oldugu performansla iligkilendirilerek belirlenmesi anlami-
na gelmektedir.

3. SIYASETTE LIYAKATLI DANISMANLARIN ONEMI

Mevlana'ya gore, yluritme erkinin gii¢clii ve bagarili olabilmesi i¢in
kendisine destek olacak gii¢lu bir ordu, etkin bir biirokrasi, bilge ve
erdemli kisilerden olusan bir danigman grubu gerekir. Bunu soyle dile
getirir:
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Duymus olmalisin devlet yoneticilerinin gelenegi soyledir:
Savascilarini sol yanlarinda bulundururlar. Ciinkii onlarin ce-
sur yirekleri bu taraftadir. Defterdarlarini ve biirokratlarini
sag yanlarinda tutarlar. Cinkii yazma ve hesaplama elle ya-
pilir. Sufileri ise tam karsilarina oturturlar. Onlarin rolii ise
ruha ayna olmaktir ( Mathnawi, I/3150-3156, 2004: 246).

Goruldagu uzere, ayna metaforu ile Mevlana, devlet yoneticileri
i¢in icraatlarinin dogruluk veya yanlighgini cekinmeden ifade edebile-
cek, makam ve mevki hirs: olmayan bilge kisilerden olusan bir danis-
manlar grubu olusturma gerekliligini belirtmektedir.

Mevlanai yoneticiler icin danigsmanin, uzmanlardan goris ve yardim
almanin gerekliligini degisik vesilelerle ve siklikla vurgular. Bu konuyu
carpict bir benzetmeyle agiklar:

Damisilarak yapilan iste, yanilmak, egri bir is gormek daha
az olur (Mathnawi, VI/2612, 2004:1538).

Danisan akillar, lambalara benzer; yirmi lamba elbette bir
lambadan daha fazla aydinlik verir. Olabilir ya, belki de arala-
rinda gokyiiziiniin 1s131ndan uyanmig bir lamba vardir (Math-
nawi, VI/2613-2614, 2004: 1538 ).

insan, akarsu bile olsa, onu baglarlar; zamaninin en akillis1
bile olsa aldatir da giilerler ona. Akl1, bir dostun aklina dost et
de, ‘iyiler damisarak yaparlar’ ayetini oku, ona gore is yap (Mes-
nevi: V/166, 2015 :617).

iki akilla pek ¢ok belilardan kurtulursun; ayagimi goklerin
yiicesine basarsin (Mesnevi, IV/1260, 2015: 520).

Yukaridaki ifadelerde Mevlana, hem bireysel kararlarda hem top-
lumu ilgilendiren kararlarda danisma mekanizmasini igletme geregini
gucla bir sekilde vurgulamaktadar.

Iyi devlet adaminin en énemli 6zelliklerinden biri danismaya énem
verme olarak kabul edilirse, bunun kadar 6nemli diger bir nitelik ¢ev-
resinde danistiginda kendisini iyi bilgilendirecek ve yonlendirecek ala-
ninda uzman, liyakatli ve erdemli kadrolar bulundurmasidir. Bu ne-
denle Mevlana iktidar sahiplerini, yardimcilarini ve bakanlarini ehil
kisiler arasindan se¢meleri konusunda séyle uyarir:
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Ne mutlu o devlet baskanina ki, f}saf gibi bir bakam vardar.
Devlet Baskani Siileyman, veziri de Asaf oldu mu artik ad1 ‘Nur
iistiine nur’. amber iistiine amber olur.

Firavun gibi padisahla Haman gibi vezir bir araya gelince
ikisinin de hiisrandan kacis1 olmaz (Mesnevi, 1V/12548-1249,
2015: 519).

Asaf, Silleyman peygamber icin Yemen (Sebe) kralicesi Belkis'in
tahtin1 getiren vezirdir. Yine Mesnevi'de Mevlana bu olay: s6yle an-
latar:

Bir cin dedi ki: Ustaligimla sen buradan ayrilmadan ben,
tahtim1 getirecegim. Asaf da “Allah’in Ism-i 4zami - en biiyiik
ismi- vasitasiyla ben, bir anda bu taht1 buraya yanina getirece-
gim” dedi.

Cin, sihirde iistatt1 ama o taht, Asaf’1n manevi nefesiyle gel-
di. Belkis’in tahti derhal Siileyman’in huzurunda belirdi... fa-
kat Asaf sayesinde; cinlerin hilesiyle degil!

Siileyman, bu ve bunun gibi yiizlerce iyiligi icin Allah’a hamd
olsun dedi (Mathnawi, IV/905 vd., 2004: 892).

Devlet ve hitkimet bagkanlarinin ehil olmayan yanls kisileri yar-
dimci se¢gmesinin sonucunu ise, soyle agiklar:

Devlet bagkan1 cana benzer, bakan da akla... fesatg akail,
ruhu kotiiliikklere gotiiriir (Mathnawi, IV/1256, 2004: 913).

Bu konuyu agmak icin Mevlana kendisine danigan Firavun’un aklini
celerek, felaketine yol agan veziri Himan 6rnegini verir:

Firavun, Musa’nin sézlerini isittikce ka¢ defa yumusadi, s6z
dinler hale geldi.

Musa’nin sozleri, oyle sozlerdi ki o egsiz sozlerin giizelligini
duysa, tastan siit akarda.

Fakat huyu kinden ibaret olan bakanm1 Himan’a damisinca,
Haman, ona “Simdiye kadar kraldin... $imdi aldanip, bir yirtik
elbise giyenin kulu mu olacaksin?” derdi.

Bu s6z, Firavun’un camdan evine carpan manciniktan atilan
tas gibi geliyordu
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Musa’nin tath sozlerle yiz giinde yaptigini, Himan bir anda
yikiyordu! (Mathnawi, IV/ 1240-146, 2004: 913).

Mesnevi'de s6z konusu hikayenin ileriki bélumlerinde Mevlana Fi-
ravun’un danistigit Himan'in kendisine séylediklerini uzun uzun akta-
rir. Hikayenin sonunu soyle baglar:

Kisacas1 Himan, o koétii sozlerle bu sekilde Firavun’ u yoldan
cikarda!

Haman, ansi1zin bogazini kesmeden once mutluluk lokmasi
Firavun’un agzina kadar gelmisti.

O, Firavun’un talihini yele verdi. Hicbir kralin boyle bir ba-
kani olmasin! (Mesnevi, IV/2765-2767, 2015: 569).

4. BUROKRATLAR ICIN DANISMANIN ONEMI

Bir mektubunda, siyasetcilerin yanisira biirokratlar1 da diuzgin
ve ehil kigilerle istigare etmeleri konusunda séyle uyarir:

Eski ve tecriibe gormiis akil, sana yeni bir baht bagislar.
(Mesnevi, 111/147, 2016: 13).

Akil bagka bir akilla birlesip iki akil haline gelince 151k artar
ve yol belirginlesir (Mesnevi, II/26, 2015: 179).

Ancak yanlis kigilerle istisareden kaginmak gerekir:
Bunlardan ilki akilli kisilerin aksine egolarinin esiri olan kisilerdir:

Nefis de bagka bir nefisle negelenir ve boylece karanlik artip
yol goriinmez olur

(Mesnevi, 11/27, 2015: 179).
Bir digeri insanin dismani veya kiskan¢ meslektagtir.

Bir sivrisinek yarim kanadiyla korkusuzca Nemrud’un kafa-
sini1 yariyor.

Diigsman so6zii dinleyenin hali budur. Haset¢inin dostu olanin
cezasini gor.

Diisman sana dostca sdylese de, sana yemden s6z etse de sen
onu tuzak bil (Mesnevi, I/1190-1193, 2015: 75).

100 % KAMU DENETCILIGI KURUMU



Ergin ERGUL

Sonuncusu ise basarisiz yoneticilerdir. $6yle der:

Yeni vali, gorevinden alinmis eski valiye danigirsa, onu, ya-
pacagi islerde oyle bir hale sokar ki, sonunda kendisi gibi onu
da gorevinden eder (Mektuplar, 1999:32).

5. MEVLANA’NIN DUSUNCESINDE ORNEK DEVLET ADAMI
VE BUROKRAT TiPi

Yukarida verdigimiz Gazneli Mahmud'un beylerinden Ayaza 30 be-
yin maagi tutarinda 6deme yapmasina iligkin hikayede, 30 kisinin ayr1
ayr1 yaptigi gorevleri tek basina yaptigini géren beylerin soyle dedigini
soyler:

Beyler, “Bu Allah’in lutfu bir anlayis ve zeka igidir, kisisel ¢aba ve
calismayla ilgili degildir.” dediler. Sultan Mahmud “hayir” dedi: Biz-
den gelen zarar kendi eksiklik ve hatamizin, kazan¢ da kendi
calismamizin driinidir (Mesnevi, [V/ 385 vd.).

Mevlani Gazneli Mahmud 6rneginde zeki ve bilgili bir devlet yone-
ticisi, Ayaz misaliyle de liyakatli, ehil, yetkin ve isinin uzmani bir kamu
gorevlisi portresi ¢izer. Sultan Mahmud onun ytratmenin basinda
gormek istedigi zeki, adil, cevresinin etkisinde kalmayan, bagimsiz ka-
rar verebilen, liyakate dayal adil bir ticret politikas: uygulayan yiiksek
karakterli devlet adamini, Ayaz ise kamu yonetiminde gorev verilmesi
gereken bilgili, deneyimli, yetkin, erdemli, inisiyatif alan gorevlileri
temsil eder. Ayrica liyakatli gérevliler sayesinde devlet islerinde kisa
siirede daha ¢ok ve saglikli hizmet uiretilebilecegini vurgular. Liyakatin
dogustan gelen bir ayricalikli 6zellik olarak degil de 6grenme, bilgi ve
deneyimin sonucu oldugu, egitim ve ¢aba ile kazanilabilecegi fikri de
guntmuzdeki rasyonel kamu y6netimi anlayisi ile uyumludur.

Mevlana'nin Gazneli Mahmud’u 6rnek devlet adami gérmesinin
baslica sebebinin onun personel politikasinin liyakat ilkesine dayan-
masi oldugu gorilmektedir. Cinkii Mevlana, bahcivan gibi gordugi
devlet adaminin vatandaslarini ve kamu gorevlilerini tanimasini, bah-
¢ivanin meye verecek fidan ile meyve vermeyecek olanini ayir etmesi
gibi gorevinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirir:

Ulkenin devletli ve talihli bah¢ivani olan padisah,

Nasil olur da bir agac1 diger bir agactan ayirt edemez.
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0 ac1 ve kotii agacla, bire yedi yiiz veren o agaci nasil bilmez?
Yetistirme hususunda onlari nasil bir tutar?

Cinkii akibeti goren gozle goriir onlari.

O anda, goriiniisleri ayn1 olsa da, sonucta agaclarin

Meyvelerinin ne oldugunu gorir (Mesnevi Serhi, IV/5570-
5573,2013:132).

SONUC

Evrenselligi ve distiincelerinin siiregelen tazeligi ile ginimuzde de
ilham kaynag1 olmay: sirdiiren Mevlana'nin digsincelerinden kamu-
da iyi yonetimin gerceklestirilmesi hususunda istifade edilebilir. Iyi
yonetimin temelinin liyakat sisteminin tegkil ettigi dusinuldiginde
Mevlana'nin bu konudaki digtince ve 6nerilerinin degeri ¢cok daha iyi
anlagilacaktir.

Kamu yoénetiminde liyakat sisteminin gerceklestirilememesi tim
cabalara ragmen giiniimuizde de tlkemiz kamu yonetiminin temel so-
runu olmay: sirdiirmektedir. Bunun baslica sebebi, bu sistemin 6ne-
minin ve geregi gibi uygulanamamasinin yol acacag: olumsuz sonugla-
rin yoneticiler ve toplum tarafindan yeterince anlagilamamig olmasi-
dir. Mevlana bu konunun 6neminin farkina varilmasinda muspet bir
rol oynayabilir. Zira Mevlana bir taraftan kamu yonetiminde liyakatin
ve ehliyetin dikkate alinmasi gerekliligini etkili benzetme ve ikna edici
argumanlarla dile getirir. Diger taraftan liyakatsizlik ve ehliyetsizligin
toplum i¢in doguracagi agir ve zararli sonuclar tizerinde durur.

Mevlana'ya gore; toplumda adaletin, barisin, givenin, huzurun ve
refahin saglanmasi ancak kamu gorevlerine yapilacak atamalarda li-
yakat ve ehliyetin temel alinmasiyla mimkin olabilecektir. Uzmanlhk
ve deneyime bakilmaksizin islerin yuratalmeye ¢alisilmasi halinde ise,
toplumsal duzenin igleyisi zarar gorecek, iilkenin gelismesi ve ilerle-
mesi mimkin olmayacaktir.

Mevlana liyakati, bilgi, deneyim ve erdem unsurlarini iceren bir set
olarak degerlendirir. Liyakati dogustan gelen bir ayricalikh 6zellik ola-
rak degil de 6grenme, bilgi ve deneyimin sonucu olarak gorir ve egitim
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ve caba ile kazanilabilecegini kabul eder. Deneyimli olmas: kogsuluyla
genclerin st diizey gorevlere atanmasini onaylar.

Kot karakterli, erdemden yoksun kisilerin atandiklar: gorevleri ki-
sisel ¢ikarlari i¢in ve halkin zararina kullanacaklarini, bunun devlet,
toplum ve kendileri i¢in telafisi imkansiz zararlara yol acacagini ifade
eder.

Mevlana siyasetcilerin liyakatli ve ehil danigmanlardan yararlan-
masinin gerekliligini vurgular. Bunun iilkeyi huzur, adalet ve refaha
kavusturacagini Silleyman Peygamber ve veziri Asaf 6rnegiyle aciklar.
Ozellikle deneyim ve erdemden yoksun danigsmanlarin; devlet ada-
mini telafisi imkansiz sonuglara yol acan hatali politika ve icraatlara
surikleyecegini ve iktidarini kaybetmesine yol acacagini Firavun ve
veziri Haman 6rnegi tizerinden agiklar.

Goruldugu uzere, Mevlana'nin liyakat ve ehliyete iligskin goris ve
dustnceleri politika yapicilar ve karar alicilar i¢in ilham kaynagi olarak
degerlendirilmeyi beklemektedir.
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