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Ozet

Bu arastirmada yeni gbreve baglamig stajyer 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyet
degiskeni baglaminda arastirilmas: amaglanmistir. Arastirmanin evrenini 2015- 2016 egitim ve 6gretim
yilinda basta Bitlis merkez olmak tizere Adilcevaz, Ahlat ve Tatvan ilgelerinde gérev yapan 170 stajyer
O6gretmen olusturmaktadir. Aragtirma tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirmada veri toplama aract
olarak Aksoy (2006) tarafindan gelistirilen ve Yilmaz (2009) tarafindan uyarlanan dort alt boyutlu ve 14
maddeden olusan Is Motivasyonu Olcegi kullamlmstir. Anketin birinci bdliimiinde kisisel bilgi sorusu
olarak sadece cinsiyet sorulmustur. ikinci boliimiinde ise motivasyon ile ilgili ifadeleri iceren maddeler yer
almistir. Arastirmaci tarafindan 200 adet anket okullara gotiiriilerek 6gretmenlere dagitilmig ve 170 anketin
geri doniitii saglanmistir. Arastirma sonunda elde edilen veriler SPSS 24.00 For Windows programi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Stajyer 6gretmenlerin ig motivasyonuna yonelik alg1 diizeylerini belirlemede
T- Testi analizi yapilmistir. Stajyer 6gretmenlerin is motivasyonu algi diizeyleri orta ve yiiksek olarak
saptanmustir. En yiiksek puan Kuruma baglilik alt boyutundan elde edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore
stajyer 6gretmenlerin algilar1 Isle Biitiinlesme alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Kadin
Ogretmenlerin algilari erkek 6gretmenlere nazaran daha yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, stajyerlik, motivasyon

Abstract

In this study, it was aimed to investigate the motivation levels in terms of gender variable of trainee
teachers who started to duty new. The universe of the research is composed of 170 trainee teachers working
in the districts of Adilcevaz, Ahlat and Tatvan, mainly in Bitlis center in the 2015-2016 academic year. The
research was designed in a scanning model. In the study 4 sub-dimensions and 14- item Work Motivation
Scale, developed by Aksoy (2006) and adapted by Yilmaz (2009) was used as data collection tool. In the
first part of the questionnaire, only gender was asked as a personal information questionnaire. In the second
part, the statements related to the motivation are included. 200 questionnaires were taken to the schools and
distributed to the teachers by the researcher and feedback of 170 questionnaires were provided. The data
obtained at the end of the study were analyzed using SPSS 24.00 for Windows program. T- test analysis
was performed to determine the levels of perception of trainee teachers for work motivation. Trainee
teachers' perception levels of work motivation were detected as moderate and high. The highest score was
obtained from the Institutional commitment dimension. According to the gender variable, the perceptions
of trainee teachers were found statistically significant in the Integrated with job sub-dimension. Female
teachers' perceptions are higher than male teachers’.

Key words: Teacher, internship, motivation

GIRIS
Motivasyon bireyin i¢indeki giiclii diirtiilerden kaynaklanan bir isi yapma ve ayni1
zamanda bir amaci gerceklestirme istegidir. Dolayisiyla bireysel, orgiitsel ve sosyal yani
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yasamin her agsamasinda siirekli karsimiza ¢ikan bir olgudur. Giinlimiiziin is ve ¢alisma
kosullariin  degismesiyle birlikte isgorenlerin islerinde doyum saglamalarinda
motivasyon énemli bir rol oynamaktadir. Bunun sonucu olarak motivasyon giin gegtikge
biiyiik 6nem kazanmaktadir. Motivasyon statik olmayan konuma ve sartlara bagli olarak
kisiden kisiye farklilik gosterebilen ve zamanla degisebilen bir kavram olarak
diisiiniilebilir.

Lantincede harekete gecirmek anlamina gelen MOVERE teriminden tiiretilmis
olan motivasyon, bireyi veya bireyleri belirlenmis bir hedefe dogru ortak gaye ve amaci
gerceklestirmek icin stirekli sekilde harekete gecirmek icin yapilan ¢abalarin toplami
(Giiney, 2013); insan1 davranis sergilemeye yonelten ve belirleyen bir enerji (Simsek,
Akgemci ve Celik, 2003, s.129; Brown, Barry, Horst, Finney ve Kopp, 2009); bireyleri
spesifik durumlarda spesifik davraniglara yonlendiren etkenlerin timii(Yalgin,1988);
Orgiitiin ve iggorenlerin ihtiyaclarini tatminle neticelenecek bir is ortami olusturarak
isgdrenin harekete gegmesinin saglanmasi ve istek duyulmasi siireci (Can, 1992, s. 164);
ithtiyaclarin bir amaca yonelik davranisa donligsme siireci (Sabuncuoglu ve Tiiz,2003, s.
117); insan1 harekete geciren ve hareketlerinin yonlerini tespit eden, onlarin diisiinceleri,
umutlari, inanclari, arzulari, sevingleri, korkular1 ve ihtiyaglarim1 kapsayan sosyal ve
psikolojik bir kavram olarak ifade edilmektedir (Eren, 2011, s.530). Wright ve Wiediger,
(2007); Yilmaz ve Huyugiizel Cavas’a (2007) gore motivasyon insan davranislarinin
yonlendirilmesinde ve kuvvetlendirilmesinde, sergilenen davranigin hayat bulmasini ve
siirekliligini saglayan duyussal bir faktdr olarak dnemli rol oynayan bir kavramdir(Oztiirk
ve Uzunkol, 2013, 5.422).

Is motivasyonu, is ve orgiit biliminde goreceli bir kavramdir (Kanfer, Chen ve
Pritchard, 2008). Giiniimiiz ekonomisinde motive bir is giicli, her hangi bir is ortaminda
hem rekabetci bir avantaji hem de kritik bir stratejik edinimi (kazanci) birlikte
sunmaktadir. Orgiitsel arastirmalarda, is motivasyonu teorik olarak en ¢ok arastirilan
konularin basinda gelmektedir. Pinder (1998, s.11) tarafindan is motivasyonu, hem
bireyin varliginin disinda hem de i¢inde ortaya ¢ikan, isle ilgili davranis1 baslatmak ve
davranigin bi¢imini, yoniinii, yogunlugunu ve siiresini belirlemek amaciyla ortaya ¢ikan
enerjik gii¢lerin bir kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, motivasyon dikkat,
caba ve 1srar etme seklinde kendini gosterir. Is davranisini harekete gegiren, yonlendiren
ve zamanla siirdiiren faktorleri 6l¢ebilme 6zelligi, sirasiyla is tatmini, is performansi ve
motivasyonu artirmada amag¢ edinmis miidahalelerin gelistirilmesi ve isgdrenin
motivasyonunu yakalamak,i¢in gereklidir (Steers, Mowday ve Shapiro,2004). Simdiye
kadar, i3 motivasyonunda bireysel faktorlerin etkisi lizerine yapilan aragtirmalarin ¢ogu,
kisilik, etki, 1lgi alanlar1 ve degerleri kendi kendine raporlayan 6lgekler araciligiyla elde
edilebilen farkliliklar1 arastirmistir (Kanfer vd., 2008).

Genellikle oOrgiitlerde motivasyon konusuyla 1ilgili yapilan caligmalarda
isgorenleri motive eden etkenlerin igsel ve digsal faktorlere dayandig ileri siiriilmektedir.
Yani motivasyon diizeyleri bu iki bakis agis1 baz alinarak ac¢iklanmaya ¢alisilmaktadir.
Boylece isgorenler ya digsal faktorler tarafindan ya da igsel faktorlerle tarafindan motive
edilir (Steers, vd., 2004). Bir birey belli bir davranisi sergilerken ya da belli bir etkinligi
gerceklestirirken oncelikle bundan elde edecegi tatmini dikkate aliyorsa burada igsel
motivasyonun devreye girildiginde sz edilebilir. i¢sel motivasyonda, is bireyin iizerinde
itici bir gilice sahiptir. Birey severek isi yaptig1 i¢in isten zevk alir. Dolayisiyla icsel
motivasyona sahip bir bireyin bir isi zevkli ve ilging buldugu i¢in yapar (Recepoglu,
2011, s.577). Wiersma, (1992) gore igsel ve digsal motivasyon araglari igerik olarak farkl
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olmakla birlikte igsgéren motivasyonu lizerinde her iki grup motivasyon aracinin pozitif
bir etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir (Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007, s.109).

Icsel motivasyon, belirli bir 6diil icin degil, bazi i¢sel arzular1 veya ihtiyaglari
karsilamak icin harekete gecmeyi igerir (Franklin,2016, s.49). Armstrong Herzberg
(1957)’den igsel motivasyonu; insanlarin kendi i¢sel durumlarindan kaynaklanan, onlar
belli bir sekilde ya da belli bir yonde hareket etmesini saglayan faktorler seklinde
aktarmaktadir. Buna ornek olarak; sorumluluk (emeginin 6nemli oldugu vurgusu ve
kisinin kendi kaynaklari iizerinde kontrol sahibi olmasi), 6zerklik (hareket 6zgiirliigii),
beceri ve yeteneklerini kullanmak ve gelistirmek i¢in ortam, ilgi ¢ekici ve zorlayici
calisma kosullari, ilerleme igin firsatlarin yakalanmasi yaklagimlarmi vermektedir
(Armstrong, 2006, s.254). Ersar1 ve Naktiyok (2012) tarafindan i¢sel motivasyon, bireyin
icinde var olan ihtiyaglarina yonelik tepkiler olarak tanimlanilmaktadir. Bu tepkilere
merak, bilme ihtiyaci, yeterli olma istegi, gelisme ve basarma arzusu 6rnek gosterilebilir
(Akt: Yilmaz ve Gilinay, 2016, s.7). Digsal motivasyon ise dis faktorlerden kaynaklanir
ve eylemler sdylenenlerden dolay: yapilir. Bu, bir seyin yapilmasi sdylendiginde, dissal
motivasyon nedeniyle yapilan demektir (Burton, 2012,s.12). Digsal motivasyon kisinin
disardan gelen etkilere yonelik verdigi tepkilerdir. Bir isgbrenin performansindan dolay1
ticret almasi, ikramiyeler, terfi etmesi, yoOneticisi tarafindan takdir edilmesi,
odiillendirilmesi veya cezalandirilmast digsal motivasyonunu etkileyen unsurlardir
(Y1lmaz ve Giinay, 2016, s.7).

Egitim orgilitlerinde motivasyon, okul yoéneticilerinin okulun amaglarini
gerceklestirmek adina 6gretmenleri hem bireysel hem de rgiitsel amaglar dogrultusunda
harekete gecirmek icin kullandiklar bir siirectir (Basaran,1993; Kocabas ve Karakose,
2005). Bu siirecin belirgin 06zelliklerinden biri 6gretmenin motivasyon seviyesini
yiikselterek, smif icindeki verimini artirmaktir. Ikincisi ise 6gretmen motivasyonu
egitimde st diizeyde gergeklesebilecek reformlar1 agisindan son derece Onemlidir.
Gilidiimlenmis 6gretmenler; egitimin belirlenen hedeflerine ulagsmasinda ve reformlarin
gerceklesmesi sonucunda ortaya ¢ikan degisimlerin uygulanmasinda 6nemli role
sahiptirler. Ayrica motivasyonu yakalamis 6gretmenler, basar1 ve doyum saglamada ¢ok
onemli bir konuma sahiptirler (Yazici, 2009).

Ogretmenlerin belirli gérev ve sorumluluklarin iistesinden gelebilmeleri icin
egitim-0gretim hizmetini sunmaya hazir olmalar1 ve fizyolojik, psikolojik, sosyal
gereksinimlerinin karsilanmas1 gerekmektedir. Kurum yoéneticilerinin bu ihtiyaglar
karsilayabilmesi ¢alisan motivasyonun ytikseltilmesine etki edecektir (Sucu, 2016, s.50).
Ogretmenlerin motivasyon diizeyini artirabilmek igin okul ydneticilerinden, kurum
yoneticiligi yaninda etkin liderlik o6zelliklerini de gostermeleri beklenmektedir. Bu
sebeple yoneticilerin Orgilit hedefleri hakkinda uzmanlik derecesinde bilgiye sahip
olmalari, kendilerini her gegen giin gelistirmeye calismalari, egitim ve kiiltiir diizeyi
yiiksek, vizyonu genis ve teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bir 6gretimsel lider
diizeyine erismeleri saglanmalidir (Kurt, 2013).

Arastirmanin Amaci

Meslege yeni baslamis gen¢ 68retmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi ve okula
olan bagliliklarinin giiclendirilmesi, okul agisindan verim almada oldukc¢a Snemlidir.
Stajyer 6gretmenlerin ekip uyumu, isle biitiinlesme, kuruma baglilik ve kisisel gelisim
gibi motivasyon araglarini algilama degerlerini ve boyutlarim1 belirlemek amaciyla
yapilan bu c¢alismanin sonuglari genc¢ Ogretmenlerin gorev yaptiklari kurumlarinda
motivasyon diizeylerini degerlendirmeleri gerek yonetim literatiiriine saglayacagi katkilar
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gerckse de egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda kurumlarmm ve yoneticilerin
davraniglarin1 etkilemesi baglaminda Onemlidir. Ayrica motivasyonu saglanmis
O0gretmenlerin okulun amaglarint gerceklestirmede onemli bir gorev iistlenmelerinin
yanisira iglerinden de doyuma ulagmalar1 ve performanslarinin artacagi unutulmamalidir.
Literatiir incelendiginde egitim yonetimi alaninda stajyer Ogretmenlerin i
motivasyonlarina iliskin ¢alismalarin az olmast da ¢aligmanin Onemini ortaya
koymaktadir. Bu amag dogrultusunda aragtirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Stajyer 6gretmenlerinin is motivasyonuna iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2. Stajyer O0gretmenlerinin is motivasyonlar1 (ekip uyumu, isle biitiinlesme,
kuruma baglilik ve kisisel gelisim motivasyonlar1) cinsiyet, degiskenine gore anlamli
farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Bu calisma, nicel bir arastirma olup tarama modelinde gergeklestirilmistir.
Tarama modeli ge¢miste ve halen var olan durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan bir arastirma yaklasimudir. iligkisel tarama modeli ise iki ya da daha cok
degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amacglayan bir
arastirma modelidir (Karasar, 2011:81). Bu tiir arastirmalar, “ne, nerede, ne zaman, hangi
aralikta, hangi diizeyde, nasil” gibi sorulara cevap vermeye calisir (Blylikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,2014: 177).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016 egitim-6gretim yil1 Bitlis ili merkezi ile
birlikte Adilcevaz, Ahlat ve Tatvan ilgelerindeki devlet ilkogretim okullarinda gorev
yapan stajyer 0gretmenler olusturmaktadir. Arastirma, evrenin tamamini kapsadigindan
dolayr drneklem almmamistir. Ogretmenler stajyer olduklar: igin kisisel bilgi igeren
sorulara fazla yer verilmemistir. Sadece cinsiyet baglaminda sorulan soruya cevap
vermeleri talep edilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar
Cinsiyet f %
Kadin 86 50.6
Erkek 84 494
Toplam 170 100.0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %50,6’s1 kadin, %
49,4°1 erkek oldugu goriilmektedir..

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Aksoy (2006) tarafindan gelistirilen ve
Yilmaz (2009) tarafindan uyarlanan dort alt boyutlu ve 14 maddeden olusan Is
Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Olgegin alt boyutlar1 ekip uyumu, isle biitiinlesme,
kuruma baglilik ve kisisel gelisim boyutlarindan olusmaktadir. Yilmaz (2009) tarafindan
yapilan ¢alismada Is Motivasyonu Olgeginin alpha katsayis1 .818 olarak bulunmus ve alt
boyutlarmin Cronbah Alpha degerleri; Ekip Uyumu .710; Isle Biitiinlesme .697;
Kuruma Baglilik .666; Kisisel Gelisim .635 seklinde ¢ikmistir. Is Motivasyonu dlceginde
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likert tlirii besli derecelendirme teknigi kullanilmistir. Derecelendirme maddeleri “Cok
Memnunum”, “Memnunum”, “Kararsizim”, “Memnun Degilim” ve “Hi¢ Memnun
Degilim”; segeneklerinden olusmaktadir. Puanlamada 5 ve 1 arasinda degisen sayisal
degerler verilmistir. Buna gore gore diizenlenen degerlendirme araliklart asagidaki gibi
siniflandirilmastir.

Tablo 2.
Olgegin Begli Puanlama Bi¢imi ve Puan Araliklart
Katilma Diizeyi Puanlama
Cok diisiik 1.00-1.80
Diisiik 1.81-2.60
Orta 2.61-3.40
Yiiksek 3.41-4.20
Cok yiiksek 4.21-5.00

Tablo 2’de besli puanlama bigimi ve puanlama araliklar1 agik bir sekilde
belirtilmistir.

Tablo 3. )
Is Motivasyonu Olgegi Boyutlar: ve Alpha Degerleri

Cronbach Alpha

Is Motivasyonu Boyutlar Tlgili Maddeler
Degerleri
Ekip Uyumu M7-M12-M13-M14 .80
Isle Biitiinlesme M2-M5-M6-M8 75
Kisisel Gelisim M3-M10-M11 .67
Kuruma Baglilik M1-M4-M9 .63
Olgegin Genel Katsayisi Tiim maddeler .89

Tablo 3’te goriildiigli gibi is motivasyonu dlgeginin Cronbach Alpha katsayilari
bu ¢alisma i¢in yeniden hesaplanmustir. Ekip Uyumu icin. 797; Isle Biitiinlesme i¢in .747;
Kisisel Gelisim i¢in . 671; Kuruma Baglilik i¢in . 631 ve 6l¢egin genel katsayisi i¢in .887
olarak hesaplanmistir. Cikan bu degerler, yapilan bu calismanin gilivenilir bir ¢alisma
oldugunu géstermektedir (Ozdamar, 2002, s. 673; Lorcu, 2015, 5.208).

Verilerin Analizi

Arastirmada  toplanan  veriler Oncelikle kontrol edilerek tek tek
numaralandirilmistir. Toplam 170 anketin geri doniisii saglanmis ve SPSS programina
aktarilmistir. SPSS for Windows 24.0 programi kullanilarak veri analizleri yapilmistir.
Stajyer 6gretmenlerin is motivasyonuna yonelik alg1 diizeylerini belirlemede ortalama,
frekans, yiizde dagilimina, cronbach alpha degerlerine, algi diizeylerine, maddelerin
aritmetik ortalamalarmma yonelik analizler yapilmistir. Ayrica Ogretmenlerin is
motivasyonlarinin alt boyutlarin puan ortalamalarinin cinsiyete gore farklilasmasi T-Testi
ile test edilmistir.

BULGULAR
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Tablo 4.
Stajyer ogretmenlerin is motivasyonuna yonelik puanlarinin aritmetik ortalamalart ve
standart sapma degerleri

N X SS
Ekip Uyumu 170 3.26 .85
Isle Biitiinlesme 170 3.43 .86
Kuruma Baglhilik 170 3.97 .70
Kisisel Gelisim 170 3.47 .79

Tablo 4 incelendiginde stajyer 6gretmenlerinin ekip uyumuna yonelik algilart
=3,26 olup bu alginin “orta” diizeyde oldugu gériilmektedir. Isle biitiinlesme algilari
=3,43 olup, “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Kuruma baglilik algilar1 =3,97 olup
“yiiksek” diizeyde oldugu goriilmektedir. Stajyer 6gretmenlerin kisisel gelisim algilar1 ise
= 3,47 ile “yiiksek” ¢iktig1 goriilmektedir. Stajyer 6gretmenlerin is motivasyonunun alt
boyutlarma iligkin algilar1 ekip uyumu disindaki boyutlarda yiiksek ¢iktig1 sdylenebilir.
Ekip uyumuna iliskin algilarin orta diizeyde ¢ikmustir.

Tablo 5.
Is Motivasyonu Olgegi Maddelerinin Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma
Degerleri
Maddeler N X SS
1.Bu kurumda ¢aligiyor olmaktan 170 4.08 .926
2. Gorevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan 170 3.86 1.062
3.0kulumdaki fiziksel ¢aligma ortamindan 170 3.72 .904
4.Arkadaglarimla olan uyumumdan 170 3.99 877
5.Ek iicret sisteminden 170 2.94 1.225
6.Takdir edilmem ve duydugum basari hissinden 170 3.54 1.147
7.Kurumdaki performans degerlendirme sisteminden 170 3.32 1.107
8 Kurumumun bana sagladigi kazangtan 170 3.38 1.200
9.Yoneticiler arasindaki uyumdan 170 3.81 .936
10.Mesleki egitim ve gelisme imkanlarindan 170 3.29 1.053
11.Yaraticihgimi kullanabilme derecemden 170 3.40 1.074
12.Ekip caligsmasina verilen dnemden 170 3.31 1.044
13.Verilen sorumluluk miktarindan 170 3.45 1.049
14.Yapilan sosyal aktivitelerden 170 2.98 1.133
Toplam 170 3.57 1.053

Tablo 5’te i3 motivasyonu Olgeginde yer alan maddelere yonelik katilimei
goriiglerinin Kararsizim (x=2.61-3.40) ve Memnunum (x=3.41-4.20) araligina denk
geldigini gostermektedir. Olgegin 5, 7, 8, 10, 11, 12 ve 14. maddelerine yonelik katilimci
goriigleri Kararsizim diger maddelere yonelik goriisleri ise memnunum diizeyinde
gerceklesmistir. Aritmetik ortalama (x=3.57) temel alindiginda, stajyer ogretmenlerin
yaptiklarr isten motivasyon sagladiklar1 sdylenebilir. Ozellikle, kuruma baglhlik alt
boyutunda “Bu kurumda calistyor olmaktan memnunum” ifadesiyle ilgili goriisler
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(x=4.08) memnunum diizeyinde en yiiksek oldugu belirlenmistir. En diisiik puanlamay1
alan ifade ise isle biitiinlesme alt boyutunda “Ek iicret sisteminden” ki madde ile ilgili
gorisler (x=2,94) kararsizim diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Tablo 6.
Katimcilarin Is Motivasyon Olgesi Alt Boyutlarina Iliskin Verilerinin Cinsiyet
Degiskenine Gére Karsilastirilmasina Yonelik t-Testi Sonuglart

Degiskenler Cinsiyet N X SS t P
. Kadin 86 3.30 .78508
Ekip Uyumu Erkek 84 323 9377 080 064
. Kadin 86 3.51 .75093
Isle Biitiinlesme Erkek 84 3.35 95218 1.222 .038
- Kadin 86 3.93 .64294
Kuruma Baglilik Erkek 84 3.99 74261 -.581 114
Kadin 86 3.55 .69717
Kisisel Gelisim Erkek 84 3.40 86657 1242 .091
*p<,05

Tablo 6’da yer alan bulgular incelendiginde cinsiyet degiskenine gore stajyer
ogretmenlerin ekip uyumuna yonelik algilarinda anlamli bir farkin olmadigt
goriilmektedir. Kadinlarin puanlar erkeklerin puanlarindan biraz yiiksektir. Kadin ve
erkek katilimcilarin puan ortalamalar1 arasindaki hesaplanan degerler (t= .580;
p=.064)’tiir. Bu sonug istatistiksel agidan anlamsiz bulunmustur. Stajyer 6gretmenlerin
isle biitiinlesmeye yonelik algilarinin cinsiyete gore kadinlar lehine istatistiksel olarak (t=
-1.222; p=.038) .05 diizeyinde anlaml1 oldugu tespit edilmistir. Kuruma baglhilik (t=-.581;
p=.114), ve kisisel gelisim(t= 1.242 p=.094) boyutlarinda ¢ikan sonuclar baglaminda
istatistiksel agidan her hangi anlamli bir farkin olmadig: belirlenmistir. Kuruma baglilik
boyutunda erkek katilimcilarin, kisisel gelisim boyutunda ise kadin katilimcilarin
puanlar1 daha yiiksek ¢ikmugtir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Oncelikle stajyer &gretmenlerin motivasyon algt diizeyleri
incelenmistir. Daha sonra stajyer 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine yonelik algilarinda
farklilik olup olmadig: irdelenmistir. Stajyer 6gretmenlerin is motivasyonuna yonelik
algilan yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. I3 motivasyonunun alt boyutlarina
yonelik ¢ikan algi diizeylerinin sonuglarina gore; En diisiik puanlamay1 Ekip Uyumu alt
boyutuna ait oldugu tespit edilmistir. Yani orta diizeyde bir kabul s6z konusudur. Bu da
derecelendirmede “kararsizim” anlamini ifade eder. Ekip uyumuna iligkin algilarin orta
diizeyde olmasi, yeni goreve baslamis geng d6gretmenlerin, atandiklar1 gorev yerlerinde
yabancilik cekmeleri ve gittikleri yerlerde kisa siirede tam olarak iletisim kuramamalarina
baglanabilir. Dolayisiyla hi¢ tanimadiklari insanlarla birlikte ¢alismaya baslamalari
baglaminda is ve arkadas gevresine tam olarak uyum saglamalar1 kolay olmayabilir. Isle
Biitiinlesme, Kuruma Baghlik ve Kisisel Gelisim boyutlarina yonelik algilama
diizeylerinin “yiiksek” oldugu saptanmistir. En yiiksek algi diizeyi Kuruma Baglilik alt
boyutuna ait oldugu belirlenmistir. Bu da motivasyon ile 6rgiitsel baglilik arasinda ytiksek
bir iliski oldugunu gostermektedir. Kuruma Baglilik boyutunda erkek katilimcilarin,
Kisisel Gelisim boyutunda ise kadin katilimcilarin puanlari daha yiiksek c¢ikmustir.
Yildirim ve Arslan (2015), yaptiklar ¢calismada orgiitsel baglilikla ¢alisan motivasyonu
arasinda yiiksek bir iliski oldugunu saptamislardir. Akman (2017), calismas1 sonucunda,
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Ogretmenlerin i motivasyonu ve Orgiitsel Ozdeslesme arasindaki iliskinin yiiksek
diizeyde oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular, bu ¢aligmanin is motivasyonun Kuruma
Baglilik bulgularin1 desteklemektedir. Yilmaz (2009), ogretmenlerle ilgili yaptigi
caligmasinda ig motivasyonuna yonelik genel algilarin yiiksek oldugunu, dl¢egin Ekip
Uyumu ve Isle Biitiinlesme alt boyutlarinda algi1 diizeylerinin orta diizeyde ve Kuruma
Baglilik ile Kisisel Gelisim alt boyutunda ise yine yiiksek oldugunu saptamistir (Y1ilmaz,
2009,s.41). Boylece bu sonu¢ mevcut calisma ile parallelik gostererek calismanin
bulgulartyla drtiismektedir. Ertiirk’iin (2016)’da yaptig1 Ogretmenlerin Is Motivasyonu
isimli ¢alismasinda 6gretmenlerin motivasyon algi diizeylerini “orta” ve “yiiksek”
diizeyde oldugunu ifade etmistir.

Stajyer 6gretmenlerin is motivasyonu algi diizeylerinde en yiliksek puanlamayi;
“Bu kurumda calisiyor olmaktan memnunum.” “Arkadaslarimla olan uyumumdan
memnunum.” “Gorevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan memnunum.”
“Yoneticiler arasindaki uyumdan memnunum.” seklinde siralanmaktadir. Bu maddelere
iliskin algilarin yiiksek olmasi, stajyer 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumu sahiplenmeleri,
ogretmenlik mesleginin toplumda saygi gormesi ve birlikte caligtiklart yoneticilerinin
tavir ve davraniglarinin onlar pozitif olarak etkiledigi diisiiniilebilir. Oplatka (2010)
tarafindan yapilan arastirmada is olanaklarinin ve iyi bir maagin, 6gretmenleri motive
eden baslica faktorlerden biri olarak goriilmedigini belirtmektedir. Aksine, 6gretmenleri
motive eden sey, benlik saygisi, uzmanlik, saygi ve iglerinde basari duygusunun
gelistirilmesidir. Ben-eli ve Gal (2016) goére Ogretmenlerin motivasyonunu birinci
derecede artiran sey kendilerini ger¢eklestirme duygusudur maas veya maddiyat degildir.
Praver ve Oga-Baldwin, (2008) yaptiklar1 arastirmada insanlara bilgi aktarmak ve onlari
akademik olarak basarili kilmak i¢in i¢ten gelen istek 6gretmenlik meslegi i¢in yagamsal
oneme sahip oldugunu ifade etmekteler.

Arastirmada en az puanlamayi alan maddeler ise, “Ek {icret sisteminden memnun
degilim.” “Yapilan sosyal aktivitelerden memnun degilim.” seklindedir. Bu da stajyer
ogretmenlere fazla ek ders verilmedigi sonucunu dogurmaktadir. Ertiirk (2016); (Budak,
2008, s.510) tarafindan yapilan arastirmalar bu ¢ikan bu sonucu destekler niteliktedir. Bu
konu da yoneticilerin daha duyarli davranmalar1 gerekir. Sosyal aktivitelere gelince, bu
degisken bir durumdur. Okulun bulundugu yere, sehire ve bolgeye gore degisiklik arz
edebilir. Olgegin 5, 7, 8, 10, 11, 12 ve 14. maddelerine yonelik katilimci goriisleri
kararsizim diger maddelere yonelik goriisleri ise memnunum diizeyinde gergeklesmistir.
Ertlirk(2016), ogretmenlerin is motivasyonu ile ilgili olarak en az benimsedikleri
maddeler incelendiginde 6gretmenlerin bekledikleri diizeyde licret alamadiklari, herhangi
bir basar1 dolayisiyla yeterli diizeyde ddiillendirilmedikleri ve ekstra {icret almadiklar
sdylenebilir (Ertiirk,2016,s.10). Ucret 6gretmenlerin motivasyonunu saglamada énemli
bir faktordiir. Ucret konusunda tatmin olan birey, yaptigi isten doyum saglar. Ayni
zamanda basar1 ve performansida artmis olur (Budak, 2008: 510) seklinde ifade
etmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is motivasyonu alg1 diizeyinin farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla t testi uygulanmistir. Elde edilen bulgularina gore
is motivasyonu ekip uyumu, kuruma baglilik ve kisisel gelisim alt boyutlarinda anlaml
bir farklilagmanin olmadig1 goriilmiistiir. Ancak isle biitiinlesme alt boyutunda anlamli
bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Yilmaz ve Gilinay (2016)‘in ¢aligmasinda
dgretmenlerin cinsiyetlerine gdre is motivasyonlarmin Ekip Uyumu, Isle Biitiinlesme ve
Kisisel Gelisim alt boyutlarinin puan ortalamalari arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 fakat Kuruma Baghlik alt boyutunda anlamli bir farkliligin oldugu tespit
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edilmistir. Yilmaz (2009), Tanriverdi (2007), Agca ve Ertan (2008), Tiryaki (2008),
Ertiirk ve Aydin (2015), Giiven (2007), Yildiz (2010), Eroglu (2007), Ertiirk (2016),
Diindar vd, (2007), Aksoy (2006), Argon ve Ertirk (2013), tarafindan yapilan
aragtirmalarda da cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is motivasyonuna yonelik algi
diizeylerinde herhangi bir farklilik belirlenmemistir. Bu calismalarin sonuglar1 Isle
Biitlinlesme alt boyutunun disindaki motivasyonun diger alt boyutlarim1 destekler
niteliktedir. Bu bulgular, egitim orgiitlerinde 6zellikle okul ortaminda G6gretmenler
arasinda cinsiyet ayrimi yapilmadigl ve cinsiyetin dnemli motive edici bir etkenin
olmadig1 sonucuna varilmistir.

Arastirma sonuglarina yonelik olarak, aragtirmacilar ve uygulamacilar igin
asagidaki Onerilere yer verilmistir.

e Stajyer Ogretmenlerin is motivasyonlarinin artirilmasi igin  Oncelikle
Ogretmenlerin ek ders {icret sisteminin tekrar gozden gegirilmesi ve performans
degerlendirme kriterlerinin iyilestirilmesi ¢alismalar1 yapilabilir.

Sosyal aktiviteler ve tesisler agisindan zengin olan iiniversite ortamindan ayrilir
ayrilmaz, sosyal aktivitelerin kisitl oldugu okullarda meslege yeni baslayan
geng stajyer 6gretmenlerin motivasyonlarini yiikseltmek i¢in, okullarda sosyal
ve kiiltiirel aktivitelerin rahatlikla yapilabilecegi sosyal tesislerin kurulmasi
saglanabilir.

Bu arastirmada sadece katilimcilardan cinsiyet bazinda kisisel bilgi sorusu
sorulmustur. Bu gibi sorular ¢ogaltilarak 6rnegin; brans, egitim diizeyi, gérev
yeri ve okul tiirii gibi degiskenler bazinda ¢aligsmalar yapilabilir.

Bu calismanin 6nemli maddelerinden biri “ekip caligmasina verilen 6nemle”
ilgili ifade idi. Katilimcilarin algilarima gore okullarimizda yeterince ekip
caligmasina 6nem verilmedigi ortaya cikmistir. Bu konuda yoneticiler,
okullarinda ekip ¢alismasimin O6nemini geng¢ Ogretmenlere aktararak, ekip
ruhunun ne kadar 6nemli oldugu baglaminda ¢alismalar yapabilirler.

Bu arastirma Bitlis ve {i¢ ilgesindeki stajyer 6gretmenlerle sinirlandirilmigtir.
Bu gibi calismalar sehirler ve hatta bolgeler karsilastirilarak daha biiyiik capta
yapilabilir.
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Extended Abstract

The purpose of this study is to investigate the motivation levels of trainee teachers
who have started working new. In this context, after the necessary literature review was
done, four sub-dimension and 14-item Job Motivation Scale adapted by Yilmaz (2009)
were used to be presented to the participants. The subscales of the scale consist of team
cohesion, integrated with work, commitment to intuition and personal growth
dimensions. The Cronbach Alpha coefficients were recalculated for this study. For Team
Cohesion .797; For Integrated with Work .747; For Personal Growth .671; For
Commitment to Instution .631 and the general coefficient of the scale is .887. These
values show that this work is a reliable work (Ozdamar, 2002: 673; Lorcu, 2015: 208).
The universe of the research is composed of 170 trainee teachers working in the public
schools in the province of Bitlis and its districts of Adilcevaz, Ahlat and Tatvan in the
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2015-2016 academic year. The research was designed in a scanning model. No sample
was taken because of the study covered the whole of the universe. There were not many
questions asked trainee teachers about personal information. They were requested to
respond only the question asked in the gender context.

Trainee teachers' perceptions of job motivation were x = 3.57, and it was found to
be high. When the perception levels of the sub-dimensions of job motivation are
examined; it isseen that team cohesion has had the lowest rating with X = 3,26. Integrated
with Work X = 3,43; Commitment to Instution X = 3.97; Personal Growth X=3,47. It
means that the results related to the levels of perception are "high". It was determined that
the highest level of perception belongs to Commitment to Instution sub-dimension. This
shows that there is a high correlation between motivation and organizational commitment.
The scores of male participants in the Commitment to Instution dimension and the scores
of female participants in the Personal Growth dimension were higher.

When the perception levels of job motivation of trainee teachers are examined on
the basis of the items, the items that get the highest score; "'l am happy to be working in
this institution (x = 4.08); "I am happy to comply with my friends. (X = 3.99); " | am
satisfied with the respect that I get from society because of my duty.(x = 3.86); " | am
pleased with the harmony between the administrators. (X = 3.81). The items that get the
lowest score in the survey are; "I am not satisfied with the surcharge system. (x = 2.94);
"I am not satisfied with social activities. (X = 2.98). The study conducted by Ertiirk (2016)
supports the teachers' perceptions about the additional fee in the present study.

Trainee teachers' perception levels of job motivation according to gender variable
were examined. According to the findings, there was no significant difference in the levels
of team cohesion, commitment to organization and personal growth sub-dimensions of
job motivation (p>0.05). However, it was found that there was a significant difference in
the level of integrated with work (p <0.05). Yilmaz and Giinay (2016) found that there
was no meaningful difference between the gender of teachers and team cohesion,
integrated with work and personal growth sub-dimensions of job motivation but there was
a meaningful difference in Commitment to instution subscale. In the current study, it was
determined that there was a significant difference in the level of integrated with work (p
<0.05). This means that perception levels between gender variable and sub-dimensions
of job motivation may differ according to the research done. When the data obtained as a
result of the correlation analysis of the job motivation sub-dimensions were examined, it
was determined that the four sub dimensions of job motivation had a significant
relationship at .01 level among each other.

This research is limited to trainee teachers working in Bitlis and its three districts.
In this study, only gender is included as an independent variable. Large-scale studies
involving independent variables such as branch, education level, place of employment
and type of school can be done on the basis of cities or even regions.
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