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1. GIRIS

Bir tek pazarin olusturulmaya calisildign giiniimiiz dunyasinda, yabanc: sermaye
hareketleri kiiresellesme siirecine paralel olarak ilerlemekiedir. Bu gelisimi saglayan en
etkin faktorler: diinya gevresinde bilgi ve iletisim agimin gelismesi ve iilkeler aras sosyal,
politik ve ekonomik standartlarin olusturulmasidir. Boylece sermaye, ulusal sinirlan
agmakta ve tlke disina gikarak etkinligini yabanci pazarlarda da siirdiirmektedir.

Bu gelismelerin bir sonucu olarak olusan gok uluslu sirketlerin farkli iilkelerde
faaliyet gdstermesi, isletme ici bilgi akisinimn saglanmasinda giicliikler yaratabilecektir, Bu
ise. etkin bir muhasebe yapismin kurulmasim zorunlu hale getirecektir. Ancak, iilkeler
arasi farkliliklar olugturulacak muhasebe yapilarim da etkileyecektir. Bu dogrultuda
hazirlanan makalemizde, iilkeler arasi stratejik Sneme sahip bu sirketlerin muhasebe
yapilari belirlenmeye ¢ahisilacak ve bu yapilar etkileyebilecek faktérlere deyinilecektir.

2. COK ULUSLU SIRKETLER
Cok uluslu sirketlerin muhasebe yapilaninin belirlenebilmesi icin oncelikle bu
sirketlerin tanimunn yapilmasi, 8zelliklerinin ve gesitlerinin beljrlenmesi gerekmektedir.

2.1. Cok Uluslu Sirketlerin Tanim

Cok uluslu sirket teriminden, genellikle sirket hisselerinin veyahut ybnetiminin bir
¢ok ulus ya da iilke arasinda dagilmis oldugu anlamu ¢ikariimaktadir. Diger bir deyisle
birden fazla ilkenin katlimiyla olusturulmug tek bir sirket anlasilmaktadir. Ancak
buradaki “Cok Uluslu $irketi tabiri farkli iilkelerde faaliyet gosteren bir igletme olarak
algilanmalidir.

Bu gelisimin gercevesinde ¢ok uluslu sirketlere temelde aym sunumda farkls
tanimlamalar getirilmigtir. Bu tanimlamalardan birinde cok uluslu sirketlere “yabanci
tilkedeki iiretimi, kar1 veya personeli toplam iiretiminin, karinin veya personelinin dnemli
bir miktarim olusturuyorsa, bu tiir sirketler cok uluslu sirket sayilir” (Dincer.1992,5.106)
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gibi bir tanim yapilirken, diger bir kaynakta sadece “Iki veya daha fazla iilkede direk
olarak igletme faaliyeti ile ugragan igletmeler ¢ok uluslu isletmelerdir” (Tokol, 1986,
5.266) seklinde bir tamim yapilmigtir.

Yapilan tiim tanimlamalarda iki nokta lizerinde 6nemle durulmaktadir. Birincisi,
bu sirketlerin dogrudan iiretime doniik bir etkinlik gostermeleri ve ikincisi bu
etkinliklerin bir béliimiiniin yabanci iilkelerde kurulan bagh sirketler tarafindan
gergeklestiriliyor olmalaridir.

Ancak cok uluslu sirketlerin en belirgin dzelliklerini ortaya koymasi ve
arastirmamniza 151k tutmasi agisindan su tamim verilebilir: “Cok uluslu sirketler yatirim
faaliyetlerini birden fazla iilkede stirdiiren ve faalivetleri ile ilgili kararlar: bir merkezden
alan veya cesitli yollarla bagh sirketlerin kararlanim etkileyebilen sirketlerdir”(Siirmeli,
1984, 5.137).

2.2. Cok Uluslu Sirketlerin Ozellikleri ve Onemi

Cok uluslu sirketler; genis liretim kapasiteleri, diinya capmdaki faaliyetleri, diinya
ticaretinin olusumuna yon vermeleri, bolgesel kalkinma, rekabet. Gdemeler dengesi ve
istihdam seviyesi iizerindeki etkileri. iilkeler arasinda sermaye, teknoloji ve know-how
akigina sebep olmalart ve politik bir baski araci olarak ev sahibi iilke hiikiimetleri izerinde
girisimde bulunmalari nedeniyle diinya ekonomik ve politik diizeninde biiyiik bir dnem
tasimaktadir (Karluk,1986.5.206).Bdylece cok uluslu sirketler gittikleri yerlerde kit
hammadde ihtiyaclarini temin edebilmekte, etkin ve diigiik maliyet firsatlarindan
yararlanabilmekte, giivenli tilkelerde tfaaliyet gostererek belirsizlik ve baskilardan
kurtulabilmekte ve bagli sirketin bulundugu iilkelerde hizli bir biiyiime
gisterebilmektedirler.

Bugiin yaklagik olarak diinyanin 2/3 si ¢ok uluslu isletmelerin faaliyet alanlar
icerisinde kalmaktadir (Ozalp,1986.5.37). Sozii edilen gelismelerin sonucu olarak bagl
sirketlerde gdzlenen biiyiik artgi, gok uluslu sirketlerin diinya ekonomisini elinde tutmaya
bagladigini gdstermesi acisindan oldukca Snemlidir.

Diinyadaki degigen politik diisiinceler ve kaldirilan ticaret engelleriyle birlikte cok
uluslu sirketler diga agillmug, uluslararast ticaret artmug ve iilkeler arasi iligkiler gelismistir
(Oren, 1993, 5.81). Karsilikli ¢ikarlar dogrultusunda, gelismemis veya az gelismis iilkeler
de yabanci sermayeye kapilarint agmuslardir. Ulusal sirketler ise, gelismelere ayak
uydurabilmek igin bu sirketlerle igbirligine gitmeye baslamislardir (a.g.e.). Boylece,
sermaye birikimlerini, kendi ¢ikarlart dogrultusunda baska tilkelere daha rahat aktaran gok
uluslu sirketler gittikleri iilkelere de bazi yararlar saglayabilmistir.



Ancak, biitiin bu karsilikli ¢ikarlara ragmen, cok uluslu sirketler gittikleri iilkenin
yasalarma uyum gostermek. ev sahibi iilkenin belirledigi kurallar dogrultusunda hareket
etmek, ozellikle muhasebe kayitlarini bagli sirketin bulundugu iilke kurallarina gére
tutmak zorunda kalabilmektedir. Aksi takdirde iilkeler arasi gikar ¢atigmalari kacimlmaz
olacaktir.

2.3. Cok Uluslu Sirketlerin Cesitleri

Cok uluslu sirketler olusturduklar: bagl sirketler ile yabanci iilke veya iilkelere
dogrudan yatirim yaparak gelir getiren aktif de§erlere sahip olurlar ve belirlenen
merkezlerden bagli girketleri kontrol ederler (Karluk, 1986, s.180). Ana sirketin
olusturacagi kontrol merkezleri ve bagh sirketin sorumluluklari agisindan cok uluslu
sirketleri iki gruba ayirabiliriz.

- Tek Merkezli Sirketler

- Cok Merkezli Sirketler

2.3.1. Tek Merkezli Sirketler

Bu gruba giren girketlerde karar verme organizasyonu bir tek yerde
merkezilesmistir ve tiim kararlar bir tek kisi tarafindan alinir (Balkaoui. 1991, s.100).
Bagli sirket. egemenligi altinda oldugu ana sirketin yonetim bicim ve tekniklerini
uygulamak zorundadir. Yabanc: iilkede bulunan bagl sirketler. stratejik ve yapisal
sorunlarda ana girkete nazaran daha az sorumluluk sahiptirler.

2.3.2. Cok Merkezli Sirketler

Bu Sirket tipinde ise, yonetim ve sorumluluk puazar yerlerine, iriin ¢esidine veya
cografik dallara gbre olusturulan birkag yerel merkezde toplanmustir. Boylece bagls sirket,
bulundugu iilkenin kosullarina. mevecut kaynaklarina ve belirsizliklere gore verilecek ani
kararlari bu merkezden yerinde ve ana sirkete gore daha rahat bir sekilde alabilecektir
(Balkaoui, 1991, 5.102). Bu gruba giren sirketlerde, bagh sirket olusturulacak muhasebe
sistemlerinde de daha esnek bir yapiya sahip olacagindan bulundugu iilkenin farkl: yasal
diizenlemelerine daha kolay adapte olabilecektir.

Ancak ¢ok uluslu sirketler, bir yandan ev sahibi iilkenin mahalli sartlarima uyum
gosterebilecek cok merkezli yapiya. diger yandan diinyanin gesitli yerlerinde kurulacak
bagh sirketlerin faaliyetlerini bir merkezden kontrol ve koordine edebilecek tek merkezli
bir yapiya ihtiyac duyarlar.

Bunun yaninda biiyiik. eski ve karli olan bagh sirketler kendi kendini kontrol etme
yetkisine sahiptirler. Burada 6nemli olan faktor bagl sirketlerde bir giiven ortanunin
yerlestirilmesidir. Bununla birlikte. yerel idareye baski yapabilen diger bir kuvvet, sik ve



tek yerel kararlar gerektiren giiclii ulusal miilkiyet kontrollii bir ortamdir. Cok uluslu
sirketleri tek merkezli bir yapiya yonlendiren faktorler ise uluslararas: faaliyetlerin
birlestirilmesinin ¢ogalmasi, teknolojik degismelerin hizla yilikselmesi ve teknik, stratejik
ve iletisim agindaki kiiresel gelismedir (Rabock ve Simmeonds, 1983, .393).

3. COK ULUSLU SiIRKETLERIN MUHASEBE YAPILARI

“Bagh sirket ydneticileri her ne kadar bir firmanin tepe y6neticisi durumunda iseler
de. ana sirketle iliskileri nedeniyle bagimsiz bir sirket yoneticisi gibi hareket edemezleri
(Ozalp ve digerleri, 1990, s.54). Gerekli kararlarin dogru ve zamaminda alinabilmesi icin
bagli sirket ile ana girket arasinda etkin bir koordinasyon kurulmali ve gerekli  y@netim,
pazarlama ve finansal bilgiler diizenli bir sekilde ana sirkete ulastirlmalidir. Bu
bilgi akisimin verimli olabilmesi cok uluslu sirketlerin organizasyon yapisinin etkinligine
stk stkiva baglidir,

3.1. Cok Uluslu Sirketlerde Muhasebe Organizasyonu

ok uluslu sirketlerde, yonetim kararlarinin etkin ve verimli olabilmesi. gerekli
tfinansal bilgilerin zamaninda ve saglikli bir sekilde ana sirkete ulagmasiyla gerceklesir.
Ancak. sirketler arasi finansal bilgi akisuun etkinligi de bu sirketlerin kullandiklar
muhasebe organizasyonunun etkinlifine baglidir. Cok uluslu sirketlerin hedeflerine
ulagmasinda kolaylik saglayabilimesi icin kurulacak iyi bir muhasebe organizasyonu ana
ve bagl sirketler arasinda dogru ve seri bilgi akisini saglayabilecek, yonetim ve finansal
sorunlarim yerinde cozebilecek nitelige sahip olmalidir.

Bununla birlikte. cok uluslu sirketlerde ana sirket karmagik bir yonetim ve finansal
yaptya sahiptir. Bu kanisiklik, bulunulan iilkenin izin verdigi yasal organizasyon yapisinin
isletme amaclar ile uyumlastinilmaya calisgilmasmdan dolay ortaya ¢ikmaktadir. (Hines,
1990, ss.136-137). Kiiltiirler. kanunlar, vergiler, yasam standartlari, isletme metodlan,
devlet ile olan iligkiler gibi konularda iilkeler arasi farkliliklarin olmast ana ve bagh
sirkette kurulacak muhasebenin organizasyon yapisini etkileyecektir.

3.1.1. Ana Sirkette Muhasebe Organizasyonu

Bagl sirketin faaliyetlerini denetlemek zorunda olan ana sirkette olusturulacak
muhasebe organizasyonunun yapist, bagli sirketin faaliyet gosterdigi iilke ile kendi
tilkesinin kiiltiirel, sosyal ve politik yapilarinin uygunluguna baglidir. Eger uyumlu ise dar
kapsamli bir organizasyon yeterlidir. Eger uymuyorsa daha ayrintili bir organizasyon
yapisina gidilmelidir (Ozalp. 1986. s.137). Diger bir ifade ile ana sirket ile bagh sirket
arasinda. bulunulan iilkeler aras: yapisal farkhiliklarin olmamas: halinde bu sirketler tek
merkezli bir olusuma yonelmekte. biiyiik farkliliklar icermesi halinde ise cok merkezli bir

yapiyi tercih etmektedirler.
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Bunun yani sira geligme agamasindaki ok uluslu sirketler ile belirli bir evreyi

tamamlamis sirketler arasinda da segilen muhasebe organizasyonu arasinda farkliliklar

olusabilecektir. Yeni kurulan sirketler, kendileri icin 6nemli bir yer tutan muhasebe

bilgilerinin giivenli bir sekilde ana sirkete ulagtirilmasini saglayabilmek amac: ile daha

merkezci bir muhasebe organizasyon yapisini tercih edebileceklerdir. Bu tiir

organizasyonlarda girket iist yonetimine bagh olarak kurulacak uluslararas béliim miidiirii

baglh sirket iizerinde stratejik karar alma yetkisine sahip olmalidir. Bagl: sirketin

Gzerkligini azaltacak olan bu yapida tepe yénetimi bagli sirketi daha kolay kontrol
edebilecek bir konumda bulunacaktir. Sekil 2.1 den de anlasilacag: gibi daha merkezci bir
yonetimi benimseyen ¢ok uluslu sirketlerde ana sirkette olugturulacak organizasyon

yapisinda bagl sirket sorumlusu direk iist yonetimden sorumlu kisiye baghdir,

Sekil 1.1. Tek Merkezli Cok Uluslu Sirketin Muhasebe Agisindan Organizasyon Yapisi

GENEL MUDUR
BAGLI SIRKET
SORUMLULARI
ULUSLARARASI YASAL YONETM DEVLET PLANLAMA
ISTIHBARAT ISLEMLER [LISKILERI
PAZARLAMA URETIM MUHASEBE PERSONEL
ULKE1 ULKE I ULKE 11l

{(*) PHATAK, Arvind V..(1990). Uluslararast Yonetim. Cevirenler: Atilla Buransel. Tomris Somay. The Kent
Internation Business Series. fyletme Fakiiliesi Yayin No; 213, .87-93.
SOYDAN. Hukki, (1982), Cok Uluslu Sirketlerde Muhasebe Sorunlart. Bursa iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Igletme Fakiiltesi Yayin No: 14. Bursa, s.13-14

Kaynaklarindan yararlanminustir



Cok uluslu sirketlerin diinyadaki bagh sirketlerinin sayisinu arttirmast ve bunun
yaninda faaliyetlerini genigletmesi, tek merkezli bir anlayisla hazirlanan muhasebe
organizasyonunda gerekli kontrolu zorlagtiracak ve ana sirkette farkli bir muhasebe
organizasyonunun kurulmasina neden olabilecektir. Gelisimini tamamlamis cok uluslu
sirketlerde finansal bilgilerin hizli analiz edilip karar verilmesini gerektiren durumlarda
karar alma yetkisi, kita veya bélgelere gbre kurulacak denetim merkezlerinden
almabilecektir.

Bununla birlikte, bu sirketlerin biinyelerinde olusturacaklar: muhasebe
organizasyon yapist sagladiklan gelisme derecesine ve faaliyetlerine gdre deg8isiklik
gosterecektir. Sekil 2.2ide de belirtildigi gibi karmasgik bir yapiya sahip bu tiir girketlerde
bagli sirketler kendilerine en yakin denetim merkezine karg: sorumlu olacaktir.
Anlasilacag tizere, siirekli bir degisim icerisinde olan diinyamizda &zellikle uluslararasi
bir konumda bulunan c¢ok uluslu sirketlerin organizasyon yapist bu degisikliklere ayak
uydurabilecek sekilde yeniden diizenleme yapilabilecek esneklige her zaman sahip
olmalidir.

Sekil 1.2. Cok Merkezli Sirketlerde Muhasebe Acisindan Organizasyon Yapist

GENEL MUDUR

|
i | I |

BOLGE | BELGE I BOLGE 11 BOLGE IV
| |
BAGLI SIRKET YONETIM
SORUMLULARI
l I | |
PAZARLAMA URETIM MUHASEBE PERSONEL

| |

ULKE A ULKEB ULKEC

(*) PHATAK, Arvind V.,(1990). Uluslararast Yonetim, Cevirenler: Atilla Baransel. Tomris Somay., The Kent
Internution Business Series. Isletme Fukiiltesi Yaym No: 213, s.87-95,

SOYDAN, Hakki, (1982). Cok Ulusiu Sirketlerde Muhasebe Sorunluri. Bursa iktisadi ve Ticari Himler
Akademisi fsletme Fakiiltesi Yayin No: 14, Bursa, s.13-14

Kaynaklanndan yararlanilmigtir
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3.1.2. Bagh Sirketlerde Muhasebe Organizasyonu

Cok uluslu sirketler gesitli ¢evrelerde faaliyet gosterdikleri i¢in bulunulan
iilkelerdeki kosullara uymak zorunlulugundadirlar. Vergi yasalar, istihdam politikalary,
milliyetcilik ve diger baskilar cok uluslu sirketlerin biinyelerinde olusturduklarn
organizasyon yapilarinda da bazi degisikliklere gidilmesini gerektirecektir (Ozalp. 1986.
s.140). Diger bir ifade ile, farkl iilkelerde bulunan bagl sirketler hem ydnetim arasindan
ana sirketin belirledigi stratejilere uygun hem de bulunduklar: iilkenin sirket kuruluglars.
vergi diizenlemeleri gibi vasal yapilarina uygun hareket etmek zorundadirlar. Bu da bagh
sirketlerin muhasebe vapilarimin ana sirkete bilgi akigini saglayabilecek bicimde
6rgiitlenmesinin yaninda bulunduklar: iilke kosullarima uygun kayit sistemi
olusturmalarin: gerektirecek nitelikte olmalidir.

Bagh sirketin biinyesinde olusturulacak muhasebe servisi. igletme biiyiikliigline
gore genel muhasebe, maliyet muhasebesi, biitce ve istatistik gibi alt servislerden olusur
ve istenilen finansal bilgi akig1 bu muhasebe servisi ydneticisi tarafindan istenildigi
zamanda ana sirkete ulastinilir . Baglh sirket ile ana sirket arasinda kurulacak bu finansal
bilgi akisi sirketin ve bulunulan iilke yapisinn dzelliklerine gore degisecedinden bir tek
organizasyon yapisindan sz edilemez. Ancak yaygin bir sekilde uygulandig: gibi. ana
sirket biinvesinde olusturulacak sirket kurmaylarn veya denetim diizeni icerisinde
belirlenecek denetciler. bagl sirkete gerektiinde bizzat giderek bu bilgileri alacak.
gerekirse bulunulan iilke yasalarina gore hazirlanan finansal tablolarn ana sirket icin
yeniden hazirlanmasi sadlayabileceklerdir (Soydan ve Giicenme, 1989, 5.34).

Bazi ¢ok uluslu sirketler bagh sirketlerini denetlerken. merkezin bulundugu iilkede.
iilke bazinda bir oreiitienmeye giderken bazilar sirket biiyiikligiine bagli olarak. belirli
kita veya bélgelerde alt denetim merkezleri kurulmas: yolu ile bir drgiitlenmeye
gitmektedirler. Buradaki birinci yaklasimda, bilgi akigt merkezi bir yonetim ve deneyimli
bir kadro ile gerceklestirilmekiedir. ikinci yaklasimda ise. iilke i¢i uzman kisilerin belirli
zamanlarda bagli sirketlerde calismalari saglanmakta ve bélge yonetimi olusturularak
bagl sirketin simdiki ve gelecekteki gereksinmelerini dikkatle ele alinmasi
saglanmaktadir.

3.2. Cok Uluslu Sirketlerde Uygulanan Muhasebe Sistemleri

Cagdas anlayista muhasebe sistemleri hak ettigi ilgiyi gormeye baglamug ve isletme
icerisinde verilecek kararlarin muhasebe kayitlarindan elde edilecek finansal bilgilere gore
belirlendigi. muhasebenin sadece defter tutina olmadigi: analiz. yorum, raporlama gibi
etkin islevieri de oldugu griilmeye baglanmigtir. Muhasebe 6zellikle ¢ok uluslu sirketler
icin vazgecilmez bir olgudur. Zira. ana girket ile bagh sirketin farkli iilkelerde olmasi
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kontrolil gli¢lestirmektedir. Ancak, ortak bir muhasebe sistemi sayesinde ana sirket gerekli
bilgileri alarak etkin yorumlamalar yapilabilmektedir.

Bazi ulusal muhasebe sistemleri yerel durumlar icin cok iyi hizmet verirken,
uluslararas: girketlerin kullanmasi gereken biiyiik sistemlerin bir par¢asini olusturdugunda
aym faydayr sa§layamamaktadir. Ciinkil bir iilkedeki yonetici diger iilkedeki islemlerden
direk sorumlu olacagindan temel muhasebe verileri ile ilgili bilgide iletisim sorunlanyla
karsilasacaktir (Coycle ve Mock. 1965, 5.346).

Bu nedenlerle, muhasebe. finansman ve ekonomi gibi dallarda daha ¢ok iilke
bazinda sistemler gelistiren ana sirket, ev sahibi iilke ile arasindaki vapisal farkliliklardan
dolay: her bagh sirket ile aralarinda ayn bir sistem olusturmak zorunda kalacaktir. Ana
sirket ile bagh girket arasinda olusturulacak muhasebe sistemi, hi¢ kuskusuz, ana sirket
tarafindan benimsenen y6netim sekli arasindan tek merkezli ya da ¢cok merkezli olmasina
gdre degisiklik gosterecektir.

3.2.1. Tek Merkezli Sirketlerde Uygulanan Muhasebe Sistemleri

Daha 6nce belirtildigi gibi tek merkezli sirketlerde. bagh sirket tamamen ana
sirketin y&netimi altinda oldugundan finansal tablolarin hazirlanmasi ve uygulanacak
muhasebe sistemleri bu sirketlerin belirledigi standartlara uygun olacaktir. Tek merkezli
sirketlerde bagl sirket faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarin
diizenlenmesi gibi gesitli muhasebe konulari. ana sirketin 6ngdrdiigi bicimde
gergeklesmektedir. Bu durumda bagli sirket muhasebe kayitlarini ve finansal raporlarini
ana sirketin istekleri dogrultusunda hazirlayacagindan ana sirketin bu verileri
degerlendirmesi, gerekli kararlar almast ve en dnemlisi bagh sirketi finansal acidan
denetlemesi daha kolay olacaktir.

Ayni zamanda bagl sirketin, bulundugu iilkedeki yasalara, 6ngériilen hesap
planina, takip edilmesi gereken kayit tutma sistemlerine uymak zorunlulugu da vardir. Bu
durumda bagh girket hem bulundugu iilke kurallarina hem de ana sirketin belirledigi
muhasebe tekniklerine uygun finansal tablo ve raporlar hazirlayacaktir. Finansal tablolarin
konsolidasyonu (birlestirilmesi) ve finansal tablolarin uygun sekilde analiz edilebilmesi
igin tek tip finansal tablo ve raporlarn ana sirket kurallarina gére hazirlanmas veya
veniden dlizenlenmesi, ya direk bagl sirkette ya da ana sirkette yapilmaktadir. Ancak her
iki durumda da gerekli bilgilerin etkinlili kurulacak uygun bir muhasebe sistemi ile
gergeklestirilecektir (Soydan, 1982, ss.11-12). Bu sistemin islerligi, dzellikle, tek merkezli

sirketlerde daha ¢cok 6nem kazanmaktadir.




3.2.2. Cok Merkezli Sirketlerde Uygulanan Muhasebe Sistemleri

Cok merkezli sirketlerde sorumluluk birkag yerel merkezde toplandigindan tek
merkezli sirketlere nazaran daha esnek bir yapiya sahiptir. Bagh sirket ile ana sirket
arasindaki islevsel farkliliklar bu esnekligi zorunlu kilmistir.

Ana sirketin, biinyesindeki bagh sirket veya sirketleri iktisap etme seklinin
birbirinden farkli olmasi, birbirinden cok farkli iiriinlerin iiretilmesi, iiretim diizeyinin,
teknolojisinin, politik ¢cevrenin ve rekabet ortaminin farkliliklar arz etmesi gibi nedenlerle
bagli sirketler bu etkiler diginda kalan ana sirketin verdigi kararlara uymak zorunda

fonksiyonlarina denk ise bu uyum giiclii olacak ve bagl sirket tek merkezli olarak
yiritiilebilecektir. Ancak bagli sirket faaliyetlerinin ana sirket faaliyetlerinden farkli
olmasi bu uyumu gii¢lestirecektir. Bu da ¢ok merkezli bir muhasebe sistemini
gerektirecektir.

Bazi ¢ok uluslu sirketlerin toplam aktiflerinin yarisindan fazla kismu cesitli bagh
sirketlerde bulunmaktadir. Ayrica bu sirketler yillik karlarinin yansindan fazlasini dis
kaynaklardan elde etmektedirler. Bu nedenle ana sirketin bagh sirketler iizerindeki baskisi
yerine esnek bir politika s6z konusu olacaktir. Ancak, ana sirket yine de diizenli finansal
bilgi talep edecektir. Finansal denetim ise dig iilkedeki verel &zelliklere ilismeksizin ve
ana sirkette kullanifan muhasebe diizenine bagh kalmaksizin gerceklesecektir (Sovdun ve
Giicenme. 1989, $5.29-30).

4. ANA VE BAGLI SIRKET ARASINDA FINANSAL BILGI AKISININ
SAGLANMASI

Bulunulan iilkenin geleneklerine, ortak de8erlerine ve belirli yasalarina gdre
hareket etmek zorunda olan bagh sirket, bu sorunlarni en aza indirgeyebilmek icin ana
sirket ile giiclii bir iletisim icerisinde olmalidir (Wiseman, 1994, ss.5-9). Ozellikle
ekonomik yasamun geligip karmagiklasmas: ¢ok uluslu sirketler icin giivenilir bilgi elde
etme gereksinimini arttirmaketadir.

Bunun yaninda bulunulan iilkenin yasal ve vergi diizenlemeleri ile uvum
saglanabilmesi, finansal bilgilerin konsolidasyonuna olanak verilebilmesi ve gerekli
yOnetsel kararlarin zamaninda ve yerinde alinabilmesi icin geleneksel muhasebe
kavramini da icine alan ve finansal bilgi gereksinmelerini bir biitiin olarak Karsilamaya
yonelik “Finansal Bilgi Sistemi™ nin olusturulmas: cok uluslu sirketler icin nemli bir yer
tutmaktadir. Finansal Bilgi Sistemi: isletmede ic kontrolii olurlu kilmak ve yénetsel
bilgileri saglamak amaci ile kurulan alt sistemlerin olusturuldugu bir biitiindiir. Bu biitiinii
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olusturan alt bilgi sistemleri; Finansal Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Sorumluluk
Muhasebesi, Beceri Kaynaklar Muhasebesi, Kar Planlamasi, Nakit Biitcelemesi ve
Sermaye Biitcelemesi olarak belirtilebilir (Stirmeli, 1984, 5.144).

Gerekli bilgilerin merkeze ulagtinilmasinin yani sira ana girket bazi dénemlerde,
hazirlanan raporlarin denetiminin yerinde yapilabilmesi icin bagli girkete denetim
sorumlulart gdnderebilmektedir. Bu sorumlular, bagl: sirkette hazirlanan tablolan yerinde
gtrerek hem denetim yapacak, hem de ana sirkete bilgi aktariminda detaya inerek analizi
kolaylastiracak ve finansal tablolarin dayandig: sistemi daha kolay anlayabilecektir.

Geligen teknolojide diinyanin dort bir yanina bilgileri aninda ulastirabilmeleri
acisindan etkin bir iletisim aract olarak kabul edilen. hizli ve seri is yapabilme yetenegine
sahip bilgisayarlar da bu koordinasyonu saglamas: acisindan dnemli bir konumda
bulunmaktadirlar. Bu sorumlular ve isletmedeki finansal yeneticiler bulunulan {ilkelerin
muhasebe yapilan hakkinda detayli bilgiye sahip olmalidirlar. Zira cok uluslu sirketlerde
muhasebe karmasgasi; cografik bdlgelere ayrilma ve buna bagh olarak farkli muhasebe
sistemlerinin kullaniimasi nedeniyle olugsmaktadir. Finansal tablolarda birlestirme ve
déviz cevirisi ile dovize doniistiiriilme iglemlerinde hem zamaninda dogru bilgi sunmak
hem de gerekli iglemleri seri bir sekilde yapabilmek icin giiclii bir cok uluslu muhasebe
donamim sistemi secilmelidir (O’ Brain, 1995, s5.59-60). Béylece doviz cevirisinde gerekli
hesaplamalar istenilen déviz kuru iizerinden aninda yapilabilecektir. Bunun yaninda
konsolidasyon igin gerekli diizeltmeler de istenilen dl¢iide yapilabilecektir. Ancak, giiclii
iletisim araglarindan olan bilgisayarlar, sadece zaman ve maliyet tasarrutu yapmakta,
sorunlara koklii ve gercekgi bir ¢dziim getirememektedirler.

5. COK ULUSLU SIRKETLERIN MUHASEBE UYGULAMALARINI
ETKILEYEN YAPISAL FARKLILIKLAR

Farkli iilkelerde, farkli cikar gruplarina kars: sorumnlu olan ¢ok uluslu sirketler hem
ev sahibi lilkenin belirledigi yasalara ve yapisal &zelliklerine uyum saglayabilecek, hem
de kendisinin belirledigi kurallar cercevesinde hareket eden ana sirketin belirledigi
formatlara uyum saglayabilecek bir muhasebe sistemine ihtiyag duymaktadirlar. Ancak,
iilkeler arasindaki yapisal farkliliklar muhasebe uygulamalarimi etkileyecek ve uyum
sorunlarina yol agabilecektir. Bu yapisal faktorlerin haricinde iilkeler aras: farkli yasal
diizenlemeler de muhasebe uygulamalarim etkileyen diger bir unsurdur.,
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5.1. Yapisal Farklihiklar: Olusturan Faktorler

Ana sirketin bulundugu iilkeler bu sirketlerinin, diger bir deyisle vatandaglarinin
haklarint korumaya cahgirlar. Bunu gergeklestirirken kendi ulusal ¢ikarlarini ve
amaglarini da géz Sniinde tutarlar. Buna karsin yabanci sirkeilere ev sahipligi yapan
iilkeler tersine bir hareket i¢indedirler. Dogal olarak topraklur iizerindeki yabanci
sirketlerin kendilerine bagli olmalarini isteyeceklerdir (Vernon, 1991, s.44). Bu
dogrultuda, hem kendi iilkelerine, hem de faaliyette bulunduklan iilkelere karsi sorumlu
olan cok uluslu sirketlerin basarili olmalan gittikleri Glkenin ekonomik ve politik
kosullarina uyum saglamalarma baglidir. Her ne kadar diinyanin hizhi bir entegrasyon
igerisine girmesi bu sorunlan azaltici nitelikte goriinse de, iilkelerdeki ulusal egemenlik
anlayismin varlig: bu sorunlarin ¢éziimlenmesini giiclestirmektedir.

Bunun yani sira, her iilke kendi yapisal 6zelliklerine uygun bir muhasebe sistemini
ayrica belirlemektedir. Boylece karsihikly iliskiler ¢ercevesinde ¢ok uluslu sirketler iilke
bazinda olusturulacak sistemlerden direk etkilenmektedirler. Bulunulan iilkede kurulacak
muhasebe sistemlerini etkileyebilecek belli bagh faktorler sunlardir.

5.1.1. Ekonomik Faktorler

En giiclii ekonomiler, yiiksek bir ¢esitlilige ulasmis. ¢ok farkli ekonomik ve
finansal faaliyetleri ihtiva eden ekonomilerdir. Ekonomilerin yapisina bagh olarak
kullanilan muhasebe yontemleri. maliyet muhasebesindeki hesaplarim ayrntist vova
tinansal tablolar lizerinde gerceklestirilen denetim iilkeden dlkeye farklilik gdsterir
(Soydan ve Giicenme. 1989. s.12). Diger bir ifade ile. muhasebe islevleri 6zellikle
vonetim muhasebesi ekonomik faaliyetlerdeki gelismeye paralellik gosterecektir. Béylece
bu ilkelere gére hazirlanan finansal raporlarin formatlar: da geligsecektir. Bu ise,
uygulanan muhasebe sistemlerinde iilkeleraras: degisikliklere yol agacaktir. Bu durumda.
cok uluslu sirketler, farkli muhasebe sistemlerine uyum saglamak zorunda kalacaklardur.

Ekonomik sistemlerde olusacak degisimler, hitkiimetin ekonomiye katulim
derecesinin, fonlarm saglandig verlerin. uluslararasi islevlerin gelisiminin, enflasyonun
ve diger iilkelerle saglanan baglantilanin etkisi altinda bulunmaktadir.

Hiikiimetin Ekonomive Katilim Derecesi : Hikiimetin ekonomiye katilimi
ekonomik sistemin egilim gosterdigi temel etmendir. Zira hiikiimetin icinde bulundugu
komiinist, kapitalist veya sosyalist yaklagimlar direk olarak ekonomik faalivetleri
etkilemektedir. Ornegin; ekonomik aktiviteyi harekete gecirmek igin bazi iilkeler. Gzel
muhasebe kurallarinin kapsammda bulunan yatinm indirimleri sistemlerine sahiptir. Diger
iilkeler ise ihtiyatlarin toplanmasina veya zor durumlarda yardimci olacak fon
havuzlarinin olusturulmasini saglayan gelir diizenlemesine izin verir (Arpan ve
Raderbaugh, 1985,5.21).



Fon Kaynaklar: : Eger yatirim igin saglanan fon: bankalardan, finansal
aracilardan veya varlikh kisilerden elde ediliyorsa. olusturulacak muhasebe standartlari ile
belirlenen ilke ve uygulamalarinda bu gruplann tercih haklari yansitilmaktadir. Resmi
olarak teskilatlanmig borsanin dnemli rol oynadig: durumlarda halka agik ve cok farkh
katilimeilarin bulunmasi ve buniarin igletme karlihZini gecmis yillarla veya diger
isletmelerle kargilagtirmak istemesi. olusturulacak muhasebe standartlarmin daha esnek ve
anlagilir hazirlanmasina neden olacakur.

Avrupa kitasinda. genellikle, sirketler ya hiikiimet, ya bankalar ya da aile sirketleri
tarafindan finanse edilmektedir. Ornegin, Almanya’da isletmelerin énemli hissedarlar
bankalardir. Bu nedenle bu iilkede bankalar isletme kararlari iizerinde etkin
konumdadirlar ve muhasebe sistemleri bilgilerin halka acik olmayip sadece bu bilgi
sahiplerine yonelik hazirlanmasimi saglayacak sekilde diizenlenmistir (Nobes ve Parker,
1988, 5.31).

Uluslararas: Islevlerin Geligimi : Ilkenin ¢ok uluslu sirketlerinin saylis1 ve
biiyiikliigii. yabanci bagh sirketlerin raporlarinin konsolidasyonu. uluslararasi transfer
fiyatiamas: ve disaridan saglanan gelirlerin vergilendirilmesi icin belirlenecek muhasebe
kurallari. iilkenin iginde bulundugu uluslararasi aktivitelerin geligimiyle direk ilgili
olacaktr.

Uluslararast aktiviteler gelistikce yubaner paralarin cevirisi ve doniistiiriiimesi ile
ilgili muhasebe uygulamalarina ihtiyag artmistir. Ornegin, Amerika sinirlari disinda
yabanci yatrimlara sahip en biiyiik iilke olmasi nedeni ile tiim bu faktérleri icine alacak
ayrintili bir muhasebe sistemine ihtiya¢ duymaktadir. Afganistan’da ise. uluslararas
ticaret ve yatinmlar ¢ok az oldugundan dolayr muhasebe sistemleri dar bir ¢ercevede
kalmistir (Arpan ve Raderbaugh, 1985, 5.22).

Enflasyon : Tiim diinyay etkisi altina alan enflasyon, baz: iilkelerde tek rakamli
yiizdelerle ifade edilebilmesine kargin bazi iilkelerde iic rakamli hanelere ¢ikarak hiper
enflasyon boyutuna ulagmistir. Enflasyonun siddetli yasandig: iilkelerde, muhasebe
kayitlari uygun bir gekilde ayarlanmadig: takdirde enflasyonun giderek cogalan etkileri
biiyiik olacaktir. Bu ise, farkli iilkelerde iglevleri bulunan cok uluslu sirketlerin bu
lilkede tuttugu muhasebe kayitlarnim olumsuz etkileyecektir.

Diger Ilkelerle iliskiler ve Ekonomik Baglantilar : Gecmiste iilkeler arasindaki
bire bir iligkiler esas alinirken, giiniimiizde olusturulan ekonomik birlikler iilkelerin
mevcut muhasebe sistemlerini etkileyebilmektedir.

Gecmiste Ingiltere 'nin himayesindeki koloni devletleri mgiltere nin muhasebe
sisteminden etkilenmistir. Ancak giiniimiizde iilkeler, Avrupa Birligi (AB). Merkezi
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Amerikan Ortak Pazari, Avrupa Ekonomik Isbirligi ve Gelistirme Tegkilati (OECD) gibi
tiye olduklari ekonomik topluluklarin belirledigi muhasebe ilke ve kurallarindan
etkilenmektedir. Zira, iilkelerin ekonomik ve politik sistemlerinde iilkeleraras: bir
entegrasyona gitmeleri, muhasebe sistemlerinde de bir uyumlastirmaya gitmelerini
gerektirmektedir (Arpan ve Raderbaugh, 1985, 5.23).

5.1.2. Politik Faktorler

Muhasebe sistem ve uygulamalarin etkileyen temel faktorlerden biri politik
taktorlerdir. Bir iilkedeki politik yapiya uygun elan muhasebe sistemi diger bir tilkenin
politik ve ekonomik yapisina uygun olmayabilir. Politik duruma uygun yeni kanuniarin
olugturulmas: yeni muhasebe kurallarini beraberinde getirebilecektir. Belirtmek gerekir ki,
tilkenin i¢inde bulundugu ekonomik vapi politik yapisindan direk etkilenmektedir.

Komiinist iilkeler hiikiimetin planlama ve kontrol fonksiyonlanni kolaylastirmak
icin yliksek standardizasyonda tek bir muhasebe sistemine sahiptirler ve diger iilkelere
nazaran muhasebe bilgilerinden yararlanacak cok az cikar grubu mevcuttur. Kapitalist
ulkelerde ise ekonomik aktivitelerde daha cok kisisel serbestlik oldugundan ve muhasebe
bilgilerinden hiikiimetten farkli olarak ortaklar, hesap kontrolérleri. kredi verenler ve
bunun gibi bircok grup yararlanacagindan daha cesitli muhasebe uygulamalari séz
konusudur (Arpan ve Radebbaugh. 1988, 5.20-21). Bu durumun aksine, kapitalist
lilkelerde isletmeler Gzel sekidriin elinde oldugundan finansal tablolarin hazirlanmast icin
gerekli prosediir, bu ¢ok cesitli kullamicilara hitap edecek sekilde ve ayrintili olarak
diizenlenmektedir. Anlagilacag: gibi merkezi kapitalist bir iilkede bulunan cok uluslu
sirketlerin komiinist bir tlkenin muhasebe sistemine uyum saglayabilmesi oldukca giig
olabilmektedir.

5.1.3. Kiiltiirel Faktorler

Ulusal farliliklarin belirlenmesi ile ilgili olarak yapilacak bir cevre analizinde
gozden uzak tutulmamas: gereken husus “kiiltiire! relativizm (bagmnticilik) tr. Kiiltiirel
relativizm herhangi bir davranisin ya da kuralin o kiiltir anlayis: icerisinde
degerlendirilmesi gerektigini ifade eder. Buna gére Tiirkiye deki bir davramisin gecerliligi
ve akileihi@r Kanada'daki adet ve deger vargilaniyla degerlendirilmemelidir (Giiredin,
1984, 5.25). Ulusal muhasebe sistemi muhasebe ile ilgili dért degerden etkilenmektedir.
Merkezi kontrole karsi profesyonellik. iyimserlige kars: tutuculuk, esneklige Fargi tek
diizelik ve seffaflia kars: gizlilik (Baydoun, 1995, 5.225).

Profesyonellik: uzmanlhik diizeyinde muhasebe uygulamalarinin gelismesinde,
muhasebecilerin kendi kendini degerlendirmesidir. Tutuculuk; muhasebe dederleme
ydntemleri, gelir tanimlamas: gibi durumlarda gelecegin belirsizligine kargt 6n yargtl
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yaklagimdir. Tek diizelik, muhasebedeki esneklige kars: farkli firmalar arasinda ayni
muhasebe uygulamalarinin kullanilmasidir. Gizlilik ise: firmalarla ilgili muhasebe
bilgilerinin aciklanmasinda kisitlamaya gidilmesidir (a.e.g.) Giivensizligin biiyiik oldugu
yerlerde giziilik de biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ise isletmenin sundugu muhasebe
verileri ile ilgili gerekli destek bilgilerin elde edilmesini ve dogrulanmasim
gliclestirmektedir.

Tutucu bir davrams icerisinde olan topluluklarda bu durum. 6zellikle degerleme ve
kar tayini gibi bir takim muhasebe prensip ve uygulamalarin etkilemektedir. Siipheli
alacaklar icin iskonto yapimasi ve cesitli 6zel yedeklerin ayrilmasi gibi uygulamalar
yiiksek diizeyde bir tutuculugu yansitmaktadir ve bu durum genellikle kar: daha diisiik
g0sterir. Bu topluluklarda firmanin sik sik gerceklesenden daha az karli goriinmesi egilimi
vardir (Arpan ve Raderbaugh, 1985, s.17). Isletmelerin acik davranmas: ise, hiikiimet ile
olan iligskilerine ve hisse senetlerini halka agmada duydugu ihtiyaca baglidir. Toplumun
istek ve beklentilerine gore hareket eden bir hiiklimette muhasebe diizenlemeleri de
etkilenmektedir. Boylece sosyal muhasebe olgusu olusmaya baglamaktadir(Soydan ve
Giicenme, 1989, s.14). Diger bir durum ise, toplum ve hiikiimetin isletmelerden agik
olmalarini istemeleridir. Bdylece muhasebe ¢ok esnek bir yapiya sahip olacak ve bu
acikh@ saglayabilmek icin isletme tizerinde daha az bask: s6z konusu olacakur.

Bunlarin yant sira. toplumlarin muhasebe ‘meslegine ve dolayisiyla muhasebe
verilerine bakig acist da muhasebe ilke ve uygulamalarini etkileyecektir. Bazi dogu ve
Giiney Amerikan iilkelerinde muhasebe defter tutma ile es deger gériiliir ve muhasebeye
sosyal olarak hosa gitmeyen, az gelismis ve biiyiik dlclide etkin olmayan bir konu olarak
bakilmaktadir. Bu nedenle bu toplumlarda diigiik bir statiide olan muhasebeve yeterince
onem verilmemesi bu iilkelerde muhasebenin gelismesini onlemistir (a.g.e.). Ancak. hem
yerli hem de yabanci sirketlerin kamu ve diger ilgili gruplar icin raporlama
yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Muhasebe sistemi tam geligsmis bir ¢ok uluslu sirketin,
muhasebe sistemleri gelismemis bir iilkede bu raporlari anlasilir bir sekilde hazirlamalan
gii¢ olacaktir. Bunun yaninda. muhasebeye &nem vermeyen cok uluslu bir sirketin tam
tersi bir davranis igerisinde bulunan iilkelere uyumu da giiclesecektir.

5.1.4. Egitim Faktorii

Muhasebe yazim yonteminin yaninda, sayisal yontemlerin de yer aldig: bir siirectir.
Bu nedenle, muhasebe uygulamalarinda ve denetlemede istatistik ve matematik bilgisi
olmadan yeterli bagan saglanamayacakur. Aym sekilde. bilgisayar kullanimmin olmadig
bir ortamda muhasebede bilgisayar kullaniminin da bir anlamu olmayacaktir. Bununla
birlikte, yabanct bagl sirketlerde muhasebe elemaninin yeterli mesleki bilgiye sahip
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olmamasi, ana sirketin raporlanma gereksinimlerinin karsilanmasinda bir takim sorunlar
ortaya ¢ikaracaktir.

Isletmede caliganlarm is giicii degerlemesi sonuglarina dayanan ve iscinin farkli
hareketlerinin maliyetine ait olarak hazirlanan karmagik bir teknik rapor, maliyet
muhasebesini iyi anlamayan bir okuvucu icin oldukca anlamsizdir. Aym sekilde, finansal
durumda dedismeler tablosu tam olarak okunamadig: siirece yararsizdir. Borclarin
kapitilizasyonu. yabanci bagli kurulug raporlarinin konselidasyonu veya finansal
tahminler tecriibesiz ellerde amaca zararnt dokunan muhasebe teknikleridir (Arpan ve
Raderbaugh. 1985, 5.17). Bunun gibi. gelisme dénemindeki iilkelerde biitceleme ve
kontrole olan ihtiyacin daha bilyiik olmasina karsin, biit¢e ve raporlarin anlasilmasinda ve
hazirlanmasinda ¢alisanlarin simurl becerileri nedeniyle muhasebe planlama ve kontrol
sisteminin etkin kullanim da oldukca zordur.

Bunun yaninda, muhasebe mesle8inde profesyonel caligmalann istenilen diizeyde
gelismemesi, uygulanan muhasebe ilke ve uygulamalarimin da yeterince etkin olmamasina
yol agacakur. Boylece cok uluslu sirketler igletme ici ve isletme digi kullanicilar icin
olusturulacak muhasebe sisteminde bazi problemlerle kargilagabileceklerdir. Aym
zamanda, muhasebe ile ilgili yasal diizenlemeleri hazirlayan kisilerin muhasebe ile ilgili
yeterli bilgilere sahip olmamas: da muhasebe uygulamalarindan yeterince
yararlanilmamasima neden olacaktir.

3.1.3. Isletme Olgegine Iliskin Faktorler

Bazi iilkeler kendi biinyelerinde bulunan sirketlerin yapisina gére muhasebe ilke ve
uygulamalarini gelistirmistir. Ornegin, bir iilkede genelde-halka agik hisse senetleriyle
sirket kurma s6z konusu ise finansal tablolanin kamuya agiklanmasi ilkesine dayanan
niteliklerde muhasebe standartlar olugturulacaktr. Ancak tlke genelinde halka acik bir
yapt sbz konusu de8il ise etkin finansal bilgi aktarimi olusturulamayacaktir. Bu da cok
uluslu sirketleri etkileyen diger bir faktordiir.

Bunun yaninda farkl tiretim hatlarina sahip bilyiik bir sirket, tek iiretim hattina
sahip kiiciik bir isletmeden farkh finansal raporlama tekniklerine ihtiva¢ duymakta ve
maliyetlerin hesaplanmasinda da ayrmuya gitmektedir. Aym sekilde, cok uluslu sirketler
sadece yurt icinde faaliyette bulunan firmalardan farkli muhasebe sistemlerine sahip
olmak zorundadir. Bu farkli yapilari olusturmak ise bazi sorunlarla karsilagiimasina yol
acacaktir.



5.2. Farkl Yasal Diizenlemelerin Muhasebe Uygulamalarmna Etkisi

Ulusal muhasebe ilke ve uygulamalan yasalarla belirlenmistir. Yasal dayanaktan
voksun bir muhasebe diizeni diisiiniilemeyecegi gibi ¢esitli muhasebe konularimn sinirint
da yasalar belirlemektedir. Ilkeler arasi yasal farkliliklar nedeni ile muhasebe
uygulamalarinda da farkliliklar olmakta ve iilkeler arasi uyusmazliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Ortaya ctkan bu uyusmazliklar dolayist ile ¢ok uluslu sirketlerde muhasebe sorunlariyla
karsilastimast kagimilmaz olmaktadir.

Bazi ulusal uygulamalarda gelirin kazanildid: yilda gelir vergisi borcu
tamnmamakta, varliklarin amortisman masraflarina izin verilmemekte veya amortismana
tabi varliklarin tamamindan amortisman ayrimi saglanamamaktadir. Bu farkhiliklarin bir
sonucu olarak uluslararasi muhasebe sorunlari olusmaktadir (Coyle ve Mock, 19635,
5.389).

Finansal tablolar, dolayis: ile muhasebeyi direk etkileyen konulardan en 6nemlisi
muhasebe iglem ve uygulamalarinin dayanag: olan vergi yasalaridir. Zira, vergi
hukukunda vapilan her degisiklik zellikle muhasebe sistemleri tamamen yasalara baglh
iilkelerde, finansal tablolarin diizenlenmesini de degistirecektir. Béylece uluslararasi
muhasebe problemleri bashca finansal muhasebe alaninda olusacaktir. Bunun yaninda
sirket karlarnin vergilendirilmesi ve miikerrer vergiyi onleyici hiikiimleri icermesi
acisindan vergi yasalan cok uluslu sirketlerin iizerinde 6nemle durduklarn bir konudur.

Bazi iilkeler arasinda iki tarathh vergi anlasmalan yapilmaktadir. Bu anlasmalarin
en onemli tarafi gizli vergiyi diigiirmektir. Bu vergi anlasmalarinda belirtilen, isletme
aktivitelerinin gerceklestirildigi iilkenin vergi gelirini almay: hak ettigidir (Matsuura,
1991, s.444). Iki veya daha fazla devletin kendi aralarinda ayn: gelir veya anlasmamn
ilgili bulundugu diger vergi konular ilizerinde ozellikle ¢ifte vergiyi 6nlemek amaciyla
karsilikli kabule dayanilarak yapilan vergi anlagsmalarinda uluslararasi yeknesakligin
saglanabilmesi icin OECD(Ekonomik Kalkinma ve E.§birligi orgiitii), UN (Birlesmis
Milletler) ve bolgesel birliklerce modeller gelistirmistir. Ancak bu ¢&ziim ¢alismalan
birtakim prensip hatalari, bu kurallann baglayict niteliklere sahip olmamasi ve uygulama
zorunlulugu getirmemesi gibi nedenlerle tam bir ¢ézlim su8layamanustir (Akbelen, 1992,
§8.54-58).

Bunun yaninda, cifte vergilendirmeden kaginmanin diger bir yolu da yabanci vergi
kredisidir (Matsuura, 1991, $.444). Bu durumda. bagl sirket ana sirkete direk bagiml
oldugunda bagh sirket karr ana sirket kari ile birlestirilmektedir. Genellikle ana sirket olan
isletmeler. ulusal hiikiimet tarafindan degerlendirilen vergileri 6derler. Ancak, bagh girket
faaliyette bulundugu iilkeye ddedigi vergiler icin ana sirket himayesinde bir vergi kredisi
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elde edecektir (Hines, 1990, 5.137). Béylece, bagh sirket bulundugu iilke kosullarma gdre
vergisini 6deyecek, ancak ana girket ile tablolarin birlestirilmesi sirasinda ddenen bu
yabanci vergi kredisi olarak belirtilip, merkez iilkedeki birlestirilmig tablolara gore ifade
edilen vergiden diigiirilecektir.

Karmn vergilendirilmesinden ziyade yeniden degerleme, stoklar: degerleme veya
amortisman ayrilmasi gibi konular da vergi muhasebesini ilgilendirmektedir. Boylece
farkli dilkelerde farkls kurallara uymak zorunda kalabilen cok uluslu sirketler bu bakimdan
da Gnemli bir sorun yagayabileceklerdir, Ornegin, uygulanabilen stok degerleme
yontemleri yasalarla belirlenmistir. Stok degerleme yontemleri ayni zamanda direk
finansal tablolan etkileyen kalemlerdir. Bu nedenle ana sirketin kullandig: stok degerleme
yontemi bagh girketin bulundugu iilke yasalarinca kullanilamiyorsa bu ana ve bagh sirket
arasindaki finansal bilgi aktarimim giiclestirecegi gibi cok: uluslu sirketler icin énemli olan
konsolidasyon iglemleri sirasinda da sorunlarla karsilasiimasina yol agacaktir,

SONUC

Birden fazla iilkede faaliyer gdsteren cok uluslu sirketler, kendi aralarinda
olusturulacak mali bilgi akisi ile dogru ve zamaninda karar alma mekanizmasinin
igletilmesi icin etkin bir muhasebe organizasyonuna ihtiyag duymaktadir. Zira. sirket
grubu icerisindeki bilgi akisi. cok uluslu sirketlerin farkl iilklerde faalivet géstermeleri
nedeni ile zor olmaktadir. Bununla birlikte, ¢ok ululsu sirketler hem kendi iilkelerine. hem
de ev sahibi iilkenin kosullarina uyum saglamak zorunda kalabilecek, dolayisi ile turkl
muhasebe uygulamalarina uyum gosterecek bir muhasebe, sistemine de gereksinim
duymaktadirlar. Bu gerksinim ¢ok ulsulu bir girketin benimsedigi bagli sirketlerini
yonetme sekline gore degisiklik gdsterecektir. Ancak, dogrudan ya da dolayh olarak, bagh
sirketin ana sirkete karsi sorumlu olmasi nedeni ile her iki sirket tiirii icin de uygulanan
muhasebe yapisi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ancak, kendi iilkeleri kadar ev sahibi iilkeye karsi da sorumlu olan cok ulusiu
sirketler, faaliyette bulunduklar iilkenin benimsedigi muhasebe yapisina uyum gostermek
zorunda kalacakur. ilkelerdeki ekonomik. politik, egitimsel ve kiiltiirel faktérler iilkeler
arasi yapisal farkhliklara neden olmakta, bu da muhasebe uygulamalarin:, dolayisivla cok
uluslu girketlerin biinyelerinde olusturacaklar muhasebe yapilarini etkilemektedir.
Bunlarin yani sira, tamamen yasalara bagh olan muhasebe uygulamalar: farkli
diizenlemelerden de etkilenmektedir. Zira. muhasebe uygulamalar iilkelerin kendi yapisal
ozelliklerine gore belirledikleri yvasalara dayanmaktadir. Bu durum basta cifte
vergilendirme olmak iizere, varliklan degerleme yéntemlerine kadar bir ¢ok muhasebe

uygulamasin etkilemektedir.
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Cok uluslu girketlerin biinyelerinde olusturacaklari muhasebe organizasyonu ve
muhasebe sistemlerinin, bilgisayar donamimi ve denetim sorumlulan ile
kuvvetlendirilecek bir iletisim ag1 ile desteklenmesi, kargilasilabilecek uyum sorunlarinin
etkilerini azaltict nitelikte olacaktir. Ancak, bu sorunlarin tamamen ortadan kalkmasi,
lilkeler aras1 ekonomik, politik ve yasal farkliliklar nedeni ile imkansiz goriinmektedir.
Bununla birlikte, sirketin olusturacag: etkinligi yiiksek bir muhasebe yapisinin da yararlan
g6z ardi edilmemeldir. Zira, ana sirket ile bagh sirket arasindaki iletigim ana girket
voneticilerinin. bagh sirketin bulundugu iilkenin muhasebe uygulamalarini anlamalarina
ve buna gore finansal bilgileri degerlendirmelerine yol acacaktir. Bu durum da, muhasebe
verilerine dayanarak hazirlanan finansal tablolarin degerlendirilmesi ve bunlara dayanarak

ahmacak kararlarin dogrulugunu 6nemli &lgiide etkileyecektir.
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