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SPATIAL DISTRIBUTION OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN TURKEY?

Tirkiye’de Otomotiv Sanayisinin Mekansal Dagilisi

Adem YULU?
Hiisniye DOLDUR3

Ozet

Tirkiye’de motorlu arag Uretimi ve bununla baglantili faaliyetler 1955’te montaj sanayi seklinde baslamistir. 1980’lere kadar montaja
dayali olarak blylime gosteren motorlu arag Uretimi, 1990’lardan itibaren cesitli gelismelerin etkisiyle glinimuzde kiresel olcekte
Uretim yapacak seviyeye erismistir.

Turkiye’de motorlu arag Uretiminin montaja dayali olarak surdurlldigi yillarda (1955-1970) Uretim faaliyetleri agirlikli olarak
istanbul’da yer almistir. Sonraki yillarda istanbul disina da yayilan otomotiv sanayi faaliyetleri, 1970’lerden itibaren Bursa’da,
1980’lerde tlkenin i¢ kesimlerinde (Aksaray, Eskisehir, Ankara, Adana) ve 1990'lardan sonra ise agirlikli olarak Kocaeli ve Sakarya’da
yer almaya baslamistir. Bu mekansal dagilisin olusmasinda otomotiv sanayisinin kurulus ve isleyisinde etkili olan cesitli faktérlerin
(pazar, ulagim, isglicli, sermaye, devlet politikalari, enerji kaynaklari, kisisel kararlar vb.) yani sira lilkede yasanan sehirlesmenin de
etkisi olmustur.

Bu galismanin amaci, Turkiye’de otomotiv sanayi faaliyetlerinin cografi dagilisini belirlemek ve bu dagilisa etki eden faktorleri
incelemektir. Otomotiv sanayi ve bununla baglantili tesislerin yer seciminde hangi unsurlarin etkili oldugunu belirlemek igin gesitli
cografi yontem ve teknikler kullaniimistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Otomotiv Sanayi, Motorlu Arag Uretimi, Pazarlama

Abstract

In Turkey, motor vehicle production and operations associated with it have started in form of assembly industry in 1955. Showing an
assembly-based growth up to 1980s, the motor vehicle production now, under effect of a variety of developments from 1990s on,
reached to a level to be able to produce in global scale. In those years when motor vehicle production in Turkey was on basis of
assembly (1955-1970), the production operations were largely performed in Istanbul. The automotive industry operations, expanded
to other places outside Istanbul in the subsequent years, started in Bursa from 1970s on, inland of the country in 1980s (Aksaray,
Eskisehir, Ankara, Adana) and mostly in Kocaeli and Sakarya from 1990s on. In addition to a number of factors effective in the
establishment and operation of the automotive industry (market, transportation, labour, capital, governmental policies, energy
resources, personal decisions, etc.), urbanization in the country had also effect on the formation of this spatial distribution.

Objective of this study is to determine geographical distribution of automotive industry operations in Turkey and explore the factors
having effect on this distribution. A variety of geographical methods and techniques have been used in order to determine factors
which have been effective in the selection of locations for the automotive industry and facilities associated with it.
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GIRIS

Kiresellesme ve kalkinmanin gerceklesmesinde en 6nemli etkenlerden biri, ulasim ve iletisimde meydana gelen
teknolojik degisimler ve mekansal etkilenmeyi arttiran ulasim aglarinin gelismesidir (Timertekin ve Ozgiig, 2016: 495).
Sozi edilen degisimleri en gok mimkin kilan ulagim sistemlerinden birisi karayollaridir. Karayollarindaki gelismeler,

dogal olarak bunlarin tzerinde tasimaciligi mimkin kilan ulagim araglarinin gerek yeterlilik agisindan gerekse hiz
bakimindan gelismesi ve yeryliziinde yayllmasi sayesinde olmustur.

Diinyada, 20.ylizyll boyunca ulagim araglarinin siirekli gelisimi modern tarihe damgasini vururken, asil kokli ve hizl
degisim ulastirma ve seyahat alanlarinda gergeklesmistir. Ancak, buradaki ilerleme ise yolcu tasiyan at arabalarinin
sayisindaki artis sonucundan degil, motorlu araglar gibi yeni seyahat araglarinin icadi ve seri Uretimin sonucunda
(1910’'larda ABD’de Henry Ford onciliginde) meydana gelmistir (Bauman,2012: 21). Henry Ford énciiliglinde otomotiv
sanayisine uygulanan seri Uretim sistemi bir yandan kitlesel Gretimi artirirken diger yandan kitlesel tiiketimi de
arttirmigtir. Peter F. Drucker’in “Endistrinin EnduUstrisi” olarak nitelendirdigi otomotiv sanayisi (Drucker, 1946),
gosterdigi muazzam gelisme ile milyonlarca kisiyi dogrudan, on milyonlarca kisiyi ise dolayl olarak etkileyen bir
ekonomik faaliyet olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sanayi kolu “tim sanayinin diregi” ve “ekonomik gelismenin
bandirasi/bayrag)” olarak kabul edilmektedir (Maxton ve Wormald 2004: 1). Otomotiv sanayisi, giinimdizin en fazla
gelir saglayan ve en fazla klresellesen sanayi kollarinin basinda gelmektedir. Atlantik’in dogu kiyilarindan (ABD, Kanada)
Pasifik kiyilarina (Cin, Japonya, Gliney Kore) kadar diinyanin neredeyse her bolgesinde yer alan dev motorlu arag Gretim
tesisleri, sagladiklari gelirin yaninda yer aldiklari bélgelerin cografi gériintimlerini de degistirmektedirler (Timor, 2004 ve
Timor, 2011).

Otomotiv sanayisi, ekonomik etkilerinin yaninda mekansal etkileriyle cografyanin arastirma alani igerisinde yer
almaktadir. Gergekten de otomotiv sanayi faaliyetleri hem kurulus yer seciminde hem de kurulduklari yerlerdeki ulasim
altyapisina etki ederek bulunduklari mekanlarda degisiklikler yaratmaktadirlar (Freund ve Martin,1996: 17). Bu
degisiklik, bazen turizm gibi ekonomik faaliyetler yoluyla sehirlerin cografi goriiniimlerine damga vuracak boyutlara
ulasabilmektedir (Kapan, 2018). Ayni sekilde, motorlu araglarin yayginlasmasi (bilhassa otomobillilerin), insanlarin
¢alisma icin daha uzak mesafelere gitme egilimlerini tesvik ederek, sehirlerin genis alanlara yayillmasina tesvik
etmektedir (Gottmann, 1976: 37).

Yarim ylzyili agan bir sire iginde dnemli gelisme gosteren Tirkiye otomotiv sanayisi, 1950’lerde i¢ pazar ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olarak kurulmussa da 2010’lardan sonra kiiresel Uretim yapacak seviyeye erigsmistir. Ginimuizde
otomotiv sanayisi, Tiirkiye ekonomisi icerisindeki en énemli sektér konumundadir. Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin
sektorel bazda ihracat rakamlarina gore, Tlrkiye’nin ihracat siralamasinda otomotiv sanayisi % 18.3 ile (yaklasik 28.5
milyar dolar) en biiyiik paya sahiptir (TiM, 2017). Bu sanayi kolu, Tirkiye’nin dis ticaret gelirlerine sagladigi katki
yaninda, yarattigi istihdam olanaklari ile de olduk¢a 6nemlidir. Nitekim, Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin sanayi veri
tabanina gore, Tirkiye’de yaklasik 250.000 kisi dogrudan bu sanayi kolunda istihdam edilmektedir. Bu miktar Tirkiye
sanayi sektoriindeki toplam istihdamin yaklasik % 6’sini olusturmaktadir (TOBB, 2017). Ayrica otomotiv sanayisi,
Turkiye’de bazi ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi (6rnegin turizm), bulundugu bolgelerin ekonomilerini de etkileyerek
istihdam yaratmakta ve cesitli sektorleri (banka, sigorta, muhasebe, tamir servisleri, yedek par¢a magazalari, satis
bayileri vb.) canlandirmaktadir.

VERi VE YONTEM

Bu calismada, Turkiye’deki otomotiv sanayi kuruluslarinin (otomotiv ana ve yan sanayi kuruluslari ve Ar-Ge merkezleri)
mekansal dagilisi ve baslica 6zellikleri ele alinmistir. Otomotiv sanayi ve bunlarla baglantili tesisler, lokasyonlarina gore
haritalandirilarak Gretim tesislerinin cografi dagilislari ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Konuyla ilgili olarak monografik
kaynaklar (tezler, kitaplar, makaleler vb.), yerli ve yabanci gazete arsivleri, elektronik belge kaynaklari, otomotiv
kuruluslari ve kamu kurumlarinin raporlari gibi ¢esitli kaynaklardan yararlaniimistir.

Daha ¢ok Marmara Bolgesi'nde yogunlasan otomotiv sanayi tesislerinin kurulus yer segiminde hangi faktorlerin etkili
oldugu ve tesislerin ¢evre Uzerinde yarattiklari degisimler arazi ¢alismalari ve fabrika gezileri yapilarak incelenmistir.
Ornegin, fabrika gezileri kapsaminda Mercedes Benz Tiirk’iin Aksaray’daki kamyon ve istanbul’daki otobiis fabrikasinin
yani sira Tofas’in Bursa’daki otomobil fabrikasi, Hattat Traktor’tin Tekirdag’daki traktor fabrikasi ve Temsa Global’in
Adana’daki otobiis fabrikasi ziyaret edilmistir. Ziyaret edilen bu fabrikalarin yani sira ¢esitli nedenlerden dolayi ziyarete
kapali olan ¢ok sayida fabrikaya (Ornegin BMC ve Otokar, Savunma Bakanligi ile olan anlasmalarini gerekce gdstererek
anketlere e-mail Uzerinden cevaplandirmislardir.) otomotiv sanayi kuruluslarina 6zgli hazirlanan sanayi anketleri
uygulanmistir.
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OTOMOTIiV SANAYIiSiNiN TANIMI VE KAPSAMI

Otomotiv s6zcligli, Yunanca auto (kendi) ve Latince motivos (hareket eden) sdzciklerinin birlesiminden olusmustur. Bu
s6zclglin akademik cevrelerce kullanimi ise 1895’e dayanmaktadir (Denison, 1963: 25). Otomotiv sanayisi, motorlu kara
tasit araglariyla aksam ve pargalarini Greten bir sanayi koludur. Bu sanayi kolu, otomotiv ana sanayi ve yan sanayi olmak
Uzere iki alt sektore ayrilmaktadir. Bunlardan otomotiv ana sanayisi; motorlu kara tasitlarini tasarlayan, gelistiren,
Ureten ve pazarlayan bir sektordir.

Otomotiv yan sanayisi ise, otomotiv ana sanayi kuruluslarinin kendi tretim ve yatirrm programlarina almadiklari yari-
mamul ve mamul pargalar lireten yardimci bir sanayi koludur (Orhan, 1997: 81). Otomotiv ana sanayisi, diger bircok
sanayi kolunun aksine agirlikh olarak mamul ve kismen de yari mamul maddelerle ¢alisan bir sanayi kolu oldugu icin, yan
sanayi kuruluslari hayati bir 6neme sahiptir. Clinkii otomotiv ana sanayisinin gereksinim duydugu montaj pargalarinin
Uretimi yan sanayi kuruluslari tarafindan (kismen de bazi otomotiv ana sanayi kuruluslarinin kendi tesislerinde
urettikleriyle) gerceklestiriimektedir. Her otomotiv yan sanayi kurulusu da genellikle belli pargalari tiretme konusunda
uzmanlasmistir.

Motorlu kara tagitlarinin ¢ok gesitli olmasi, uluslararasi ve ulusal diizeyde gesitli siniflandirmalarin yapilmasina neden
olmustur. Ornegin, bu siniflandirmalardan biri, 1919 yilinda Paris’te kurulan “Uluslararasi Motorlu Arag Ureticileri
Birligi'nin (OICA) yapmis oldugu siniflandirmadir. Buna gére, motorlu kara tasitlari; otomobil, hafif ticari araglar, agir
kamyonlar ve otobusler olarak siniflandiriimistir. Bir diger siniflandirma ise Tirkiye’de Otomotiv Sanayi Dernegi’'nin
(OSD) yaptigi siniflandirmadir. OSD motorlu kara tasitlarini otomobil, kamyon, kamyonet, otobis, minibls, midibis ve
traktér olarak gruplandirmaktadir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) da temelde benzer bir siniflandirma yapmasina
ragmen motosiklet, motorlu bisiklet ve triportdr gibi araglarin da motorlu ara¢ kapsamina almistir. Oysa OICA ve OSD
gibi baglica kurumlar bu tir ulasim araglarini, Gretim teknigi ve hizmet alanlarinin farkliligindan dolayi motorlu kara tasiti
kapsaminin disinda tutmaktadirlar.

TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYISININ GELIiSiMI

Otomotiv sanayisi, 19.ylizyilin sonlarinda Avrupa ve ABD’de yeni bir sanayi kolu olarak dogarken, Osmanli Devleti bu
sanayi kolundaki gelismelere kayitsiz kalmisti. Kendi otomotiv sanayisini kuramayan Osmanl Devleti'ne motorlu
araglarin gelisi de gesitli nedenlerden dolayr (2.Abdulhamit’in ithal Grinlere karsi kati tutumu, demiryolu ulasim
politikasina dncelik verilmesi, tlkede zengin tiketici sinifinin olmamasi vb.) ancak 1910’larda mimkiin olabilmisti.

Yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti’nde ise, sanayiyi tesvik kanunlarinin ¢ikarilmasi, gumriik tarifelerinin sanayiyi
koruyacak sekilde diizenlenmesi, kredi saglayacak bankalarin kurulmasi ve kapitllasyonlarin kaldiriimasiyla sanayi
alaninda saglanan 6nemli ilerlemelere ragmen (TUmertekin, 1959: 24) Turkiye kendi otomotiv sanayisini kuracak
seviyeye erismemisti. Sanayi altyapisini kurmaya calisan Tlrkiye’de; 1950’lere kadar otomotiv sanayi alaninda Ford
sirketinin 1929’da istanbul’da kurdugu otomotiv montaj fabrikasi disinda énemli bir gelisme saglanamamisti. Bununla
birlikte bazi sehirlerde motorlu arag ithalatina dayanan otomotiv ticareti ve bununla baglantilh faaliyetler gelisme
gostermisti.

Tirkiye’de motorlu arag lretimi; demiryolu ulasim politikasinin yerini karayolu ulasim politikasinin almasi, ekonomik
yapinin yavas yavas tarimdan sanayiye donlsmesi ve blyik olceklere varan motorlu arag ithalatinin déviz darbogazi
yaratmasi gibi nedenlere bagh olarak 1955’te otomotiv montaj sanayi seklinde baslamistir. Dogrudan i¢ pazar talebinin
karsilanmasi icin kurulan otomotiv montaj sanayisi, cesitli gelismelerin yaratigi etkiyle (1961’de Otomobil Sanayi
Kongresi’'nin diizenlenmesi, Bes Yillik Kalkinma Planlari icerisinde otomotiv montaj sanayisinin de yer almaya baslamasi,
1964’te Montaj Sanayi Talimatnamesi’'nin ylrlrlige girmesi vb.) 1970’lerin sonlarina kadar 6nemli bir gelisme
gostermistir. 1980’lerden sonra ise otomotiv yan sanayisinin blyime gostermesi, Uretimin artmasiyla ihracatin
baslamasi, entegre lretim tesislerinin kurulmasi, yabanci ve 6zel sirketler arasinda yapilan gesitli ortakliklar gibi cesitli
gelismelerin sonucunda motorlu arag Uretimi montaja dayali Uretimden uzaklasarak otomotiv ana sanayisine gegis
kosullarinin olusmasi saglanmistir. Ozellikle 1990’lardan sonra Honda, Hyundai ve Toyota gibi Uzakdogulu kiresel
otomotiv sirketlerinin Tilrkiye’de buylk Olgekli yatirnm yapma karari almalari (Turkiye’nin 1996’da Avrupa Giamrik
Birligi'ne dahil olmasi, Ar-Ge konusunda yatirimlarin yapilmasi ve kiresel Uretim yapan sirketlere saglanan cesitli
tesvikler sonucunda) Tirkiye otomotiv sanayinin kiresel otomotiv pazarina Uretim yapacak diizeye erismesini
saglamistir.

Tirkiye’de montaja dayali motorlu arag lretimi seklinde baslayan otomotiv sanayi faaliyetleri baslangicta (1955-1970)
istanbul’da yer almistir. Otomotiv montaj sanayi kuruluslari, 1960’ yillarda her ne kadar agirlikl olarak istanbul ve
yakin cevresinde yogunlassa da, 1960’larin ortalarina dogru kendilerine ¢esitli avantajlar sunan yeni bolgelere de
yayilmaya baslamistir. Ornegin, 1964’te ilk yabanci sermayeyle kurulan Uniroyal Lastik fabrikasi Sakarya’da kurulurken
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(Doldur,2003: 216), ticari arag Ureticisi BMC de 1966’da izmir'de kurulmustur. Otomotiv sanayi kuruluslari 1970’lerden
itibaren Bursa’da, 1980’lerde (lkenin i¢ kesimlerinde (Aksaray, Eskisehir, Ankara, Adana) ve 1990’lardan sonra da
agirlikli olarak Kocaeli ve Sakarya’da yer almistir. Bu mekansal dagilisin olugmasinda, otomotiv sanayinin kurulus ve
isleyisinde etkili olan gesitli faktérlerin (pazar, ulasim, isglicli, sermaye, devlet politikalari, enerji kaynaklari, kisisel
kararlar vb.) yani sira tlkede yasanan sehirlesmenin de etkisi olmustur.

Yarim ylzyil asan bir siire iginde énemli gelisme gosteren Tirkiye otomotiv sanayisi, baslangigta i¢ pazar ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olarak kurulmussa da, giinimizde klresel otomotiv pazarina tretim yapan buyik 6lgekli bir yapiya
kavusmustur. Uretilen motorlu araglarin yaklasik 3/4’(i diinyanin farkli cografi bélgelerine ihrag¢ edilmektedir. OSD’nin
2017 yihi ihracat verilerine gore, Tilirkiye'de Uretilen motorlu araglarin yaklasik % 77’si (1.345.917) dinyanin farkh cografi
bolgelerine génderilmistir. Tirkiye’nin motorlu arag ihrag ettigi tlkelerin basinda Almanya, italya, ingiltere, Fransa,
Belgika, Hollanda, ispanya, isveg, Ozbekistan, Fas, Tunus, Angola, Gana, Urdiin, Tiirkmenistan, Cin, ABD, Avustralya ve
Yeni Zelanda gelmektedir. Tirkiye, diinyadaki motorlu arag uretimi igindeki payini da vyillar i¢cinde genel olarak
arttirmistir. Ornegin, 1999’'da diinya motorlu arag iiretimindeki pay % 0.5 iken, bu oran 2003’te % 0.9’a, 2016’da ise %
1.5 seviyesine ylikselmistir. Bu artisla, Tiirkiye diinya motorlu arag lretimi siralamasinda 1999’da, 24’Ginci siradayken,
2005’te 18’e, 2010’da 16’ya ve 2017’de ise 14. siraya yerlesmistir (OICA, 2017).

OTOMOTIiV SANAYi KURULUSLARININ MEKANSAL DAGILISI VE BASLICA OZELLIKLERI

Otomotiv sanayi kuruluslarinin mekansal dagilisi ve baslica 6zellikleri incelenirken, otomotiv sanayisini olusturan
kuruluslar ana, yan sanayi ve Ar-Ge kuruluslari seklinde ele alinmistir.

Otomotiv Ana Sanayi Kuruluslarinin Mekansal Dagilisi ve Baslica Ozellikleri

Tirkiye otomotiv sanayisinin mekansal dagilisinda ulasim, pazar, isgiicli, sermaye, devlet politikalari ve kisisel kararlar
gibi gesitli faktorler etkili olmustur. Bu faktorlerin bazilarinin zaman igerisinde 6neminin azalmasi ya da artmasina bagl
olarak otomotiv ana sanayi kuruluslarinin mekansal dagilis diizeninde degisiklikler meydana gelmistir. Ornegin, 1955-
1970 arasinda istanbul tekelinde olan otomotiv ana sanayi faaliyetleri, 1970’lerde Bursa, 1980’lerde i¢ bdlgelerde
(Aksaray, Eskisehir, Ankara vb.) 1990’lardan sonra ise Kocaeli ve Sakarya gibi kiyiyla baglantili sehirlere yayilmistir.
Tirkiye’de toplam 20 otomotiv ana sanayi tesisi faaliyet géstermektedir. Bu tesislerin mekansal dagilisina baktigimizda
Marmara Bolgesi’'nin 6ne ¢iktigi gorilmektedir. Marmara Bolgesi'nde otomotiv ana sanayi kuruluglarinin bulundugu
sehirler Bursa, Kocaeli, Sakarya, istanbul ve Tekirdag’dir. Marmara Bélgesi’ni takip eden i¢c Anadolu Bélgesi'nde ise ana
otomotiv sanayi kuruluslari Ankara, Aksaray, Eskisehir ve Konya’da konumlanmistir. Marmara ve i¢ Anadolu Bélgesi
disinda, Ege Bélgesi (izmir) ve Akdeniz Bdélgesi'nde (Adana) de birer tane otomotiv ana sanayi kurulusu faaliyet
gostermektedir (Sekil 1).
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Sekil 1: Turkiye’de Otomotiv Ana Sanayi Tesislerinin Cografi Dagilisi
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Marmara Bolgesi, Tiirkiye’de otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin en fazla yer aldigi bolge olurken, bu bdlgede otomotiv
ana sanayi faaliyetlerinin yogunluk gosterdigi sehirlerin basinda Bursa gelmektedir. Bursa; organize sanayi bélgesinin
kurulmasi, uygun topografik alanlarin genis yer tutmasi, bolgede eskiden beri siiregelen tasit araglari sanayi tabaninin
olmasi ve yerel girisimcilerin varligi gibi faktorlerin etkisiyle 1970’lere dogru otomotiv sanayi kuruluslari igin cazip bir
sehir haline gelmisti. Nitekim, 1961’de Bursa Organize Sanayi Bolgesi’'nin kurulmasi ve devletin sagladigi cesitli
tesviklerin etkisiyle, bazi otomotiv ana sanayi kuruluglari (Karsan 1966, Tofas 1971 ve Oyak-Renault 1971) bolgeyi
kurulus yeri olarak segmistir. Bursa’nin otomotiv ana sanayi kuruluslari igin cazip bir yer haline gelmesinde, otomotiv
fabrikalarinin istanbul’da tam bir serbestiyet iginde kurulmalarini zorlastiran istanbul Sanayi Plan/nin (1966’da
yurarliige girmistir.) da etkisi olmustur. Marmara Bolgesi’nde Bursa disinda otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin yogunluk
gosterdigi bir diger sehir Kocaeli’dir. Kocaeli’'nde otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin baslangici kamyon montaji yapmak
icin 1963’te Gayirova’da kurulan Chrysler’e kadar gitmektedir. Ancak, Kocaeli'nde otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin
yogunluk gostermesi 1990’lardan sonra olmustur. Kocaeli; yetismis isglicii, gligli otomotiv yan sanayi kuruluglarinin
varhgi, devlet politikalarin sagladigi tegvikler, ihracat imkani saglayan limanlarin kurulmasiyla birlikte 1990’lardan sonra
otomotiv ana sanayi faaliyetleri icin cazip bir sehir olmustur. Nitekim Hyundai Assan (1997) ve Honda (1997) gibi kiiresel
otomotiv sirketlerinin de Kocaeli’ni kurulus yeri olarak se¢mesiyle Kocaeli kisa siirede 6nemli bir otomotiv sanayi sehri
haline gelmistir. Tirkiye’de otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin Kocaeli ile birlikte biyik bir gelisme gosterdigi bir diger
dnemli sehir ise Sakarya’dir. Ozellikle 1990’lardan sonra otomotiv sanayi yatirnmlarinin Sakarya’da yer almaya
baslamasinda c¢esitli faktorler etkili olmustur. Bunlarin basinda dénem hikiimetinin kiresel Uretim yapan sanayi
kuruluslarina sagladigi kolayliklar gelmektedir. Ayrica bolgenin eskiden beri sahip oldugu sanayi tabani sayesinde
bolgede yetismis isglicliniin varligi, otomotiv yan sanayi kuruluglarina ve islek limanlara yakinligi bélgeyi yatirimcilar igin
cekici kilmistir. Sakarya’nin otomotiv sanayisi yatirnm sahasi olarak goériilmesinde etkili olan diger 6nemli bir faktor ise
Arifiye’de Sakarya.l Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasidir. Diz bir alan izerinde kurulan organize sanayi bdlgesinin
glcli ulasim baglantilarina sahip olmasi ve sehirsel altyapi hizmetlerini sunmasi, ¢cok sayida otomotiv ana sanayi
kurulusunun (Toyota, Otokar, Tirk Traktor) bolgeye yerlesmesine zemin hazirlamistir.

Marmara Bolgesi’'nde Bursa, Kocaeli ve Sakarya disinda, istanbul ve Tekirdag’da da birer tane otomotiv ana sanayi
kurulusu bulunmaktadir. istanbul; her ne kadar Tiirkiye’de motorlu arag tretiminin montaja dayali oldugu 1955-1970
arasi donemde otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin esas yogunlastigi bir bolge olsa da, 1990’lardan sonra ¢ok sayida
otomotiv ana sanayi kurulusunun istanbul’'u terk etmesiyle giiniimiizde sadece otobiis iireticisi Mercedes Benz Tiirk’iin
faaliyet gdsterdigi bir merkez haline gelmistir. Ote yandan, Tekirdag’da faaliyet gdsteren Hattat Traktdr ise organize
sanayi bolgesinin sagladigi tesvikler nedeniyle Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Marmara Bolgesi disinda, otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin yogunluk gosterdigi bir diger bélge ise i¢ Anadolu
Bolgesi’dir. Ozellikle, i¢c bélgelerde yerel pazar kosullarinin olusmasina bagl olarak (kismen devlet tesviklerinin de
etkisiyle), Eskisehir'de (Ford-Otosan kamyon fabrikasi 1983), Ankara’da (MAN kamyon fabrikasi 1985) ve Aksaray’da
(Mercedes Benz Turk kamyon fabrikasi 1986) ¢ok sayida otomotiv ana sanayi kurulusu faaliyete gegmistir. Bliyuk olgekli
ve yabanci yatirimci ortakhigina dayanan bu otomotiv ana sanayi tesislerinin yaninda, i¢ pazara donik olarak kurulan
kiclk olgekli traktor fabrikalari da Konya (Timosan) ve Ankara’da (Erkunt) yer almistir.

Marmara ve i¢ Anadolu Bédlgesi disinda otomotiv ana sanayi kuruluslarinin yer aldigi bélgelerden biri de Akdeniz
Bolgesi’dir. Buradaki tek otomotiv ana sanayi kurulusu ise bir pazarlama kurulusu olarak 1968’de Adana’da kurulan ve
1984’te Japon Mitsubishi Motor sirketiyle distribitorlik, lisansh Giretim ve teknik destek anlasmasi yapmasindan sonra
1986’da hafif ve agir ticari motorlu ara¢ Uretimine baslayan Temsa Global’dir. Tiirkiye’de otomotiv ana sanayi
kuruluslarinin bulundugu bolgelerden biri de Ege Bolgesi'dir. Buradaki tek otomotiv ana sanayi kurulusu ise 1966'da
izmir de kamyon {iretmek amaciyla faaliyete gegen BMC'dir.

Otomotiv ana sanayi kuruluslarinin mekansal dagilisinda cesitli 6zellikler dikkat ¢cekmektedir. Bu 6zelliklerin basinda
Uretim tesislerinin genis mekansal kullanimlara ihtiyag duymasi gelmektedir. Otomotiv ana sanayi faaliyetlerinin
baslangic yillarinda tesisler cogunlukla sehir disindaki bos ve genis araziler (Bunda arazilerin ucuz olmasinin roli da
bulunmaktaydi.) tzerinde yer almislardi. Ginimizde ise otomotiv ana sanayi tesisleri bir kismi sehir disinda kurulan
organize sanayi bdlgelerinin icinde (6rnegin Tofas, Oyak-Renault, Hattat Traktér, Hyundai Assan vb.), bir kismi da
organize sanayi bolgelerinin yakin gevresinde (6rnegin, Honda, Toyota, Otokar, Anadolu Isuzu, Mercedes Benz Tiirk vb.)
yer almaktadirlar.

Otomotiv ana sanayi kuruluslarinin mekansal dagilis 6zelliklerinden biri de kurulduklari bolgelerin yerlesme dokusunda
yarattiklari degisimlerdir. Ger¢cekten de otomotiv ana sanayi kuruluslari bir bdlgede faaliyete gectiginde hemen
otomotiv yan sanayi kuruluslarini ve bununla baglantili sanayi faaliyetlerini kendilerine cekmekte ve yakinlarindaki bos
alanlarin kisa siirede sanayi bodlgelerine donlismelerine neden olmaktadirlar. Bunun en iyi 6rnegini Bursa
olusturmaktadir. Nitekim, 1970’lerin baslarinda Tofas ve Oyak-Renault’un faaliyete gegmesi pek ¢ok sanayi kurulusunu
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yanina ¢ekmis, yaratilan is olanaklari sayesinde bu bélgelere yogun go¢ olmus ve bolgede gecekondulasma baslamistir.
Zamanla goglerin artmasiyla yeni konut alanlari ve diger sehirsel kullanimlarin bu alanlarda yer almaya baslamasiyla bu
bolgeler 1990’lara dogru tamamen Bursa sehir merkeziyle butlnlesmistir (Sekil 2).

1970'e kadar olan gelisme
~ |{[11970-1980 arasindaki gelisme
* | 1980 ve sonras: gelisme
. Tofag
. Oyak-Renault

. E\lrsa gsehir merkezi

hirl

S arasi kara ulasim a

Sekil 2: Bursa Sehrinin Mekansal Gelisimi ve Otomotiv Sanayinin Yer Aldig1 Organize Sanayi Bolgeleri

Tirkiye’de otomotiv ana sanayi kuruluslarinin mekansal dagilis diizenin olusmasinda sehirlesmenin de katkisi vardir.
Gergekten de, dzellikle otomotiv montaj sanayisinin hakim oldugu yillarda (1955-1970), istanbul’da kurulan ¢ok sayida
otomotiv ana sanayi kurulusu, fabrikalarin etrafindaki bos arazilerin zamanla yeni sehirsel arazi kullaniglarina
donlismesi, sehir ici arazinin giderek pahalilasmasi, artan nifus baskisi, motorlu arag trafiginin yarattigi tikaniklik ve
cevresel sorunlari gibi nedenlerle 1990’lara dogru sehir disindaki bolgelere tasinmak zorunda kalmistir. Bu nedenlerle

Ford-Otosan ve Anadolu Isuzu Kocaeli’ye; Otokar Sakarya’ya ve Mercedes Benz Tiirk ise Esenyurt’a (istanbul) tasinmistir
(Sekil 3).

istanbul

, Ford-Otosan

Bursa , Mercedes Benz Tiirk
°

O Anadolu Isuzu

? Otokar

Sekil 3: istanbul’da Sehir Disina Cikan Baslica Otomotiv Sanayi Kuruluslar
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Tirkiye’de otomotiv ana sanayi kuruluslarinin mekansal dagilis diizenine etki eden sehirlesme olgusunun yaninda diger
onemli bir husus ise lretim tesislerinin kurulacagi bolgelerin topografik 6zelikleridir. Otomotiv sirketleri, eskiden beri
cesitli nedenlerden dolayi (ylUzlerce farkli 6zellikteki makinelerin ve montaj hatlarinin fabrikalara uygun sekilde
yerlestirilmesi, egimli yapiya sahip alanlarda fabrika yapmanin yaratacagi maliyetlerden kaginma istekleri, engebeli
alanlarin fabrikalarin mekansal genislemesini kisitlamasi vb.) fabrika kuracaklari cografi mekanin diiz ya da diize yakin
olmasini tercih etmistir. Tirkiye otomotiv ana sanayi kuruluslarinin kurulduklari yerlere bakildiginda, neredeyse tim
otomotiv sirketlerin kurulduklari bolgelerin topografik agidan diiz ya da diize yakin alanlarda yer aldiklari goriilmektedir.

Tirkiye otomotiv ana sanayi kuruluslarinin mekansal dagilisinda dikkat ¢eken hususlardan biri de, otomotiv Uretim
tesislerinin yaninda, karsilikli gelisen yogun is iliskilerinden kaynakli olarak otomotiv yan sanayi tesislerinin
bulunmasidir. Tirkiye’de bunun en giizel érneklerden biri, 1970’lerin baslarinda Bursa’da Tofas ve Oyak-Renault’'un
kurulmasina bagli olarak hemen yakininda yiizlerce otomotiv yan sanayi kurulusunun belirmesidir. Bir diger dnemli
ornek ise 2000’lerde Hyundai’nin Kocaeli'nde kurdugu otomobil fabrikasinin yakininda kisa siire iginde yerli yabanci
(bilhassa Guiney Koreli) ¢ok sayida yan sanayi kurulusunun ortaya ¢ikmasidir.

Tirkiye’deki otomotiv ana sanayi kuruluslarinin 6nemli bir kisminin sehir disinda kurulan organize sanayi bélgelerinde
ya da yakin cevrelerinde yer almalarina ragmen, bir kisim otomotiv ana sanayi kurulusu ise verimli tarim arazileri
Uzerine faaliyet gostermektedirler. Bunun en tipik 6rnegini 1990’larin hemen baslarindan itibaren donem hikiimetinin
kiiresel Gretim yapan sanayi kuruluslarina sagladigi kolayliklarla Sakarya’da verimli tarim topraklari Gzerinde faaliyete
gecen otomotiv ana sanayi kuruluslari olusturmaktadir (Sekil 4).
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Sekil 4: Sakarya'da Tarim Topraklari Uzerinde Kurulan Otomotiv Ana Sanayi Tesislerinin Dagilisi
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Sekil 4’te de goruldigi gibi basta otomobil iireticisi Toyota olmak lzere, Turk Traktor, Basak Traktor ve Otokar gibi gok
sayida otomotiv ana sanayi kurulusu Sakarya’nin allvyal topraklari Gzerinde kurulmuslardir. Sakarya disinda,
Eskisehir’'deki Ford-Otosan’a ait kamyon fabrikasi da yine verimli tarim arazilerinin tzerinde insa edilmistir (Fotograf 1).

Fotograf 1: Ford-Otosan'in Eskisehir’de Tarim Alanlari Uzerinde Kurulan Uretim Tesisleri

Otomotiv ana sanayi kuruluslarinin verimli tarim topraklari zerinde yer almalari sadece Sakarya ve Eskisehir’'deki
orneklerle sinirh degildir. Ayni durum Adana’daki Temsa Global, Bursa’daki Oyak-Renault ve Tofas gibi otomotiv
kuruluslar icin de gecerlidir.

Tirkiye ana otomotiv sanayi kuruluglarinin mekéansal dagilis 6zelliklerinden bir digeri de cesitli nedenlerden dolayi
(otomotiv yan sanayi pargalarinin fabrikalara tasinmasi, tGretimi tamamlanmis motorlu araglarin pazarlara ulastiriimasi,
sayllari binleri bulan isci ve personelin fabrikalara getirilmesinde vb.), otomotiv ana sanayi kuruluslarinin genellikle islek
ve gelismis karayollarinin hemen kenarinda yer almis olmalaridir. Ornegin, Kocaeli’de Ford-Otosan, Hyundai, Honda
Sakarya’da Toyota ve Bursa’da Tofas, Oyak-Renault gibi sehirlerde bulunan otomobil Uretim tesisleri hem giglu
karayolu baglantisi kurabilecekleri hem de kolay ihracat yapabilecekleri limanlarin yakinlarinda kurulmuslardir.

Otomotiv Yan Sanayi Kuruluslarinin Mekansal Dagilisi ve Baslica Ozellikleri

Glnimizde dogrudan ya da dolayh olarak binlerce kisinin gecim kaynagi olan otomotiv yan sanayisi, sadece otomotiv
ana sanayicilerinin tedarikgisi konumunda olan Uretim tesislerinden ibaret degildir. Otomotiv yan sanayisi, otomotiv ana
sanayi gibi 6zel bir altyapi gerektirmektedir. Fabrikalarin kurulmasi igin, genis tretim alanlarinin yani sira, blyuk olgekli
sermaye, ileri teknoloji, yetismis isglicli, Uretim tekniginde otomasyon kullanimi, cesitli mihendislik sistemlerine ve
blylk miktarlara varan hammaddelere gereksinim duyulmaktadir.

Tirkiye’de, 2000'nin Gzerinde yan sanayi kurulusu faaliyet géstermektedir. Bunlarin 400 kadari yurt icindeki ve yurt
disindaki kurumlarca yan sanayi parga aliminda referans kurum niteligi tasiyan Taysad’a baghdir. Taysad’a bagl olan yan
sanayi kuruluslarinda 160.000’den fazla kisi istihdam edilmektedir (Taysad, 2017)

Tirkiye’de otomotiv yan sanayi kuruluslari, genel olarak bakildiginda ana sanayi kuruluslarinin dagilisina benzer bir yapi
gdstermektedirler. Tirkiye’deki yan sanayi kuruluslarinin yaklasik % 55’i Marmara, % 28'i ic Anadolu, % 11’i Ege, geri
kalanlarin % 6's1 ise diger bolgelerde (sirasiyla Akdeniz, Karadeniz, Glineydogu ve Dogu Anadolu Bolgesi) bulunmaktadir
(Sekil 5).
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Sekil 5: Turkiye’de Otomotiv Yan Sanayi Kuruluslarinin Cografi Dagilisi

Otomotiv yan sanayi kuruluslari; otomotiv ana sanayi ve yan sanayi arasindaki karsilikli iliskilerinin yogunlugu nedeniyle
neredeyse % 95’i otomotiv ana sanayi tesislerinin bulundugu sehirlerde toplanmistir. Otomotiv yan sanayi kuruluslarinin
mekansal dagilisina baktigimizda, bunlarin da ana sanayi de oldugu gibi cogunun Marmara Bolgesi'nde yer aldigi
gorilmektedir.

Marmara Bélgesi’nde en fazla yan sanayi kurulusunun bulundugu sehir istanbul’dur. 350’den fazla otomotiv yan sanayi
kurulusunun bulundugu istanbul’daki yan sanayi kuruluslari agirlikli olarak organize sanayi bélgeleri icerisinde (6zellikle
istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi ve Dudulu Organize Sanayi Bélgesi'nde, Avrupa yakasinda ise ikitelli
Organize Sanayi Bdlgesi vb.) faaliyet géstermektedirler. istanbul’dan sonra Marmara Bélgesi'nde en fazla otomotiv yan
sanayi kurulusunun bulundugu sehir ise Bursa’dir. Tofas, Karsan ve Oyak-Renault gibi otomotiv ana sanayi kuruluslarinin
bulundugu Bursa’da 350’ye yakin otomotiv yan sanayi kurulusu faaliyet gostermektedir. Bursa’daki otomotiv yan sanayi
tesisleri de istanbul’da oldugu gibi cogunlukla organize sanayi bélgeleri icerisinde (Demirtas Organize Sanayi Bolgesi,
Kayapa Organize Sanayi Bolgesi, Niltifer Organize Sanayi Bolgesi, Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize
Sanayi Bolgesi vb.) kurulmuslardir. Marmara Bolgesi’nde istanbul ve Bursa’dan sonra otomotiv yan sanayi kuruluslarinin
yogunluk gosterdigi sehir Kocael’dir. Kocaeli'nde 300’den fazla yan sanayi kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluslarin
onemli bir kismi ana sanayi kuruluslarinin gevresinde yer almakla birlikte (Honda, Hyundai Assan, Ford-Otosan, Anadolu
Isuzu vb.) daha ¢ok organize sanayi bélgeleri icerisinde (Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Gebze
Organize Sanayi Bolgesi, Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi vb.) konumlanmislardir. Marmara Bolgesi'nde Bursa,
istanbul ve Kocaeli disinda, otomotiv yan sanayi kuruluslarinin yogunluk gosterdigi diger dnemli sehirler Sakarya ve
Tekirdag’dir. Sakarya’da 60’tan fazla yan sanayi kurulusu (Cogunlukla Arifiye’de bulunan Toyota, Tirk Traktor ve
Otokar’in ¢evresinde yer almaktadirlar.) bulunurken Tekirdag’da da 30’dan fazla otomotiv yan sanayi kurulusu (Hattat
Traktér’iin de bulundugu Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi'nde) faaliyet gdstermektedir. istanbul, Bursa, Kocaeli,
Sakarya ve Tekirdag gibi sehirlerin yaninda, sayica az olsa da Bilecik, Yalova ve Balikesir'de de otomotiv yan sanayi
kuruluslar bulunmaktadir.

Marmara Bélgesi’'nden sonra otomotiv yan sanayi kuruluslarinin yogunluk gdsterdigi bélge i¢c Anadolu Bélgesi’dir. Bu
bolgede yan sanayi kuruluslarinin en ¢ok oldugu sehir Konya'dir. 300’den fazla yan sanayi kurulusunun bulundugu
sehirde, yan sanayi kuruluslarinin esas toplandigi yer ise Selcuk Organize Sanayi Bolgesi’dir. ic Anadolu Bélgesi’'nde
Konya’dan sonra otomotiv yan sanayi kuruluslarinin sayica fazla oldugu diger 6nemli sehir ise Ankara’dir. 150’den fazla
yan sanayi kurulusunun bulundugu sehirde, tesislerin biiytk bir bolimi Sincan ve Baskent Organize Sanayi Bolgesi’'nde
faaliyet gostermektedir. ic Anadolu Bolgesi’'nde Konya ve Ankara disinda yan sanayi kuruluslarinin yogunluk gosterdigi
diger sehirler ise Eskisehir ve Aksaray’dir. 30’dan fazla yan sanayi kurulusunun bulundugu Eskisehir’de, yan sanayi
kuruluslarinin yogun olarak bulunduklari yer Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’dir. Aksaray ise 20’den fazla yan sanayi
kurulusu (agirlikli olarak bu sehirdeki organize sanayi bolgesinde konumlanmislardir.) bulunmaktadir.
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Ege Bolgesi, Marmara ve i¢ Anadolu Bolgesi’nden sonra otomotiv yan sanayi kuruluslarinin en fazla yer aldigi bélgedir.
Burada izmir ve Manisa otomotiv yan sanayi kuruluslarinin yogunluk gésterdigi sehirlerdir. Hafif ve ticari arag ureticisi
BMC'nin (retim faaliyetlerini siirdiirdiigii izmir'de 150’den fazla otomotiv yan sanayi kurulusu bulunmaktadir.
Manisa’da ise 50’den fazla yan sanayi kurulusu faaliyet gdstermektedir. Manisa otomotiv ana sanayi Ureticisi
olmamasina ragmen bu sehirdeki yan sanayi tesislerinin ¢oklugu, Manisa’da faaliyet gosteren beyaz egya ureticisi
Vestel’in ayni zamanda bir yan sanayi imalatgisi olmasindan kaynaklanmaktadir. Ege Bolgesi’nden sonra Akdeniz Bolgesi
sahip oldugu otomotiv yan sanayi kuruluslariyla dikkat ¢cekmektedir. Bolgede, otomotiv yan sanayi kuruluslarinin en
fazla yogunluk gosterdigi sehir ana sanayi Ureticisi Temsa Global’in bulundugu Adana’dir.

Tirkiye’de otomotiv yan sanayi kuruluslari Marmara, i¢ Anadolu, Ege ve Akdeniz Bélgesi'nde yogunluk gdsterseler de az
sayida da olsa Karadeniz, Dogu ve Glineydogu Anadolu bdlgelerinde de bulunmaktadir. Ancak, bu bdlgelerdeki yan
sanayi kuruluslari yerel pazar kosullarina gore Gretim yapan kiguk 6lgekli isletmelerden olugmaktadirlar.

Otomotiv yan sanayi kuruluglari da ana otomotiv sanayi kuruluglari gibi, genis kullanim alanlarina ihtiyag
duymaktadirlar. Bu nedenle, baglangicta bu kuruluslarin ¢ogu ana sanayi tesisleri gibi sehir disindaki bos ve genis
araziler Uzerinde kurulmuslardir. Ancak giinimizde bu tesislerin de ¢ogu organize sanayi bolgeleri icinde faaliyet
gostermektedirler.

Tirkiye’de ¢ok sayida otomotiv yan sanayi kurulusu (otomotiv ana sanayi kuruluslarinda oldugu gibi), sehirlesmenin
yarattigi baskiyla karsi karsiya kalmis ve sehir disindaki organize sanayi bolgelerini kurulus yeri olarak se¢cmislerdir.
Tirkiye'deki yan sanayi kuruluslarinin organize sanayi bolgelerinde yer almaya baslamasi 6zellikle 1990’lar sonrasinda
artis gdstermistir. Daha &nce basta istanbul, Bursa ve Kocaeli olmak {izere farkl cografi bélgelerde daginik bir sekilde
yer alan ¢ok sayida otomotiv yan sanayi kurulusu; Gretim, teknolojik isbirligi ve ihracat agisindan orgitlenme gibi gesitli
nedenlerle Kocaeli’'nde kurulan “Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’ne tasinmistir. Giiniimiizde bu
bolgede faaliyet gosteren otomotiv yan sanayi kuruluslari yurt disindaki farkli tlkelere ihracat yapmalarinin yani sira
(Avrupa pazarina yonelik) ozellikle Karsan, Oyak Renault, Tofas, Honda, Anadolu Isuzu, Hyundai, Ford-Otosan, Tirk
Traktor, Toyota ve Otokar gibi Tirkiye’nin farkli sehirlerindeki otomotiv ana sanayi kuruluslarinin da baslica tedarikgisi
durumundadirlar.

Otomotiv yan sanayi kuruluslarinin dnemli bir b6limU de, otomotiv ana sanayi kuruluslarinda oldugu gibi cesitli ulasim
imkanlarinin bulundugu (6zellikle karayolu ve denizyolu) lokasyonlara yerlesmislerdir. Clinkii bu kuruluslar ana sanayi
kuruluslarinin tedarikgisi olmalarinin yaninda yurt disina da ihracat yapacak yapidadirlar. Bu nedenle ulagim kolaylhgina
sahip yerleri kurulus yeri olarak se¢mislerdir.

Tirkiye’deki bazi otomotiv yan sanayi kuruluslari, ana otomotiv sanayi kuruluslarinin sehir disindaki dev lretim tesisleri
blnyesinde faaliyet gostermektedirler. Bu liretim tesislerinde ana otomotiv sanayi kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklari bazi
yan sanayi pargalari Gretmek igin kurulmalarina ragmen bazen de yurtdisindaki fabrikalarin ihtiyaglari icin de Gretim
yapmaktadirlar. Ornegin, Mercedes Benz Tiirk’iin gerek Aksaray’daki kamyon gerekse istanbul’daki otobiis fabrikasinda
Urettigi yan sanayi pargalarinin bir kismini kendisi kullanmakta bir kismini da Mercedes Benz'in Almanya’daki
fabrikalarina ihrag etmektedir. Kocaeli’"de otomobil Ureten Japon Honda sirketi ayni yolu izleyerek (iretim tesisleri
blinyesinde kurdugu yan sanayi tesislerinde imal ettigi otomobil koltuklarinin bir kismini otomobil montajinda
kullanirken bir kismini da Honda’nin ABD ve Avrupa’daki fabrikalarina géndermektedir. Ote yandan, ¢ok sayida
otomotiv ana sanayi tesisi de ana sanayi tesislerin yakininda yan sanayi fabrikalari kurmuslardir. Ornegin, Oyak-Renault
Bursa’daki tretim tesislerinde kurdugu “mekanik sasi fabrikasinda” Urettigi yan sanayi parcalarinin (sasi, vites kutusu ve
motor Uretimi) bir bélimini otomobil imalatinda kullanmakta bir bolimini de yurt igi ve yurt disindaki otomotiv ana
sanayi kuruluglarina géndermektedir. Ayni sekilde, Ford-Otosan Eskisehir'deki kamyon fabrikasinin hemen yakininda
“motor ve aktarma organlari fabrikasi”, Man ise Ankara’daki otobiis fabrikasinin yaninda “motor fabrikas!”
kurmuslardir.

Turkiye’de otomotiv ana sanayi kuruluslarinin bir kisminin verimli tarim alanlarini isgal etme durumu yan sanayi
kuruluslarinin bliylik gogunlugu icin gegerli degildir. Bu sanayi kuruluslarinin yaklasik % 85’i organize sanayi bdlgelerinin
icinde yer almaktadirlar. Organize sanayi bodlgeleri devlet eliyle planli bir sekilde olusturulduklarindan kurulus yeri
seciminde tarim disi araziler tercih edilmistir. Ancak buna ragmen az sayida olsa da bazi otomotiv yan sanayi kuruluslar
(Sakarya’da Toyota, Eskisehir'de Ford-Otosan, Adana’da Temsa Global) verimli tarim arazileri Uzerinde faaliyet
gostermektedirler.

Otomotiv Sanayi AR-GE Merkezlerinin Mekansal Dagilisi ve Baslica Ozellikleri

Diinyanin neresinde olursa olsun, bulundugu cevreye hakim olan ve uzaktan bakildiginda doniimlerce stok alanlari ve
demiryollari avlulariyla kusatilmis, penceresiz muazzam bir kitle olan otomotiv lretim tesisleri (Womack, Jones, Roos:
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1990: 77), artik sadece gesitli liretim siireglerinden sonra kullanilabilir diizeye gelen araglarin imalatinin gergeklestirildigi
dev lretim mekanlarindan ibaret degildir. Diinyada kiresel otomotiv kuruluslarinin kurduklari ylzlerce Ar-Ge merkezi,
otomotiv sanayini daha da gelistirmek icin faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de ise gerek otomotiv ana sanayi gerekse
otomotiv yan sanayi kuruluslari tarafindan kurulan Ar-Ge merkezlerinin sayilari giderek artmaktadir.

Tirkiye otomotiv sanayisinde Ar-Ge calismalarinin baglangici 1961’de Otosan’in  kurdugu Uriin Gelistirme
Departmani’na dayansa da, bu konuda ciddi ¢alismalar “Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin (1990-1994) ve “Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu”nun (2008’de) yirirlige girmesiyle baslamistir.
Boylece 2010’dan itibaren Turkiye’de hem otomotiv ana sanayi hem de otomotiv yan sanayi kuruluslari tarafindan
kurulan Ar-Ge merkezlerinin sayisi hizla artmistir.

Otomotiv AR-Ge merkezlerinin Turkiye’deki cografi dagilisina baktigimizda bu kuruluslarin gogunun ana sanayi tesisleri
icinde yer almalari nedeniyle otomotiv ana sanayisine paralel bir mekansal dagilisa sahip olduklari gériilmektedirler. Bu
durum da Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezlerinin cogunun istanbul, Bursa, Sakarya ve Kocaeli gibi sehirlerde bulunmalarini
saglamistir (Sekil 6 ).

. Karadeniz

* Otomotiv Ar-Ge merkezleri

o~ ( ] 0 65 130 260 $i¢ Otomotiv ana sanayi kuruluglart

\ o | — e KM

Sekil 6: Otomotiv Ana Sanayi Kuruluslarina Bagli Ar-Ge Merkezlerin Cografi Dagilisi
Tiirkiye’de otomotiv ana sanayi kuruluslarinda oldugu gibi otomotiv yan sanayi kuruluslarinin da kendi liretim tesisleri

blinyesinde Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir. Otomotiv yan sanayi kuruluslarina bagh olarak kurulan Ar-Ge
merkezlerinin de agirlikh olarak Marmara Bélgesi’nde yogunlastiklari goriilmektedir (Sekil 7).
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Sekil 7: Otomotiv Yan Sanayi Kuruluslarina Bagli Ar-Ge Merkezlerin Cografi Dagilisi

Sekil 7’de gorildiigi gibi otomotiv yan sanayi kuruluslarina bagh olarak kurulan Ar-Ge merkezleri, daha cok istanbul,
Kocaeli ve Bursa’da yogunluk gostermektedir. Bu sehirlerdeki yogunlugun sebebi ise buradaki yan sanayi kuruluslarinin
agirhkh olarak buyuk olgekli Gretim yapilarina sahip olmalari, mali agidan gli¢lu ve ihracata yonelmis olmalariyla ilgilidir.
Yan sanayi kuruluslarinin Ar-Ge merkezlerinin yogunlastigi bir diger sehir ise izmir'dir. Marmara, i¢ Anadolu ve Ege
Bolgesi disindaki otomotiv yan sanayi kuruluslari ise daha ¢ok yerel pazara donlk Uretim yapan kiguk isletmeler
olduklarindan ¢ok azinin Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

SONUC

Tiirkiye’de motorlu arag Uretimi ve bununla baglantili faaliyetler 1955’te montaj sanayi seklinde baslamistir. Ulkede
motorlu arag Uretiminin henliz montaj sanayisi olarak basladigi yillarda (1955-1970) otomotiv sanayi faaliyetleri, gesitli
faktorlerin etkisiyle (sehrin kokli sanayi tabanina sahip olmasi, ulagim faaliyetlerinin gelismis olmasi, uygun pazar
kosullari, sehirsel kamu hizmetlerin varlig gibi) istanbul’da yogunluk kazanmisti. Ancak 1970’lere gelindiginde otomotiv
sanayi faaliyetleri, Bursa’da organize sanayi bolgesinin kurulmasi, uygun topografik alanlarin genis yer tutmasi, bolgede
eskiden beri sliregelen tasit araglari sanayi tabaninin olmasi, yerel girisimcilerin varhigi vb. faktorlerin etkisiyle bu defa
Bursa’da yer almaya baslamisti. 1980’lerde o6zellikle i¢ kesimlerde yerel pazar kosullarinin olusmasi ve devlet
tesviklerinin etkisiyle bu kez Ankara, Eskisehir, Aksaray ve Adana gibi sehirlerde de ¢ok sayida otobiis ve kamyon
fabrikasi faaliyete ge¢mistir. Boylece, daha 6nce kiyi kesimlerde yer alan otomotiv sanayi faaliyetleri i¢ kesimlerde de
yer almaya basladi. 1990’larda ise Kocaeli ve Sakarya sahip olduklari gli¢li ulasim altyapilari, pazar olanaklari ve
olusturulan organize sanayi bolgeleriyle otomotiv sanayi tesisleri icin yeni ideal yerler haline geldiler. Bu sehirlerde
kurulan organize sanayi bolgeleri, istanbul’da yer alan ve sehirlesmenin yarattigi zorluklarla bogusan cok sayida
otomotiv ana sanayi kurulusu icin de cazip olmus ve bazi tesisler istanbul’dan gé¢ etmistir. Ornegin Otokar Sakarya’ya,
Ford-Otosan ve Anadolu Isuzu ise Kocaeli'ye yerlesmistir. Ayrica devletin Uzakdogulu kiresel otomotiv sirketlerine
sagladigi gesitli tesviklerle Honda, Hyundai ve Toyota gibi sirketler de kurulus yeri olarak Kocaeli ve Sakarya’yi segmistir.
Boylece Kocaeli (Honda, Hyundai, Ford-Otosan) ve Sakarya’da (Toyota, Otokar, Tiirk Traktor) ¢cok sayida otomotiv ana
sanayi tesisi kurulmustur. Bu sanayi kuruluslar yizlerce yan sanayi kurulusunu da yanlarina ¢ekerek bu sehirlerin
onemli birer “otomotiv sanayi sehri” olmalarini saglamislardir. Ginimiizde otomotiv ana sanayi kuruluslari, agirlikl
olarak Bursa, Sakarya, Kocaeli, istanbul, Tekirdag, izmir ve Adana gibi kiyi kesimlerde yer almakla birlikte, Eskisehir,
Aksaray ve Ankara gibi i¢c kesimlerde de bulunmaktadirlar.

Otomotiv sanayisi, diger bircok sanayi kolunun aksine, daha ¢ok otomotiv yan sanayi tesislerinin Urettigi mamul ve
kismen de yari mamul maddeleri kullanan bir sanayi koludur. Bu yiizden, Tirkiye’'nin farkl bélgelerinde konumlanan
otomotiv ana sanayi tesislerinin hemen yakinlarinda yizlerce otomotiv yan sanayi kurulusu da yer almaktadir. Yan
sanayi kuruluslarinin mekansal dagilisinda géze ¢arpan en 6nemli 6zellik, bu kuruluslarin da Bursa, Kocaeli, Sakarya,
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istanbul, Konya, izmir, Ankara Adana, Eskisehir ve Aksaray gibi ana sanayi kuruluslarinin bulundugu vyerlerde
yogunlasmis olmalaridir. Ancak bu tesisler (her ne kadar 6zellikle ana sanayinin yogun oldugu yerlerde toplanmis olsalar
da) ana sanayi tesislerinin olmadigi sehirlerde de (Manisa 6rneginde oldugu gibi) bulunmaktadirlar.

Tirkiye’de otomotiv sanayi, ana ve yan sanayi diginda Ar-Ge yatirimlarinin artmasiyla da onemli bir gelisme
kaydetmistir. 1961’de Otosan’in kurdugu “Uriin Gelistirme Departmani” ile baslayan bu yéndeki calismalar, Altinci Bes
Yilhk Kalkinma Plani’'ndan (1990-1994) sonra ciddi bir gelisme sirecine girmistir. Glinim{izde neredeyse her ana sanayi
kurulusunun kendi Gretim tesisi icinde yer alan Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir. Ayrica birgok yan sanayi kurulusunun
da Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir. Ar-Ge merkezlerinin neredeyse hepsi ana ve yan sanayi tesislerinin igcinde yer
aldiklarindan (Ford-Otosan’in istanbul’da kurdugu Ar-Ge merkezi harig), bu tesislerin mekansal dagilisi da otomotiv ana
ve yan sanayisine paralellik bir dagilis gostermektedir.

Tirkiye’de otomotiv sanayi ve bununla baglantili faaliyetler, agirlikli olarak organize sanayi bdlgeleri icerisinde yer
almaktadirlar. Tirkiye’deki otomotiv yan sanayi kuruluglarinin neredeyse % 85’i organize sanayi bolgelerinde faaliyet
gostermektedirler. Ancak her ne kadar otomotiv sanayi faaliyetleri, organize sanayi bolgeleri igerisinde yer alsalar da
Sakarya (Toyota), Adana (Temsa Globa) ve Eskisehir (Ford-Otosan) oldugu gibi bazi sehirlerde, sanayi kuruluslari sehir
disindaki verimli tarim arazileri izerinde faaliyetlerini sirdirmektedirler. Bu tir kullanimlarin 6nlenmesi gerekmektedir.
Aksi takdirde Turkiye az miktardaki verimli tarim topraginin bir kismini geri donisimi olmayacak sekilde kaybedecektir.
Bu da ulke kaynaklarinin yok edilmesi ve gelecek nesillerin de besin ihtiyacini karsilayacak topraklarin ortadan
kalkmasina neden olacaktir. Bunun yerine sanayi tesislerinin verimsiz topraklar zerinde yer almalarinin saglanmasi
kaynak kaybinin 6nlenmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Tiirkiye otomotiv sanayisinin mekansal dagilisinda dikkat ceken 6zelliklerden biri de, otomobil tretim tesislerinin ihracat
kolayhklari nedeniyle agirlikh olarak kiyiyla baglantili Kocaeli, Bursa ve Sakarya gibi sehirlerde, hafif-agir ticari arag ve
traktor Gretim tesislerinin ise daha ¢ok i¢c kesimlerde (i¢ pazarlara yakinlik nedeniyle) yer almalaridir.

Tirkiye’de otomotiv sanayi tesislerinin dagilisinda etkili olan faktoérlerden bir digeri ise gigli ulasim alt yapisidir.
Otomotiv sanayi tesislerinin Marmara Bolgesi’nde yogunlasmasinda bélgenin sahip oldugu ulasim olanaklarinin da etkisi
vardir. Nitekim, Turkiye’deki tesislerin lokasyonlarina baktigimizda, hepsinin giiclii ve gelismis karayolu baglantisi olan
ayni zamanda ihracat yapilabilen limanlara yakin bolgelerde yer aldiklari goérilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT
SPATIAL DISTRIBUTION OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN TURKEY

INTRODUCTION

Ever since the industrialist, Henry Ford, introduced the assembly line to the production of his Model T-Ford, motor
vehicle production has grown to become one of world biggest industries. So much so that marketing guru, Peter F.
Drucker, has described the auto production industry as “Industry of the Industry” (Drucker, 1946). But the auto industry
can’t survive on its own. It also requires the support of other sectors of the country’s economy, among them banking,
finance, manufacturing and advertising. Because of this, the performances of the auto industry now affect the others
sectors of a nation’s economy as well.

In the case of Turkey, the auto industry started to gain importance after the 1950s. While it was originally established
to meet demand within its local market, it has grown in capacity that it can export its production to other countries.
While the auto industry is considered as a relatively new industrial branch, it has showed significant developments. One
sign of its importance in Turkey’s economy is the support shown by the Ministry of Economy due to its high growth
potential.

The automotive industry today is the most important industrial sector in the Turkish economy. According to the export
figures given by the Turkish Exporters Assembly, the automotive industry has the biggest share in the Turkish export of
18.3 (about USD28.5 billion) (TiM, 2017). Aside from its contribution to Turkey’s foreign commerce revenue, the
industry is important for the employment opportunities it creates. According to the industrial database of the Turkish
Association of Chambers and Exchanges, about 250,000 persons are directly employed in this industrial sector. This
accounts for about 6% of the total employment in the industrial sector of Turkey. Furthermore, the auto industry
affects economies of the regions it operates in, as it creates employment and open up opportunities for other sectors
of the economy (Ozgii¢, 2017: 163).

In addition to its economic effects, the auto industry also affects the geography where its factories are located due to
its spatial effect. “One of the most important factors in globalization and development is presumably technological
changes in the transportation and communication. The development of transportation networks helps increase the
spatial interaction.” (Timertekin ve Ozgiic, 2016: 495). The operations of the automotive industry can cause changes by
determining transport network. It even determines the general appearance of cities (Freund and Martin, 1996: 17).

It is the growing demand and use of cars in Turkey that has led to this phenomenon. In the 1950s, motor vehicle
production used to take place in urban areas. But as cars and other motor vehicles enabled workers to travel further,
factories can now be located in what used to be remote locations. It was not until after the 1950s did the spatial use of
many of Turkey’s cities were being affected. The changes in spatial use not only altered the geographical appearance of
many cities, but it has also caused expansion of the cities toward rural areas.

METHOD

The objective of this study is to describe the geographical distribution of the automotive industries in Turkey. It will also
determine as well as to what are the factors affecting this distribution. This study will also try to determine if these
factors are behind the reasons why the Marmara region is the choice for car manufacturers to set up their auto
assembly plants. This study will also focus on the changes caused by the car production plants on its environment, by
means of land surveys, plant visits, questionnaires and interviews. The spatial distribution of the automotive industrial
plants will be shown by means of maps.
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CONCLUSION

Compare to other industrialized countries, the introduction of car production in Turkey was only relatively recent in the
mid-20™" century. Some of the reason why it was implemented was to help transform Turkey’s economy from
agriculture to industrial and to save on foreign currencies. For four decades, the car production industry grew from
strength to strength mainly due to a number of factors such as the organization of the Automobile Industry Congress in
1961 and the Assembly Industry Code in 1964. In the 1990s, Turkey began entering the global car market by joining the
European Customs Union. It then began offering incentives to Asian car manufacturers such as Honda, Hyundai and
Toyota to relocate their assembly plant in Turkey.

While the opening of car assembly plants helps create jobs and opened opportunities for many Turks, it also had a
spatial effect on Turkish cities and the country’s infrastructure. Between 1955 till 1970, most of the productions were
located around Istanbul. The reason for this was the well-established manufacturing base, advanced transport facilities,
appropriate market conditions and existence of urban public utilities. By the 1970s, production facilities began moving
to Bursa. This was due to the establishment of organized industrial zone, wide topographic areas, existence of an
industrial base and presence of support industries and services. But still the car industry found it difficult to move their
operation entirely outside of Istanbul. Part of the reason for this was the Istanbul Industrial Plan, which was put into
effect in 1966. It wasn’t until the 1980s that many bus and truck assembly factories began moving into cities like
Ankara, Eskisehir, Aksaray and Adana. Whereas before most of the activities of the car industry took place along cities
in the coastal region, now the inland areas were beginning to be industrialized as well.

In the 1990s, the cities of Kocaeli and Sakarya became new ideal locations for the automotive industrial facilities. This
was due to their powerful transportation infrastructure, market opportunities and newly founded organized industrial
zones. The organized industrial zones that were set up in these cities have been attractive to many of the automotive
main car companies based in Istanbul. For example, Otokar moved to Sakarya, Ford-Otosan and Anadolu Isuzu to
Kocaeli. Furthermore, as a result of various government incentives granted to Asian car companies such as Honda,
Hyundai and Toyota, they also selected Kocaeli and Sakarya as the base of their operation. Because of this, many
automotive support industry plants were established in Kocaeli (Honda, Hyundai, Ford-Otosan) and in Sakarya (Toyota,
Otokar, Tirk Traktor). These industrial plants attracted many companies that support or supply the car assembly plants.
This has made each of these cities an important “automotive industry city”. While many of the main automotive
industrial companies are largely in the coastal cities of Bursa, Sakarya, Kocaeli, istanbul, Tekirdag, izmir and Adana, they
are now also in the inner parts of the country like Eskisehir, Aksaray and Ankara.

Because of the nature of its production, the automotive industry relies heavily on its support industries such as those
that supply machine parts. For this reason, today, there are hundreds of supply parts automotive plants are available
very near to the automotive main industry plants. The most noticeable important feature in the spatial distribution of
the by-industrial organizations is that they concentrated in the locations where the main industry organizations are
present such as Bursa, Kocaeli, Sakarya, istanbul, Konya, izmir, Ankara, Adana, Eskisehir and Aksaray. However, these
facilities are also seen in the cities such as Manisa where there are no support industry facilities.

On the other hand, the automotive industry and associated activities in Turkey are mostly in the organized industrial
zones. Almost 85% of the automotive by-industry organizations in Turkey operate in he organized industrial zones.
Incentives granted to the automotive industrial organizations (credit facilities, tax deductions, urban public services,
reduction in the energy price, etc.) also played role. Although the automotive industrial activities are performed in the
organized industrial zones, the industrial organizations in some cities such as Sakarya, Adana and Eskisehir also
continue their operations on the fertile agricultural areas outside the cities. Conversion of agricultural lands to
industrial use will cause loss of the fertile agricultural soil. The loss will be irrevocable as these are already in limited
quantity. This will in turn lead to destruction of the national resources and elimination of soils to be required for the
future generations for food. It is very important that efforts should be made to ensure that the industrial plants should
be set up on arid lands.

However the automotive industry in Turkey has showed significant development. This is due to the increased R&D
investments both in the main and by-industries. Starting with the “Product Development Department” founded by
Otosan in 1961, the operations in this line took important steps after the Sixth “Five Year Development Plan” (1990-
1994). Today, almost all of the industrial companies have their own R&D centres in their production plan. Furthermore,
many by-industry organizations have started their own R&D centres.
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