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Giiniimiiz  toplumlarinda  toplumsal cinsiyet farklihigr esitsizlik iireten en oOnemli
mekanizmalardan birisidir. Kadinlari toplum hayatina ve iiretime katilmalar: siirecinde yasanan
onemli sorunlar yaninda pek ¢ok iilkede siyasal katilim agisindan da 6nemli sorunlar yasanmaktadir.
Bu ¢calisma Tiirkiye'de secilme hakkindan faydalanan gérece az sayida kadimin faal oldugu bir yerel
yonetim birimi olan mahalle ve koylerde muhtarlik yapan kadinlarin perspektifinden eksik temsil
sorununu incelemeyi amaglamaktadir. 2017 yili Aralik ayinda Bandirma Muhtarlar Dernegi ve
Icisleri Bakanhigi Mahalli Idareler Genel Miidiirligii tarafindan diizenlenen Kadin Muhtarlar
Akademisi Projesine katilan kadin muhtarlar ve siyasete katilma planlari olan kadin katilimcilaria

yapilan bir ¢calisma tizerinden kadinlarin yerel siyasette karsilastiklar: sorunlar ve basarimin kosullart

ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.
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CONDITIONS OF WOMEN’S ACTIVE PARTICIPATION IN LOCAL POLITICS:
THE CASE OF WOMAN REEVES ACADEMY PARTICIPANTS

ABSTRACT

In contemporary societies, gender differences is one of the most important mechanisms that
produce inequality. In addition to problems experienced in women’s participation in social and
economic life, there are also significant problems in terms of political participation of women in a
number of countries. This study aims to examine the problem of under-representation of women in
local government from the perspective of a relatively small number of women reeves who are elected
in villages, neighborhoods, and active in Turkey’s local politics. Based on a fieldwork with women
reeves participated in the Women's Reeves Academy Project organized by the Band:rma Reeves
Society and the Ministry of Interior General Directorate of Local Administrations this paper explores
the problems of women's political participation and conditions of success at the local politics in
Turkey.

Keywords: Gender, Local Politics, Woman Reeves, Local Participation, Local Government.

1. GIRIS

Dislama mekanizmalar1 hemen her toplumda farkli gostergeler iizerinden bazi toplum gruplari
icin avantaj ve dezavantaj kaliplar1 yaratirlar. Kimi zaman etnik kdken ya da ten rengi bireylerin diger
gruplara agik kamusal hizmetlerden faydalanamamasina neden olurken kimi zaman engellilik ya da
yas benzer bariyerler tiretirler. Gliniimiiz toplumlarinda toplumsal cinsiyet farklilig: esitsizlik iireten en
Oonemli mekanizmalardan birisidir. Kadinlar1 toplum hayatina ve iiretime katilmalar1 siirecinde yasanan

onemli sorunlar yaninda pek ¢ok iilkede siyasal katilim agisindan da 6nemli sorunlar yaganmaktadir.

Literatiirde bu konu hakkinda énemli ¢alismalar mevcuttur. Ozellikle cam tavan sendromu
tarzi agiklamalar is hayatindaki gériinmez bariyerlere gondermede bulunurken, ataerkillik ve evcillik
ideolojisi gibi degiskenlerin kadinlarin karsi karsiya kaldigi sorunlart agiklama siirecinde Onemli
katkilar sagladigr goriilmektedir. Siyasal katilim ve toplumun kabaca yarisini1 olusturan kadinlarin bu
alanindaki eksik temsil sorunu incelendiginde bu sorunun ardinda yatan bazi degiskenlerin ortaya

kondugu ve muhtelif ¢6ziim Onerileri getirildigi de goriliir.

Bununla birlikte ¢alisilmasi gereken arastirma konularindan biri de alanda bilfiil ¢abalayan ve
bariyerleri asarak belli bir noktaya gelen kadinlarin deneyimleridir. Makro anlamda toplumsal
kurumlarin belirleyiciligi bir patika bagimlilig1 saglasa da, bu bagimlilig1 asan oyuncularin bu siiregte
yasadiklar1 deneyimlerden beslenen ¢alismalarin literatiire olduk¢a Onemli katkilar saglayacagi

muhakkaktir.
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Bu calisma Tiirkiye’de secilme hakkindan faydalanan gérece az sayida kadinin faal oldugu bir
yerel yonetim birimi olan mahalle ve kdylerde muhtarlik yapan kadinlarin perspektifinden eksik temsil

sorununu incelemeyi amaglamaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde Tiirkiye’de kadinlarin siyasal katilimi tarihsel cercevede
incelenecek ve sonrasinda yerel yonetimlerdeki kadin katilimi sorununa odaklanilacaktir. Tiirkiye’de
kadinlarin siyasal katilimi tarihsel bir ¢ergevede incelendikten sonra, ilgili literatiir 1s18inda yerel
yonetimlerde kadinlarin temsili ve kadinlarin siyasette eksik temsilin nedenleri ortaya konulacaktir.
Sonrasinda 2017 yili Aralik ayinda Bandirma Muhtarlar Dernegi ve igisleri Bakanligi Mahalli Idareler
Genel Miidirligii tarafindan diizenlenen Kadin Muhtarlar Akademisi Projesine katilan kadin
muhtarlar ve siyasete katilma planlar1 olan kadin katilimcilarla yapilan bir c¢aligma iizerinden
kadinlarin yerel siyasette karsilastiklart sorunlar ve basarinin kosullar1 ortaya konulmaya calisilacaktir.
Bu amagla bahsi gegen toplantida elde edilen veriler 1s1ginda ““Yokluk Sendromu” olarak ifade edilen
kadinlarin yerel yonetimlerde eksik temsilinin nedenleri incelenecektir. Sonrasinda bu engelleri agan
ve basarili olan kadin muhtarlarin bizzat kendi deneyimleri ve tespitleri lizerinden ulasilacak sonuglari
nalan yazinina, bu konuda faaliyette bulunan STK’lara ve politika yapici kurumlara somut politika

Onerileri agisindan katkida bulunmasi beklenmektedir.

2. TURKIYE’DE KADINLARIN SiYASAL KATILIMI: TARIHSEL PERSPEKTIF

Cumbhuriyetinin kurulus yillarinda Tiirkiye’nin ¢agdaslasmasi ve kalkinma siirecinde kadinin
yeri ve 6nemi her zaman vurgulanarak, kadinlar i¢in egitim, meslek, ekonomik bagimsizlik ve siyasal
etkinlik yollar1 agilmis ve kadinlar her alanda desteklenmislerdir. Kadinlarin kamu alanina, siyasal
karar alma mekanizmalarina ve cesitli mesleklere katilmalarina imkan veren c¢ok sayida yasal
diizenleme yapilmistir. Kadin ve erkek esitligi temel alinarak bireylerin toplumsal ve siyasal alanda
esit diizeyde yararlanabilmesi ic¢in erkekler kadar kadinlarin da bu siireglere esit olarak katilmasi

geregi tizerinde durulmustur (Palaz, 2005).

Mustafa Kemal Atatiirk, ¢ok sayida Avrupa iilkesinden daha evvel Tiirkiye’de kadinlara
demokratik haklarmi kullanma yetkisi tanimigtir. Siyasal anlamda kadinlarin en 6nemli kazanimi 3
Nisan 1930 yilinda Belediye Kanununda yapilan diizenlemeyle yerel siyasette yer alma ve yoneticileri
belirleme hakkina kavugsmalart olmustur. 1933 yilina gelindiginde ise Koy Kanunu’nda yapilan
degisiklikle kadmlar artik muhtar ve heyetlerine se¢gme ve secilme hakkina sahip olmustur. Yapilan ilk
yerel secimde, Aydin’in Cine ilgesine bagli Demirdere koyiinde, (Bugiinkii Karpuzlu ilgesi) se¢imi
kazanan Giil Esin, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk kadin muhtar1 olarak tarihe ge¢mistir (Hiirriyet, 2011).

1934 yilinda Anayasa ve Se¢im Kanunu’nda yapilan degisiklikle kadinlara ulusal diizeyde
milletvekili segme ve secilme hakki taninmistir. Kadinlarin ilk kez ulusal diizeyde aday olabildigi ve

oy kullandigi TBMM V. Dénem sec¢imleri 8 Subat 1935°te yapilmistir. Kadin ve erkek esitligi
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acisindan en temel gostergelerden biride karar alma mekanizmalarinda kadinlarin esit olarak temsil
edilmesinin saglanmasidir. 1935 yilinda yapilan ilk secimlerde 399 milletvekili arasinda 18 kadin
milletvekili meclise girmistir. Cumhuriyetten glinlimiize kadinlarin karar alma mekanizmalarina
katilimlarinda ¢ok biiyilik bir gelisme olmamistir. Parlamentoda kadinlarin %4.5’lik bu temsil oram
diisiik olmasina ragmen bunun kadinlarin katildiklar bir ilk se¢im olmasi agisindan énemlidir. Fakat
daha sonraki se¢im yillarinda bu oranin yiikselmesi beklenirken daha da diismiistiir (1946 da bu oran
%1.9, 1961 de %0.7, 1987 de %1.3, 2002 de %4.4). Son on yilda ¢ok biiyiik bir yiikselis olmamakla
beraber 2007 yilinda yapilan secimlerde ilk kez %9.1 ¢ikmig ve 2015 segimlerinde 81 kadin
milletvekili Meclise girebilmis ve temsil edilme oran1 %14.3 olmustur (ASPB,2018).

2.1.Yerel Yonetimlerde Kadin

Yerel yonetimler, yore halkina dolayisiyla, kadina ve kadinlarin sorunlarina en yakin hizmet
birimi olarak demokrasinin temelidir. Siyasal hayata katilimmn en kolay ve ilk adimi olan yerel
yonetimlerde halkin karar alict pozisyona gelmesi yerel siyasetin temelini olusturmaktadir (Yaylt ve
Eroglu, 2015). Kuskusuz yerel yonetimlerde kadmin yeterli ve etkili temsili ulusal yonetimi de
etkilemekte demokratik isleyisin temel yapi taslarindan birini olusturmaktadir. Bu nedenle
toplumlarda siyasi sorumluluk ve siyasi bilincin gelismesi, demokratik rejimin saglikli islemesi i¢in

kadinlarin yerel yonetime katilimi ¢ok 6nemlidir (Tiireli ve Caglar, 2010).

Yerel yonetim faaliyetlerinin ¢ok biiyiik oranda kadinlarin giindelik yasamlarini dogrudan
etkilemesi nedeniyle yerel yonetimler her alanda kadin sorunlarimin ele alinarak ¢oziilmesinde,
kadinlarin karar alma mekanizmalarina katiliminda anahtar role sahiplerdir. Yerel diizeyde sunulmasi
gereken bir¢ok hizmetin yeterli ve uygun maliyette sunulmamasi durumunda ortaya g¢ikacak bosluk
genel olarak kadinlarca doldurulmakta veya kadinlarin iistlenmek zorunda oldugu bir takim isleri
yerine getirmelerini giiclestirmektedir. Bu nedenle kadinlarin 6zgiil ihtiyaglarini hesaba katan kentsel
politikalar ve kent planlarnn ancak kadinlarin bizzat yerel yonetimlere aktif katilimi ile

gerceklesebilmektedir (Alkan, 2004).

Bununla beraber niifusun yarisi kadin olan {ilkemizde demokratiklesmenin ilk adimlarindan
kabul edilen yerel yonetimlerde kadinlarimizin yeterince yer almamasi Oonemli bir eksikliktir.
Tiirkiye’de yerel yonetimlerde kadinin temsili, ulusal siyasetteki kadin temsilinin de gerisindedir.
Ornegin 1999 yerel secimlerinde kadin belediye baskan oran1 %0.62, belediye Meclis iiyesi ise %1.58,
2009 secimlerinde ise ¢ok hafif bir artigsla kadin belediye baskan orani %0.88’e ¢ikmis ve belediye
meclis liyesi de %4.21 olmustur. En son gergeklesen 2014 yerel se¢imlerinde ise, 30 biiyiiksehir
belediye baskaniin 3’1, 1.381 belediye baskaninin 40’1 kadindir (%2.86). 20.498 Belediye Meclis
Uyesinin ise 2.198’i (%10.7), 1.251 il Genel Meclis iiyesinin 60 tanesi (%4.7) kadindir. Her ne kadar

s0z konusu oranlarda kiiciik bir artis olsa da se¢ilmis her 5 yerel yoneticiden birisinin kadin oldugu
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AB iilkelerinin ¢cok gerisinde oldugumuzda asikardir. Kadinlarin belediye meclislerinde temsil orani
Isveg’te %41, Finlandiya’da %30, Almanya ve Hollanda’da %23, italya’da %22’dir. Ayni sekilde,
yerel siyasetteki kadin temsil oran1 Orta Amerika’da %24, Latin Amerika’da %26 ve Afrika’da bile

%3 Tiirkiye’nin iistiindedir.

2.2. Yerel Yonetimlerde Eksik Temsilin Nedenleri

Kadinlarin yerel temsilinin diisiik olmasi mahallede ya da tiim kentte Ozellikle kadinlar
ilgilendiren sorunlarin ele alinmamasina veya sorunlarin erkek merkezli belirlenip ¢oziilmesine neden
olmaktadir. Sirin Tekeli’nin tabiriyle tilkemizde kadinlarin yerel yonetimlerde temsil oranin diigiikliigii

eksik temsilinin de 6tesinde “Y okluk Sendromu” olarak ifade edilmektedir (Tekeli, 1991).

Nitekim mevcut ¢alismalar incelendiginde (Alkan, 2004; Altindal, 2009; Tiireli ve Caglar,
2010; Biricikoglu, 2013; Yayli ve Eroglu, 2015) yerel yonetimlerde eksik temsil veya “yokluk

sendromunun” nedenleri asagidaki gibi siralanmustir;

Kadinlarin kurumsal politikadaki “simgeselligi” ve kadinlarin siyasette aktif olarak yer

almasindan ziyade “vitrin” olarak goriilmesi,
- Kadinlarin yerel topluluk diizeyinde bile toplumsal hareketliliginin sinirli olmast,
- Kadin hareketinin yerel diizeyi g6z ardi etmesi,
- Kirsal alanlarda kadinlar iizerinde ataerkil baskilarin daha yogun hissedilmesi,

- Siyasi partilerin yapist itibariyle erkeksi olarak ifade edilen hirs, rekabet, ataklik, sertlik
ozellikleriyle iliskilendirilmesi ve siyasal hayatin yiiriitiiliis bi¢ciminin erkeklere gore ve

erkeklerce diizenlenmesi,

- Kadinlarin yaptig1 islerin daha ¢ok “6zel alanla” ilgili olduguna dair geleneksel inang.

EE N3

Bunlara ek olarak kadinlarin temelde aktif siyasete girebilmek i¢in gerekli olan “para”, “gii¢”,
“bilgi”, ve “deneyim” konusunda erkeklere gére dezavantajli oldugunu da géz oniinde bulundurmakta
fayda vardir. Belki de en 6nemli problem az sayida belli bir sinifsal konuma ve kiiltiirel sermayeye
sahip kadinlarin firsatlardan yararlanabiliyor olmasi ve bunlarin da siyasi partiler tarafindan imaj ve

vitrin olarak gosterilmesidir (Yildirim, 2014).

Kadinin yerel siyasete katiliminin yetersizligi ve 6niindeki engellere iligkin ¢ok sayida teorik
ve ampirik calisma bulunmasina ragmen bu konuda ¢ok az gelisme olmasinin nedeni sorunlarin
sistematik tespitinden ziyade ¢dzliim dnerilerinin somut ve yol gosterici olmayist oldugu diisiiniilebilir.
Kadinin temsilinin yine kadinlar tarafindan saglanmadig bir yerde kadin sorunlarinin dile gelmesi, ele

alinmasi eksik olacagi gibi ¢dzlimii de miimkiin olmayacaktir.
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Calismanin takip eden bdlimiinde Bandirma’da 15-18 Aralik 2017 tarihlerinde
gerceklestirilen Kadin Muhtarlar Akademisine katilan kadin muhtarlarin ve diger kadin siyasetgilerin
kadinin siyasetteki konumu hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarma amaciyla gerceklestirilen calistayin
bulgular1 ortaya konulacaktir. Bu cergevede Oncelikle kullanilan teknik, daha sonrasinda da

uygulamanin sonucu ortaya ¢ikan bulgular tartisilacaktir.

3. ISBIRLiGINE DAYALI OGRENME VE iSTASYON TEKNIiGi

Bandirma’da diizenlenen Kadin Muhtarlar Akademisi etkinliginin ilk iki ve ii¢iincii giinlerinde
Tiirkiye’nin farkli illerinden gelen kadin muhtarlar ve siyasete atilma hedefi olan Bandirma’li kadinlar
iki alanda egitim almislardir. Egitimin ilk giiniinde Kisisel Gelisim egitimi, ikinci giiniide ise
Muhtarlik Mevzuati konulu egitimler verilmistir. Etkinligin ticiincti giiniinde ise “Kadin Muhtarlarin

Karar Alma Mekanizmalarina Aktif Katilimi” konulu ¢alistay diizenlenmistir.

Calistay’m ilk oturumunun temas: “Kadmin Yerel Temsili Oniindeki Engellerin” belirlenmesi
olmustur. ikinci oturumda literatiirden ve ilk oturumda ortaya ¢ikan bazi temalardan hareketle "Alman
Egitimler, Yas ve Medeni Durum Etkisi, Sosyal Cevre, Bakim Hizmetleri, Aile Faktori, Yerel
Hizmetlerin Kadin Dogasma Uygunlugu, Maddi Faktérler, Kisisel Ozellikler ve Kolay Erisilebilirlik"
gibi degiskenler iizerinden katilimcilarin siyasetteki basarisini etkileyen faktorlerin neler oldugunun

belirlenmesi amac¢lanmustir.

Calistay’da katilimcilarin her iki tema hakkindaki fikirlerinin alinmasi siirecinde egitim
ortamlarinda siklikla kullanilan, “Kubasik dgrenme” ve “Isbirlikli 6grenme” olarak ifade edilen
(Celebi, 2006: 52) is birligine dayali 6grenme yontemi kullanilmigtir. TDK’nin Tiirk¢ce Sozliigline
baktigimizda, isbirligine dayali 6grenme “amag¢ ve c¢ikarlari bir olanlarin ¢alisma ortakligi” diye
tanimlanmaktadir (Tiirkge Sozliik, 1988: 68). Uygulama agisindan bakildiginda ise Christison (1990)
tarafindan, 6grenenlerin kiigiik gruplara ayrilarak ortak bir amag i¢in bir problemi ¢ozmek ya da bir
gorevi yerine getirmek iizere beraber calisma yoluyla bir seyi Ogrenme yaklagimi olarak
tamimlanmustir. Isbirligine dayali 6grenmenin birgok artis1 vardir bu artilarindan birinin de beraber
caligma yolu oldugu sdylenebilir. Beraber ¢aligma sosyal baglilik teorisiyle agiklanabilir (Johnson ve
Johnson, 1990: 30). Sosyal baglilik teorisi isbirligini; bireylerin ortak amaglari dogrultusunda olumlu
dayanisma yapmasi olarak agiklanmaktadir (Yilmaz, 2001: 597). Ayrica isbirligine dayali 6grenme
cabalarmin bireylerin ortak amaci gergeklestirmeye yonelik adanmigliklarinin sagladigr bir i
motivasyondan destek aldigi da sdylenmektedir (Karadag ve Korkmaz, 2007: 55; Saban, 2009: 188).
Kadin muhtarlarin bir araya geldigi bir c¢alismada sosyal bagliliklarinin oldugu disiiniildiigiinde
calistayda bu yontemin uygulanmasinin yerinde olacag diisiiniilmiistiir. Isbirligine dayali 6grenmenin

birgok teknigi vardir. Bu tekniklerinden biri de Istasyon teknigidir.
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Istasyon teknigi, grubun tamaminin kii¢iik gruplara ayrilip bir énceki grubun yaptigi calismalara
her asamada katkida bulunan 6grenen merkezli bir tekniktir (Goziitok, 2007: 255).Ogrenenlerin tiim
siire¢ boyunca aktif olarak rol aldig1 bu teknikte tiim grup tiyeleri hazirlanan istasyonlarda bildiklerini
aktarir, birbirinden 6grenir ve birbirine 6gretir. Tiim bu siire¢ secilen bir konu ¢ergevesinde yapilir.
Konu pargalara ayrilir ve her istasyonda bu parcalar islenir ve islenen konunun parcalar1 daha sonra bir
araya getirilir. Istasyon teknigi ismini bu 6grenme istasyonlarindan almistir. Bu teknik, 6grenenlerden
olusturulan 6grenme merkezlerinde aktif olarak ¢alismalarin yapilmasina imkan tanidigr i¢in klasik
sunum ile oturma monotonlugundan kurtarmaktadir (Demir6rs, 2007). Bu sebeple beraber dikkat
cekici, etkinlikli, farkliliklarin yer buldugu, grup isbirliginin oldugu, gruptakilerin birbirlerinin
deneyimlerine ihtiyag duydugu ve bu deneyimlerin ileride kendilerine yol gosterici olabilecegi
diisiincesiyle Kadin Muhtarlar Akademisi Calistay1’nda Isbirligine dayal: 6grenme saglanabilmesi igin

‘istasyon teknigi’ kullanilmistir.

Ik asamada, istasyon teknigine baslamadan 6nce tiim katilimcilar segkisiz olarak dokuza ayrilmis
ve hi¢ kimse disarida birakilmayacak sekilde gruplar olusturulmustur. Daha sonra calismacilar
tarafindan onceden ¢alisilan, “Kadinlarin Siyasette Eksik Temsilinin Oniinde Yer Alan Engeller”
konusunda literatiirde bahsedilen faktorlerden yola ¢ikilarak bes tema belirlenmistir. Belirlenen
temalar kadin muhtarlardan katki almak tizere gruplara dagitilmis, gruplarin kendi igerisinde temalar
iizerinde tartigmalari ve tartigma sonucunda ¢ikanlar1 yazmalar1 saglanmistir. Belirlenen bes tema i¢in
diisiindiiklerinin ve karsilastiklar1 durumlar1 yazmalarinin yaninda temalarin disina ¢ikarak kadinlarin
siyasette eksik temsilinin oniinde yer alan engeller konusunda kendi belirledikleri faktorleri de

eklemislerdir.

Ikinci asamada ise istasyon teknigi uygulanmistir. Onceden belirlenen her grup igin bir istasyon
olusturulmus, istasyonlar gruba aciklanmis ve istasyonlarin basinda ¢alismacilar bulundurulmustur. ilk
olarak onar dakika boyunca her grup ‘Kadin Muhtarlarin Basar1 Faktorleri’ konusu g¢ergevesinde
olusturulan; Ahman Egitimler, Yas ve Medeni Durum Etkisi, Sosyal Cevre, Bakim Hizmetleri,
Aile Faktorii, Yerel Hizmetlerin Kadin Dogasina Uygunlugu, Maddi Faktorler, Kisisel
Ozellikler, Kolay Erisebilirlik istasyonlarinda calisma yapilmustir. Yapilan ilk ¢alismadan sonra
kiigiik gruplar bir sonraki istasyona ge¢mis ve yeni istasyonda yapilan ¢aligmayi inceledikten sonra
kendi katkilarin1 sunmuslardir. Her grup her istasyona katki sunana kadar bu uygulama devam
etmistir. En sonunda yapilan katkilarla beraber gruplar ilk basladiklari istasyona gelmis ve yazilanlari
sirayla her gurup sesli olarak okumustur. Yapilan ¢aligmalar panoya asilarak gruplarin tekrar tekrar

incelemesi saglanmustir.

3.1. Birinci Asama Bulgulari: Kadinin Yerel Temsili Oniindeki Engeller
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Calismanin bu asamasinda kadinin yerel temsili hakkinda calismacilarin belirledigi bes tema
katilimer gruplara verilmis ve verilen temalara disinda kendilerinin de ekleme yapabilecekleri

sOylenmistir. Bu temalar asagida verilmistir.
1. Kadinin Uzerindeki Geleneksel-Ataerkil Baski.

2. Siyasi Partilerin Yapisi ve Kadinlarin Kurumsal Politikadaki "Simgeselligi"- Vitrin Olarak

Goriilmesi.
3. Egitim ve Ekonomik Hayata Katilim Konusunda Kadin Erkek Esitsizligi -

4. Siyasetin Erkekler Tarafindan Sekillendirilen Bir Alan Olmasi- Yerel Siyaset Kadinin
Giiglendirilmesi Yerine Erkek Uyeleri I¢in Politika Yapmak Igin Kullanilmast.

5. Kadin Hareketlerinin Yerel Diizeyi G6z Ard1 Etmesi.

Bu agsamada gruplardan gelen goriisler derlendiginde kendini tekrar eden ve birden ¢ok
kategoriyle alakali bazi ifadeler oldugu goriilmekle birlikte bu fikirlerin gruplandirilmasi ¢aligmasi
yapilmistir. EK I’de detayli bir sekilde paylasilan sonuglardan da goriildiigi lizere verilen temalardan
ozellikle 1-Kadmin Uzerindeki Geleneksel-Ataerkil Baski ve 3. Egitim ve Ekonomik Hayata Katilim
Konusunda Kadin Erkek Esitsizligi {izerinde odaklandiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin“4. Siyasetin
Erkekler Tarafindan Sekillendirilen Bir Alan Olmasi- Yerel Siyaset Kadinin Giiglendirilmesi Yerine
Erkek Uyeleri igin Politika Yapmak Igin Kullanilmas1” hakkinda goriis ve sikayetlerini dile getirdigi
gorlilmektedir. Katilimcilar “2. Siyasi Partilerin Yapist ve Kadinlarin Kurumsal Politikadaki
"Simgeselligi"- Vitrin Olarak Goriilmesi” konusunda net bir sorun ifade etmemekle birlikte bazi
talepleri ortaya koyarak sorunlar1 zimnen kabul ettikleri goriilmektedir. Bunlarla birlikte ¢aligmacilarin
verdigi “5. Kadin Hareketlerinin Yerel Diizeyi G6z Ardi Etmesi” konusunda herhangi bir goriis ifade

edilmedigi de dikkat ¢eken sonuglar arasinda yer almaktadir.

Calismanin bu asamasinda kanimizca en dikkat ¢eken sonuglardan birisi “Kadinlarin Kendine
Olan Giivensizlikleri” baslhigi altinda topladigimiz goriislerdir. Caligsmacilarin dillendirmedigi bu
durum katilimeilar tarafindan dile getirilmis olup, bu baslik altinda toplanan dokuz goriisiin yaninda,
“Kadmlarin Birbirleri Hakkinda On Yargili Olmas1” bashg altinda toplanan dort goriis kadmlarin

hemcinslerinin davraniglart hakkinda da bir elestiri gelistirmislerdir.

Bu iki yeni tema yaninda ayri bir kategori altinda ele alinan on bir katki, bahsettikleri

sorunlarin agilmasi siirecinde neler yapilmasi gerektigihakkinda dnerilerde bulunmaktadirlar.

3.2.1kinci Asama (istasyon Calismasi)Bulgulari: Kadinin Yerel Temsilinde Basarimn

Kosullar:
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Calistayin bu ayaginda oldukca diisiik kadin temsilinin gbzlemlendigi yerel siyaset alaninda
basarili olan kadin muhtarlarin basarisinin ardinda yatan nedenler incelenmeye alinmistir. Calismacilar
tarafindan belirlenen dokuz tema hakkinda katilimcilarin goriislerinin tamami1 EK. II’de verilmis ve

asagida kisaca 6zetlenmistir.

Alinan egitimler; Bu konu hakkinda yapilan degerlendirmeler incelendiginde katilimcilarin
egitim Onemini kabul ettikleri ve en az lise ya da On lisans egitiminin yaptiklan isi layikiyla
yapabilmeleri i¢in 6nemli oldugunu diigiindiikleri goriiliyor. Bununla birlikte egitimleri olmasa da
kisilerin kendi kendini yetistirebilecekleri, giinlimiizde bunu i¢in imkanlarin agik oldugu ve egitimin
yaninda uygulamanin da 6nemli oldugu katilimcilarca belirtilmistir. Katilimcilarbigimsel egitimin
yaninda kisisel gelisimi egitimi almanin 6nemini dile getirirken, ilkyardim, aile danigmanligi, sosyal

hizmet alanlarinda da mesleki egitim programlarina devam etmenin énemini vurgulamislar.

Yas ve medeni durum etkisi; Bu konuda katilimcilarin olduk¢a farkli yanitlar verdigi
goriilmektedir. Bir yanda yas ve medeni durumun hig etkili olmadigini belirtenler varken, diger yanda
evli olmanin en azindan orta yasl olmanin segmen goziinde 6nemli oldugunu diisiinenler de mevcut.
Bu durumu en giizel 6zetleyen ifade farkli yerlesim yerlerinde, cografi bolgeler arasinda ve kir-kent

arasinda yas ve medeni durumun etkisinin degisecegini belirten ifadedir.

Sosyal ¢evre; Bu konu hakkinda yapilan bazi yorumlarin aslinda bir onceki maddede
bahsedilen konularla alakali oldugu gériilmektedir. Ornegin kirsal kesimde muhtarlarin yash olmasi
beklentisi oldugu, kirsal alanda evli olmanin avantaj, bekar olmanin dezavantaj yarattigi ve cografi
bolgeye gore yas, cinsiyet, medeni durum ve aile yapisi 6nemli bir faktér oldugu da belirtilmektedir.
Bununla birlikte sehirlerde kadinlarin muhtar olmasinin daha kolay oldugu, sehirde biiyiiyenlerin bakis
acilarinin daha genis oldugu ve sosyal ¢evrenin desteginin, 6zellikle tdre ve adetlerin giiclii oldugu
yerlerde etkili oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda kadin muhtarlar kendi tavirlarinin ve duruslarinin

sosyal ¢cevre iizerinde dnemli bir etki yarattigini da belirtmektedirler.

Bakim hizmetleri; Bakim hizmetleri konusunda goriilen kadin muhtarlarin ciddi anlamda ikili
hatta ti¢lii yiikler altinda ezilme durumunda kaldiklaridir. Bakimidan sorumlu olunan kimse olmadigi
icin rahatca aday oldugunu veya ailelerinin destegiyle bu sorunu astiklarimi belirtenler oldugu gibi,
coklu yiikler altinda hem ev isleri hem bakim hizmetleri hem de muhtarlik gérevlerini ayn1 anda yerine
getirdiklerini sdyleyenler mevcuttur. Bu ¢aligmada ulasilan en 6nemli sonuglardan birisi de kadin
muhtarlarin basarili olabilmek ig¢in her tirlii sorumlulugun altina girdikleri ve ciddi bedeller
odediklerinin gorilmesidir. Bununla birlikte bunun “6denmesi gereken bir bedel” olarak diisiiniildiigi

de gozlemlenmistir.

Aile Faktorii: Yerel siyasette bagarili olan kadinlar aile ve es desteginin basarilarina 6nemli

katkilar sagladigini belirtmektedirler.
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Yerel hizmetlerin kadin dogasina uygunlugu; Kadin muhtarlarin hemen tamaminin evcillik
ideolojisini i¢sellestirdigini sdylemek miimkiin. Sadece bir yorumda kadin ve erkegin farkli olmadig:
belirtilirken, digerlerinde kadinin dogasi geregi anac¢ olmasi onemli bir degisken olarak ortaya

konulmus durumdadir.

Maddi faktorler; Onemi kabul edilmekle birlikte, simirli maddi kaynaklarla da basarili

olunabilecegini belirtenler mevcuttur.

Kolay erisebilirlik; Olduk¢a 6nemli bir degisken oldugu goriilmektedir.Bu konuda hem
halkin mubhtarlara rahat erisimi hem de muhtarlarin halka rahatca erisebilmek igin gelistirdikleri

mekanizmalarin basartya 6nemli katkilar yarattig1 belirtilmektedir.

Kisisel ozellikler; Bu konuda yazilan yaklasik otuz dért madde mevcut. Bununla birlikte bir
gruplandirma yapildiginda siyasette basarinin sirrini1 veren kigisel 6zellikleri dort kiimede toplamak

miimkiin olmustur.

1- Diiriist ve giivenilir bir kisilige sahip olmak; Sorumluluk sahibi olmak; S6ziiniin arkasinda durmak;
Azimli olmak; Temiz bir sicile sahip olmak; Ehliyet ve liyakat sahibi olmak; Segilen kisi toplum

aynast olmalidir.

2- Orgiitleme ve liderlik vasiflarma sahip olmak; Lider ruhlu olmas: (lider olunmaz,
dogulur);Ozgiivenin yiiksek olmasi; Cesaretli olmak; Diksiyonun diizgiin olmasi ve iyi bir iletisim

kurabilmek; Bakimli olmak, temiz giyinmek.

3- Yardimsever olmak; Empati yapabilmek; Sabirli ve hosgoriilii olmak; Dinlemeyi bilmek; Ofke
kontroliinii yapabilmek; Esitlik¢i yaklasim; Duyarli olmak; Sabirli olmak; Kendi sorunlarmi ikinci
plana alip, bagkalarininkine ¢6ziim iiretmek; Hosgoriilii ve saygili olmak; Fedakar olmak, yardim

sever olmak; Sempatik olmak, pozitif olmak; Insanlar1 sevmek ve diyalogun iyi olmasi.

4- Problem ¢6zme yetenegine sahip olmak; Vizyon sahibi olmak; Egitimli olmak; Disiplinli olmak;
Analitik diisiince yapisina sahip olmak; Sorunun kaynagindan ¢6ziim aramak; Giincel olaylari takip

etmek.
Burada bahsedilen niteliklerden sadece ikisi, kadin olmak ayrimciligina sahip olmak ve yasam
boyunca ailemden destek gormek, tasnif disi birakilmugtir.

4. SONUC VE DEGERLENDIiRMELER

Katilimcilarin  her iki asamada verdikleri yanitlar incelendiginde, engeller baglaminda
caligmanin baginda ortaya konulan varsayimlarin belli 6l¢iide dogrulandigi goriilmektedir. Kadinlarin
siyasete katilmalarinin 6niindeki engeller bir kez daha goriilmiis olmakla birlikte “Kadinlarin Kendine

Olan Giivensizlikleri” ve “Kadinlarin Birbirleri Hakkinda On Yargili Olmas1” basligi altinda toplanan
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goriisler calismacilarin dillendirmedigi ve katilimcilar tarafindan eklenen engellerdir. Bunun yaninda
calismacilarin dile getirdigi “Kadin Hareketlerinin Yerel Diizeyi G6z Ardi Etmesi” katilimcilar
tarafindan 6n plana c¢ikarilan bir engel olarak goriilmemistir. Bu noktada kadin hareketinin yerel

siyaset tizerindeki etkisinin ne kadar sinirli oldugunun bir gostergesi olarak alinabilir.

Basar1 agisindan incelendiginde ise baglama gore degisen bazi yanitlarin geldigi
gozlemlenmektedir. Ozellikle egitimin basariya ulasma siirecindeki 6nemi katilimcilar tarafindan
onaylanmis olup egitim bicimsel egitimle sinirlanmamis diger tiirden egitimlerin basariya etki ettigi
belirtilmistir. Yas ve medeni durumun basartya belli katkilar1 olsa da bu katkilarin baglamda baglama
degistigi de goriilmektedir. Sosyal cevre acisindan bakildiginda kentlerde kadin olmanin fazla
dezavantaj yaratmadigi, ancak basta kirsal mahalleler olmak iizere belli bolgelerde yas, cinsiyet,
medeni durum ve aile yapisinin basariy1 etkiledigi belirtilmektedir. Bunlarin yaninda aile destegi,

maddi kaynaklara sahip olmak ve kolay erisilebilir olmak kadinlar1 yerel siyasette basariya gotiiren

faktorler arasinda zikredilmektedir.

Bu baglamda ele alinmasi gereken en 6nemli iki sonu¢ kadinlarin bakim hizmetleriyle ilgili
sorumluluklar1 ve yerel hizmetlerin kadin dogasina olan uygunlugu konularinda gézlemlenmistir. Bu
cergevede bakim hizmetleri agisindan kadinlarin bakim hizmetlerini i¢sellestirdigi goriilmiis ve her tiir
sorumlulugun altina girmekten cekinmedikleri goriilmiistiir. Yine kadinlarin evcillik ideolojisini
icsellestirerek kadinin dogasi geregi yerel hizmete Uuygun oldugu diisiincesinin siklikla dillendirildigi

de goriilmektedir.

Son olarak hangi kisisel 0Ozelliklerin basariya katki sagladigi  hakkinda yapilan
degerlendirmelerde otuz dort ayr1 yanit verilmis ve bu yanitlar dort baslik altinda gruplandirilmistir.
Kadinlarin olduk¢a dezavantajli oldugu bu alanda basarili olabilmek i¢in diger maddelerde oldugu gibi
pek cok yiikiin altina girmek gerekmektedir. Hem diiriist, sorumluluk ve liyakat sahibi, hem orgiitcii,
lider ve 6zgiliven sahibi, hem yardimsever, duyarli, sabirl, saygili ve hosgoriili, hem de analitik bir
sekilde sorun ¢ozen bir birey olmak kadinin iizerindeki ¢ifte yiikii daha da arttiran, ¢oklu yiikleri

gerekli kilan bir basari ¢er¢evesi sunmaktadir.

Baslangicta gondermede bulunulan literatiire referansla incelendiginde, kadin muhtarlarin
deneyimleriyle ilgili olarak gelistirdikleri anlayis gergevesinin literatiirde belirtilen engellere gore de
degerlendirilmesi gerekmektedir. Verilen yanitlar 1181inda literatiirde eksik temsilin nedenleri olarak
bahsedilen hemen her degiskenin gecerli oldugu ve bu nedenle kadinlarin yerel siyasette basarili
olmak i¢in bir erkege kiyasla ¢cok daha fazla ¢aba gdstermeleri gerektigi goriilmiistiir. Bu engelleri
asmak icin kadmlarin ¢oklu yiiklerin altina girmesi gerektigi yaninda, kadinlarin ataerkilligin ve

evcillik ideolojisinin tizerlerine yiikledikleri “dogalar1 geregi” oldugu diisiiniilen 6zel alan ve aileyle
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ilgili islevleri yerel siyasetle iliskilendirdikleri ve bu durumu kendilerinin bir avantaji haline

getirdikleri de goriilmiistiir.
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EK -1
KADIN MUHTARLAR AKADEMISI

"KARAR ALMA MEKANIZMALARINA KADINALRIN AKTIF KATILIMI" KONULU
CALISTAY CALISMASI KATILIMCI CIKTILARI

KADININ YEREL TEMSILI ONUNDEKI ENGELLER
1. Kadinin Uzerindeki Geleneksel-Ataerkil Baski.
6. Kadinin Analik Roliiniin On Planda Olmas1
11. Erkeklerin Dini ve Tarihi Anlamda Kadinin Bilgilerini Tam Olarak Bilmemesi
13. Cinsiyet Ayrimciligi
15. Eslerin Destek Olmamasi
16. Ortadogu ve Islami Kiiltiiriin Cografyammz Uzerindeki Kadinlara Etkisi
18. Kadinin Toplumda Namus Gdstergesi Olarak Goriilmesi
19. Erkeklere Kadin Farkindaligi Konusunda Egitim Verilmemesi

22. Kadinin "Annelik Vasfinin" One Cikarilarak Kadinin Sosyal Yasamdan Koparilarak Eve Mahkum
Edilmesi

24. Kadmin Dogurganliginin One Cikarilarak Temsil Hayatindan Koparilmaya Calisilmasi. ( Siyasi

Séylemlerde Kullanilmasi )

26. Kadinin Cinsel Obje Olarak Goriilmesi

34. Kadnlar i¢cin Mahalle Baskist

35. Kadiin Toplumda Sadece Esine ve Ailesine Hibe Olarak Goriilmesi

41. Kirsal Alandaki Kadmnlarimizin Sehirdeki Kadinlara Gére Daha Cok Baski Altinda Olmasi

42. Bir Erkegin Her Ortama Rahat Girmesi Gibi Kadmlarin da Her Ortama Rahat Girmesi Normal

Karsilanmalidir

43. Kirsal Alandaki Hanimlarimizin Muhtar Aday1 Olmak Istediklerinde Erkeklere Verilen Destekler

Kadar Kadinlarimiza da Destek Verilmesini Istiyoruz
47. Cinsiyet Ayrimciligina Maruz Kalinmasi

58. Aile + Es + Cocuklar + Cevre Baskisi
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59. Maddi Imkansizliklar

62. Cinsiyet Ayrimcilig1 ( Psikolojik Bask1 )
63. Rakiplerin ( Erkekler) Baskisi

64. Kadin Oldugumuz I¢in Kii¢iimsemeler
7. Geleneksel Cinsiyet Ayrimciligi

2. Siyasi Partilerin Yapis1 ve Kadinlarin Kurumsal Politikadaki "Simgeselligi"- Vitrin Olarak

Goriilmesi.
20. Cinsiyet Kotasimin %50 Olarak Uygulanmasi

21. Kadmlar Hakkinda AB Calismalar1 ( Uyum Siireci ) Kagit Uzerinde Kalmasi, Hayata

Gegirilmemesi

25. 657 Sayili Devlet Memurlarin1 Yasasina Tabi Olmakla Birlikte Yesil Pasaport Vb. Ayni

Haklardan Yararlanilmamasi

29. Kadin Sayisimin Artirilmasina Yonelik Kotalarla ( Kanunlarla ) Koruma Altina Alimmamasi. Orn;
Yerel ve Genel Sec¢imlerde Kadin Sayisinin En Az %50 Olmasi Gerekir. Yerel Yonetimlerde

Kadinlarin Giiglendirilmesi.

32. Kadin Lideri Erkeklerin Kabul Etmemesi

3. Kadin Erkek Esitsizligi -Egitim ve Ekonomik Hayata Katilim
9. Ailede Ikinci Planda Yetistirilip, Egitimden Geri Tutulma

17. Kadinin Kadin ( Insan ) Olarak Farkindaliginin Olmamasi

23. Torba Yasada Kadma Yarim Giin Is Imkdm Adi Altinda Kadinin Yavas Yavas Calisma

Yasamindan Cekilmesi

27. Kadinlarin Haklar1 Konusunda Bilingli Olarak Egitilmemesi, Gelistirilmemesi
36. Kadmin Bir Birey Oldugunun Unutulmas1

37. Kadinlara Esit Egitim Hakkinin Verilmemesi

40. Egitimde Erkek Cocugunun One Atilip Ona Daha Cok Deger Verilip Kiz Cocuklarin

Okutulmamasi Kiz Cocuklarinin ikinci Plana Atilmasi

46. Biirokratik Engeller
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4. Siyasetin Erkekler Tarafindan Sekillendirilen Bir Alan Olmasi- Yerel Siyaset Kadimin

Giiclendirilmesi Yerine Erkek Uyeleri icin Politika Yapmak i¢in Kullanilmasi-

48. Kadmin Siyasete Girmesi ve Giiglenmesini Yonetici Erkeklerin Kendilerine Tehdit Olarak

Algilamasi

49. Karar Alma Siireglerinde Kadin Muhtar Olundugu Igin Yok Sayilmak
50. Erkekler Iktidar1 Paylasmak Istemiyor

51. Tehdit Yoneltiliyor

52. Doguda Ataerkil Yap1

5. Kadin Hareketlerinin Yerel Diizeyi Goz Ard1 Etmesi

12. Kadinlarin Birbirleri Hakkinda On Yargili Olmasi

28. Mahalle Baskisinin Ozellikle Kadin Uzerinde Daha Yogun Olmasi, Bilhassa Hemcinslerinden

Destek Gormemesi

33. Kadinlarin Birbirine Destek Olmamasi. Kadin Kadinin Kurdu Olmamalidir
66. Hemcinslerimizin Desteklenmemesi

60. Kadinlarin Kendine Olan Giivensizlikleri

8. Aligkanlik Olarak Oturmus Ben Yapmasam Yapan Biri Var "Nemelazimcilik"
10. Devlet Yasalarindan Kadinlarin Kendi Haklarindan Bilgilerinin Olmamasi
30. Kadmin Kendine Olan Ozgiiven ve Cesareti

31. Kadinlari Egitim Diizeyi

61. Bazi Kadinlarimizin Sorumluluk Alma Isteginin Olmamasi

65. Bilgi Eksikligi, Nasil Yola Cikilir Bilmemek

67. Siyaset Arenasinda Basarisiz Olurum Korkusu, Kiigiik Diisme, Iletisim Eksikligi
68. Kendini Dogru Ifade Edememe

Neler Yapilabilir

14. Elalem Duvarinin Yikilmasi

38. Kadinin Uzerindeki Baskinin Kaldirilmasi
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39. Kadmin Ister Ozel Sektdrde Ister Kamu Gérevlerinde Otelenmemesi

44. Kadin Ve Erkek Esitligini Sonuna Kadar Istiyoruz

45. En Ust Diizeyde Ornegin; Cumhurbaskanligi Diizeyinde Dile Getiriliyor Ama Hayata Gegirilmiyor
53. Kolay Erisebilirlik i¢in Kadinlar El Ele Vermeli Yeni Projelere Imza Atmalidir

54. Kadimin Toplumdaki Engelleri Asmasi Ancak Kadin Dayanismas: ile Basariya Ulasir

55. Kolay Erisebilirlik Azimle Basariya Ulasir

56. Kadinlarin On Plana Cikmast Azimle Olur

57. Diinya Uzerinde Gordiigiimiiz Her sey Kadinin Eseridir. Ama Erkek Egemenligi Tarafinda Hep
Arka Plana Itilmektedir. Kadin Dayanigmasi Ile Bu Yenilebilir.

69. Kadmin Sorunu Dogu Bat1 Dinlememistir Se¢im Kurulumuzun Yardin fle Jandarmanin, Silahh
Kuvvetlerimizin Giicii Ile Biz Kadindan Emir Almayiz Diyenleri Bu Sekil Asarak Geldik.
Kadinlarimiz Ozgiir Oy Kullanarak Gelmek Istedigi Yerdeler.

EK —1I
KADIN MUHTARLAR AKADEMISI

"KARAR ALMA MEKANIZMALARINA KADINLARIN AKTIF KATILIMI" KONULU
CALISTAYDA

"ALINAN EGITIMLER, YAS VE MEDENI DURUM ETKISI, SOSYAL CEVRE, BAKIM
HIZMETLERI, AILE FAKTORU, YEREL HIZMETLERIN KADIN DOGASINA UYGUNLUGU,
MADDI FAKTORLER, KiSISEL OZELLIKLER, KOLAY ERISEBILIRLIK" BASLIKLARINDA

KATILIMCI CIKTILARI

ALINAN EGITIMLER

1- Belirli egitim diizeyinde olmasi gerekir. Yeterli egitime sahip olunmasa bile kendini yetistirebilen

yeterli donanima sahip, kendini yenileyen kisilige sahip olmak kadina basar1 getirir.

2- Toplumlarin yiikselmesi bizler gibi yoneticilerin egitim seviyeleriyle 6rnek olmasi, dncelikle halkla

iletisime odaklanmali

3- On lisans diplomasina sahip olma sonucu; mevzuati anlamak, algilamak, yonetmek, is takibi
yapabilme, teknolojiyi kullanabilme, bilgi ¢agina ayak uydurabilme becerilerini kazanmistir. En az lise

mezunu olma sart1 aranmalidir
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4- Kisisel gelisim egitimlerini &rn; Etkili sunum - hitabet, Liderlik, Etkili Konusma, Ofke Kontrolii vb.

tamamlamast

5- Bireysel ve toplumsal giivenlik egitimleri
6- Aile damismanhigr sertifikasi

7- Ilkyardim egitimi

8- Egitimler 6nemli ancak 6nemli olan egitimleri kendimizde 6ziimseyip karsi tarafa yansitabilme ve

bu 6grenimleri uygulayabilme

9- Egitim almak tabii ki 6nemli fakat bunu yapamayanlar sadece okuma yazmasi olanlar kendisini
isterlerse cok giizel yetistirirler. Sosyal medya gorsel medya ve yazili medyay1 ve giindemi takip
ederek, toplantilara giderek, tartisma programi seyrederek kendini yetistirir. Yeter ki istesin ama
istemese hi¢ bir sey olmaz. Biz biitiin kadinlarin bunu yapacagindan eminiz. Egitim tabii ki sart ve

giizeldir.
10. 11k yardim, insan iliskileri semineri, sosyal hizmet semineri

11. Egitim 6nemli, hayata gecirmek ve halka yararli faaliyet haline getirebilmek daha ¢ok onemlidir.

Universite bitirmis birgok kisi bunu topluma olacak sekilde hayata gegiremiyor.
12. Elbette egitim 6nemli ancak kisinin kendini yetistirmesi daha 6nemlidir.
YAS VE MEDENI DURUM ETKISI
1- Evli olmak toplum tarafindan kabul edilmeyi kolaylastiriyor. Se¢men agisindan giiven teskil ediyor.

2- Se¢menin goziinde orta yasta olmak avantajli. Hayat tecriibesi ve verimlilik agisindan giliven

sagliyor.

3- Medeni durum basarida engel teskil etmez
4- Hizmet agkinin yas1 olmaz

5- Hayat tecriibemizi yagsama gegirebilmek

6- Kirsaldaki sosyal ¢evre ile sehirdeki sosyal ¢evre bir degildir, ¢ok farklidir. Farkli olmasinin nedeni;
yasadiklar1 ortamdan dolayidir. Kirsaldaki sosyal ¢evre goriisleri daha dar olan sehirdeki sosyal gevre

daha genis diislincelere sahiptir. Kirsal kesimdeki hi¢ disar1 ¢gikmamustir.
7- Akil yasta degil bastadir. Medeni durumun etkisi olabilecegini diisiiniiyorum ( Cok ¢ocuklu olmak )

8- Yas ve medeni durum ¢ok etkilidir. Sosyal ve kiiltiirel agidan kendini yetistirmis olmak. Diinya

goriisii, toplumsal bakis agisinin genis olmasi
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9- Kendisini iyi ifade etmesi ve topluma iyi anlatmasi

10- Yas ve medeni durum yerlesim alanlarina gore farklilik gosterir
11- Yas ve medeni durum etkili oldugu séylenemez

12- Kadinin asil durusu, ehliyetli liyakatli olusu her seyden énemlidir

13- Hem cografi bolge hem de kent ve kirsala gore; yas, cinsiyet ve medeni durum Onemli bir

faktordiir
SOSYAL CEVRE
1- Ozgiiven
2- Sosyal ¢evremizdeki giiven ve destek
3- Sehirdeki kisilerin muhtar olmasi kirsal alandaki kisilere gore daha kolay
4- Sehirde yetisen bir kimsenin goriis alan1 kirsal alandakine gore daha genistir.

5- Sehirdeki muhtar adaylarinin geng¢ olmasinda sorun yoktur, kirsal alandaki muhtarlarin orta yasta ve

giivenilir olmasi gerekir.

6- Kirsal alanda evli olmak daha avantajli iken, bekar olmak dezavantajdir.

7- Adet ve tore etkileri

8 - Onder rol model olmak

9- Cevrende sevilen saygi goren insan olmak

10- Giiler yiizlii, merhametli olunursa sosyal ¢evre destekler

11- Sosyal ¢evre faktorleri farkindalik olmayisi, 6zverili calisma

12- Pozitif enerjinin sosyal ¢evre lizerinde etkisi biiyiiktiir

13- Giiven, karal1 durus, 6zveri, hizmet agki, giiler yiiz, tatli s6z!

14- Cografi bolgeye gore yas, cinsiyet, medeni durum ve aile yapist onemli bir faktordiir.

15- Sosyal g¢evrenin egitim seviyesinin yiiksek olmasi kadinin toplumda saglamlastirir. Mubhtar

adayinin sosyal ¢evresinin genis olmasi gerekir.

16- Sosyallesmek, vizyonu genisletmek, evrensel bakis getirir. Yenilik¢i takimlar kurarak sinerjimizi

artirabiliriz

BAKIM HiZMETLERI

34



[” & s

. g

i) Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi
Social Sciences Research Journal
Cilt/Volume: 1 Sayi/Issue: 1 Haziran/June 2018

1- Bakimla yiikiimlii oldugum kimse olmadigindan rahatlikla adayligimi koydum
2- Cocugum olmasina ragmen ailem destek verdi ve muhtarliga adayligimi rahatlikla koydum

3- Evde bakmakla yiikiimlii oldugu engelli, yash yada kii¢lik ¢cogu varsa diger kadinlara gore iki kat

Ozveride bulunur. Basarty1 yine de yakalar

4- Iginde hizmet aski olan, engel tanimaz. Besik de sallariz, diinyay: da sallariz. Cocuga, kocaya, ana-
babaya, geline, torun, damada, akrabaya, komsuya, mesul oldugumuz mahalleye ve kdyilimiize

hepsiyle ilgilenecek donanima sahipsek MUHTARIZ.

n

5- Evde bakmakla yiikiimlii oldugumuz kisi veya kisilere bakmada ; Cinsiyet Ayrimi"

gozetmedigimiz i¢in bu soruya cevap vermiyoruz.

6- Hedefini netlestiren kisi amacina ulasmak i¢in her sorunu asacaktir.

7- Programli ¢alisarak ve de is boliimii yaparak

8- Bakmakla yiikiimli oldugumuz kisiler olsa bile hizmet etmek igin engelleri asabiliriz.

9- Bakmakla yiikiimlii oldugumuz kimseleri tabii ki bakariz. Belli bir diizenle kisileri incitmeden
bakmak onemlidir. Yoksa maddi durumu diisiinerek bakmak olmaz. Mahallemizde bulunan yash
engelli kisilere belediyemiz tarafindan evde temizlik ve gida ihtiyaglarii karsiliyoruz. Siddet goren
kadinlarimizi sosyal hizmetler ya da kadin siginma evlerine yardimci olmak maksadi ile
yonlendiriyoruz. Uyusturucu kullanan geglerimizi de ilgili kurumlara yonlendirerek tedavi olmalarina

vesile oluyoruz.

10- Evimize de baktik, gocugumuzu da yetistirdik, isimizi de yaptik, muhtarligi da. Yeter ki yapma

istegi olan kocaman bir yiireginiz olsun, isteginiz olsun. Her seyin iistesinden geliriz.
BiZ KADINIZ! BUTUN ZORLUKLARA RAGMEN BURADAY IZ!
AILE FAKTORU
1- Aile destegi ve kendine giiven.
2- Ailede ornek olmak, etkilesmek.
3- Aile destegi her zaman olumlu yonde olmuyor.
4- Ailemizin destegini, topluma hissettirmek.
5- Kisiligi gii¢lii bireyler yetistirmek.

6- En biiyiik faktor es destegi.
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7- Aile destegi olmayan kadin daha fazla emek vermek zorunda kalir.

8- Oncelik kararli olmak énemlidir. Aile destegi ve diger faktorler (gevre) destegi kendiliginden olusur
9- Aile i¢indeki uyum, giiven, iletisim ve dayanisma basarida en 6nemli faktordiir.

10- Aile igerinde ve ¢evresinde, toplumda yer edinmis kisiler olmasi kadin i¢in 6rnek teskil eder.

11- Ailemizle birlikte gii¢ birligi olusturmak, kadin1 basarili kilar. Manevi destek 6nemlidir.

12- Aile tabii ki dnemlidir. Destegi de 6nemlidir. Ama &nce biz kendimize glivenmeliyiz ondan sonra

ailemizin destegini beklemeliyiz.
YEREL HiZMETLERIN KADIN DOGASINA UYGUNLUGU

1- Kadin yasadig1 ¢cevrede diizeni saglamakta daha basarili ve dogasi geregi daha duyarli oldugundan

yerel hizmetlerde bulunmaktadir. Sokaktaki tasin lizerinden atlamaz, alir kendisi koyar.

2- Kadin anagtir. Anaglik i¢ duygusu ile tiim olumsuzluklarin {istesinden gelir.( Aslan aslandir, disisi

erkegi olmaz)

3- Kadmin her eve rahat girebilmesi, erkege gore kadimin daha avantajli diisiinme 6zelliginin olmasi,

aile ve ¢evre sorunlarina daha duyarli olmasi, daha fedakar ve vicdanli olmalari.
4- Kadinlarin duygusal zekasinin daha giiglii olmas1

5- EQ ile 1Q'sunun birlikte kullanabilmesi

6- Kadinin daha yapici olmasi

7- Basarmak i¢in engellere meydan okudum

8- Kadinin azmi, hirs1 ve vazgegcmeyen yapist

9- Cesaret ve fedakarlik

10- Dogruluk ve hizmet etme dogamizla

11- Kadinlarin ¢dziim {iretme ve pratik zeka yetenekleri daha 6n plandadir

12- Mahalledeki sakinlerle daha kolay diyalog iginde olup sorun ¢dziimiine daha kolay ulasabilme
13- Kadinin anag¢ olmasi nedeniyle herkesi sahiplenebilmesi

14- Kendine 6zgiliveni olan insanlarin sana giivenmesini saglayacaksin.

15- ikiyiizlii olmayacaksin

16- Konustugun soziin arkasinda duracaksin
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17- Evini yoneten, evladini biiyiiten, onlara yon veren, ekonomik durumunu idare eden, ailede huzuru
saglayan ve kisilerle iletisimi giizel olan, vicdanli olan, adaletli davranan biitiin hanimlarin dogasinda

bu vardir. Yerel hizmetlerde daha basarili olacagimiza goniilden inantyoruz.
18- Dogru ve yerinde istekleri ifade etmekte giiclitk gekmiyoruz

19- Yerel yonetim hizmetleri direk kadinlar etkiledigi i¢in; ¢6ziim noktasinda kadin daha miicadeleci

olur (UEDAS, ISKi, BUSKI, VS.)

20- Kadin ve erkek dogas1 diye bir sey yok. Erkek fiziki olarak kadindan biraz daha giiclii. O yiizden

yerel hizmetlerin her sathasinda yer alabiliriz.
MADDI FAKTORLER
1- Bir miktar para sart

2- Mubhtarlik afiglerinin tiim giderleri belediyeler tarafindan karsilanmali, afisler belediyelerce temin

edilmelidir.
3- Propaganda ¢alismalarinda reklam, afis, hediyeler i¢in elbette olmazsa olmaz para

4- Maddi faktor onemli. Kadimin 6zgiir olarak 6zgiiven ile siyaset yapabilmesi i¢in maddi giivencesi

olmas1 gerekir.

5- Azimli ¢aligma, maddi faktorler sadece aragtir ( yeme, icme, ulagim ). Goniilliliigli esas almaktir.

Cok az parayla halkin giivenini kazanmak.

6- Ekonomik ozgiirliigiiniin olmasi. Maddi ve manevi yonden aile desteginden olmasi onemli

faktorlerdir.

7- Muhtarlik goniilliiliik esasina dayanmakla birlikte kadin sayisini artirabilmek i¢in maddi olanaklar

da dizeltilmeli

8- Maddi durum olmadan yiireginiz fedakarlik ve hosgorii doluysa sorumluluk yiiklenebiliyorsa elini

tagin altina koyuyorsa yeterlidir. Maddiyat onemli degildir.
9- Calismalarimizda en biiyiik faktordiir
KiSISEL OZELLIKLER
1- Diiriist ve giivenilir bir kisilige sahip olmak
2- Orgiitleme ve liderlik vasiflarina sahip olmak
3- Yasam boyunca ailemden destek gérmem

4- Ozgiivenin yiiksek olmasi
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5- Sorumluluk sahibi olmak

6- Yardimsever olmak

7- Empati yapabilme

8- Sabirli ve hosgoriilii olmak

9- Problem ¢6zme yetenegine sahip olmak
10- Temiz bir sicile sahip olmak

11- Vizyon sahibi olmak

12- Dinlemeyi bilmek

13- Azimli olmak

14- Ofke kontroliinii yapabilmek

15- Esitlik¢i yaklagim

16- Duyarli olmak

17- Egitimli olmak

18- Sabirli olmak

19- S6ziiniin arkasinda durmak

20- Fedakar olmak, yardim sever olmak
21- Sempatik olmak, pozitif olmak

22- Insanlar1 sevmek ve diyalogun iyi olmas1
23- Lider ruhlu olmasi ( lider olunmaz, dogulur )
24- Cesaretli olmak

25- Disiplin yapisina sahip olmak

26- Diksiyon ve iyi bir iletisim kurabilmek
27- Analitik diigiince yapisina sahip olmak
28- Sorunun kaynagindan ¢6ziim aramak
29- Bakimli olmak, temiz giyinmek

30- Giincel olaylar takip etmeli

31- Kendi sorunlarini ikinci plana alip, bagkalarininkine ¢6ziim tiretmek
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32- Hosgoriilii ve saygili olmak
33- Kadin olmak ayrimciligina sahip olmak

34- Ehliyet ve liyakat sahibi olmasi lazim. Secilen kisi toplum aynasi olmalidir

KOLAY ERISEBILIRLIK
1- Kisinin 6zgiiveni halkin giicii

2- Sosyal olmasi, ¢evresinde taninan ve sevilen biri olmasi, dernek ve STK'larda gorev almasi,

caligkan bir kisilige sahip olmast
3- Muhtarin goérev yeri ve saatinin segmene bildirmesi

4- Belirtilen saatlerde gérev yerinde bulunmuyorsa doniis saatini, telefon numarasi vb. bilgi kagidinin

birakilmasi

5- Sosyal ag kurarak gruplara toplu mesaj atmak

6- Koylerde belirli araliklarda halk meclislerinin kurulmasi
7- Onemli konularda yazili brosiirler dagitmak

8- Iletisim kurabilmesi igin vatandaslara erisebilmesi i¢in mahallelerde muhtarlar sik sik halka agik

toplant1 yapmasi, etkinliklerin diizenlenmesi.

9- Devaml iletisim halinde olmasi, hastaliklarda, iyi ve kotii zamanlarda birlikte olmasi 6nemli

giinleri anons ederek halka duyurabilmesi

10- Gerek sosyal medyada, gerek telefonlarla ve gerekse esnaf ziyaretleriyle halk i¢inde goriiniir

olmak. ( Teknolojiyi iyi, sosyal aglar1 etkin ve verimli kullanmak)
11- Halkin iginde olmak

12- Telefonunu halkla paylagsmak

13- Halkin telefon numaralari alip bilgi mesajlar1 géndermek
14- Azalan aktif konuma getirmek

15- Mahallede anons sistemi olusturmak

16- Mabhalle halkiyla i¢ ice olmak
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