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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin kadin okul midiir yardimeilarina yonelik algilarini metaforlar
aracilifiyla incelemektir. Olgubilim deseninde yiiriitiilen ¢alismada, 2024-25 6gretim yilinda Malatya ve
Mus illerinde gorev yapan 165 dgretmenden agik uglu sorular yoluyla veri toplanmistir. Katilimcilardan,
kadm miidiir yardimecilarini canli ya da cansiz bir varlik, nesne, bitki veya tarihi bir kisilikle 6zdeslestirerek
bir metafor liretmeleri ve bu metaforu gerekgelendirmeleri istenmistir. Elde edilen veriler icerik analizi
yontemiyle ¢6ziimlenmis; benzer anlam 6zellikleri tasiyan metaforlar kodlanarak kategoriler olusturulmus,
uzman gorlisiiyle kategori gegerligi saglanmistir. Analiz sonucunda metaforlar yedi ana kategoride
toplanmustir: estetik ve zarafet, dayanikiiltk ve miicadele, ¢ok yonliiliik ve islevsellik, besleyici ve koruyucu
roller, kararsiz ve elestirel algilar liderlik ve yonetsel beceriler ile zihinsel gii¢ ve bilgelik. Bulgular, kadin
midiir yardimcilarinin ¢ogunlukla destekleyici, bilgili, iiretken, giiglii ve kararli bireyler olarak
algilandigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, az sayida olumsuz ve c¢eliskili metafor da belirlenmistir.
Sonug olarak, 6gretmen algilarinda kadin okul miidiir yardimcilar, liderlik yeterligi yiiksek, sefkatli ve ok
yonlii bireyler olarak konumlandirilmakta; bu durum, egitim kurumlarinda kadn liderligine iliskin olumlu
algimin giiclenmekte oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin miidiir yardimcilari, liderlik, toplumsal cinsiyet rolleri, metafor analizi.

ABSTRACT

The aim of the study is to examine teachers' perceptions of female deputy headteachers through metaphors.
Conducted using a phenomenological design, the study collected data from 165 teachers working in
Malatya and Mus provinces during the 2024-25 academic year through open-ended questions. Participants
were asked to produce a metaphor by identifying female assistant principals with a living or inanimate
being, object, plant, or historical figure, and to justify this metaphor. The data obtained were analysed using
content analysis; metaphors with similar meaning characteristics were coded to form categories, and
category validity was ensured through expert opinion. The analysis grouped the metaphors into seven main
categories: aesthetics and elegance, resilience and struggle, versatility and functionality, nurturing and
protective roles, indecisive and critical perceptions, leadership and managerial skills, and mental strength
and wisdom. The findings show that female assistant principals are mostly perceived as supportive,
knowledgeable, productive, strong, and determined individuals. However, a small number of negative and

232


mailto:necdet.konan@inonu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-6444-9745
https://orcid.org/0000-0001-6444-9745
mailto:tuncay.gezerler@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-2188-7128

conflicting metaphors were also identified. Consequently, in teachers' perceptions, female deputy
headteachers are positioned as individuals with high leadership competence, compassion, and versatility;
this situation indicates that the positive perception of female leadership in educational institutions is
Keywords: Female assistant principals, leadership, gender roles, metaphor analysis.

GIRIS

Egitim kurumlari, toplumsal yapinin sekillendigi temel alanlardan biridir. Bu kurumlarin
etkililigi, sadece programlarin niteligiyle degil, ayn1 zamanda bu kurumlari1 yoneten bireylerin
liderlik becerileriyle de yakindan iliskilidir. Yonetici konumunda bulunan bireylerin toplumsal
cinsiyetleri ise, liderlik rollerinin algilanmasinda belirleyici bir faktér olmaya devam etmektedir
(Eagly & Carli, 2007). Bu baglamda, kadin okul yoneticileri 6zellikle geleneksel liderlik

kaliplarinin  diginda konumlandirilmakta ve bu durum hem beklentileri hem de algilar
sekillendirmektedir (Asat & Deniz, 2022; Shakeshaft, 1989).

Egitim yonetimi alanindaki son yillarda yapilan galigmalar, liderligin cinsiyetle iliskisini
anlamaya y6nelik olarak artan bir ilgiyi gostermektedir (Aydemir vd., 2022; Cemaloglu & Kiling,
2018; Kayacik, 2024; Litchka & Babaoglan, 2018; Oztung & Yildirim, 2021). Kadin yoneticiler,
cogu zaman "annelik", "sefkat", "duyarlilik" gibi sosyal rollere atfedilen &zelliklerle
tanimlanmakta, buna karsilik "otorite", "disiplin" ve "kararlilik" gibi liderlik 6zellikleri daha ¢ok
erkek liderlikle iliskilendirilmektedir (Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001). Bu ikilik, kadin okul
yoneticilerinin algilanmasinda c¢atigmalara yol agmakta; kimi zaman kadin liderler sefkatli bir
anne, kimi zaman da otoriter bir lider olarak goriilmektedir (Blackmore, 1999). Ayrica Imamoglu
Akman ve Akman’in (2016) arastirmasinda, kadin Ogretmenler kadin okul yoneticilerini
gorevlerini zamaninda ve istekle yerine getiren, okulun gelisimi i¢in ¢aba harcayan bireyler olarak
nitelemislerdir. Kayacik’in (2024) ¢alismasinda, 6gretmenlerin is doyumu ile kadin yoneticilerin
liderlik kapasitesi arasinda orta diizeyde, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
saptanmistir. Ayrica, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile kadin yoneticilerin liderlik
kapasitesi arasinda da benzer yonde orta diizeyde anlamli bir iligki belirlenmistir. Bu ¢aligmalar
birlikte degerlendirildiginde, kadin yoneticilerin liderlik kapasitelerinin 6gretmenlerin is doyumu
ve motivasyonunu gii¢lendirdigi; dolayisiyla egitim orgiitlerinde toplumsal cinsiyet temelli
liderlik yaklasimlarinin yeniden tanimlanmasinin hem kurumsal iklim hem de ¢alisan iyi olusu
acisindan kritik 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Kadin yoneticilerin betimlenmesine iligkin ¢abalar, farkli aragtirma yontemleriyle
yapilagelmektedir. Bu cabalar metaforlar yoluyla da yapilabilir. Metaforlar, bireylerin zihinsel
temsillerini ve yasadiklar1 deneyimleri anlamada onemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir.
Ozdemir (2012), metaforlarin arastirmalarda kullanilmasinin, bireylerin drgiitsel siirecler ve roller
hakkindaki diislincelerini ve algilarin1 anlamada etkili bir yontem oldugunu vurgulamaktadir.
Lakoff ve Johnson (2005), metaforlarin sadece dilsel birer siisleme olmadigini; aksine diinyay1
anlamlandirma bi¢imimizin temel bir parcast oldugunu ileri siirmiistiir. Bu baglamda, egitim
caligmalarinda metafor analizi, bireylerin O6gretmenlik, yoneticilik, Ogrencilik gibi roller
hakkindaki algilarini incelemek igin yaygin olarak kullanilmaktadir (Leithwood & Jantzi, 2000;
Saban, 2004).

Egitim alaninda yapilan c¢alismalar incelendiginde, kadin okul yoneticilerine yonelik
algilarin siire¢ igerisinde farkliliklar gosterdigi anlasilmaktadir. Altinisik (1995) calismasinda
kadinlarin da erkekler kadar miidiir olmak istedikleri fakat kadina yonelik geleneksel bakis
acilarinin etkisiyle daha ¢ok, alt diizey yoneticiliklere (miidiir yardimciligi vb.) yonlendirildikleri
saptanmigtir. Bastug ve Celik (2011) kadin yoneticilere yonelik tutumlarin 6grenim diizeyi, yas,
calistigi kurum ve statiiye gore degistigini ama cinsiyete gore degismedigini belirlemistir.
Celikten (2004) ¢alismasinda kadinlarin okul yoneticiligini tercih etmemesini, geleneksel roller
(es-is secimi), Ozgiiven problemi ve c¢evredeki destek kaynaklarinin yetersizliginden
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kaynaklandigini1 saptamistir. Alanyazinda kadin yoneticilere yonelik yapilan ¢aligmalarda kadin
yoneticilere yonelik algilarin bazen olumlu bazen de olumsuz oldugu belirlenmistir (Asat &
Deniz, 2022; Is & Solmaz, 2025; Kilig, 2024).

Egitim alaninda yapilan metaforik ¢calismalarda, okul midiirleri (Akan, vd., 2014; Cerit,
2008; Gezerler & Konan, 2025; Konan & Yilmaz, 2016; Konan & Yilmaz, 2017; Korkmaz &
Cevik, 2018; Linn, vd., 2007; Oztiirk & Oztiirk, 2022; Pesen, vd., 2015; Trnavcevic & Vaupot,
2009), 6gretmenler (Aydes, 2015; Buaraphan, 2011; Ekiz & Kogyigit, 2013; Nikitina & Furuoka,
2008; Ozdemir & Erol, 2015), miifettisler (Ding, 2016; Memduhoglu & Mazlum, 2014) daha ¢ok
On plana ¢ikmistir. Yapilan bu ¢aligmalar, metaforik aragtirmalarin egitimle ilgili gesitli “aktor ve
kavramlara” iligkin algilar1 anlamak agisindan énemli veriler sundugunu gostermektedir.

Okulu amaglar1 dogrultusunda yagatma sorumlulugunu iistlenmis olan okul miidiirlerinin,
bu gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede, yonetimsel eylem ve islemlerini gerceklestirmede
vazgecilmez destegi, dogal olarak okul miidiir yardimcilarindan almasi beklenmektedir. Bu hakli
beklentiye karsin, okul midiir yardimcilariin énemi yeterince fark edilip vurgulanmamis, bu
nedenle alan yazinda da yeterince yer edinememistir (Konan vd., 2017). Egitim kurumlarinin
temel yonetim kadrosunda yer alan miidiir yardimcilari, 6zellikle okul ikliminin olusmasi,
disiplinin saglanmasi ve 6grenci, 6gretmen ve veli iligkilerinin yonetimi gibi konularda kritik bir
rol oynamaktadir (Erdogan, 2022). Ancak bu rollere sahip kadin yoneticilerin algilanma bigimi,
geleneksel toplumsal cinsiyet kaliplarindan etkilenebilmektedir (Grogan & Shakeshaft, 2011).
Kadin yoneticilerin bazen "fazla duygusal”, bazen "fazla sert" olarak nitelenmesi, bu ikilemin bir
yansimasidir. Mudd (2020), kadinlarin iletisimde daha agik, duygusal yonii agir basan ve
destekleyici bir tutum sergileme egiliminde olduklarini ifade ederken; Asar (2014) ise kadinlarin
kisiler arasi iliskilerde daha yetkin olduklarini vurgulamistir. Bu nedenle, kadin okul miidiir
yardimcilarina yonelik algilarin belirlenmesi, toplumsal cinsiyet temelli farkliliklarin egitim
ortamlarindaki izdiisiimiinii anlama agisindan énemlidir.

Bu caligmanin temel amaci, dgretmenlerin kadin okul miidiir yardimeilarina iliskin
algilarin1 metaforlar araciligryla belirlemektir. Bu baglamda ¢alisma, kadin ydneticilere yonelik
algilarin sosyo-kiiltiirel yansimalarini1 anlamaya katki saglarken, ayn1 zamanda egitim ydnetimi
alanina metaforik bir bakis sunmay1 amaglamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek {izere su sorulara
yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin kadin okul miidiir yardimcilarma iliskin gelistirdikleri metaforlari
nelerdir?

2. Ogretmenlerin kadin okul miidiir yardimcilarina iliskin metaforlar1 hangi kategoriler
altinda yogunlagmaktadir?

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizi yer
almaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseniyle gerceklestirilmistir.
Olgubilim, bireylerin yasadiklar1 deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 ortaya koymay1 hedefleyen
bir yaklasimdir ve bu yoniiyle, belirli bir olguya iligkin bireysel algilarin ve anlamlarin
derinlemesine incelenmesine olanak tanir (Yildinim & Simsek, 2016). Bu desen, katilimcilarin
kendi yasam diinyalar1 ¢ercevesinde bir olguyu nasil deneyimlediklerini anlamaya calisir ve bu
yoniiyle nitel arastirmalar icinde 6nemli bir yere sahiptir (Creswell, 2013). Bu c¢alismada,
Ogretmenlerin kadin okul midiir yardimcilarina yonelik gelistirdikleri metaforlar, onlarin bu role
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iliskin diisiince ve duygularini yansitan simgesel anlatimlar olarak degerlendirilmistir. Metaforlar,
katilimeilarin soyut kavramlart somutlastirmasina imkén taniyan giiglii bir ifade bigimi olup,
ozellikle olgubilimsel arastirmalarda katilimcilarin igsel diinyalarinin anlasilmasina katki
saglamaktadir (Korkmaz & Cevik, 2018; Lakoff & Johnson, 2005).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2024-25 6gretim yilinda Malatya ve Mus illerinde farkl
O0grenim basamaklarinda (okuldncesi, ilkokul, ortaokul, lise) goérev yapan 165 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6érneklem se¢imi ve veri toplama asamalarinda amacli 6rnekleme
yaklasimlarindan biri olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemin
temel amaci, ¢alismaya katilan bireylerin miimkiin oldugunca farkli 6zellikler gostermesini
saglayarak cesitliligi yansitmaktir. Bu yaklagim, genelleme yapmaktan ziyade, farklilik gdsteren
durumlar arasinda ortak paydalarin olup olmadigini belirlemeye yoneliktir (Yildirim & Simsek,
2016). Katilimer gesitliligi; mesleki kidem, cinsiyet, 6grenim diizeyi ve gorev yaptigi 6gretim
kademesi kriterleri esas alinarak saglanmistir. Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
Malatya ve Mus illerinde gorev yapan 165 6gretmen ¢alisma grubunu olusturmustur. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1

Katilimer Ogretmenlere Iliskin Demografik Bilgiler

Degisken f %
Cinsiyet Kadm 89 53.9
Erkek 76 46.1
Ogrenim Diizeyi Lisans 140 84.9
Lisansustu 25 15.1
Okul 6ncesi 16 9.7
Gorev Yaptig1 Ogretim Kurumu Ilkokul 54 32.7
Ortaokul 45 27.2
Lise 50 304
Toplam 165 100

Tablo 1 incelendiginde katilimci 6gretmenlerden %53.9’unun (89) kadin, %46.1’inin (76)
erkek; %84.9’unun (140) lisans, %15.1’inin (25) lisansiistii 6grenim diizeyine sahip oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin %9.7 sinin (16) okul 6ncesi, %32.7 sinin (54) ilkokul, %27.2’sinin
(45) ortaokul ve % 30.4’iiniin (50) ise lise 6gretim kademesinde gérev yaptig1 goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin amacina ulasabilmek adina, arastirmacilar tarafindan iki béliimden olusan bir
veri toplama araci olusturulmustur. Veri toplama aracinin birinci boliimiinde, 6gretmenlere iliskin
demografik bilgileri belirlemek amaciyla {i¢ soru yer almaktadir. Bu sorular; 6gretmenlerin
cinsiyeti, 0grenim diizeyi ve gorev yaptiklari 6gretim kademesine iliskin bilgileri edinmeyi
amaclamaktadir. Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde ise 6gretmenlerin, kadin okul mudiir
yardimcilarina yonelik gelistirdikleri metaforik algilarin ve bu algilarin gerekcelerinin ortaya
konulmasi hedeflenmistir. Bu amagla, alanyazinda metafor belirlemeye yonelik calismalarda
siklikla tercih edilen soru kaliplarindan yararlanilarak, aragtirmanin amacina uygun bigimde
uyarlanmisg iki agik uglu soru kullanilmistir. Bu sorulardan ilki, “Kadin okul miidiir yardimeisini
canli ya da cansiz bir varliga, bir nesneye, bir tarihi kisilige, bir bitkiye ya da herhangi baska bir
seye benzetmeniz istense, neye benzetirdiniz?”, ikincisi ise “Bu benzetmenizin nedenlerini agiklar
misiniz?” bi¢giminde olusturulmustur. Bu sorular araciligiyla, 6gretmenlerin kadin okul miidiir
yardimcilaria iliskin algilarint metaforlar yoluyla ifade etmeleri ve bu algilarin altinda yatan
diisiinsel gerekgelerin derinlemesine incelenmesi amaglanmastir.
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2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, igerik analizi yoluyla ¢dziimlenmistir. Igerik analizi, yazili ve sozlii
ifadelerin belirli 6lgiitler dogrultusunda sistematik olarak kodlanarak analiz edilmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Bir diger ifadeyle, icerik analizi, benzer verilerin belirli kategoriler ve temalar
altinda toplanip diizenlenmesi ve yorumlanmasi siirecidir (Balci, 2015; Yildirrm & Simsek,
2016).

Ogretmenlerin olusturdugu metaforlarin incelenmesi, metafor analizine yénelik yaygmn
olarak uygulanan bes asamali bir siire¢ izlenerek gergeklestirilmistir. Ik asama olan adlandirma
asamasinda, katilimcilar tarafindan gelistirilen metaforlar ve bunlara iliskin agiklamalar detayli
sekilde incelenmistir. Uretilen metaforlar frekans sayisina gére diizenlenmis ve metafor niteligi
tagimayan ifadeler, alan uzmanlarmin goriisii dogrultusunda belirlenerek igaretlenmistir. Eleme
asamasinda ise “kadin okul miidiir yardimeis1” kavramina “cinsiyetci sdylem ” olarak niteledigini
ve metafor kullanmak istemedigini veri toplama aracinda belirten 3 6gretmen ile birlikte yanitlart
metafor ozelligi gostermeyen 5 Ogretmenin verileri (metafor analizi konusunda daha once
caligmalar yapmigs 1 uzman goriisii alinarak) calisma kapsami disinda birakilmistir. 157
Ogretmenin verileri ise calismaya dahil edilmistir. Analiz siirecinde her metaforun temel konusu,
dayandig1 kaynak ve bu iki unsur arasindaki iligki dikkate alinmistir.

Kategori olugturma asamasinda, 6gretmenlerin gelistirdigi metaforlar, ortak 6zelliklerine
gore smiflandirilarak 7 farkli kavramsal kategoriye ayrilmistir. Gegerlik ve giivenilirlik
asamasinda ise, olusturulan kategorilerin metaforlart1 dogru sekilde yansitip yansitmadigini
belirlemek amaciyla uzman goriisiine basvurulmustur. Verilerin bilgisayara aktarilmasi
stirecinde, tiim bilgiler dijital ortama aktarilarak frekans (f) degerleri hesaplanmistir. Ayrica,
aragtirmaya katilan 6gretmenler “O” seklinde kodlanmis ve her bir katilimciya sirastyla numara
verilerek (01, 02, 03,....) anonimlik saglanmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin temel amacini gergeklestirmek iizere elde edilen veriler, alt problemlere yanit
olabilecek bicimde ¢oziimlenmis ve alt problemlerin sirasina gore asagida sunulmustur.

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Birinci alt problem “Ogretmenlerin kadin okul miidiir yardimeilarina iliskin gelistirdikleri
metaforlar1 nelerdir?” bigiminde olusturulmustur. Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla ilk
olarak, Ogretmenler tarafindan kadin okul miidiir yardimcilarina ydnelik olarak olusturulan
metaforlar frekanslarina gore siralanarak Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Kadin Okul Miidiir Yardimcilarina Yonelik Metaforlar

SiraNo  Metafor Adi Frekans Sira No Metafor Adi Frekans
1. Anne 14 44, Emniyet kemeri 1
2. Cicek 10 45, Florence Nightingale 1
3. Ar 8 46. Frida Kahlo 1
4, Gul 5 47, Gelincik 1
5. Karinca 5 48. Google Chrome 1
6. Terazi 5 49, Gl bahcesi 1
7. Orkide 4 50. Hamur mayasi 1
8. Saat 4 51. Heykel 1
9. Beyin 3 52. Israrci kadin 1
10. Gokkusagi 3 53. Ingiliz anahtar 1
11. Kaktis 3 54, Insan 1
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12. Kardelen 3 55. Jeanne D’ Arc 1
13. Lale 3 56. Jelibon sakizi 1
14, Aslan 2 57. Kalp 1
15. Bilgisayar 2 58. Kanguru 1
16. Bitki 2 59. Kapali Kutu 1
17. Dert babasi 2 60. Karanfil 1
18. Giines 2 61. Kedi 1
19. Hirrem Sultan 2 62. Klima 1
20.  Insan 2 63. Kiraz gigegi 1
21. Kalem 2 64. Komutan 1
22. Kar tanesi 2 65. Kopri 1
23. Kitap 2 66. Kuralci robot 1
24, Kus 2 67. Mango 1
25. Meyve agact 2 68. Mermer dikitler 1
26. Papatya 2 69. Miknatis 1
27. Tablo 2 70. Mit ajan1 1
28. Vazo 2 71. Motor 1
29. Zeka 2 72. Oksijen 1
30. Ajanda 1 73. Sade Turk kahvesi 1
31. Ahtapot 1 74. Saman alevi 1
32. Ay 1 75. Su 1
33. Ayakli gazete 1 76. Sarki 1
34. Aygigegi 1 77. Seytan 1
35. Bayan asker 1 78. Tatli cadi 1
36. Bilge 1 79. Yakut 1
37. Cesur yirek 1 80. Yildiz 1
38. Ceviz 1 81. Yuruyen ego 1
39. Cmar agaci 1 82. Yuzik 1
40. Cin Seddi 1 83. Zincir halkas1 1
41. Derli toplu oda 1 84. 0 rh kan grubu 1
42, Diken 1 85. 3. goz 1
43. Elektrik slipurgesi 1
Toplam 157

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin kadin okul miidiir yardimcilarina yonelik toplam 85
farkli metafor tirettigi goriilmektedir. Metaforlar arasinda en yiiksek frekansa sahip olan “Anne”
metaforu 14 kez kullanilmigtir. Bu sonug, 6gretmenlerin kadin okul miidiir yardimeilarini bityiik
oranda sefkatli, koruyucu ve rehberlik edici bir figlir olarak algiladiklarimi gostermektedir.
“Cicek” (10), “Gul” (5), “Saat” (4), “Orkide” (4) ve “Lale” (3) gibi dogaya ve zarafete atifta
bulunan metaforlar da dikkate deger frekanslarla 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, kadin midiir
yardimcilarinin estetik, narin, diizenli ve zaman yoOnetimi becerisi ylksek bireyler olarak
algilandigin diistindiirmektedir.

Bazi metaforlar, kadin okul miidiir yardimcilarinin ¢ok yonlii ve giiclii kisilik 6zelliklerini
temsil etmektedir. “Aslan” (2), “Hiirrem Sultan” (2), “Komutan” (1), “Jeanne D’ Arc” (1), “Cesur
yiirek” (1) gibi metaforlar, kadin liderlerin giiglii, kararli ve liderlik yeterliklerine sahip bireyler
olarak goriildiigiine isaret etmektedir. Bununla birlikte, “Bilgisayar” (3), “Aslan” (2), “Ajanda”
(1) gibi metaforlar, onlarin islevsel, sistemli ve goérev bilinci yUksek bireyler olarak
degerlendirildigini gostermektedir.

Olumsuz ¢agrisimlar iceren metaforlarin sayisi ise sinirl olmakla birlikte dikkat ¢ekicidir.
“Elektrik siipiirgesi”, “Seytan”, “Mit ajan1”, “Ayakli gazete” gibi metaforlar, baz1 6gretmenlerin
kadin miidiir yardimcilarina yonelik dnyargili ya da elestirel bakis agilarina sahip oldugunu
gostermektedir. Bu tiir metaforlar, kadin ydneticilerin halen toplumsal cinsiyet rolleri
cergevesinde farkli bigimlerde algilandiklarin1 ve zaman zaman olumsuz nitelemelere de maruz

kalabildiklerini gostermektedir.
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3.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ikinci alt problem “Ogretmenlerin kadin okul miidiir yardimcilarmna iliskin metaforlart
hangi kategoriler altinda yogunlagmaktadir?” bi¢giminde olusturulmustur. Bu alt probleme yanit
bulmak amaciyla, gegerli metaforlari1 olusturan 157 6gretmenin 7 kategori altinda toplanmig olan
yanitlar1 Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3

Kadin Okul Miidiir Yardimcilarina Iliskin Metaforlarin Kategorilere Gére Dagilimi

No Kategori Metaforlar Frekans
Orkide, Lale, Cicek, Giil, Vazo, Ay, Yildiz, Kiraz ¢icegi,
1 Estetik ve Zarafet Kar tanesi, Sarki, Papatya, Aycicedi, Derli toplu oda, 37

Gelincik, Karanfil, Yakut
Cinar, Kardelen, Bayan asker, Jeanne D’Arc, Ceviz, Cin

Dayaniklilik ve Seddi, Hamur mayasi, Cesur yiirek, Kaktiis, Klima, 30
2. Mucadele Florence Nightingale, Ar1, Karinca, Mermer dikitler, Frida
Kahlo
A Ahtapot, Google Chrome, Kanguru, 0 Rh kan grubu, Ingiliz
3 %;(l)ekste?ElI(UIUk ve anahtari, Tablo, Sade Tiirk kahvesi, Kalem, Koprii, Emniyet 28
' kemeri, Gokkusagi, 3. Goz, Su, Terazi, Saat, Dert babasi
4 Besleyici ve Anne, Oksijen, Meyve agaci, Kus, Bitki, Su, Tatli cadi, 25
' Koruyucu Roller Kalp, Giil bahcesi
Seytan, Ayakli gazete, Kapali kutu, Saman alevi, Yiizik,
5. Kararsiz ve S .. o .
Elestirel Algilar Kedi, Insan, Israrct kadm, M1t“ajuan1, Elektrik siipiirgesi, 15
Heykel, Kuralc1 robot, Diken, Yiiriiyen ego, Mango
6 Liderlik ve Komutan, Beyin, Jelibon sakizi, Zincir halkasi, Giines,
' Yonetsel Beceriler ~ Miknatis, Hiirrem Sultan, Motor, Aslan 14
7 Zihinsel Gug ve Bilgisayar, Zeka, Kitap, Bilge, Ajanda 8
' Bilgelik
Toplam 157

Tablo 3’te oOgretmenlerin kadin okul midir yardimcilarina iliskin gelistirdikleri
metaforlarin tematik kategorilere gore dagilimi sunulmustur. Elde edilen veriler dogrultusunda
metaforlar, Estetik ve Zarafet, Dayaniklilik ve Miicadele, Cok Yonliliuk ve Islevsellik, Besleyici ve
Koruyucu Roller, Kararsiz ve Elestirel Algilar Liderlik ve Yonetsel Beceriler ile Zihinsel Giig ve
Bilgelik olmak tizere yedi kategori altinda toplanmuistir.

En fazla metaforun yer aldig1 kategori, 37 frekansla “Estetik ve Zarafet” olmustur. Bu
sonug, kadin okul miidiir yardimecilarinin 6gretmenler tarafindan ¢ogunlukla giil, ¢igek, orkide,
lale, yakut, yildiz gibi metaforlar, kadin okul miidiir yardimcilarinin zarif ve estetik bir durus
sergiledigini ifade etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin bu yoneticilere duydugu hayranligi ve
takdiri yansitmakta, ayn1 zamanda kadin liderlerin egitim ortamindaki estetik alginin 6nemini
vurgulamaktadir

Buna karsin “Dayanikiilik ve Miicadele” kategorisinde yer alan metaforlarin da dikkate
deger bir yer tuttugu goriillmektedir. Ceviz, kardelen, kaktiis, ar1, Cin Seddi gibi metaforlar, kadin
okul miidiir yardimeilarinin zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerini ve dayanikliliklarini simgeleyen
metaforlar igermektedir. Bu metaforlar, kadin okul miidiir yardimcilarinin giiglil ve miicadeleci
bir karaktere sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin bu yoneticilere duydugu
sayglyt ve takdiri yansitmakta, ayn1 zamanda kadin okul miidiir yardimcilarmin egitim
ortamindaki zorluklarla basa ¢ikma becerilerini vurgulamaktadir.

“Cok Yonliiliik ve Islevsellik” ve “Besleyici ve Koruyucu Roller” kategorilerinde de
azimsanmayacak sayida metaforun yer almasi, bu yoneticilerin besleyici ve koruyucu bir rol
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iistlendigini gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin bu yoneticilere kars1 duydugu giiven ve
baglilik hissini yansitmakta, ayni zamanda egitim ortaminda saglanan duygusal destek ve
giivenligin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ancak “Elestirel ve Olumsuz Algilar” kategorisinde yer alan bazi metaforlar (6rnegin
seytan, kapali kutu, ayakli gazete gibi) kadin okul miidiir yardimcilarinin bazi durumlarda
yetersiz, soguk ya da olumsuz niteliklerle de iligkilendirilebildigini gostermektedir. Bu bulgular,
kadin liderligine yonelik algilarin hem geleneksel hem de modern perspektifler arasinda
cesitlendigini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin kadin okul miidiir yardimcilarina iliskin olusturduklar1 metaforlarin
kategorilerine gore analizi sonuglar1 asagidaki paragraflarda ayrintili bicimde irdelenmistir.

3.2.1. Estetik ve Zarafet: Bu kategori altinda orkide, gil, lale, gelincik, ¢icek, yakut gibi
metaforlar yer almaktadir. Bu kategori, en yiiksek frekansa sahip olup toplamda 37 kez
kullanilmistir. Kadin miidiir yardimcilariin zarafet, gorsel uyum ve estetik duyarliliklariyla 6ne
¢iktiklar1 diistiniilmektedir. "Orkide" metaforu, hem nadirlik hem de deger ifade eden yonleriyle
anlamlidir. Bu algi, kadin yoneticilerin yalnizca islevsel degil; ayn1 zamanda kiiltiirel ve estetik
bir katki sagladigimi gdstermektedir. Bu kategorideki metaforlan iireten 6gretmenlerin 6rnek
ifadeleri agagidaki gibidir:

“Kadin miidiir yardimcilar ¢icek gibidirler. Ciinkii her zaman cicekler gibi canh, giizel,
dinamik olurlar. Yasama sevinci sagarlar.” (032)

“Kadin miidiir yardimcilart orkideye benzer. Ciinkii sorunsuz bir giinde pozitif, sorunlu
bir giinde negatif olurlar. Yani orkide gibi uygun ortamda ¢igek acarlar.” (049)

“Kadin miidiir yardimcilart gelincik gibidir. Ciinkii tarladaki gelincikler nasil ki renk ve
asaletleriyle dikkat ¢ekiyorsa kadin miidiir yardimcilary da okul yonetici olarak ayni imgeyi
barindirir.” (O75)

“Kadin miidiir yardimcilart yakuta benzer. Ciinkii erime sicakligi yiiksektir. (Sabir
katsayilart yiiksek olur.) Cesitli renkleri bulunur, ¢ok boyutlu meziyetleri vardir.” (0108)

3.2.2. Dayamikhilik ve Miicadele: Kardelen, kaktis, ceviz, cesur yirek, Jeanne D Arc gibi
30 metaforun yer aldig1 bu kategoride, kadin miidiir yardimcilarinin zorlayici sartlar altinda dahi
ayakta kalabilen, direnis gdsteren ve miicadele eden bireyler olarak algilandigini gostermektedir.
"Kardelen" gibi doga metaforlari, zorluklar i¢inde var olma giicini simgelerken, tarihi figurlere
yapilan gondermeler (6rnegin Jeanne D’Arc) kadin yoneticilere atfedilen cesaret ve kararliligi
gostermektedir. Bu kategorideki metaforlar1 iireten 6gretmenlerin O6rnek ifadeleri asagidaki
gibidir:

“Kadin miidiir yardimcilart klimaya benzer. Ciinkii yaz ve kis calismasi beklenir.” (O25)

“Kadin miidiir yardimcilaru disi sert igi yumusak bir cevize benzer. Ciinkii dis goriiniimiiyle
karst cins gibi sert ve mesafeli olmak durumunda kalr ama ici ¢ok yumugaktr.” (033)

“Kadin miidiir yardimcilary art gibidir. Ciinkii ¢aliskanliklariyla okula olumlu bir hava
katarlar.” (O41)

“Kadin miidiir yardimcilart Cin Seddi’ne benzer. Ciinkii belli zamanlarda agsilmasi
imkansiz hale gelebiliyorken bazen de hakimiyeti saglamak adina béyle bir role
blriinebiliyoriar.” (0119)

3.2.3. Cok Yonliiliik ve islevsellik: Ahtapot, Google chrome, koprii, fngiliz anahtari,
terazi gibi 28 metafor, kadin miidiir yardimcilarinin birgok goérevi ayni anda yiiriitebilen, gok

islevli bireyler olarak degerlendirildigini gostermektedir. "Ahtapot”, "kopri" ve “gokkusag:" gibi
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metaforlar, bu kisilerin farkli alanlarda yetkin olduklarimi ve ¢esitli rolleri basartyla
iistlenebildiklerini ifade etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin bu yoneticilerin ¢ok yonliligiini
takdir ettigini ve bu 6zelliklerin egitim yonetiminde onemli bir deger tagidigini ¢ikarmaktadir. Bu
kategorideki metaforlari iireten 6gretmenlerin 6rnek ifadeleri agagidaki gibidir:

“Kadin miidiir yardimcilari Google chrome’a benzer. Ciinkii her zaman ulasabiliriz,
sorularimiz cevapsiz kalmaz, mutlaka bir ¢oziim iiretirler.” (034)

“Kadin miidiir yardimcilar: gokkusagina benzer. Ciinkii okuldaki her cinsiyete, her duruma
karst farkl sekilde reaksiyon alabilirler.” (O56)

“Kadin miidiir yardimcilar: Ingiliz anahtarina benzer. Ciinkii soruna biiyiik ya da kiigiik
demeden, her soruna itina ile yaklaswrlar.” (060)

“Kadin miidiir yardvmcilart ahtapota benzer. Ciinkii bir¢ok isi ayni anda ve diizenli sekilde
vyetistirebilirler.” (0109)

“Kadin miidiir yardimcilar: terziye benzer. Ciinkii olaylara ¢ok yonlii yaklasip daha etkili
ve adaletli olabilirler.” (O117)

3.2.4. Besleyici ve Koruyucu Roller: Bu kategori altinda degerlendirilen metaforlar
arasinda anne, meyve agaci, giil bahgesi, kug, bitki gibi imgeler dikkat ¢ekmektedir. Bu
metaforlar, kadin midiir yardimcilarinin okul ekosistemi icinde sevgi, sefkat ve rehberlik
saglayan birer figiir olarak algilandigim1 gostermektedir. "Anne" metaforu en c¢ok tekrar
edenlerden biridir ve bu yoneticilerin giiven, koruma ve 6zveri gibi degerlerle bagdastirildigini
ortaya koymaktadir. 25 metaforun kullanildig1 bu kategoride kadin miidiir yardimcilar: siklikla
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine uygun sekilde sefkatli, koruyan, duygusal figiirler olarak
goriilmektedir. Bu kategorideki metaforlari iireten 6gretmenlerin 6rnek ifadeleri agsagidaki gibidir:

“Kadin miidiir yardimcilart bir anneye benzer. Ciinkii anneler her zaman sorun ¢dzmeye
calisir, caligtigr ortami sahiplenir, giizellestirir, her derdimize kogar.” (0O40)

“Kadin miidiir yardimcilar: oksijen gibidir. Ciinkii bulundugu okulun iklimini, havasim

tazeler.” (0145)

“Kadin miidiir yardimcilart kalbe benzer. Ciinkii okullardaki tim duyusal ve kucaklayict
bagi o kurar.” (0164)

3.2.5. Kararsiz ve Elestirel Algilar: Seytan, saman alevi, kapali kutu, yiiriiyen ego,
elektrik stipurgesi gibi 15 metafor, kadin miidiir yardimeilarina yonelik azinlikta kalan elestirel
ve olumsuz algilart temsil etmektedir. Bu metaforlar, bazi 6gretmenlerin kadin miidiir
yardimcilarini anlagilmaz, tutarsiz veya negatif figiirler olarak gordiigiinii ima etmektedir. Ancak
bu metaforlarin hem sayica azligi hem de kararsiz tutumlan iceren metaforlar gbz Oniinde
bulunduruldugu zaman, genelde olumlu algilarin daha baskin oldugu ileri siiriilebilir. Bu
kategorideki metaforlari iireten 6gretmenlerin 6rnek ifadeleri agagidaki gibidir:

“Kadin  miidiir - yardimcilart mango  gibidir.  Ciinkii  olgunlagmamuis  olamini  asla
yiyemezsiniz, olgunlasmis olaninin da tadina doyulmaz.” (023)

“Kadin miidiir yardimcilart iyi tasarlanmis, kryymetli tash, sekilsiz yiiziige benzer. Ciinkii
goriintiisii harika ve kiymetli tasi olan bir yiiziigii sekilsiz olsa da takarsiniz. Fakat daima
cok dikkatli kullanmirsiniz, ¢iinkii kryafetinizden ilmek ¢ekebilir ya da herhangi bir yerinizi
tirtiklariyla cekebilir. (O37)

“Kadin miidiir yardimcilart seytana benzer. Ciinkii kurallar: kendilerine gére belirlerler.”

(©59)
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“Kadin miidiir yardimcilart kapali kutu gibidir. Ciinkii hangi durumda ne tepki
vereceklerini kestiremezsiniz.” (O79)

“Kadin miidiir yardimcilart elektrik siipiirgesine benzer. Ciinkii idari isleri titizlikle
temizlerler ancak giiriiltiileri bazen rahatsiz edici olabiliyor.” (0121)

“Kadin miidiir yardimcilari heykele benzer. Ciinkii ¢cok soguk ve renksiz oluyorlar.”
(0124)

3.2.6. Liderlik ve Yonetsel Beceriler: Komutan, beyin, zincir halkasi, miknatis gibi 14
metafor, kadin miidiir yardimeilarinin yonetimsel kapasitesini, karar alma yetilerini ve orgiitsel
disiplinlerini vurgulamaktadir. Bu baglamda kadin miidiir yardimeilarinin okul yonetiminde
stratejik planlayic1 ve karar verici rollerde giiglii bir konumda algilanmasinin yaninda, bu
kategorinin frekansi, digerlerine gore daha diisiik kalmistir. Bu durum, 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin liderlik yeterliklerini yeterince tanimadigmmi veya bu yOnlyle daha az
iligkilendirdigini gostermektedir. Bu kategorideki metaforlar1 {ireten Ogretmenlerin Ornek
ifadeleri agagidaki gibidir:

“Kadin miidiir yardimcilart zafer kazanan bir komutana benzer. Ciinkii erkek meslegi
olarak gériilen idareciligi hakkiyla yerine getiren, tiim dnyargilart yikarlar.” (O7)

“Kadn miidiir yardimcilar zincir halkasina benzer. Ciinkii halka koptugunda geriye kalan
her sey yok olur.” (O9)

“Kadin miidiir yardimcilar: aslana benzer. Ciinkii kendi gorev alammi asuri sahiplenir,
korur. Caliskan ve giriskendir, olumsuzluklar: diizeltme ¢abasi igerisine girer.” (O13)

“Kadin miidiir yardimcilar: giinese benzer. Ciinkii bizleri isigiyla aydinlatip yol gosterir.
Problemlerimizi ¢ozer, sicacik kalbiyle bizi isitir.” (020)

“Kadin miidiir yardimcilart miknatisa benzer. Ciinkii ¢ekim gii¢leri olduk¢a kuvvetli, tek
bagsina bir¢ok yiikii ayni anda tasiyabilen saglam karakterli bireylerdir.” (O35)

“Kadin miidiir yardimcilart Hiirrem Sultan’a benzer. Ciinkii okullarda er ya da geg¢ bir
sekilde en son onun dedikleri oluyor.” (O76)

3.2.7. Zihinsel Gug ve Bilgelik: Zeka, bilgisayar, kitap, ajanda gibi 8 metafor ile
Ogretmenler tarafindan en az vurgu yapilan kategoridir. Bu kategoride kadin okul miidiir
yardimecilariin bilgi, analitik diisiinme ve karar verme gibi zihinsel yeterliklerini 6n plana
cikarmaktadir. Bu metaforlar, kadin yoneticilerin sadece duygusal degil ayn1 zamanda bilissel ve
entelektiiel boyutlarda da donaniml1 olduklarin1 géstermektedir. Bu kategori kadin okul miidiir
yardimeilariin okul performansina katkisinin yalnizca empatik degil ayni zamanda bilissel
liderlik becerileriyle de iligkili oldugu ifade etmesine ragmen 6gretmenlerin, kadin okul miidiir
yardimcilarinin zihinsel yeteneklerini yeterince takdir etmedigini veya bu yoniiyle daha az
iligkilendirdigini gostermektedir. Bu bulgu, egitim yonetiminde kadin yoneticilerin bilissel
yetkinliklerinin daha fazla vurgulanmasi gerektigini isaret etmektedir. Bu kategorideki
metaforlart {ireten 6gretmenlerin drnek ifadeleri asagidaki gibidir:

“Kadin miidiir yardimcilari ajandaya benzer. Ciinkii israrla unutmak istediginiz ve
unuttugunuz isleri stirekli hatirlamak gibi aliskanliklar: var.” (0O8)

“Kadin miidiir yardimcilart bilgisayara benzer. Ciinkii giincel zamanda yonelttigin her
tiirlii sorunlara ve karsilasilan stkintilara pratik cevaplar verebilirler.” (O61)

“Kadin miidiir yardimcilary kitaba benzer. Ciinkii ¢evrelerini bilgiyle donatir ve
beslerler.” (080)
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmanmn bulgulari, 6gretmenlerin kadin okul miidiir yardimcilarina yonelik
algilarinin biiyiik 6l¢iide olumlu ve ¢ok boyutlu oldugunu gostermistir. Ogretmenler, kadi miidiir
yardimcilarin1 en ¢ok "estetik ve zarafet", "dayaniklilik ve miicadele", "besleyici ve koruyucu
roller" gibi kategoriler altinda metaforlastirmistir. Bu sonug, egitim yoOnetiminde kadin
yoneticilerin yalnizca yonetsel yeterlikleriyle degil, ayn1 zamanda duygu yonetimi, dayanmklilik
ve estetik katkilartyla da 6ne ¢iktigin1 gostermektedir. Nitekim Eagly ve Carli (2007) ile Grogan
ve Shakeshaft’in (2011) ¢alismalari da, kadin liderlerin duygusal zeka, empati ve miicadele azmi

gibi 6zelliklerle farklilastigini ortaya koymustur.

Arastirmada en sik kullanilan metaforun “anne” olmasi, kadin okul miidiir yardimeilarinin
sefkat, koruma ve rehberlik rollerine giiclii bir sekilde atif yapildigin1 gostermektedir. Bu durum,
Imamoglu Akman ve Akman’mn (2016) bulgulariyla da paralellik gdstermektedir; onlarm
caligmasinda da kadin yoneticiler, gérevlerine bagli ve okulun geligimi i¢in ¢caba harcayan bireyler
olarak tanimlanmustir. {lkokul miidiirlerinin kendilerini "anne" ve "baba" olarak gordiikleri
(Konan & Yilmaz, 2016), ortaokul 6grencilerinin okul midiirleri i¢in en sik kullandiklari
metaforlar arasinda "baba'nin yer aldig1 (Gezerler & Konan, 2025) ve 6gretmen adaylariin okul
midiirlerini en ¢ok "baba" ve "anne" metaforlariyla tanimladigi (Cobanoglu & Gokalp, 2015)
calismalar da bu durumu desteklemektedir. Ancak, liderlik ve yonetsel beceriler kategorisinde yer
alan metaforlarin daha az siklikla dile getirilmesi, 6gretmenlerin kadin yoneticileri hala daha ¢ok
destekleyici rolleriyle tanimlama egiliminde olduklarina isaret etmektedir. Bu da White ve
Ozkanl’nin  (2011) belirttigi gibi, kadin liderlerin {ist diizey yoneticilik rollerinde
goriiniirliiklerinin artirilmast gerektigini vurgulamaktadir.

Olumsuz ve elestirel metaforlarin sinirli sayida olmasi dikkat cekicidir. Seytan, elektrik
stplrgesi, yiriyen ego gibi metaforlar, az da olsa kadin okul miidiir yardimcilarina yonelik bazi
onyargilarm veya elestirilerin siirdiigiine isaret etmektedir. Ozellikle geleneksel toplumsal
cinsiyet kaliplarinin etkisiyle, kadin yoneticilerin duygusal dalgalanmalar veya otoriter tutumlar
sergilediklerinde daha elestirel algilandiklar1 goriilmektedir. Asat ve Deniz'in (2022) ¢alismalari
da, kadin yoneticilerin baz1 durumlarda agiriya kacan elestirilerle karsilagabildiklerini belirtmistir.
Bu bulgular, egitim ortamlarinda toplumsal cinsiyet temelli algilarin héla tam anlamiyla esitlik¢i
bir diizeye ulasmadigin1 gostermektedir.

Aragtirmanin bulgular1 ayni zamanda, kadin okul miidiir yardimcilarinin ¢ok yonlii, islevsel
ve yaratici bireyler olarak da algilandigini ortaya ¢ikarmustir. Ahtapot, kdpri ve Google Chrome
gibi metaforlar, kadin yoneticilerin ¢ok sayida gorevi basariyla bir arada yiiriitebildiklerini
gostermektedir. Konan ve Celik'in (2019) calismasinda miidiir yardimcilari i¢in ortaya ¢ikan
"arabulucu”, "kopri" ve "gizli kahraman" rolleri, bu arastirmadaki "Cok Y onliiliik ve Islevsellik"
kategorisiyle ortiismektedir. Bu bulgu, kadin liderlerin orgiitsel karmasikligi ve degisen egitim
ihtiyaglarini etkili bir bigimde yonetme becerilerine sahip olduklarina dair mevcut alanyazinla da

ortiismektedir (Litchka & Babaoglan, 2018; Oztung & Yildirmm, 2021).

Bu calisma, 6gretmenlerin kadin okul miidiir yardimcilarina yonelik algilarinin oldukca
cesitli oldugunu, genel egilimin olumlu yonde seyrettigini ve kadin miidiir yardimcilarinin egitim
kurumlarindaki ¢ok yonlii rollerinin takdir edildigini gostermektedir. Ancak kadinlarin yonetsel
kapasiteleri ve biligsel liderlik becerileri hakkindaki algilarin gelistirilmesine yonelik daha fazla
farkindalik olusturulmas: gerektigi anlagilmaktadir. Ozellikle zihinsel giic ve liderlik
kategorilerindeki diisiik temsil, egitim sisteminde cinsiyet esitligi hedeflerine ulasilmasi igin
onemli bir gelisim alani olarak goriilmelidir. Sonug olarak, kadin okul miidiir yardimcilarinin
yalnizca duygusal destek saglayan figiirler degil, ayn1 zamanda giiglii, dayanikli, estetik
duyarliliga sahip ve ¢ok yonlii liderler olarak algilanmalarinin desteklenmesi gerekmektedir.

Kadin okul miidiir yardimecilarinin 6gretmenler tarafindan biiylik oranda sefkatli, dayanikli,
cok yonlii ve estetik duyarliliga sahip bireyler olarak algilandigi bulgusu, liderlige iliskin
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geleneksel ve eril bakis acilarinin 6tesine gegilmesi gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda,
Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler tarafindan diizenlenen ydnetici yetistirme ve hizmet ici
egitim programlarinda, kadin liderlerin bu gii¢lii yonlerini (6rnegin duygusal zeka, pozitif okul
iklimi olusturma, kriz anlarinda dayaniklilik gésterme) merkeze alan modiiller gelistirilmelidir.
Bununla birlikte, aragtirmada "Liderlik ve Yonetsel Beceriler" ile "Zihinsel Gili¢ ve Bilgelik"
kategorilerinin daha az vurgulanmasi , kadin liderlerin stratejik ve entelektiiel rollerinin yeterince
taninmadigina isaret etmektedir. Bu algiy1 kirmak amaciyla, kadin miidiir yardimeilaria okul
biitgesi yOnetimi, stratejik planlama, Ogretim programi gelistirme gibi alanlarda aktif
sorumluluklar ve yetkiler verilmeli; mentorluk programlari araciligiyla bu alanlardaki
basarilarmin goriiniirliigii artirnlmahidir. Bu sayede, kadin liderligine yonelik "annelik" veya
"destekleyici" rol algisi, "stratejik ortak" ve "6gretim lideri" algisiyla dengelenerek daha bituncl
bir bakis agis1 gelistirilebilir.

Kadm yoneticilerin egitim orgiitlerindeki varligi, yalnmizca yonetsel temsiliyet agisindan
degil, ayn1 zamanda kurumlarin performans, verimlilik ve yenilik kapasitesi acisindan da kritik
bir 6neme sahiptir. Alanyazinda, kadin okul yoneticilerinin empati, igbirligi, iletisim becerisi ve
doniigtiriicti liderlik tarzi gibi Ozellikleriyle okulun o&rgiitsel iklimini ve Ogretmenlerin
motivasyonunu olumlu yonde etkiledikleri vurgulanmaktadir (Eagly & Carli, 2007; Oztung &
Yildirim, 2021). Nitekim arastirmalar, kadin liderlerin katilimci ve destekleyici liderlik
anlayiglarinin 6gretmenlerin is doyumunu, bagliligini ve performansini artirdigini géstermektedir
(Celikten vd., 2019). Bununla birlikte, kadin okul midiir ve miidiir yardimcilarinin liderlik
kapasiteleri, okulun hedeflerine ulasma diizeyini, iletisim siire¢lerini ve karar alma
mekanizmalarinin etkinligini dogrudan etkilemektedir (Blackmore, 1999; Oplatka, 2006). Bu
bulgular, kadin yoneticilerin yalnizca yonetim siire¢lerinde degil, aym1 zamanda orgiitsel
performansin siirdiiriilebilirliginde de belirleyici aktorler oldugunu ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla, egitim kurumlarinda kadin liderliginin desteklenmesi ve cinsiyet temelli 6nyargilarin
azaltilmasi, Orgiitsel basar1 ve verimlilik acgisindan stratejik bir gereklilik olarak
degerlendirilebilir.

Aragtirma, alanyazina 6nemli katkilar sunmakla birlikte, gelecekteki ¢aligmalar i¢in de yeni
kapilar aralamaktadir. Bu calisma, nitel bir desene sahip olup &gretmenlerin algilarina
odaklanmistir; dolayisiyla bulgularin genellenebilirligini test etmek amaciyla farkli bélgelerden
daha genis 6rneklemlerle nicel ve karma desenli ¢aligmalar yiiriitiilebilir. Ayrica, bu arastirmada
sadece Ogretmenlerin bakig agisi incelenmistir. Gelecek aragtirmalarda, 6grenci, veli ve okul
midirlerinin kadin miidiir yardimcilarina iliskin metaforik algilar1 incelenerek konuya ¢oklu bir
bakis acis1 kazandirilabilir. Boyle bir yaklagim, liderlik algilarmin yalmizca &gretmenler
diizeyinde degil, tiim paydaslar arasinda nasil bi¢cimlendigini ortaya koyacaktir. Ayrica, kadin ve
erkek yoneticilere (midir, midir yardimcisi) yonelik algilarin dogrudan karsilastirildigi
caligmalar, toplumsal cinsiyetin liderlik algis1 lizerindeki etkisini daha belirgin bi¢imde ortaya
¢ikarabilir. Bununla birlikte, “seytan” veya “yiirliyen ego” gibi olumsuz metaforlarin altinda
yatan nedenleri derinlemesine inceleyen boylamsal veya durum c¢alismalari, bu algilarin hangi
orgiitsel ve bireysel dinamiklerden beslendigini anlamamiza katki saglayabilir. Son olarak, nicel
ve nitel verilerin birlikte kullanildig1 karma arastirma desenleri, bu tiir algilarin hem istatistiksel
egilimlerini hem de baglamsal anlamlarimi biitiinciil bir bicimde degerlendirme olanagi sunarak,
egitimde toplumsal cinsiyet esitligine dayali daha kapsayici ve saglikli bir okul ikliminin
olusturulmasina katki saglayabilir.

Beyan ve Ac¢iklamalar

1. Etik Raporu: Bu arastirma, katilimcilara fiziksel veya psikolojik bir miidahalede bulunmayan, yalnizca
mesleki algilarmi ortaya g¢ikarmayi hedefleyen nitel bir ¢alismadir. Veri toplama siirecinde
katilimeilarin goniilliligii esas alinmig ve kimliklerinin gizliligini korumak amaciyla anonimlikleri
saglanmistir. Bu nedenle, arastirmanin diisiik riskli yapisi ve katilimeilarin kisisel bilgilerini ifsa
etmemesi gibi faktorler goz Oniinde bulunduruldugunda, resmi bir etik kurul onaymna gerek
duyulmamustir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Educational institutions' effectiveness hinges on administrator leadership, with gender
significantly shaping perceptions. Female administrators, often viewed through traditional gender
roles, are described with attributes like "motherhood" and "compassion,” contrasting with male-
associated "authority”. This dichotomy creates conflicting perceptions of nurturing yet
authoritative female leaders. Prior research indicates female teachers hold positive views of
female administrators, acknowledging their dedication to school development.

Metaphors are vital tools for understanding mental representations and organizational role
perceptions. Metaphor analysis is widely used in education to explore various role perceptions.
Studies reveal evolving perceptions of female administrators over time. Historically, women
desiring principal roles were often diverted to lower administrative positions due to traditional
views. Attitudes toward female administrators vary by education, age, and status, but not by
gender. Reluctance to pursue administration is linked to traditional roles, self-confidence, and
insufficient support. Perceptions of female administrators can be both positive and negative.

While metaphorical studies often focus on principals, teachers, and inspectors, assistant
principals' importance remains underrepresented. Assistant principals are crucial for school
climate, discipline, and relationship management. However, perceptions of female administrators
in these roles are influenced by gender stereotypes, leading to contradictory descriptions. Women
are often perceived as more open, emotional, supportive, and interpersonally competent. Thus,
understanding teachers' perceptions of female assistant principals is critical for comprehending
gender-based differences in education.

This study aims to identify teachers' metaphorical perceptions of female assistant
principals, exploring socio-cultural reflections and offering a metaphorical perspective on
educational administration. Key questions include: What metaphors do teachers develop for
female school assistant principals? And into which categories do these metaphors primarily fall?

Method

This qualitative phenomenological study aimed to explore the meanings individuals attach
to their experiences, specifically focusing on teachers' perceptions of female assistant principals.
Metaphors generated by teachers were considered symbolic expressions of their thoughts and
feelings about this role, aiding in understanding abstract concepts and inner worlds within
phenomenological research.

The study group comprised 165 teachers from Malatya and Mus provinces, spanning
various educational levels (preschool, primary, middle, and high school) during the 2024-25
academic year. Maximum variation sampling, a purposeful technique, ensured participant
diversity based on professional seniority, gender, education level, and teaching level. A two-part
data collection tool was developed: the first gathered demographic information (gender, education
level, teaching level) , and the second elicited metaphorical perceptions and their justifications
through two open-ended questions.

Data analysis employed content analysis, systematically coding, organizing, and
interpreting written and verbal expressions under specific categories and themes. The examination
of teachers' metaphors followed a five-stage process. In the naming stage, metaphors and
explanations were reviewed, and non-metaphorical expressions identified with expert input. The
elimination stage excluded data from 3 teachers perceiving the term "female school assistant
principal™ as sexist and 5 teachers whose responses lacked metaphorical qualities. Consequently,
data from 157 teachers were included. Metaphors were classified into 7 conceptual categories
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based on common characteristics. Expert opinions ensured validity and reliability. Data were
digitized, frequencies calculated, and anonymity maintained by coding participants as "O" (e.g.,
01, 02).

Results and Discussion

The study identified 85 distinct metaphors for female assistant principals, with "Mother"
being the most frequent (14 times), indicating perceptions of compassion and guidance.
Metaphors of nature and elegance (e.g., "Flower," "Rose," "Orchid," "Tulip") suggested aesthetic,
delicate, and organized individuals. Metaphors like "Lion," "Hirrem Sultan,” and "Commander"
indicated strong and competent leaders. Functional qualities were also noted with "Computer"
and "Agenda”. A limited number of negative metaphors (e.g., "Vacuum cleaner," "Devil,"
"Walking newspaper") indicated some teachers held critical views, suggesting ongoing gender-
role influences on perceptions.

The 157 valid metaphors were categorized into seven themes: Aesthetic and Elegance (37
metaphors), Resilience and Struggle (30 metaphors), Versatility and Functionality (28
metaphors), Nurturing and Protective Roles (25 metaphors), Indecisive and Critical Perceptions
(15 metaphors), Leadership and Managerial Skills (14 metaphors), and Mental Strength and
Wisdom (8 metaphors).

"Aesthetic and Elegance" was the most common, reflecting admiration for female assistant
principals' grace. "Resilience and Struggle” metaphors (e.g., "Walnut," "Snowdrop," "Cactus")
symbolized their ability to overcome challenges, garnering respect. "Versatility and
Functionality" and "Nurturing and Protective Roles" also showed significant representation, with
the "Mother" metaphor emphasizing compassionate and protective aspects. Critical metaphors
(e.g., "devil,” "closed box") indicated some negative associations, but positive perceptions
generally predominated. The "Leadership and Managerial Skills" (14 metaphors) and "Mental
Strength and Wisdom" (8 metaphors) categories had lower frequencies. While metaphors like
"Commander" and "Brain" highlighted administrative capacity, their infrequent use suggests
teachers may not fully recognize or associate female administrators with these competencies.
Similarly, "Intelligence" and "Computer" emphasized intellectual capabilities, but low frequency
indicates underappreciation of these cognitive dimensions, suggesting a need to highlight them
further.

Overall, findings show largely positive and multifaceted perceptions of female assistant
principals. The prevalence of "mother" metaphors reinforced associations with nurturing and
guidance, consistent with prior research. However, less frequent use of leadership metaphors
implies a tendency to view female administrators primarily in supportive roles, highlighting a
need for greater visibility in senior positions. Limited negative metaphors suggest persistent
biases, influenced by traditional gender roles. Female assistant principals are also perceived as
versatile and creative, managing multiple tasks effectively, aligning with existing literature on
female leaders' ability to handle organizational complexity.

In conclusion, teachers' perceptions are diverse and generally positive, acknowledging the
multifaceted roles of female assistant principals. There is a need to enhance awareness of their
managerial and cognitive leadership skills. The underrepresentation in "mental strength™ and
"leadership" categories indicates a crucial area for developing gender equality in education.
Supporting the perception of female assistant principals as strong, resilient, aesthetic, and
versatile leaders, beyond just emotional support figures, is essential. Training programs should
emphasize female leaders' emotional intelligence, positive climate creation, and resilience.
Granting more responsibilities in budget management and strategic planning, and highlighting
successes through mentoring, can balance the "motherly” perception with that of “strategic
partners" and "instructional leaders". This research contributes significantly and opens avenues
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for future quantitative, mixed-methods, or comparative studies including students, parents, and
principals, and longitudinal studies on negative perceptions.

249



