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OZET

Bilginin ¢ok hizh gelisip degistigi giinlimlzde. bu degisime uyum saglayabilecek
bireyler yetistirmeye ihtiyag vardir. Bu yvapida bireylerin vetistirilebilmesi i¢in ise,
egitim programlarinin elestirel diisiinme yetenegini gelistirmeye vonelik olarak
hazirlanmasi gerekmektedir. Bu viizden, diisinmeyi gelistirmeye yénelik egitim
programlar: da her gecen giin daha da artan bir dnem kazanmaktadir. Bu makale,
Edward De Bono tarafindan elestire!l diiglinmeyi gelistirmeye yonelik olarak hazirlanan
Bilissel Arastirmalar Vakfi (BAV) etkinliklerinin igerigi ve bunlarin
uygulamalar ile ilgilidir. BAV etkinlikleri Genisletme, Organizasyon,
Etkilesim, Yaraticilik, Bilgi-Duygu ve Tepki boliimleri olmak
lizere alti agamadan meydana gelmektedir. Her bdliim icerisinde on etkinlik
vardir. Makalede, Genisletme bolimiine yoénelik olan etkinlikler 6nce tamtilmis daha
sonra da, uygulama 9mekleri verilmistir. Makalenin sonunda ise bu tir etkinliklerin
egitim programlarindaki yeri ve 6neminden s6z edilmistir.

ABSTRACT

Cognitive Research Trust (CORT) is a way of developing critical thinking
in curriculum. In this paper, a section in the CORT thinking program is explored as a
means of developing critical thinking skills. CORT is a thinking program which was
developed by Edward De Bono. It consists of six sections and sixty activities.
In the first section, which is called Breadth, there are ten activities. These ten
activities are defined first, then some examples are given, and last, some
activities are provided. As conclusion, the ways that these activities can be
applied in curriculum to develop critical thinking skills are discussed.

Giris

Insan1 diger canlilardan ayiran en temel zellik, diisiinme becerisine
sahip olmasidir. Her tiirlli bilgi, beceri ve deneyimi diisiinme kapasitemize bagh
olarak kazanimriz. Bununla birlikte, veni edindigimiz davranislarla da diigiinme
kapasitemizi arttiririz. Diger bir séylemle, insan diigiinme voluyla veni davramslar
kazanirken, yeni davraniglar yoluyla da diisiincesini gelistirir, Burada karsilikl bir
etkilesim sz konusudur.

Diisiinme bilingli bir ¢aba gerektirir. Eger bu konuda kasitl bir ¢aba
verilmezse diislinme rastlantisal olarak gelisir. Bu da yukarida
bahsettigimiz etkilesimi olumsuz yonde etkiler. Ciinkdi, diislinme kapasitemiz
hangi yonde gelismeye baslarsa, disiinme donglsi de o yénde kurulur. Bu viizden.



diigiinme etkin olamayan bir gekilde siirebilir. Omegin bazi diigiinsel fonksiyonlanmizi
¢ok ivi kullanirken, bazilarini o kadar iyi kullanamayabiliriz. Ancak, diigiinme
insan i¢in rastlantisal gelismelere birakilmayacak kadar degerli bir potansiyeldir. Ciinkii,
bilgi cagini yagadigimiz giiniimiizde diistinsel becerilerimiz, diger becerilerimize gore
¢ok daha 6nemli bir duruma gelmistir. Cok hizl artan ve yayilan bilgiyi
yakalavabilmemiz icin akic, esnek, 6zgiin ve boyutlu diisiinmelere ihtiyag vardir
(Yildirim, 1998).

Diiglinme insanin ¢evresindeki olaylan anlamlandirma gabasidir.
Diistinme hissedilen bir problemle baslar, i¢ten ya da distan kaynaklanarak
bireyi zihinsel yonden oldugu kadar, fiziksel yonden de rahatsiz eden durumlar
karsisinda harekete gegen zihinsel davraniglarin timii diistinmedir. Diigiinme sabit
degildir. Farkli durumlarda farkl sekillerde kullanilabilir. Diislinme siirecinin
temelinde deneyimler vardir. Deneyimlerin nitelik ve niceligi, bireyin zihinsel giicii,
cevresi ve zenginligi diigiinme siirecini etkileyen etmenlerdir. Dewey’in de belirttigi gibi, hig
kimse bilgi ve deneyim sahibi olmadig1 bir konu hakkinda diisiinemez (Fisher,1995;
Kazanci, 1989).

Diigiinme ile §3renme arasinda yakin bir iligki vardir. Fakat, her §grenmenin
diisiinmeyi gelistirdigini séylemek miimkiin degildir. Ogrenmenin bireye yararh
olabilmesi i¢in, 6grenilen seyin, benzer bir sorunla karsilasildigi bir durumda problemin
¢Ozlimiini kolaylastirmas: gerekir. Bu da kapsamh 83renmeyi gerektirir. Ciinkii, kapsamh
veya derinlemesine dgrenme bireyin diigiinmesini gerektirir. Diisiinme ile 6grenme arasindaki
en biiylik sorun, diigiinmeden 6grenmedir. Diger bir sdylemle, herhangi bir konu {izerinde
fikir yiiriitmeden ezberlemektir.

Elestirel Diisiinme

Elestiri; bir durumu, bir olguyu, bir tavri ya da bir olay: tutarhihk, dogruluk,
gecerlik ve glivenirlik agilarindan inceleme, yargilama ve degerlendirme isidir. Her tiirlii
diisiinmede belirli oranda elestiri oldugu sdylenebilir. Diger bir séylemle, hemen hemen
hig bir diistinme sekli elestiriden, elestiri sirasinda ise kosulan zihinsel faaliyetlerden
faydalanmadan diigiinme liretemez. Elegtirel diisiinme, elestiri yaparken ige kosulan
zihinsel faaliyetlerden olusan diigiinme, yargilama ve hitkiim vermenin boyutlarindan
olusur (Kazanci, 1989).

Pratikte elestirmek fiili yanlis olan bir seye isaret etmek anlaminda kullanilir
(De Bono, 1993). Elestirel diistinme, yazih ya da s6zli anlatimlarin belirli mantik kurallan
cer¢evesinde degerlendirilmesidir. Bir anlatimin  anlamimi bulmak, onu  kabul veya
red etmektir. Elestirel diisiinme, bir problemi bilimsel, kiiltiirel ve sosyal dlgiitlere
gore, tutarhilik ve gegerlik bakimlarindan yargilama ve degerlendirmede ise kosulan tavir,
bilgi ve beceri siireglerinin tiimiidir.

Ozden (2000) elestirel diigiinmeyi, on yarg: ve tutarhlif: degerlendirme, kaynaklan
ayirt etme, ¢ikarsamalar ve nedenlerini degerlendirme, varsayimlarn ve fikirleri ayirt
etme, varligin eksik taraflarini gérme ve tanimlamalarin yeterliligini ve sonuglarin
uygunlugunu élgme asamalarindan olugan bir degerlendirme, problem ¢ézme ve entellektiiel
gelisme siireci olarak tanimlamaktadir, Elestirel diisiinme var olan ilke ve yontemlerin
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uygulanmasim ilke olarak kabul eder (Marzano, Brandt ve Digerleri, 1989). Ilkégretimde
okuyan &grencilerin giinliik olaylara ¢rnekler verip tartismalari elestirel, bu olaylardan

yeni ve dzgiin sonuglar ¢ikartmalar: yaratic: diisiinme ile ilgilidir. Bu agidan bakildiginda
elestirel diisiinmenin, yaratici diisinmenin bir 6n kogulu oldugu séylenebilir. Ciinki, elestirel
diiginme temelleri lizerine kurulmayan higbir diistince, hicbir venilige degisime gidemez.
Diigiinme insanin sahip oldugu en dnemli kaynaktir. Bu kaynagin belli bir sinir1 voktur.

Her diistinmede mutlaka eksik bir taraf vardir. Bunun aksini diisiinmek, diisiinmeyi sinirlar
ve tek boyutlu hale getirir. Diisiinmenin temel zorlugu kanisikliktir. Insan bazen bir ¢ok seyi
ayni anda yapmak ister, Iste bu anda isin igerisine duygular, bilgiler, mantik, hayaller,
buluslar ...vs. girer. Bunlarin hepsi birbirine karigir ve igerisinden ¢ikilmaz bir hal alir. De
Bono (1997) bunu ayn1 anda bir gok topu havaya atip, onlar yakalamaya calismaya
benzetir. De Bono, bu karigiklig: gidermek igin Alt Sapkali Dilsiinmeyi dnermektedir.

Altr sapkali diistinme, Edward De Bono (1997) tarafindan gelistirilen bir diisiinme
teknigidir. Alt: diigiinme sapkasinm her biri degisik renktedir: Beyaz, kirmizi, sivah, sari,
vesil, mavi her sapkanin rengi ayni zamanda onun ismidir. Sapkalarin anlamlarini kisaca
agiklarsak:

Beyaz Sapka: Beyazin safligy, katiksiz olgular, bilgiler ve rakamlar

Kirmizi Sapka: Tutkular ve duygular, sezgiler

Siyah Sapka : Olumsuz yargilar, karamsarlik

San Sapka : Giines 15181, parlaklik, iyimserlik, olumluluk, yapicilik ve firsatlarin

degerlendirilmesi.

Yesil Sapka: Verimlilik, yaraticilik, tohumlardan bitkilerin ortaya ¢ikmasi,

hareket ve kiskirtma.

Mavi Sapka : Mantik, serinkanlilik ve kontrol, orkestra sefi, diisiinme iizerine

diistinmek

Aln diiglinme sapkasinin amaci diisiinme faaliyetlerini belli bir diizene sokmak ve
bdylece diisiinen kisinin her seyi bir anda yapmaya ¢aligmas: verine, her defasinda bir tiir
diistinme faaliyetinde bulunmasini saglamaktir. Buna en iyi 6rnek renkli baskidir. Renkli baski
tekniZinde her renk ayr olarak basilmasina ragmen sonugta bilesip bir biitiin olusturur.

Alt1 sapkal) diisiinme teknigi normal tartisma tiirQi diigiinmeden, harita yapict
diislinmeye gecisi saglamak igin tasarlanmistir. Bu da, diisiinmeyi 2 asamali islem haline
getirir. Bunlardan birincisi haritamn yapilmasi, ikincisi ise harita iizerinde uygun rotanin
cizilmesidir.

Diisiinmeyi Gelistirme Etkinlikleri

Bu etkinlikler Edward De Bono’nun Teach Your Child How to Think isimli
kitabindan gevirilmistir. Bu etkinlikler yine De Bono tarafindan gelistirilen BAV diistinme
programindan alinmistir. BAV etkinlikleri §gretmenler ve 6grenciler icin olmak iizere alt:
dersten olusmaktadir. Her derste ise 10 etkinlik bulunmaktadir. Bu dersler; Genisletme,
Organizasyon, Etkilesim, Yaraticilik, Bilgi-Duygu ve Tepki ana bagsliklari altinda
toplanmustir.

Genisletme dersinin amaci herhangi bir diisiincenin merkezindeki agik ve éncelikli
seyleri gérmek yoluyla, algivi gliclendirmektir. Yapilan arastirmalar bu derslere katilan
Ogrencilerin, herhangi bir durum hakkinda daha fazla goriis gelistirebildiklerini gostermistir.
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Organizasyon dersi fark etmek, analiz etmek, segmek ve odaklanmak gibi temel diiiinme
eylemleri ve onlarin organizasyonu ile ilgilidir. Etkilesim, bir gok bati kiiltiiriinde yer alan,
muhalefet olma temeline dayanmaktadir. Bir olaydaki kanitlar nelerdir? Yanlis olan seyler
nelerdir? Dogru olan seyler nelerdir? gibi tartisma ve elestirmeye yéneliktir. Yaraticilik dersi
eglenceli fakat, yiiksek derecede motivasyon gerektirmektedir. Amag, etkili ve yeni
diistincelere varmaktir. Yeni fikir, kavram ve algilama bigimleri. Yeni fikirlerin bilingli bir
sekilde yaratilmasi, degisim ve daha ¢ok alternatif yaratilmasi, sorunlara yeni yaklasimlar gibi
etkinliklerden meydan gelmektedir. Bilgi-Duygu dersi pratik bilgiler ile ilgilidir. Bilgiyi elde
etme ve degerlendirme yollar, inanclar ve beklentiler ve duygular gibi ¢alismalar:
kapsamaktadir, Altinc1 ve son ders olan Tepki ise, hedef, sdzlesme, girdi, ¢ziim ve secim gibi
etkinliklerden olugan, zihinsel faaliyetlerle ilgili bir derstir.

Biitiin Faktérleri Diisiinmek (BFD)
BFD bir dikkat yonetme aracidir. Alg: genisligini yiikseltmek amaciyla
diizenlenmigtir. Bu program hangi faktérleri igermektedir ?
- BFD, BFD seklinde telafuz edilir.
- Liitfen buna bir BFD yapalim.
- Eger BFD uygulasaydik, 6nemli hatalar yapmayacaktik.
- Burada BFD uygulayabilir miyiz ?

Araclar1 ne kadar planh kullanirsaniz , amaciniza o kadar gabuk ulagirsimiz. Eger
BFD araci hakkinda kaygilariniz varsa ve uygulamalariniz ciliz kaliyorsa, bu durum bu arag
i¢in kullanigh bir yol degildir.

Isleri agir giden bir isadamu, kizina okul doniisiinde kendisine ugramasimi soyler.
Okulda BAYV diislinme teknigi uygulanan kiz babasinin ofisine geldiginde, babasina islerin
yavaslama nedenleri konusunda BFD uygulamasimi énerir. Gelistirilen bazi goriisler, daha
sonra islerin yeniden toparlanmasina yardimei olmustur.

Kullanilmis arabalara bakan bir kisi, favorisi olan arabay: goriir. Arabanin hizi,
kilometresi ve fiyat: onun igin uygundur. Fakat arabay: satin alip eve geldikten sonra, arabanin
evdeki garaj i¢in biiyik oldugunu farkeder. BFD uygulamay: unutmustu. Ciinkii, BFD en ince
ayrintiy1 dahi hesaplamay1 gerektirir.

Bir apartmanin 12. katinda oturan bir clicenin eli asansériin 10. kat diigmesine kadar
yetistigi igin bu kata kadar ¢ikip, 2 kat yiirliyordu. Fakat, BFD uygulasaydi birisini bekleyip
asans6re binerdi. Bir tilkede devlet kasabalilarin ev fiyatlarini yiikseltmelerine izin verdi.
Fakat, halkin giictiniin bu fiyatlara ev almaya yetmeyecegi sonradan farkedildi.

BFD teknigi problemle ilgili tiim faktérlerin g6z 6niine alindig: bir yéntemdir. Bir
sey unutuldu mu? Dilsiinmemiz gereken bagka faktorler var m1? Ne disiiniilmeli? ...vb sorular
amacimiza ulagmamiza hizmet eder. Bir olayda dnemli olan pek ¢ok faktdr vardir. Fakat,
burada Gnemli olan bu faktdrler ierisinde en dnemli olanlarn belirleyebilmektir. BFD gok yalin
bir ara¢ olmasina ragmen, etkili olarak kullanildig1 zaman ¢ok giilii olabilir.

BFD ETKINLIKLERI

1. Bir sirkteki aslan bakicisi bir kazada aslanlarindan birisini kaybediyor. Bakici
olen aslanimn yerine yeni bir aslan koymak zorunda. BFD'ye gore hangi faktdrleri géz oniinde
bulundurmali?
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2. Coca Cola satiglarini arttirmak igin bir reklam hazirlamak zorunda olsaydimniz,
hangi faktdrleri 6ncelikli olarak disiiniirdiiniiz?

3. Bir yaban at striisti basi bog bir sekilde otluyor. Bazi atlar 6ltyor ve atlarin
otladif1 arazi sahipleri olan ciftciler, atlar §ldiirmekle suglaniyor. Ciftgiler ise, su an sigirlarin
otlagindan faydalanan ¢ok fazla at oldugunu iddia ediyor. Bu duruma BFD uygulayimz?

4, Bir i gérliismesine gideceksiniz nelere dikkat edersiniz?

3. Adileniz tatile gidecek yer belirlemeye ¢alisiyor. BFD uygulayarak fivat,
iklim, restaurantin kalitesi, otelin plaja yakinhig1 ve sportif imkanlar gibi alternatifleri
siraliyorlar, unuttuklari bir sey var mi?

6. Bir arkadagimiz kendisine 6diing para verebileceginizi soruyor. BFD
uygulayarak, istedigi para miktari, paray: iade siiresi ve arkadasmizin giivenirlik durumu gibi
faktorleri belirliyorsunuz. Sizce bunlar yeterli mi?

7. Eger insanin bagini ve yliziinii yeniden diizenleme imkammz olsaydi, bu
organlari nasil diizenlerdiniz?
8. Biiyiik bir magazay1 yonetiyorsunuz ve yeni bir personel alacaksiniz.

Gorligme sirasinda hangi faktérleri goz dniinde bulundurursunuz.

Kosullar, Olanaklar, Tercihler (KOT)

Ileriye yonelik diistincelerimiz yerine, paralel kosullara bakmamizi éneren bir
dikkat ydnetme aracidir. Bir gok espri farkhlik temeline dayanir, Basit kelime oyunlari, benzer
kelimelerin farkli anlamlariyla yapilmaktadir. Dogum giiniinde kendisine yiizme havuzu olan
bir golf kuliibii hediye edilen ve dogum giiniin berbatligindan yakinan bir adam diisiiniiniiz.
“Higbir sey Anacinden daha hizlh calismaz” geklinde olan bir ilag reklami sloganin anlammi
disiiniin. Bunun anlami bag agrisi tedavisinde hi¢bir tedavinin Anacinden daha etili
olmayacagidir. Bu ayni zamanda higbir seyin bag agrisi lizerinde Anacinden daha hizl etki
vermeyecedi anlamina gelir. Bir ¢ok alternatif vardir:

ALGI: Benzer seyler bir ¢ok farkli sekilde goriilebilir.

EYLEM: Duruma gére alinan hareket tiirleri.

COZUMLER: Bir probleme iliskin getirilebilecek alternatifler.

YAKLASIMLAR: Problemi ¢6zmeye iligkin tutumlar,

ACIKLAMALAR: Bir seyin nasil meydana geldigiyle ilgili yorumlar

DUZENLEME: Alternatif diizenlemeler. Amaca ulasmak igin kullamlan makineler,

Yapilar ve posterlerin diizenlenmesi.

Bir problemle karsilastigimiz zaman, geleneksel ¢6ziim yollari isimize
yaramayabilir. Bu durumda, problemin ¢éziimiine iliskin yeni alternatifler aramak zorunda
kalinz. Sunulan alternatifler, her zaman kullandigimiz problem ¢6zme yéntemlerinden farkh
olmak zorundadir. Higbir problemin ¢éziimii igin gegerli olan tek ¢dziim yoktur. Bu yiizden,
yeni ¢6ziim bulunsun, ya da bulunmasin daima yeni alternatifler aranmalidir. Ciinkii, yeni
alternatifler iiretmek i¢in kullanilan ¢aba, digiinme igin ¢ok degerlidir. Herhangi bir alternatif
bulmadan diisinmeyi durdurmak zordur. Gillette, tiras olmakla ilgili biitiin alternatifleri
digtndiikten sonra tiras bigagim icat etti. Her seyin mitkemmel bir sekilde yapilmas: ideal bir
yoldur. Fakat, bu daima miimkiin olmayabilir. Bu yiizden, siirekli olarak yeni alternatifler

223



aramaya devam edilmelidir. Aksi takdirde, her sey alisilagelmis bir sekilde yapilir gider.
Ciinkdi, 1yinin sinir1 yoktur,

Alternatif aramaya basladigimiz zaman, amaglarimizi ¢ok ac¢ik bir sekilde
belirlemeliyiz.

Bu ag1@1 kapatmanin yollarina iligkin alternatifler nelerdir?

Tasima suyla ilgili alternatifler nelerdir?

Sistemin bagarisizhiklarivla ilgili alternatifler nelerdir?

Eger bir hali alacaksaniz ve bu halinin odanin renginden farkli olmasin istiyorsaniz,
bunu agikca belirlemelisiniz. Aksi taktirde alternatifler sadece hal ¢esit ve dzelliklerivle simirh
kalacaktir.

KOT ETKINLIKLERI]

1. Esrarengiz bir hastalik aniden biitiin insanlar sagir ederse, insanlar
birbirleriyle nasil iletisim kurar?

2 Baz tilkeler motorlu araglardan yol kullanim tcreti almaktadir. Motorlu
tagitlani yolla ilgili olarak iicretlendirmenin diger sekilleri nelerdir?

3. Daha 6nce sizinle tamstigini sdyleyen bir kisi size telefon agryor. Ama siz
onunla nerede kargilastigimizi hatirlamiyorsunuz. Bu durumu aciklhig kavusturmak igin nasil bir
tepkide bulunursunuz.

4. Bir televizyon programinda sorulan nesne soyle tarif ediliyor: Yuvarlak, diiz
ve hos bir yivecek. Muhtemelen bu bir hamburger veya bu tiir bir yiyecektir. Diger
alternatifleri siralayiniz.

5 Basinin lizerinde kese kagidindan yapilmis kahverengi bir kasketle yolda
giden bir adam goriirseniz, ne diisiiniirsiiniiz? Bununia ilgili bes alternatif yazimz.

6. Siz ve bir gurup arkadaginiz yardim (hayir) igin para topluyorsunuz. Fakat,
bu isi yapmaniz igin sadece bir giiniimiiz var. Bu durumda neler yaparsiniz?

T Cevre kirliligini nasil dnlersiniz?

8. Bir sigorta sirketinde galistyorsunuz. Pazarlama elemanlarimiz ¢ok 1yi

¢alisivor ve siz onlari ddiillendirmek istiyorsunuz. Maas ikramiyesiyle ddiillendirmek disinda,
onlara nasil bir 6diil verirsiniz?

9. Televizyon ekrani icin alternatifler diislinebilir misiniz? San sapkali
diistinmeden faydalanarak yeni ekrani olugturun.

Degerler

Matematik ve mantik bulmacalarinda dogru yaniti bulmak icin beklenen degeri
bilmek yeterlidir. Herkesin degerleri ve beklentileri birbirinden farkli oldugu igin yasam gok
farklidir. Degerler diisiinmenin parcalaridir. Mantiksal olarak bir problemin dogru olarak
¢ozlimil toplumun degerlerine aykin oldugu i¢in kabul gérmeyebilir veya mantiksiz kabul
edilebilir.

Eger evrensel olarak diisiineceksek, diiglinme alanimiz icerisindeki biitiin degerlerin
farkinda olmak zorundayiz. Yeni yapilan bir otoyolun degerler agisindan yol agtigi geliskilere
dikkat cekersek:

e Arazisi icerisinden yol gecen ¢iftciler mutsuzdur.
* Yeni yolun birbirinden ayirdigi komsular mutsuzdur.
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e Yeni yapilan yolun etrafinda yasayanlarin, gocuklari igin tehlike yaratan hava
kirliligi ve gliriiltii yiiziinden huzuru kagar.

e Sehir disinda vasayanlar daha hizh ulagim saglayabilecekleri igin
mutludurlar.

e Schirde yasayan insanlar, yagam seviyesi daha iyi ve ev fiyatlarinin daha
ucuz oldugu yerlere daha kolay gidebilecekleri igin mutludurlar.

e Daha hizli ve daha gii¢lii arabalarmn satigi artar.

Biitiin durumlar bu olay kadar kangik degildir. Fakat, biitiin durumlar her insanin
beklentilerine gore fakli degerler igerir. Insan toplumsal bir varliktir. Bir kisi igin iyi olan bir
sey, digeri i¢in koti olabilir. Yapilacak olan yeni bir hava alani, hava ulagimindan
faydalananlar igin iyi iken, hava alani etrafinda oturanlar igin, giiriiltiiden dolay: kotii olabilir.

flaclar ve kozmetik tiriinlerinin insanlar fizerindeki etkilerini belirlemek i¢in, bu
tirtinlerin hayvanlar lizerindeki etkileri test edilir. Bu insan icin iyiyken, hayvan igin
istenmeyen bir durumdur. Aghk sorunu olan bir iilkeye yiyecek ve giyecek yardiminda
bulunuyorsaniz, bu a¢ insanlar i¢in iyi, lilkedeki tireticiler i¢in kotlidiir. Hatta uzun vadeli
diisiiniildiiglinde tanim tiretimini zayiflatacag igin, biitiin insanlar igin kotii olabilir.

Bir olay hakkinda diistince iiretirken, dncelikli olarak bir aligkanhk haline
getirmemiz gereken iki soru vardir. Bir sorunla kars: karsiya kaldigimiz her durumda bu
sorular sorulmalidir:

1. Catisan degerler nelerdir?
2. Degerlerden kim, nasil etkilenmektedir?

Sari ve siyah sapkalarin her ikisi de degerler ile ilgilidir. Sar sapka ile olumlu
yonlerini ararken, siyah sapka ile olumsuz yonlerini aniyoruz. Degerlere bakarken diger
insanlarin goriislerine bakmak zorundayiz. Bu DIBAda ele alinacakir.

DEGERLER ALISTIRMALARI

1. Televizyon izlemekten ¢cok hoglamyorsunuz. Ama, aileniz ¢ok fazla tv.
Izlemenizden sikavetgi. Bu durumda gatisan degerler nelerdir?

2. Bir avukat hirsizlik yaptigim bildigi bir sanig1 savunmal midir?

3. Kéopeklerin ve farelerin kedileri sevmedigi bilinen bir ger¢ektir. Buna ragmen
bazi insanlar da kedileri severler. Burada ¢atisan degerler nelerdir?

4. Evinde ¢ok diislik bir Ucretle elbise diken bir kadin hakkinda ne
diistintirsiiniiz?

Cok az kadinin geliri vardir
Fakir oldugu igin gegimin bu yolla saglar
Cok diisiik ticretle i yaptig1 i¢in somiiriilmektedir
Biiyiik magazalar, ucuz oldugu igin islerini ona yaptirir
Ucuz oldugu i¢in ben de ona i§ yaptiririm
5. Sug oramimin artti@1 bir sehir diigtiniin. Bu durumdan kim, nasil etkilenir?
6. Dedikodu yapmanin hos bir sey olmadigim bildikleri halde, herkes dedikodu
yapmaktan hoslanir. Bu durumda gatisan degerler nelerdir?
7. Bir tamdiginiz, okulu ¢ok sikict buldugu igin gitmiyor ve bir kafede galisip
para kazaniyor. Kim bdyle davranir? Catisan degerler nelerdir?

(]
)
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8. Japonya’da yilda yaklagik olarak 2000 cinayet olayr meydana gelmektedir.
Amerika japonyanin iki kati bir niifusa sahip olmasina ragmen, yilda 28000 cinayet
olay1 meydana gelmektedir. Bu durumda catisan degerler nelerdir?

9. Babamz yeni arkadasimizdan hoglanmiyor. Bu konuda babanizla
tartigtyorsunuz. Catisan degerler nedir?

Diger insanlarin Bakis Acilar1 (DiBA)

Algr alanini genisletmek igin kullanilan diger bir dikkat yonetme aracidir.

- Bir ¢ok deger catismast var, hadi DIBA yapalim.

- DIBA yapsaydin bu karigikhiga diismeyecektin.

Bir diinya agir siklet boks sampiyonlugu karsilasmas: disiiniin. Bir boksoriin
rakibini yenerek diinya sampiyonu oldugu bir kargilasmanin sonuglarindan etkilenenleri
diistiniin. Diisiinme, bu boks karsilasmasinda oldugu gibi bir ¢ok seyden etkilenmektedir. Bu
karsilasmadan, sadece boksérler etkilenmemektedir. Medya mensuplari, diger sporcular,
bahisgiler, ...vs. gibi bu olaydan etkilenen ve beklentisi olan bir ¢ok kisi vardir. Diger taraftan,
bu insanlarin ortak noktas: boks karsilasmasi olmasima ragmen, karsilagma sonucunun bu
insanlar tizerindeki etkisi farklidir. Bir eylem hakkindaki diistinme, ilgili olan biitlin insanlar1
ilgilendirir. Bu yiizden, DIBA &nemli bir diigiinme aracidir. Insanlar bir taraftan diiiince
retirken, diger taraftan diisiinceden etkilenirler. Bu konuda yanitlanmas: gereken iki soru
vardir:

1. Diiginme eyleminden etkilenen kimdir?

2. Diisiinmeden etkilenen insanlarin goriigleri nedir?

DIBA ve Degerler etkinlikleri birbirleriyle gok vakindan ilgilidir. Clinkii, etkilenen
goriisler degerlerin igerigi ile ortaya ¢ikmaktadir. DIBA yapmak icin éncelikle degerlerin
igerigine bakmak gerekmektedir. Insan kendi degerlerine bakabilir mi? Kisi konu hakkinda
bilgi sahibi olmayabilir. Bu yiizden, kesin olarak uzun streli sonuglar ¢ikarmak zor olabilir.
Diger taraftan, kisi herhangi bir olayda aktif, ya da pasif olabilir. Her ne olursa olsun DIBA
gelecek kusaklara miras olarak birakilmalidir.

Yukandakilere ek olarak uzun siireli ve kisa siireli diisiinme vardir. Yiyecek
fiyatlarinin ylkselmesi kisa siireli olarak disiintildiiglinde popiiler olmayabilir. Fakat, uzun
stireli olarak diistiniildiigiinde ¢iftgiyi daha iyi ve daha fazla iiriin yetistirmeye motive edici
yararlar saglayabilir.

DIiBA’ da insanlarin ne diisiinmesi gerektiginden gok, olay hakkinda ne
diigiindiikleri 6nemlidir. DIBA ayni zamanda diger insanlarin spesifik gériisleriyle de yakindan
ilgilidir. Kendinizi karsimzdaki insanin yerine koyup 8yle diisiinmelisiniz. DIBA nesneler
lizerindeki alternatif goriisler degildir. Insanlar tarafindan 6zel olarak hazirlanan
alternatiflerdir.

DIBA’ nin ilk adimi insanlarin etkilenmelerini daima listelemektir. Ikinci adim bu
insan ya da grubun birbirleri hakkindaki gorils ve diisiinceleri hayal etmektir. Baz1 listeler
siirekli olarak genisleyebilir. Bunlar hakkinda daima mantikl: olmak zorunda oldugunuz igin,
kisa siireli etkiler de olsa daima diisiinmeniz gerekmez.

IKI TARAFLI TARTISMA
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DIBA’ nin acik olarak bir kullammu ise, tartigma ya da ¢atismalarda iki tarafli
diisinmektir. Eger catigmanin bir tarafinda siz varsamz, diger taraftaki seyleri de gbrmek i¢in
caba harcamalisimiz. Fakat, bu gérme gabasi mutlaka objektif olmalidir. Bu tip durumlarda
daima * karsimdaki bu olaya nasil bakmaktadir?” sorusu sorulmalhdir.

DIBA ETKINLIKLERI

1 Evinizin yan bahgesinde glinden giine bilyliyen ¢ok giizel bir agag, bir giin
oturma odaniza giren giinesi engelleyecek kadar biyiirse ne yaparsiniz? Bu konuda DIiBA
yapiniz. Bir siire sonra biiyiik bir firtina ¢ikar ve agag devrilerek evinize zarar verirse ne
yaparsiniz?

2 Bir kisi piyango bileti almas i¢in bir arkadasina bir miktar para veriyor.
Arkadas1 iki bilet aliyor ve sakliyor. Daha sonra biletlerden birisine biiytik ikramiye isabet
ediyor. Tkramiyeyi kazanan bilet kime aittir?

B Bir geng yiiksek sesle miizik dinlemekten hoslaniyor. Kulaklik kullanmak da
istemiyor. Ailesi ise, sessiz bir ortamda ¢aligmaktan hoslaniyor. Bu durumda ne yaparsimiz?

4, Biitiin kamyon ve taksilerin sehir merkezine girmesi yasaklaniyor. Bu
yasaktan, olumlu ya da olumsuz etkilenen insanlan listeleyiniz?

5. Siz yatakta hasta yatarken en samimi arkadasiniz erkek/kiz arkadagiyla
gezmeye giderse ne diislinlirsiintiz?

6. 75 yasindaki biiyiik babaniz sizinle birlikte yasamak i¢in gelmek istiyor.
Anne, baba ve ailenin diger iiyeleri igin DIBA yapiniz.

T Hicbir sey yemek istemeyen bir kiz aglik grevine gitmek istiyor. DIBA
yapiniz.

8. Daha iyi bir egitim igin, egitime katk: paylarinin yikseltilmesi insanlan nasil
etkiler?

9. Bir fabrika calisanlar yasam standartlarim yiikseltmek i¢in maaslarinin
yiikseltilmesini istiyor. Y éneticiler ise rakip firmalar benzer {iriinlerin fiyatlarim diisiirdiga
icin maaslara zam yapamayacaklarim séyliiyorlar. Bu karsit gériisler i¢in DIBA yapiniz.

Sonug¢ ve Degerlendirme (SD)

Yasamdaki en dnemli diisiinme aracini belirlemek igin bir etkinlik yapabilirsiniz.
Eger diisiinceniz karar verme, segme, planlama...vb. gibi eylemlerin bir sonucu ise bu evlem
olaylar gelecekte yeniden meydana gelebilir. Bu yiizden bu olaylarin sonuglarina bakmak
zorundasiniz. Basarili olacak mi? Yararlari nelerdir? Problemler ve tehlikeler nelerdir?
Maliyeti nedir?

SD hem arastirma hem de degerlendirmedir. Birazcik yol haritasina benzer. Eger
yolda begenmediginiz unsurlar varsa bu yolu kullanmazsiniz. SD etkili olarak kullanilirsa
diisiinme becerileri {izerinde &nemli bir rol oynar. Cocuklar SD” den pek hoslanmazlar. Bunun
sebebi de onlarin sik sik gelecege yonelik olarak diisinmekten hoslanmamalaridir. Clinki
onlara gore gelecek belirsiz ve uzaktir. Gelecek hafta en uzun gelecektir. Nasil olsa onlara
bakan birisi, yerlerine gelecege de bakar.

SD, BFD ve DIBA arasinda yakin bir iligki vardir. Gelecekte meydana gelecek olan
seyler bir faktdr olarak diigiiniilebilir. Bunlar ayn1 zamanda birer degerler ¢atigmasidir. Siyah
sapka ve sar1 sapka aynt zamanda, gelecek sonuglarin bir degerlendirmesi olarak kullanilabilir.
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SD yapmak igin zihinsel pozisyonunuzu korumak zorundasiniz. Clinkii yaptiginiz bir sey sizi
oldugunuzdan daha iyi gosterebilir. Omegin bir tv. Istasyonunda gok diisiik bir ticretle
caligiyorsunuz. Fakat bir tv. Muhabiri olarak siz, spot 1g1iklarin dniinde ¢ok yiiksek bir maagla
caligan bir kisi olarak gortlebilirsiniz.

ZAMAN OLCEGI

ONCELIK: Olaylarin éncelikli etkileri

KISA SURE: Kisa siire -onceliklerden- sonra meydana gelebilecekler

ORTA SURE: Olayla ilgili seyler yerlestiginde olabilecekler

UZUN SURE: Cok sonra ne olacak

Zaman plam duruma gére farkh olabilir. Omegin, yeni bir elektrik trafosu oncelikle
5 yilliktir. Kisa siirede 10 yil, orta siirede 20 ve uzun siirede ise 50 yildir. Bir arkadasinizla
dargmhgimiz oncelikli olarak yeni, kisa siireli bir giin, orta siireli bir hafta, uzun siireli ise bir ay
olabilir. SD yapmadan nce her durum igin mutlaka &zel zaman 6lgedi hazirlanmalidir.

RISK

Arzuladigim gibi ¢alisacak mu? Yanliga neden olan hatali diislinceler nelerdir? Ne
vanlis gidebilir? Gergek tehlikeler nelerdir?...vb gibi sorularla risk arayabiliriz. Eger yanlist
hayal edip diisiinebilirseniz, olaylardaki risklerle daha kolay yiizlesebilirsiniz. Diger taraftan su
sorularda sorulabilir: En ideal sonu¢ nedir? En benzer sonuglar nelerdir? Gelecekten mutlak
olarak emin olamazsiniz. Tam bir bilgi sahibi de olamazsiniz. Bu yiizden dilisiinme ¢ok
dnemlidir. Gelecege SD ile baktifiniz zaman, kesin olan ya da olmayan farkli durumlari ¢ok
daha rahat gorebiliriz.
Benzer olarak meydana geleceginden eminim..........
En uygun sonug budur..........
Bu miimkiin ama emin degilim..........
Olacaklar hakkinda hicbir fikrim yok..........

En kiigiik ihtimalleri dahi hesaba katarak davranmaliyiz. Tam bir kesinlik i¢in asla
bekleyemeyiz. Zaten bu miimkiin degildir. Onemli olan, kesin durumlarin farkinda olmaktir.
Eger olay: gergekten tahmin edebiliyorsaniz, bu tahmin biiyiik bir olasilikla gergeklesir.

SD ETKINLIKLERI

L. Képeklere konugma 6gretme metodu olsaydi, bu durumdan kdpek ve insanlar
nasil etkilenirdi? Oncelikli ve uzun siireli SD yapin.

% Otomasyonun gelismesiyle, gelecekte insanin sadece 3 saat caligmasi
mimkiin olabilir. Bu konuda ne diisiiniirsiiniiz? Uzun siireli neler olurdu?

3. Aragtirmalar uzun siireli tv. izlemenin beyin i¢in zararh oldugunu gdsteriyor.
Bu konuda 6ncelikli ve kisa siireli SD yapiniz.

4, On yas ve lizerindeki ¢ocuklarin, haftada 10 saat ¢aligmasimi 6ngoren bir
yasanin kabul edildigini varsayin. Bu konuda SD yapiniz.

5. Cok samimi oldugunuz bir arkadasiniz trafik kazasi gegirdi. 6 ay hastanede

kalacak bu yasamimzi nasil etkiler?
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6. Yeni bulgular, Yesiller’in atmosferin 1sinmasi konusundaki a¢iklamalarmin
beklenenden cok daha yakin bir zamanda meydana gelecegini gdsteriyor. Sizce bu durum
politikacilari nasil etkiler? Politikaci gdziiyle SD yapimiz.

il Insanlarm 100 y1l yasamasini saglayan bir ilag bulundu. Ama, bu ilag cok
pahalli. Bu durum i¢in SD yapiniz.

8. Benzin fiyatlarinin aniden firlamasimin dncelikli ve kisa siireli etkileri
nelerdir?

9. Oplismenin sebep oldugu esrarengiz bir hastalik, yasadiginiz kasabada patlak

veriyor. Oncelikli ve kisa siireli SD yapiniz.

Arti, Eksi ve flging (ARTEKIL)

Insan zekas: problem ¢&zme siirecinde 6n plana ¢ikmaktadir. Bir probleme iliskin
olarak diisiinen bir insan, duruma gére bir diislinceyi savunur ya da geri adim atarak vazgeger.
ARTEKIL bir durum hakkinda karar vermeden énce, diisiinen kisinin glicii olan bir alg
genisletme veya dikkat yonetme aracidir.

Kasifler bilinmeyen veni bir adanin seferinden dondiiklerinde, aday: tarif ederken,
adanin merkezinde, kuzeyinde, giineyinde, dogusunda ve batisinda ne bulundugunu soylerler.
Kasiflerin kullandig1 yéntem ARTEKIL’dir. ARTEKIL’ in kullanimi gok kolaydir. Bir olaya
bakarken 8nce olumlu, sonra olumsuz ve en sonra da ilging yonlerine bakmay1 gerektirir,
Islemler yapildiktan sonra eger bir karara varabiliyorsamz, olay sonuglanmustir. Aksi durumda,
tekrar bakmaniz gereklidir.

ARTEKIL’in kullanim kolay ve eglenceli oldugu icin, gengler i¢in de ¢ok cazip bir
etkinliktir. ARTEKIL, basit bir arac olarak goriilse de, yagamda kullanacagumz en etkili
diisiinme araclarindan birisidir. Cocuklar bilmedikleri bir sey veya karsilastiklar bir problem
icin biiyiiklerine, sorularla ARTEKIL yaptirirlar.

* Bundan hoglanmadigini biliyorum, ama hadi ARTEKIL yapalim
e O dogru segim gibi goriiniiyor, hadi ARTEKIL yapalim
o ki segenegimiz var, hadi ARTEKIL yapalim

ARTEKIL hem bir kesif, hem de bir degerlendirme aracidir. Eger bu araci etkili
olarak kullanabilirsek, komutlara bakarak pek cok seyi gorebiliriz. Oncelikle ARTEKIL Alt
Sapkali Diigtinmenin kiigiik bir versiyonu gibidir. Sari, siyah ve yesil sapka gibidir.

ILGINC SEYLER

..................... sevlerin meydana gelmesi ilgingtir.

..................... nin yolacacagi seyleri gérmek ilgingtir.

..................... olsaydi ne olurdu

Yukaridaki sekilde ciimleleri kullanarak ilgi alanlarim belirleyebiliriz. Ilgi alanlari
ne iyi, ne de kotidir, Bunlar, tarafsiz ilgi isaretleri olan gbzlem ve yorumlardir.

INCELEMEK
ARTEKIL bir inceleme, tarama aracidir. Biitiin ilgiler tizerinde etiket bulunan bir
kutuda bir araya geldikler i¢in, ARTEKIL biitiin noktalar1 belirleme aract degildir. ARTEKIL
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dncelikle fazla olan yonil, sonra eksik olan yonii, daha sonra ilging olan y6nil gérmeyi saglayan
bir aragtir. Bunlar disindaki noktalar ARTEKIL’in alani digindadur.

ARTEKIL ETKINLIKLERI

1. Diinyadaki yash insan sayisi artmaktadir. 60 yas {izerindeki insanlar i¢in bir
parti kurma &nerisi getiriliyor. Bu durum igin ARTEKIL vapiniz.
2. Bir sirket yeni bir uygulama baslatiyor. Her ydneticinin kapisindaki isminin

karsisina yesil ve kirmizi bir 151k koyuyor. Bu igiklardan kirmizi mesgul, yesil ise gdriigmeye
uvgun oldugu anlamina geliyor. Bu durum igin ARTEKIL yapiniz. Aile igerisinde uygulayimz.

3. Bazi sirketler herkesin iicretsiz olarak kullanabilecegi bisiklet uygulamasi
baslatiyor. Bu durum igin ARTEKIL yapiniz.

4 Telepatinin ise yaradigini varsaym. Siz diger insanlarm sizin hakkimzda ne
diistindiiklerini sdyleyebiliyorsunuz. Bu durum igin ARTEKIL yapiniz .

5. Ogrenciler her yil 8gretmenlerini segip, degerlendirebilmeli midir?

6. Yeni bir calisma sistemi gelistirilmeye ¢alisiliyor. Bu sisteme gore insanlar
haftada dért giin 10 saat caligip, 3 giin bos kalacak Bu durum igin ARTEKIL yapimniz .

i Cocuklarinin gok fazla televizyon izledigini diigiinen bir anne televizyonun

oniine bir kumbara koyuyor. Televizyon izlemek isteyen ¢ocuklar, izledikleri oranda para
atmak zorundalar. Bu durum i¢in ARTEKIL yapiniz.

8. Cocuklarin her yil bir hafta sadece evlerinin temizligi ve tamirat gibi islerle
ugragmalar konusunda ARTEKIL yapmz .

Odak

Bir ¢ok diisiince tam bir amag olmadan, adim adim geligir. Her disiince, yeni bir
diistinceyi dogurur. Bir sohbet veya tartigma sirasinda s6z alan bir kisinin séyledikleri diger
insanlar: etkilemekte ve sohbet bu paralelde gitmektedir. Dilsiinmenin amaci ve konu olan
goriisler hakkinda belirsizliklerin olmasi, diigiinmenin etkisiz ve yetersiz olmasimn temel
sebebidir.

Diisiinme amag ve aliskanliklarina bakilmasi gereken zaman, odakl diisiinme
zamanidir. Biitiin konusmalarnimizda, diisiinme amag ve odagimizin farkinda degilizdir. Amag
ve odagin farkinda olmak bir aliskanlik haline getirilmelidir. Bir mobilyacidan yemek masasi
alacaksimiz. Masa {izerinde odaklandiniz. Ayaklarinda bir sorun var mi? Ylzeyinde bir sorun
var mu1? Daha sonra, yiizeydeki ¢ok kiigiik bir ¢izigin géziinizden kagtifim fark ediyorsunuz.
Bu masa iizerinde amach olarak odaklanmadiginiz igin gézden kagmugtir. Giinliik
yasantimizda hangi konularda bu kadar ayrintil diisiiniirtiz?

Odakli diisiinme igin, sadece objektif olarak diistinmek yeterli degildir. Her unsurun
odaklandig1 seyleri ve yapilmaya ¢alisilan seyi bilmemiz gereklidir. Bu da, kesinlikle bir
miktar disiplin ve mavi sapkali diisiinme gerektirir. Meydana gelebilecek seyleri gorebilmek
icin olaylara geriden ve bagka bir gdzle bakmaliyiz.

ANAHTAR SORULAR

Biitiin diisiinme sekilleri daima kendi kendimize sormarmizi gerektiren bazi anahtar
sorulara sahiptir. Burada ne artyorum? Ne yapmaya ¢aligiyorum? gibi sorular odaklanma ve
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amag i¢indir. Kendi kendinize diisiiniirken bu tip sorulan sorabileceginiz gibi, konunun
amacindan saptif1 bir toplantida da, dikkatleri bu tip sorular ile toplayabilirsiniz.

ODAKLANMA

Odak ve hedefin farkinda olabilmek i¢in, bunlar: 6nceden belirlemek gerekir. “Ne
iizerinde odaklanmak istiyorsunuz?”. Bir diiglinme alan1 belirlerken, bu odak noktasiyla ne
yapmak istedigimizi de, belirlemek zorundayiz.

DUSUNME TIPLERI

Kesfetmek: Nesnelerin etrafinda dolagmak, bilgimizi yiikseltmek ve farkinda olmak.

Tasarlamak: Burada bir tanima ihtiyacimiz var. Bir sey istiyoruz ve sonugta 6zel bir
sey bulmak istivoruz. Burada bir problemin ¢dziimiine ihtivag duyabiliriz. Bir ¢atismay:
¢ozmemiz gerekebilir. Bunlar kesfetmekten farklidir. Tasarimin veya kesfin buradaki amaci
kurmaktir. Herhangi bir yerde gizli olup da bulmak zorunda oldugumuz bir ¢dziim gibi
degildir. Parcalar bir araya getirip, ¢dzlimii olusturmak ve tasarlamaktir.

Secmek: Ortada bir ¢ok alternatif var ve biz bunlardan birisini segmek zorundayiz.
Sectigimiz alternatif dogru veva yanhs olabilir. Segilen alternatif en list diizeydeki diisiince
icerisinden gelmektedir. Bir seyi tasarlarken, ya da bir problemi ¢tzerken tizerinde
yogunlastigimiz pek ¢ok alternatif icerisinden, en emin oldugumuz bir tanesini seceriz.

Organize etmek: Sunulan durum bir bulmacanin pargalan gibi daginik olabilir. Biz
bunlan etkili bir sekilde bir araya getirip bir biitiin olusturmak zorundayiz. Etrafimizdaki
olaylan gézleriz. Degisik problem ¢dzme yontem ve araglan kullaninz. KOT, ODAK ve SD
etkinlikleri, bir binanin yapilmasi asamalan gibi, bir seyin tasarlanmasi siireci, yani varatici
disiince ile ilgilidir.

Karsilastirmak: “Bu dogru mu? Bulgulara uyuyor mu? Kabul edilebilir mi?” Bu
boyut elestirel diiglinme boyutu igerisinde ama daha ¢ok siyah sapkal diistinme ile ilgilidir.
Nesnelere bakarken kuralli bir sekilde bakariz. Gozleriz, karsilastinnz ve degerlendiririz. Diger
bir sdylemle, beyinde yer edinen problem ¢dzme, tasarim, se¢me, organize etme...vb gibi biitiin
yasantilan sorgulanz. Fakat, bu tip diisiince kendi dogrusu igerisinde varhigimn siirdtirebilir.
Odakli ve amagh digiinme planl olarak yapilan eylemlerde daha etkili olabilir.

ODAK ETKINLIKLERI

1. Bir yeni kupa tasarliyorsunuz. Kupanin hangi 5 pargasi iizerinde odaklanirsimz?
Ornegin, kulpu iizerinde odaklanilabilir.

2. Ug arkadaginiz icin yemek hazirhig yapiyorsunuz. 5 sey lizerinde odaklanmaniz
gerekiyor, bunlardan bir tanesi yemegin nerede yenecegi olsun.

3. Bir miizik seti aldiniz, fakat beklediginiz kadar kaliteli ¢ikmad: ve iade etmek
istiyorsunuz. Ne {izerinde odaklanirsiniz?

4. Evde 20 arkadasiniza bir parti vereceksiniz. Fakat, partiye tanimadiginiz, baska
20 kisi geliyor. Bu durumda ne yaparsimz? Odaklandigimiz nokta ne olur?

5. Bir isletmeci, size ait bir diikkanda dondurma satmak istiyor. O, “Uriiniin
kalitesi, markanin imaji, reklam ve 1yi personel” gibi amaclar tizerinde odaklaniyor. Daha
baska neler tizerinde odaklanmal..
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6. Arkadaginizin ¢ok sevdigi kdpegi Gliiyor. Ona yardimci olmak tizere
gidiyorsunuz. Hangi li¢ sey lizerinde odaklanirsiniz?

7. Bir otobiiste bulunan yolcular ¢ok agir bir trafik kazasi gegirip, hastaneye
kaldiriliyorlar. Eger siz hastane sefi olsaydiniz hangi amag {izerinde odaklanirdimz?

Nesnellik ve Amaclar (NA)

NA, odakli ve amagh diisiinme hakkinda bilinmek istenen diisiinme aliskanliklan
olarak tanimlanabilir. NA adim adim odaklanmadan ¢ok, biitiin amaglar ve diiglincenin
nesnelligi Uizerinde odaklanir.

= Bir toplantiya ¢agirildimiz. Toplantidaki tam objektif diigiince nedir? NA
yapabilirsiniz.

= Saatlerdir sohbet ediyoruz. Fakat, hala amacimizin ne oldugunu
anlayamadim.

= Parayi aldiginda diisiinmeden hareket etti, NA vapsaydi eminim boyle
davranmazdi.

= Diiglinmemizin objektifligi nedir?

= Sonunda ne yapmak istiyoruz?

Ne kadar yalin ve nesnel diigiliniirseniz NA’y1 o kadar etkili kullanabilirsiniz.
= Genglerin alkol problemini ¢dzmek istiyorum.
= QOgrencileri uyusturucudan korumak istiyorum.
= Gengleri uyusturucu ve alkoliin zararlar konusunda ikna etmek istiyorum.
Yukandaki 6rneklerde dikkat edilirse aym alanda olmasina ragmen sorun degisik
sekillerde, amaca gore simiflandinildi. Sorun ne kadar iyi sinirlandinihirsa, ¢éziimde o kadar
kolay ve hizli bulunur. Aksi taktirde problemin bir biitiin olarak gériilmesi zorlasabilir.

SECENEKLERIN NESNEL OLARAK TANIMLANMASI

NA bir tartigma aracidir. Herhangi bir kisinin NA uygulamas: objektif olarak bir sey
ortaya koymasmi gerektirecegi igin, baskalarinin isine gelmeyebilir. NA daima ise yarar
tamimiar gelistirmektir. Bir problemin ¢dziimii i¢in tek gecerli ¢c6zliim yoktur. Ancak
digerlerinden daha yararh olan yollar vardir.

ALT NESNELLIK

Her yol bagka bir yoldan geger. Bir kasabaya giderken diger bir kasabadan
gecilebilir. Bu yiizden, bir problemi ¢dzerken o problemin alt amaglarini da belirlemeliyiz. Alt
nesnellik, bir problemi pargalara béliip, odaklanacak pargalan segmektir. Tamimlanan pargalar
arasindan karar vermekten ¢ok, objektif olarak karar vermek onemlidir. Bu viizden su sorular
sorulmalidir: Diisiinmenin objektif yani nedir? Bu durumdaki odak noktas: nedir?

NA ETKINLIKLER] :

L. Ug araba sehrin en kalabalik yerinde carpistyorlar. Ciddi olarak yaralanan
kimse olmuyor. Olay yerine gelen bir polis memuru olsaydiniz ne yapardiniz?

2 Bir havaalaninda uguslanin ¢ok yogun oldugu bir giinde, ugaklann kalkis
saatleri karisiyor ve trafik birbirine giriyor. Havaalaninda bir ¢ok tehlike sz konusu. Bu

232



yiizden uguslar erteleniyor. Bu sorunu ¢dzmek tizere kurulan bir takimda gorevlisiniz. Takimin
yapmasi gerekenler nelerdir? Sorunu 3 pargaya boliintiz.

£ Arkadasinizin giydigi elbisenin ona yakigmadigmi diisiinliyorsunuz. Bu
duruma NA’y1 nasil uygulardimz?

- Insanlar neden okula gider? Aile, 3retmen, toplum ve gocuklar igin ayr ayri
NA yapiniz.

5. Grubunuzdaki bir arkadasimiz sizin hakkinizda, baskalarina yalan yanls bir
seyler sdylityor. Onun kim oldugunu bilmiyorsunuz. Bu durumda NA’niz ne olurdu?

6. Konserve yiyeceklerin saklandig kaplarin temizligi konusunda ciddi bir

endise var. Ama, bu konuda kimseden bir hareket yok. Konserve imalatgisi olsaydiniz bu
konudaki NA’niz ne olurdu?

i Bir taksinin arkasinda ¢ok pahalli bir kamera buluyorsunuz. Kameranin taksi
softriine ait olup olmadigindan emin degilsiniz. Bu durumda NA’nmiz ne olurdu ?
8. Her devlet, iilkesinde yasayan insanlarin giivenligi konusunda sorumluluk

sahibidir. Glivenligin en iyi sekilde saglanmasi konusunda farkh goriisler var. Giivenlik
konusunda nasil bir NA uygulardimz?
9. Okulda yapilan sinavlar konusunda NA yapiniz.

Birinci Derece Oncelikler(BDO)

BFD, SD, DIBA, ARTEKIL ve KOT gibi dikkat yénetme araglar algiyi
gli¢lendirmek tlizere dizayn edilen araclardir. Bunlar birer paralel diisiinme teknikleridir. Baska
ne olabilir? Sorusunu soruyorduk. BFDde, daha fazla faktori diistinerek diigtinme
kapasitemizi arttirmaya galistyorduk. BDOde ise, NA gibi diisiiniilecek seyleri
sinirlandirmaktadir. BDO direk olarak énceliklerle ilgilenir. Buradaki éncelikler nelerdir? Her
sey esit bir 6neme sahip degildir. Baz1 seyler digerlerinden daha énemlidir.

........... Onemli bir ¢ok sey var, ama biz en dnemli olani bulmak zorundayiz

........... Karar vermeden 6nce dncelikleri diiginmelisiniz

.......... Seninkilerden farkli olan &zelliklerimden siipheleniyorum. Haydi BDO
yapalim.

BDO, NA gibidir. NA® da amag ve odaklanma vardi. Oncelikleri belirleyebilmemiz
igin, olay lizerinde objektif olarak odaklanmamz gerekirdi. Objektiflik, ulasilmaya calisilan bir
seydir. Oncelikler ise, hedefimize nasil ulagacagimizi séyleyen rehberlerdir. Hesaba katilmas:
gereken Oncelikler, dncelikli degerler ve faktorlerdir.

Oncelikler anlamlandiriimahidir. Giivenlik, ugak ve hava trafigi, insan haklari,
vasalar ve kanunlar, iretim kolaylhigi, tasarim, bir faktériin maliyeti ve masraflariyla
anlamlandirilabilir. Diger taraftan bazi dncelikler goz ard: edilebilir. Kirlilik, cok keskin ve
kolay pargalanabilen gocuk oyuncaklari, tibbi tedavi korkusu gibi olumsuz durumlar éncelikli
olarak alinmayabilir. Bdyle bir durumla karsilagildiginda, sadece risk azaltilmaya ¢alisilmaly,
sahtelikten kacinilmalidir.

Bazi 6ncelikleri ise, diger dncelikler igin degistirebiliriz. Yiyeceklerin hijyenikligini
korumak igin, mikroplardan uzak tutmaliyiz. Enerji tasarrufu igin, israftan kaginmaliyiz.

KAC TANE ONCELIK

D
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Tatile gidilecek yerin se¢imi seklindeki faktdr listesine bakti§imizda, biitiin
faktorleri oncelikli gibi gorebiliriz. Bu durum Uzerinde ¢ok detayli olarak diisiindiiglimiizde bir
cok sey énemli gériilebilir. iste BDO’ niin amaci burada 6nem kazanmaktadir. Ciinkii BDO’
niin amaci 6ncelik se¢imimizi kolaylastirmaktir. Ger¢ekten énemli olan sey nedir?

BDO alistirmalari icin yapay limitler koymak daha mantikhidir. Bu limit en fazla, 3-
5 Sncelik arasinda olabilir. Oncelikli faktdr sayisini azaltmak igin birbiriyle ilgili oldugunu
diislindligiintiz faktdrleri bir bashk igerisinde toplayabilirsiniz. Aslinda yapay sinira gerek de
duyulmayabilir. Ama bu tip yapay sinirlar iyi bir diislinme disiplini saglar.

BDO ALISTIRMALARI

1. Iyi bir polis amiri olarak segilmis olsaydmiz. Oncelikli olarak yapacagimz 3 sey
ne olurdu?

2. Aileler cocuklarimin karakterlerini belirleyebilselerdi, oncelikli olarak
isteyecekleri dort dzellik ne olurdu?

3. Cocuk bir seyi yanhs yaptig1 zaman ailenin dncelikli ti¢ tepkisi ne olur ?

4. Kariyer segiminizde dncelikli dort seyiniz nedir?

5. Bir grup lideri secerken ¢ncelikli olarak nelere dikkat edersiniz?

6. Bir isadamu yeni gocuk oyuncaklar: igin bir satic1 belirlemek istiyor. Oncelikle
sunlara dikkat ediyor: Enerji ve dayamklilik, diiriistlitk, oyuncak marketi bilgisi, iyi goriiniis.
Bunlar disinda siz hangi dért dzellige éncelikli olarak bakardiniz?

7. Cocuklarin gece eve doniis saati hakkinda aile ve ¢ocuklar arasinda bir tartigma
¢ikiyor. Arzu ettiginiz bir yas: segerek ¢ocuklar aileler igin ayri ayri li¢ dncelik belirleyiniz.

8. Arkadas secimi i¢cin éncelikleriniz nelerdir?

9. Miizik seti alirken 6ncelikleriniz nelerdir?

BAYV Etkinliklerinin Simf Ortaminda Uygulanmasi

BAYV etkinliklerin sinif ortaminda kullanimi ile ilgili olarak kesin bir sekil ¢izilemez.
Bu yiizden, verilen érneklerin oldugu gibi kullanilmas: miimkiin degildir. Clinkd, bunlar
sadece elestirel dlglinmenin gelistirilmesi konusunda verilen &rneklerdir. Etkinlikler ders
siirecinde meydana gelen Ggrenci, 6&retmen, konu ve cevre etkilesimi sonucu
sekillenmektedir. Eger 6gretmen bu etkinlikleri biliyor ise, dersin planlamas: sirasinda bunlara
dikkat ederek, isleniste de 6grencileri bu sekilde yonlendirebilir,

Diger taraftan, Bu etkinliklerin simif igerisinde etkili ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi konusunda, &retmenin ihtiyag yaratma becerisi de énemlidir. Oncelikle,
dgretmen cevresine elestirel bir gdzle bakacak, daha sonra §&rencilerinde 6grenme ihtiyaci
yaratarak Ogrenilen konuyu fakli boyutlara gétiirtip 6grenmeyi derinlestirecektir. Elestirel
diisiinmeyi gelistirici etkinliklerin temelinde Sorgulama Teknigi vardir. Ogretmen, 6grencileri
bu teknikle uyararak, yénlendirebilir. Fakat, 6gretmen evet/hayir gerektiren sorulardan
kagcinmali, 6zellikle tek dogru yanitlan pekistirmemelidir. Konuyla ilgili olarak, simif
ortaminda yapilan bir etkinlik agagida verilmistir.

[Ik6gretim 4. simif sosyal bilgiler dersinde “ Depremin sosyal ve ekonomik etkileri
» konusu islenecektir. Ogretmen derse “ Deprem hakkinda bana neler sdyleyebilirsiniz
sorusuyla baglayabilir.

> Deprem, yerin yarilmasidir.
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Deprem, topragin kaymasidir.

Hayir, deprem binalarin yikilmasidir.

Sularin tagsmasidir, deprem

Deprem, insanin hareketsiz kabul ettigi ve glivenle ayagini bastig: topragin da
oynayacagini ve {izerinde bulunana tiim yapilarin da hasar goriip, can kaybina
ugrayacak sekilde yikilabileceklerini gdsteren bir doga olayidir.

YV VYY

Ogretmen: Simdi defterlerinize depremin nedenleriyle ilgili olarak, akliniza gelen
biitlin faktdrleri yazin (BFD).
»  Yer altindaki sularin hareket etmesi,
»  Yumusak kayalarin kirilmasi,
»  Tagkiire' nin altinda astenosfer denilen yumusak {ist manto bulunmaktadir.
Burada olusan kuvvetler, 6zellikle konveksiyon akimlari nedeni ile, tag kabuk
par¢alanmakta ve deprem meydana gelmektedir.

Bir 6grenci: Peki 6gretmenim, depremden nasil korunabiliriz (KOT).

Ogretmen: Hep birlikte diisiinelim. Fakat, bir grup arkadasimizda deprem olan bir
yerdeki ekonomik etkinlikleri diigiinsiin (Degerler).

» Ogretmenim, deprem olan yerde isyerleri yikilan insanlar igsiz kalir.

» Evsiz ve igsiz insanlar ¢ok zor kosullarda yagamlarim siirdiiriirler.

» Depremden zarar gdrmeyen, ingaat malzemesi saticilarinin, satiglar: artar.

Ve

Ogretmen:Elindeki depremle ilgili resimleri sinifa gosterdikten sonra, su soruyu sorar;
* Depremde goglik altinda kalan, yurt disindan yardima gelen, depremi televizyondan izleyen
insanlarin géziiyle, kendinizi onlarin yerine koyarak, depreme bakip diisiincelerinizi sinifga
tartigin (DIBA).

Ogretmen: (Tartisma bittikten sonra) Elinizde her tiirlii imkan olsaydi ve sizden
depremle ilgili bir bulug yapmaniz istenseydi, ne yapardiniz? (SD)

»  Deprem 6nleme makinesi

» Insanlan deprem olmadan $nce uyaracak bir cihaz gelistiririm

Bir 6grenci: Peki bu cihazi nasil yapacaksin, nasil ¢alisacak?

Tasarimer GErenci: .....eeeeeeaneeerereieneenes

Diger égrenci: Hayir Oyle olmaz, sdyle olsa daha iyi olur. Ama projenin su Kismini
¢ok begendim. Tlging | (ARTEKIL)

Biitiin projeler tahtaya yazilip, agiklandiktan sonra, simif¢a projelerin olumlu.
olumsuz ve ilging taraflani tarusilir (ARTEKIL).
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Bir dgrenci: Ogretmenim, ben gegen giin televizyonda izledim Japonya'da
iilkemizdekinden daha siddetli bir deprem olmus ama, ¢ok az hasar vermis. Neden bizde bu
kadar kayip oldu? (NA).

Dersin sonunda §gretmen “Depremlerde maddi ve manevi kayiplari en aza
indirgemek igin yapmarmz gerekenleri, Oncelik sirasina gore yazimz” sorusunu sorarak
konunun degerlendirmesini yapar (BDO).

Sonug

Cevremizdeki nesneleri anlamlandirma ¢abast olan diisinme, ¢ok zor bir eylem
olmamasina ragmen, giinlitk yasamimizda ¢ok az kulland1gimz bir beceridir. Bunun
nedenlerinden birisi diigiinmenin soyut bir eylem olmasi, bir digeri ise, insanlann diigiinme
konusunda hi¢ diisinmemesi olabilir. Glnliik yasantimizda vaptigimiz kag eylem {izerinde,
gercekten diigliniiyoruz? Diiglinmeyi biliyor muyuz? Diisiinme 6grenilebilir mi? Diigiinme
valnizca okullarda mi 6grenilir? Bu sorularin sayisi daha da arttinilabilir.

Cocuklar i¢in bilim, bilgiler y1gimi degildir. Tek gecerli ¢bziim yoktur anlayisiyla
hareket etmeli, ¢6ziim tnerileri ne kadar sagma, ne kadar ucuk olursa olsun kabul gérmelidir.
Ciinkii, gocugun dogal meraki, tamamu ile dogaya, insanlara, hayvanlara ve bitkilere yoneliktir,
Solucanlar ne yer? Agaglarin dogum giinii var midir? Denizler neden mavidir? gibi sonu
gelmeyen sorular aslinda, bilim diinyasinin kapilarini onlara agmaktadir. Cocuklar denemeye
ve denemelerde bilgiyi 6&renmeye merakhdirlar. Ogretmen merak ve bilme arzusu gdsterdikee,
cocuklar bunu ¢ok giizel bir model olarak tekrarlarlar. (Sungur, 1997).

Geleneksel olarak okullarimizda uygulanan egitim programlan bir dizi bilgi
pargasinin rutin olarak dgrenciye aktarilmasi temeline dayanur. Igerik diisiinmeye yénelik
degildir. Egitim sisteminde diiglinme yeteneginin gelistirilmesi igin, bilingli olarak zaman
ayrilmas: gerekmektedir. Clinkdi, diisinmenin gerekliligi ve dgrenilebilir bir beceri oldugu
fikri kabul edilmigtir (Torrance, 1962; De Bono, 1972; Sungur, 1988; Karakus, 2000). Bu
yiizden, bu konuda 6zel bir ¢aba sarfedilmelidir.

Insani diger varliklardan en belirgin sekilde ayviran 6zellik olan diisiinme yetenegi,
giinlitk yasantimizda sistematik olarak kullamilmalidir. Bunun i¢in diiginmenin
gelistirilmesine, egitim programlarinda agirhk verilmelidir. Cocugun her alanda oldugu gibi,
varatici faaliyetlerinin gelisimi de vakindan izlenmelidir. Diger taraftan, cocugun hayatinda,
aileden sonraki en dnemli kurum olan okuldaki egitim programlan kahiplagmis ve ezbere
dayanan yontemleri icermekten cok, elestirel diisinmeyi gelistirecek bigimde diizenlenmelidir.

Okullarda verilen egitim daha ¢ok yakinsak distinmenin gelisimine yardimei
olmaktadir. Sinavlarda 6gretilen seylerin aynisinin sorulmasi ve bu yapildigi oranda yiiksek
notlar verilmesi, 6grencinin §grendiklerine kendisinden bir sey eklemesini ve bu bilgileri
gelistirmesini engeilemektedir. Uzmanlar, yaratici ve elestirel etkinlikler sonucu olusan
tirtinlerle gocuklar! daha iyi tanima sansina kavusmuslardir. Bu gibi verilerin 6nemi ¢ok
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biiyiiktir. Clinki, gocuklar her zaman diisindiklerini sozli olarak ifade edemezler. Bu tip
etkinlikler boglukta kalmig birgok sorunun yanitlanmasini olanakli kilacaktir (Findiket, 1988).

De Bono'nun etkinlikleri incelendiginde hepsinin giinliik yasantidan alindig:
goriilecektir. Bono sadece bunlari gérmis ve dikkat gekmistir. Yani elestirel gdzle bakmistir.
Bizde gevremize bu sekilde bakmayi 6grenip, bu becerimizi gelistirdigimizde ¢ok farkh
etkinlik ve diislinceler tiretebiliriz. Bu tip etkinlikler, diisiinmeyi eglenceli bir sekilde 6grettigi
i¢in, 6zellikle kiiciik yastan itibaren kullanilmaya baslanmalidir.
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