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YESIL GUMRUK GIRISIMI KAPSAMINDA SINIR KAPILARINDA
CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIN GELISTIRILMESINE
YONELIK POLITIKA ONERILERIi: BULANIK CKKV TABANLI BiR
YAKLASIM

Ipek GURSOY'

Oz

Uluslararas: ticaretin diizenlenmesinde ve ulusal giivenligin saglanmasinda biiyiik bir oneme sahip giimriiklerde
cevre dostu mallarin ticaretinin kolaylastirilmast ve ¢evreye zararli mallarin yasadisi ticaretinin énlenmesi
amaciyla yesil giimriik girigimi baslatilmigtir. Bu arastirmada, yesil giimriik girisimi kapsaminda Tiirkiye 'deki
smir kapilarinda gevresel siirdiiriilebilirligin gelistirilmesine yénelik politikalarin belirlenmesi amaglanmustir.
Bu ¢ercevede, teknolojik altyap, bélgesel is birligi, vergi indirimi, yenilenebilir enerji kullanimi, i¢ ¢cevre yonetim
sisteminin kurulmasi ve personel egitimi olmak iizere toplamda alti kriter belirlenmigstir. Belirlenen bu kriterlere
iliskin ikili karsilastirma matrisleri olusturulmus ve alaninda uzman dokuz katilimcidan elektronik ortamda
veriler toplanmistir. Toplanan veriler, Aralik Degerli Pisagor Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi
kullamilarak analiz edilmistir. Bulgular, %43,58 lik agwrlik ile teknolojik altyapimin en onemli kriter olarak ilk
swrada yer aldigin gostermistir. Bu kriteri %17,56 Itk agirlik ile bélgesel is birligi takip etmistir. Son sirada ise
%35,94 'liik agirlik ile personel egitimi kriteri yer almigtir. Aragtirma kapsamindaki tiim kriterlerin belirli bir 6nem
derecesine sahip olmasi, suir kapilarinda cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyecek soz konusu politikalarin
gelistirilmesinin énemini ortaya koymaktadir.
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POLICY RECOMMENDATIONS FOR IMPROVING
ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY AT BORDER GATES WITHIN
THE SCOPE OF THE GREEN CUSTOMS INITIATIVE: A FUZZY
MCDM-BASED APPROACH

Abstract

Customs, which is of great importance in regulating international trade and ensuring national security, has
launched a green customs initiative to facilitate the trade of environmentally friendly goods and prevent illegal
trade in environmentally harmful goods. The aim of this study is to identify policies for improving environmental
sustainability at border gates in Tiirkiye within the scope of the green customs initiative. In this framework, a total
of six criteria were identified: technological infrastructure, regional cooperation, tax reduction, use of renewable
energy, establishment of an internal environmental management system and personnel training. Pairwise
comparison matrices were created for these criteria and data were collected electronically from nine expert
participants. The collected data were analyzed using the Interval-Valued Pythagorean Fuzzy Analytic Hierarchy
Process (AHP) method. The results showed that technological infrastructure ranked first as the most important
criterion with a weight of 43.58%. This criterion was followed by regional cooperation with a weight of 17.56%.
The last criterion was staff training with a weight of 5.94%. The fact that all criteria within the scope of the
research have a certain degree of importance reveals the importance of developing such policies to support
environmental sustainability at border gates.

Keywords > Green Customs, Sustainability, International Trade, Fuzzy Decision Making.
Jel Classification :C44, F4, F18, L91.
GIRiS

Uluslararasi ticaret, ulusal ekonomilerin temel itici giiclerinden biri (Rotolo vd., 2018) olarak ekonomik
biliyiimede kritik bir rol oynamaktadir (Meng vd., 2022). Son yillarda ekonomik faaliyetlerin ¢evresel
etkilerine yonelik artan farkindalik ve wuluslararast ekonomik entegrasyonun hiz kazanmasi,
kiiresellesme ile gevre arasindaki etkilesimi politika giindeminin merkezine tasimaktadir (Copeland,
2013). Cevresel sorunlarin sinir asan niteligi, kiiresel 6lgekteki otoriteleri, uluslararasi ticaret ve glimriik
politikalarinda ¢evre odakli diizenlemeler yapmaya yoneltmektedir. Bu kapsamda, Diinya Giimriik
Orgiitii (DTO), giimriik idarelerini cevre otoriteleri ve diger kurumlar ile mevcut is birligi
diizenlemelerini giliglendirmeye ve gerektiginde yeni is birligi gelistirmeye tesvik etmektedir (World
Customs Organization, 2025). Bu is birligi alanlarindan biri, ¢evreye duyarli mallarin yasadisi ticaretini
onlemek ve yasal ticaretini tesvik etmek amaciyla gelistirilen Yesil Giimriik Girigimi’dir (WCO, 2023).

Giliniimiizde ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir ticaretin kolaylastirilmasi, kiiresel glimriik camiasinin
kars1 karsiya oldugu en bilyiik zorluklar arasindadir. Bu sebeple, diinya genelindeki glimriik idareleri,
bu kritik sorunlari ele almak i¢in yesil giimriikler girisimini giderek daha fazla benimseye baglamiglardir
(Ménnistd vd., 2024). Girisime ortak bircok ¢evresel anlagsma ve uluslararasi orgiit bulunmaktadir.
Basel, Rotterdam ve Stockholm Sézlesmeleri, Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi, Nesli Tehlike Altinda
Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi Ticaretine Iliskin Sozlesme, Minamata
So6zlesmesi, Montreal Protokolii, Birlesmis Milletler Cevre Programi, Ozon Eylem Plani, Uluslararasi
Kriminal Polis Teskilat, Kimyasal Silahlarin Yasaklanmas1 Orgiitii, Birlesmis Milletler Uyusturucu ve
Sug Ofisi ve Diinya Giimriik Orgiitii yesil giimriik girisiminin ortaklar1 arasindadir (Green Customs,
2023). Tiirkiye, s6z konusu sdzlesmelerden (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi,
2025) ve kuruluslardan (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024) bir¢oguna taraf ya da iiye lilke konumundadir.

Yesil glimriik girisiminin; glimriik personeli, paydas kurumlar, iilkeler ve kiiresel ¢evre agisindan ¢esitli
faydalar sundugu ileri siiriilmektedir (Green Customs, 2023). Literatiirde, yesil giimriik uygulamalarinin
mevzuata uygunlugunu inceleyen (Giiltekin, 2019; Manyala, 2019; Utomo, 2026) ve yesil glimriiklerin
gelistirilmesine yonelik senaryolar1 (Rukanova vd., 2022; Méinnistd vd., 2024; Baghirov, 2025;
Haziyeva, 2025; Reyes & Pérez, 2025; Rakhmatullayev, 2026) arastiran ¢aligmalara rastlanmaktadir.
Ancak sz konusu calismalarin biiyiik 6lclide kavramsal degerlendirmelere ve politika Onerilerine



odaklandig1, glimriiklerde ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalariin biitiinciil bigcimde ele alinmasina
ve uygulanabilir stratejilerin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda, s6z konusu ¢alisma giimriiklerde cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ve yesil
giimriik politikalarmin gelistirilmesine yonelik stratejileri belirlemeyi amaglamaktadir. En uygun
stratejinin  secilmesine yonelik bir karar problemini igeren bu arastirmada, Kkriterlerin
degerlendirilmesinde aralik degerli Pisagor Bulanik AHP yontemi kullanilmistir. Pisagor bulanik
kiimelerin tercih edilmesinin sebebi ise karar vericilerin vermis olduklar1 yanitlardaki belirsizligin en
iyi sekilde yansitilmak istenmesidir (Sahoo vd., 2025). Yesil glimriik girisimi kapsaminda Tiirkiye sinir
kapilarinda gevresel siirdiiriilebilirligin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arastiran ve elde edilen
bulgular neticesinde politika onerileri sunulan bu ¢alisma ile hem akademik literatiire hem de sektorel
uygulamalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Calismanin devam eden birinci bolimiinde yesil gimrik girisimine yonelik kavramsal ¢ergeveye yer
verilmistir. Tkinci boliimde, yesil giimriik girisimi ile ilgili literatiirdeki calismalar sunulmustur. Ugiincii
boliimde, arastirma kapsaminda degerlendirmeye alinan kriterler ve kullanilan yontemin adimlarn
aktarilmistir. Dérdiincii boliimde, arastirmadan elde edilen bulgular sunulmustur. Son olarak elde edilen
bulgular yorumlanarak ¢alismaya iliskin genel bir degerlendirme yapilmustir.

I. YESIL GUMRUK GIiRiSiMi

Yesil Glimriik Girisimi, 2004 yilinda ¢evreye duyarl iiriinlerin yasadisi ticaretini 6nlemek ve yasal
ticareti kolaylastirmak amaciyla baslatilmis ¢ok paydasl bir is birligidir (Green Customs, 2023; United
Nations Environment Programme, 2025a). Yesil Glimriik’iin temel amaci, gimrik islemlerini
gerceklestirirken cevresel etkilerin en aza indirgenmesidir (Haziyeva, 2025). 3-6 Kasim 2009 tarihleri
arasinda Giiney Kore’nin Jeju ilinde WCO Asya Pasifik Bolgesi igin Yesil Giimriik Forumu
diizenlenmis ve ¢evreye zararli mallarin yasadisi ticaretinin Onlenmesine yonelik stratejiler
belirlenmistir (WCO, 2012). Uluslararasi kuruluslar arasinda bir ortalik olarak kurulan Yesil Giimriik
Girisimi’nin (WCO, 2023) ortaklar1 Sekil 1’de gdsterilmistir.

Sekil 1: Yesil Giimriik Girisimi Ortaklari
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Sekil 1’den de anlasabilecegi iizere yesil giimriik girisimi, giimriikk ve smir kontrol gorevlilerinin ¢ok
tarafli ¢evre anlagsmalar1 kapsaminda yer alan maddeleri denetlemeyi ve uygulama kapasitelerini
artirmay1 hedeflemektedir. Ozon tabakasini incelten maddeler, toksik kimyasallar, tehlikeli atiklar ve
nesli tehlike altindaki tiirler gibi ¢evresel agidan hassas iiriinlere odaklanmaktadir (Green Customs,
2023; UNEP, 2025a). Yesil Glimriik Girisimi ortaklarina iliskin daha detayli agiklamalara Tablo 1°de
yer verilmistir.



Tablo 1: Yesil Giimriik Girisim Taraflar:

Yesil Giimriik Girisimi Ortaklar:

Aciklamalart

Basel Convention

Basel Sozlesmesi, Tehlikeli Atiklarin Simir Otesi Tagmiminin ve Bertarafinin Kontroliine Iligkin
bir s6zlesme olarak 22 Mart 1989'da kabul edilmis ve 5 May1s 1992'de yiiriirliige girmistir (Basel
Convention, 2024).

Cartagena Protocol

Cartagena Protokolii, modern biyoteknolojiden kaynaklanan ve biyolojik ¢esitlilik tizerinde
olumsuz etkileri olabilecek genetik olarak degistirilmis organizmalarin giivenli bir sekilde sinir
Otesine hareketini saglamay1 amaglayan uluslararasi bir anlagmadir. Bu anlagma, 29 Ocak
2000°de kabul edilmig ve 11 Eylil 2003’te yiiriirliige girmistir (Convention on Biological
Diversity, 2025).

INTERPOL (International Criminal
Police Organization)

Uluslararas: Kriminal Polis Teskilat: INTERPOL), ¢cevresel suglarla miicadele kapsaminda yesil
giimriik girisiminin ortaklarindan biridir (Green Customs, 2023).

CITES (Convention on the
International Trade in Endangered
Species of Wild Flora and Fauna)

Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararas1 Ticaretine Iliskin
Sozlesme (CITES), 3 Mart 1973°te Amerika Birlesik Devletleri’nin Washington, DC kentinde
kabul edilmis ve 1 Temmuz 1975 tarihinde yiiriirlige girmistir (CITES, 2025).

Ozon Action

Ozon Eylemi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) biinyesinde Montreal Protokolii’ne
uyumu destekleyen bir program olarak ozon tabakasina zarar veren maddelerin yasadisi ticaretini
onlemek amaciyla 1991 yilinda kurulmustur (UNEP, 2025b).

OPCW (Organisation for the
Prohibition of Chemical Weapons)

Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii (OPCW), 29 Nisan 1997'de yiiriirliige giren Kimyasal
Silahlar Sozlesmesi'nin uygulayict orgamidir. 193 iiye devleti bulunan OPCW’nin amaci,
kimyasal silahlarin kalici bir sekilde tiretimini, stoklanmasini, transferini ve kullanimini sona
erdirmektedir (OPCW, 2025).

Minamata Convention

Minimata Sozlesmesi, mevcut civa maddelerinin asamali olarak kaldirilmasini, yeni civa
maddelerinin ise kullanimini yasaklayan, civa kirliligi ile miicadele ederek g¢evresel ve saglik
sorunlarini azaltmay1 hedefleyen 16 Agustos 2017 yilinda yiiriirliige giren kiiresel bir anlagmadir
(Minamata Convention on Mercury, 2021).

Rotterdam Convention

Bazi Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin Uluslararasi Ticaretinde On Bildirimli Kabul Usuliine
Dair Rotterdam S6zlesmesi'nin metni, 10 Eyliil 1998 tarihinde Rotterdam'da imzaya agilmis ve
24 Subat 2004 tarihinde yiiriirliige girmistir (Rotterdam Convention, 2024).

Stockholm Convention

Kalic1 Organik Kirleticilere iliskin Stockholm Sézlesmesi 22 May1s 2001 tarihinde kabul edilmis
ve 17 Mayi1s 2004 tarihinde yuriirlige girmistir (Stockholm Convention, 2024).

UNEP (UN Environment
Programme)

Birlesmis Milletler Cevre Programn (UNEP), iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kaybi ve
kirlilikle miicadele etmek i¢in hiikiimetler ve diger sektorlerle birlikte ¢alisan, ¢evre konusunda
onde gelen kiiresel otoritedir (UNEP, 2025¢c). BM Cevre Programi, 1972 yilinda Stokholm’de
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi’nda olusturulmustur (T.C. Disisleri
Bakanligi, 2022).

UNEP Ozone Secretariat

UNEP Ozon Sekreteryasi, ozon tabakasinin korunmasina dair Viyana Sozlesmesi’nin ve ozon
tabakasmni incelten maddelere dair Montreal Protokolii’niin uygulanmasini destekleyen bir
birimdir (Green Customs, 2023).

UNODC (United Nations Office for
Drugs and Crime)

BM Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC), diinyay1 uyusturucu, sug, terdrizm ve yolsuzluk gibi
konularda daha giivenli hale getirmeyi amaglayan bir ofis olarak 1997 yilinda kurulmustur
(UNODC, 2025).

WCOOMD (World Customs
Organization

Organisation modiale des douanes)

Diinya Giimriik Orgiitii (WCO), giimriikk memurlarinin ve diger kolluk kuvvetleri personelinin
yasal ticareti kolaylastirirken ¢evre suglartyla miicadele etme kapasitesini artirmak igin
uluslararasi 6rgiitlerin ortakligi olan Yesil Glimriik Girisimi'nde 2001 yilindan beri aktif bir ortak
olarak yer almigtir (WCO, 2009).




Tablo 1 incelendiginde, yesil giimriik girisiminin ilgili uluslararas1 sézlesmeler ve ¢ok tarafli ¢evresel
anlagmalarla uyumlu bir sekilde ilerledigi ve aralarinda giiclii bir sinerji olusturdugu goriilmektedir.

II. LITERATUR TARAMASI

Glimriik idarelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasindaki rolii ve yesil glimriik uygulamalarina
yonelik politikalar son yillarda akademik literatiirde giderek daha fazla arastirilan konular arasinda yer
almaktadir. Ménnisté vd. (2024), giimriik idarelerinin faaliyetleri araciligryla siirdiiriilebilirligi nasil
tesvik edebileceklerine dair derinlemesine bilgiler sunarak Yesil Glimriikler kavramim gelistirmeyi
amaglamiglardir. Ayrica ¢alismada, yesil gliimriik girisimlerini ele alan bes 6zgiin vaka incelenmis ve
yesil giimriik faaliyetlerine yonelik diinya ¢apindaki 6rneklere yer verilmistir. Giiltekin (2019), yesil
glimriikk uygulamalarinin kavramsal cergevesini, hukuki dayanagimi ve Tiirk giimriik mevzuatinda
diizenlenis seklini arastirmistir. Calismada, Tiirkiye uygulamasinda yesil giimriik uygulamalarinin
kapsamina giren yilikiimliliiklerin ihlali halinde idari veya adli nitelikte yaptirimlar uygulandigr ancak
mevzuatin tek bagina yeterli olmadigi, denetimde etkinligin saglanmasi ve etkin, caydirici ve orantilt
yaptirimlarla desteklenmesi gerektigi ileri stirilmustiir.

Rukanova vd. (2022), uluslararasi ticaret, siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi hedeflerine ulagma
noktasinda giimriiklerin 6nemli bir rol oynadigini ifade etmisler ve buna yonelik olarak yesil giimriikler
icin Ust diizey bir ¢erceve sunmuslardir. Bu gercevede, yesil giimriik politikalari, giimriik paydaslar1 ve
giimriik faaliyetlerinin uyumlu hale getirilerek, sinir operasyonlarinin yesillendirilmesi, siirdiiriilebilir
ticaret igin sistem tabanli kontrollerin etkinlestirilmesi ve i¢ ¢evresel performansin iyilestirilmesi
Onerilmistir. Manyala (2019), yesil giimriik girisimlerinin, avcilikta yakalanan ve koleksiyon amagl
saklanan hayvan parcalarinin ticareti iizerine etkisini incelemistir. Bulgular, yesil giimriik girisiminin
yasadig1 ticaretle miicadelede kritik bir rol oynadigini gdstermistir. Ayrica, glimrik memurlarinin
farkindalik ve teknoloji agisindan giiglendirilmesi ve sucglular i¢in agik¢a belirlenmis kovusturma
prosediirlerinin uygulanmasi ile nesli tiikenmekte olan tiirlerin yasadis1 ticaretinin dnlenebilecegi ifade
edilmistir.

Haziyeva (2025), Azerbaycan giimriik otoritelerinin yesil ekonomi ilkelerine uyum saglama gabalarini
inceleyerek, Yesil Glimriikler Eylem Planini degerlendirmistir. Calismada, mevcut Azerbaycan
mevzuati detayli bir sekilde ele alinarak, yesil giimriik girisimi i¢in gerekli eylemler tespit edilmis ve
bolgesel is birligi i¢in potansiyel firsatlar belirlenmistir. Reyes & Pérez (2025), yesil giimriik girigimi
ve cok tarafli ¢evre anlagmalarinin Meksika’daki uygulamalarint ele almiglardir. Bu kapsamda,
Meksika’nin Colima kentinde bulunan Manzanillo Giimriikleri’ni 6rnek bir c¢alisma olarak
degerlendirmislerdir. Manzanillo Giimriiklerinde mevcut altyapt ve teknolojinin, yesil giimriik
uygulamalar1 ve ¢ok tarafli ¢evresel anlagsmalarimin uygulanmasi igin hazir oldugu ancak glimriik
memurlariin ve operasyon sorumlularinin egitim seviyelerinin acil olarak iyilestirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir.

Baghirov (2025), yesil giimriik kavrammi ve Ekonomik Isbirligi Orgiitii (ECO) bdlgesinde
uygulanabilirligini incelemistir. Calismada, ¢evre dostu {irlinlerin ticaretini tesvik etmek ve yasa dis1 ya
da tehlikeli tirlinlerin hareketini engellemek amaciyla giimriik politikalarina ¢evresel unsurlarin
entegrasyonu ele alinmigtir. Ayrica Azerbaycan’in yesil glimrikk alanindaki uygulamalari, COP29
sirasinda imzalanan Bakii Deklarasyonu ve dijital teknolojilerin kullanimi degerlendirilmis, ECO
iilkelerinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyebilecek is birligi Onerileri sunulmustur.
Rakhmatullayev (2026), gida ithalatinda glimriikleme siireclerinin basitlestirilmesini ve 6zellikle “yesil”
giimriik koridorlarinin dijitallestirilmesinin ekonomik etkilerini incelemigtir. Caligmada, bozulabilir
gida iirlinlerinde giimriikleme siiresinin kisaltilmasi ve ulusal gida giivenliginin saglanmasinin 6nemi
vurgulanmistir. Ayrica yapay zeka tabanli risk yonetim sistemleri ve dijital beyanname uygulamalarinin
tedarik zinciri verimliligine katkis1 degerlendirilmistir. Bunun yaninda giimriik hatalarinin azaltilmasi
ve bitki saglig1 ile veterinerlik kontrollerinin tek bir dijital platformda entegre edilmesine yonelik
oneriler sunulmugtur. Utomo (2026), Endonezya’da uluslararasi ¢evre suglarryla miicadelede glimriik
sisteminin karsilastig1 sorunlart incelemistir. Calismada, yasadisi yaban hayat1 ticareti, tehlikeli atik
kacake¢iligi ve kagak kereste ticaretinin iilke i¢cin dnemli bir tehdit olusturdugu belirtilmistir. Ayrica,
giimriik sisteminde kurumlar arasi1 koordinasyon eksikligi, teknolojik altyap1 yetersizligi ve sinirli insan



kaynag1 gibi sorunlar ortaya konulmustur. Bu dogrultuda, ¢evre suglariyla miicadeleyi gii¢clendirmek
amaciyla yesil giimriik uygulamalarini temel alan bir politika ¢ercevesi dnerilmistir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde, yesil glimriik uygulamalarinin ¢ogunlukla kavramsal
cergevesi, lilke drnekleri veya genel politika Onerileri lizerine yogunlastigi goriilmektedir. Ancak sinir
kapilarinda ¢evresel siirdiiriilebilirligin  gelistirilmesine yoOnelik kriterlerin  sistematik olarak
degerlendirildigi bir ¢calismaya rastlanmamustir. Bu ¢alisma, yesil giimrik girisimi kapsaminda s6z
konusu kriterleri bulanik CKKV yaklasimiyla analiz ederek literatiire katki sunmay1 amaglamaktadir.

III. METODOLOJI

Arastirmada, ilk olarak yesil gimriik girisimi kapsaminda Tiirkiye smir kapilarinda gevresel
sirdiirilebilirligin ~ gelistirilmesine yonelik uygulamalarin  belirlenmesine  yonelik  kriterler
belirlenmistir. Belirlenen kriterlere yonelik ikili karsilastirma matrisi olusturulmus ve elektronik
ortamda olusturulan form ile alaninda uzman dokuz karar vericiden veriler toplanmistir. Toplanan
veriler, aralik degerli Pisagor Bulanik AHP yo6ntemi ile analiz edilmistir. Bu yontem, karar verme
stireclerinde ortaya ¢ikan belirsizlik ve muglak bilgilerin daha etkin bigimde ele alinmasma olanak
saglamaktadir. Ayrica, karar vericilerin degerlendirmelerindeki farkliliklarin ve belirsizligin modele
daha gercekei sekilde yansitilmasini desteklemektedir (Sahoo vd., 2025). Bu nedenle kriterlerin goreli
onemlerinin daha giivenilir bicimde belirlenmesi amaciyla aralik degerli Pisagor Bulanik AHP yontemi
kullanilmugtir.

Literatiir taramasi sonucu elde edilen degerlendirme kriterleri ve agiklamalarina Tablo 2’de yer
verilmistir.

Tablo 2: Kriterler ve Aciklamalari

Kodu Kriter Aciklama Kaynak
Kagitsiz giimriik uygulamalari ve dijitallesme ile Rukanova vd., 2022; Ménnisto
K1 Teknolojik Altyap1 stireglerin yonetilmesi ve ¢cevreye olumlu yonde vd., 2024; Ishchuk vd., 2024;
fayda saglanmasi. Haziyeva, 2025
Universit i is birligi il t
. T Un 1.\./ erst e"V€ S anay'l # b.1r 1%1 ! ? g:eV.rt'e ('ios. u Mannist6 vd., 2024; Pauwelyn,
K2 Bolgesel Is Birligi ¢ozlimler tiretilmesi, yesil giimriik girigimini .
w1 e 2024; Haziyeva, 2025
artirmaya yonelik bolgesel is birligi saglanmasi.
K3 Vergi indirimi Cevre dostu ara(;larlfl ithalatinda vergi indirimi Haziyeva, 2025
saglanmasi.
Yenilenebilir Enerji Gilimriiklerde yeml'enebll'uj enerjluk aynaklarinin Miénnisto vd., 2024; Haziyeva,
K4 kullanilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
Kullanimi . L . g 2025
ihracatina yonelik tesvik saglanmasi.
Giimriik Idareleri tarafindan 1SO 14001
. L sertifikasinda belirlenen sartlar dikkate alinarak,
I¢ Cevre Yonetim . . .\ .
K5 . .. i¢ ¢evre politikasinin olusturulmasi, bu politikaya Haziyeva, 2025
Sisteminin Kurulmasi S .
uygun olarak ¢alisanlar i¢in bir ¢evre yonetim
sisteminin gelistirilmesi.
Giimriik idarelerinin yoneticilerinin ve gliimriik Manyala, 2019; Ménnistd vd.,
. e . . 2024; Ishchuk vd., 2024;
Keé Personel Egitimi memurlarinin egitilmesi ve sisteme . i
- Haziyeva, 2025, Reyes & Pérez,
adaptasyonunun saglanmasi. 2005

Belirlenen kriterlere iliskin uzman goriisleri, elektronik ortamda hazirlanan anket formu araciligiyla
toplanmis olup, uzmanlara iliskin demografik bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.




Tablo 3: Karar Vericiler Hakkindaki Bilgiler

Vle(:li?lrer Tecriibe | Egitim Seviyesi Birim Unvan
KV-1 10+ y1l Lisans Glimriik Miisavirlik Firmasi Glimriik Miisaviri
KV-2 5+ yil Yiiksek Lisans Giimriikler Muhafaza Genel Miidiirliigi Muhafaza Memuru
KV-3 10+ y1l Yiiksek Lisans Yetkilendirilmis Giimriik Miisavirligi Gﬁ?ﬁgﬂfiz?‘/ir
KV-4 20+ y1l Yiiksek Lisans | Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirligii | Bolge Miidiir Yrd.
KV-5 10+ y1l Doktora Maliye Boliimii Akademisyen
KV-6 15+ yil Doktora Giimriik Isletme Bolimii Akademisyen
KV-7 20+y1l Doktora Ekonometri Bolimii Akademisyen
KV-8 10+ y1l Doktora Dis Ticaret Boliimii Akademisyen
KV-9 10+ y1l Doktora T.C. Ticaret Bakanlig Ticaret Uzmani

Uzman gorisleri alindiktan sonra kriterlerin 6nem dereceleri aralik degerli Pisagor Bulamk AHP
yontemi kullanilarak hesaplanmugtir.

IIL.I. Aralik Degerli Pisagor Bulamk AHP Yontemi

Bulanik kiime teorisi, Zadeh (1965) tarafindan karar verme siireglerinde belirsizligin iyelik
dereceleriyle modellenmesini saglamak {izere gelistirilmistir (Alam vd., 2025). Yager (2013) tarafindan
ilk kez ortaya atilan Pisagor bulanik kiimeleri, Atanassov (1986) tarafindan gelistirilen sezgisel bulanik
kiimelerinin yararh bir uzantisidir (Zhang, 2016). Pisagor bulanik kiimelerin temel 6zelligi, belirsizligin
daha ayrmtili bir temsilinin gerekli oldugu durumlarda 6zellikle faydali olmalaridir (Sahoo vd., 2025).
Karar alma siireglerinde, karar vericinin iiyelik fonksiyonu ve iiye olmama fonksiyonu hakkindaki
tercihlerini ifade etmek igin araliklart kullanmasinin daha uygun olmasi sebebiyle Zhang (2016)
tarafindan aralik degerli Pisagor bulanik sayilar 6nerilmistir (Hu vd., 2025). Giiniimiizde ise karar verme
stirecinde, kriter agirliklarinin belirlenmesinde aralik degerli Pisagor bulanik kiimeleri ile Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) siklikla kullamilmaktadir (Luo vd., 2023). AHP yontemi, kriterlerin
agirliklandirilmasini saglayan ¢ok kriterli karar verme yontemidir (Saaty, 1988; Oh vd., 2025). Aralik
degerli Pisagor bulanik AHP yontemi, klasik AHP yaklasiminin, aralik degerli Pisagor bulanik sayilarla
genisletilerek uyarlanmasi sonucu gelistirilen bir karar verme yontemidir (Ilbahar & Kahraman, 2018).
Yontemin adimlar1 asagida siralanmaktadir (Erdogan vd., 2019; Coskun vd., 2019; Bhat vd., 2021;
Ayyildiz & Tagkin Glimiis, 2021; Kdése vd., 2022; Calik vd., 2023; Erdebilli vd., 2023; Milosevi¢ vd.,
2023; Singer & Ozsahin, 2023; Ayyildiz vd., 2023; Akargél vd., 2024; Giirsoy, 2024; Oh vd., 2025):

Adim 1: ilk adimda dilsel terimlere dayali ikili karsilastirma matrisi olusturulur.
Adim 2: ikili karsilastirma matrislerinin tutarlilik oran1 (CR), matris tutarlilik indeksinden (CI)
sonra hesaplanir. CR katsayisi, 0.1’¢e esit veya daha kiiciikse, matris tutarli olarak kabul edilir.

cr=2" (1)

n—1

ardindan CR hesaplanmaktadir;

CI
CR=1% 2

Adim 3: Denklem 3 ve Denklem 4 kullanilarak farklar matrisi hesaplanir.



afy = () = ()’ G
dfy = (ufy)” - (vh)” )
Adim 4: Denklem 5 ve Denklem 6 kullanilarak carpimsal matris hesaplanir.

sij, = V1000% )
sijy = V1000%iu 6)

Adim 5: Denklem 7 kullanilarak tereddiit dereceleri hesaplanir.

hijp=1=(uijy 2=y, 2= iy 2—vi ?) ™
Adim 6: Denklem 8 kullanilarak normalize edilmemis agirliklar hesaplanir.
Sii; +Sij
tij = (%) hij (®)
Adim 7: Denklem 9 kullanilarak kriter agirliklar1 belirlenir.
i1 tij
Wi = s €]

m ..
i=1  Zj=1 tij

Arastirmada kullanilan kriter karsilagtirma 6lgegine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Aralik Degerli Pisagor Bulamik AHP i¢in Agirhklandirma Olgegi

Aralik Degerli Pisagor Bulanik Sayilar
Dilsel Terimler
1233 Hy vy Vu
KD - Kesinlikle Diisiik Onem 0,00 0,00 0,90 1,00
CD - Cok Diisiik Onem 0,10 0,20 0,80 0,90
D - Diisiik Onem 0,20 0,35 0,65 0,80
OD - Orta Diizeyde Diisiik Onem 0,35 0,45 0,55 0,65
E - Esit Onem 0,45 0,55 0,45 0,55
OY- Orta Diizeyde Yiiksek Onem 0,55 0,65 0,35 0,45
Y - Yiiksek Onem 0,65 0,80 0,20 0,35
CY - Cok Yiiksek Onem 0,80 0,90 0,10 0,20
KY - Kesinlikle Yiiksek Onem 0,90 1,00 0,00 0,00

Kaynak: Ilbahar vd. (2018), Erdogan vd. (2019), Ayyildiz & Taskin Giimiis (2021), Kdse vd. (2022), Yalginkaya & Cebi (2023), Singer ve
Ozsahin (2023), Akargdl vd. (2024), Giirsoy (2024), Oh vd. (2025)

IV. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda degerlendirmeye alinan 6 kriter ile 9 karar vericinin dilsel degerlendirmelerine
sirastyla Tablo 5’te yer verilmistir.



Tablo 5: ikili Karsilastirmalar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6

cEppp | KY-OY.KD, | Y.KY,OD, | D,OD,OY, oD, CY, Y, 0Y, CY, D,
K1 R EE oY, 0Y, Y, KY,CY,E, | KY,0D,0Y, | KY,CY,OY, | KY, CY, OD,
o KY,0Y,0D | CY,0Y,0Y | OY,KY,0D | CY,KY,KY | CY,KY,KY
e Eppp | OPCY.KY, | KD,KD,KY, [ KD,OY,KY, | OD,0Y,0Y,

K2 crpEg | OY.CV.E Y,0D,0Y, | Y,OY,OY, Y, CY, OD,
i OD,0Y,CY | KD,CY,0Y | CD,CY,CY | oD,CY,KY
cEEEE | KD-KD.OY, | KD,OD,KY, | OD,OD,OD,
K3 v ppg | ECD.ED. | Y,0D,0Y, | OY,0Y,0D,
i CY,E oD, OY,0Y | OY,CY,CY
OY,KY, OY, | KY,KY,CD,

K4 EEEEEEEEE 0Y, CY, E, E, KD, OD,
i OY,O0D,CY | ¢v,ov,CY
KY, OY, CD,
K5 E ’EE ’EE’EE EE oD, OY, OD,
P CY, 0Y, OY
E EEEE,

K6 EEE E

Dilsel degerlendirmelere dayali ikili karsilagtirma matrislerinin tutarlilik oranlari hesaplanmis ve bu
degerlere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6: Matrislerin Tutarlihik Oranlan

CR Katsayisi
Karar Verici - 1 0,04391
Karar Verici - 2 0,06992
Karar Verici - 3 0,08463
Karar Verici - 4 0,01155
Karar Verici - 5 0,06305
Karar Verici - 6 0,03777
Karar Verici - 7 0,08064
Karar Verici - 8 0,05669
Karar Verici - 9 0,09518

Tablo 6°da yer verildigi iizere, tutarlilik oranlarinin 0.10 esik degerinin altinda kalmasi, karsilastirma
matrislerinin tutarliligini dogrulamaktadir (Palaz & Kovanci, 2008; Tezcan, 2024).




Tutarlilik oranlarinin  hesaplanmasinin  ardindan, uzman goriisleri IVPFWG (Interval-Valued
Pythagorean Fuzzy Weighted Geometric Operator) operatdrii araciligiyla birlestirilmistir. Burada, W

tim aralik degerli Pisagor bulamk sayilarin kiimesini ifade etmektedir. Ayrica, a; =
([u’,;,j, ,ugj] , [vf,;j, v,f{j]) (G = 1,2, ...,n) aralik degerli Pisagor bulanik sayilardan olusan bir koleksiyonu

temsil etmektedir. Bu baglamda, IVPFWG operatorii asagidaki sekilde tanimlanmaktadir (Rahman vd.,
2017; Giirsoy, 2024):

Y1 - Y, eger,
IVPFWG,, (aq, a3, a3, ..., ay)

s ()" 0 ()]

o =) o ()Y

formiilasyonda, w = (wy, wy, ..., w,,)T a;(j =1,2,..,n)’nin agirhkl vektdriinii temsil etmektedir.
Burada, w; € [0,1] ve ¥i_; w; = 1 sartlar1 altinda kullanilan IVPFWG, aralik degerli Pisagor bulanik
11

.
agirlikli geometrik operator olarak tanimlanmaktadir. Eger w = (; gy %) ise aralik degerli Pisagor

bulamik agirlikli  geometrik operator, aralik degerli Pisagor bulanik geometrik operatore
indirgenmektedir (Rahman vd., 2017; Giirsoy, 2024).

Bu caligmada, dokuz karar vericiden elde edilen degerlendirmeler IVPFWG operatorii araciligiyla
birlestirilmistir. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yonteminin izleyen adimlarn kapsaminda; farklar
matrisi, carpimsal matris, tereddiit dereceleri, normalize edilmemis agirliklar ve nihai kriter agirliklari
sirastyla hesaplanmig ve Tablo 7-11 araliginda sunulmustur.

Tablo 7°de farklar matrisine yer verilmistir.

Tablo 7: Farklar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6

K1 [-0,10;0,10] | [-0,31;-0,06] | [0,24;0,45] | [-0,09;0,15] | [0,40;0,61] [0,20; 0,45]
K2 [-0,68;-0,41] | [-0,10;0,10] | [0,14;034] | [-0,74;-0,44] | [-0,40;-0,12] | [0,08;0,29]
K3 [-0,77;-0,51] | [-0,67;-0,42] | [-0,10;0,10] | [-0,71;-0,43] | [-0,40;-0,15] | [-0,04;0,17]
K4 [-0,64;-0,36] | [-0,51;-0,24] | [-0,09;0,15] | [-0,10;0,10] | [0,15;0,36] | [-0,42;-0,16]
K5 [-0,87;-0,63] | [-0,63;-0,37] | [-0,47;-0,21] | [-0,64;-0,40] | [-0,10;0,10] | [-0,13;0,10]
K6 [-0,85;-0,60] | [-0,63;-0,38] | [-0,37;-0,14] | [-0,83;-0,56] | [-0,54;-0,29] | [-0,10;0,10]

Tablo 8’de carpimsal matrise yer verilmistir.
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Tablo 8: Carpimsal Matris

K1 K2 K3 K4 K5 Ké
K1 [0,71; 1,41] [0,34; 0,83] [2,28; 4,75] [0,74; 1,66] [3,96; 8,22] [1,98; 4,66]
K2 [0,09; 0,24] [0,71; 1,41] [1,60; 3,27] [0,08; 0,22] [0,25; 0,65] [1,32;2,77]
K3 [0,07; 0,17] [0,10; 0,23] [0,71; 1,41] [0,09; 0,23] [0,25; 0,60] [0,87; 1,77]
K4 [0,11; 0,29] [0,17; 0,44] [0,73; 1,71] [0,71; 1,41] [1,71; 3,44] [0,23; 0,58]
K5 [0,05; 0,12] [0,11; 0,28] [0,20; 0,48] [0,11; 0,25] [0,71; 1,41] [0,63; 1,43]
Ké [0,05; 0,12] [0,11; 0,27] [0,27; 0,62] [0,06; 0,14] [0,16; 0,37] [0,71; 1,41]

Tablo 9’da tereddiit derecelerine yer verilmistir.
Tablo 9: Tereddiit Dereceleri

K1 K2 K3 K4 KS Ké
K1 0,80 0,74 0,79 0,77 0,79 0,75
K2 0,72 0,80 0,79 0,70 0,73 0,78
K3 0,74 0,75 0,80 0,72 0,75 0,79
K4 0,72 0,73 0,76 0,80 0,80 0,74
K5 0,76 0,74 0,74 0,76 0,80 0,77
K6 0,75 0,74 0,76 0,74 0,75 0,80

Tablo 10’da normalize edilmemis agirliklara yer verilmistir.
Tablo 10: Normalize Edilmemis Agirhiklar

K1 K2 K3 K4 K5 Ké
K1 0,85 0,43 2,77 0,92 4,80 2,50
K2 0,12 0,85 1,93 0,10 0,33 1,60
K3 0,09 0,13 0,85 0,11 0,32 1,05
K4 0,14 0,22 0,92 0,85 2,05 0,30
K5 0,06 0,15 0,25 0,14 0,85 0,79
K6 0,07 0,14 0,34 0,07 0,20 0,85

Son olarak nihai kriter agirliklar1 hesaplanmig ve Tablo 11°de bu degerlere yer verilmistir.
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Tablo 11: Nihai Kriter Agirhklar:

Kriterler Ortalama

Teknolojik Altyap: (K1) 0,4358116

Bolgesel 1s Birligi (K2) 0,1756371

Vergi Indirimi (K3) 0,0903579
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (K4) 0,1595058

I¢ Cevre Yénetim Sisteminin Kurulmasi (K5) 0,0793238
Personel Egitimi (K6) 0,0593637

Arastirma kapsaminda analiz edilen kriterlerin goreli nem diizeyleri ve buna bagli olarak belirlenen
siralamalar1 Sekil 2’de gorsellestirilmistir.

Sekil 2: Kriterlerin Siralamasi
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Sekil 2’de, yesil glimriik girisimleri kapsaminda Tiirkiye’deki smir kapilarinin  gevresel
stirdiiriilebilirliginin gelistirilmesine yonelik kriterlerin 6nem dereceleri ve siralamalar1 grafiksel olarak
sunulmustur. Yapilan analiz sonucunda, %43,581ik agirlik ile “Teknolojik Altyap1” kriterinin en yiiksek
o6nem derecesine sahip oldugu ve kriterler arasinda ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. %17,56 6nem
derecesi ile “Bolgesel Is Birligi” kriteri ikinci sirada; %15,95 énem derecesi ile “Yenilenebilir Enerji
Kullanimi” kriteri iigiincii sirada; %9,04 énem derecesi ile “Vergi Indirimi” kriteri dordiincii sirada;
%7,93 6nem derecesi ile “I¢ Cevre Yonetim Sisteminin Kurulmasi” kriteri besinci sirada; %5,94 6nem
derecesi ile “Personel Egitimi” kriteri son sirada yer almustir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Son yillarda ticaret dinamiklerinde dongiisel ekonominin ivme kazanmasi, ¢ok tarafli g¢evresel
anlagsmalarin yayginlasmasi ve dogal kaynaklara iligskin yasadisi ticaret risklerinin artmasi gibi unsurlar
giimriiklerde c¢evresel sorunlara yonelik daha etkin ve proaktif bir yaklagim benimsenmesini
gerektirmektedir (WCO, 2022). Bu kapsamda, uluslararasi ticarette tehlikeli atiklarin ve yasakli
kimyasallarin dolasimini nleyerek ¢evresel giivenligi saglamak amaciyla bir¢ok uluslararasi kurulusun
¢ok tarafli is birligi dogrultusunda yesil giimriik girisimi baslatilmistir (UNEP, 2022).

Bu calismada, yesil giimriikk girisimi kapsaminda simir kapilarinda c¢evresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina yonelik kriterler belirlenmis ve Tiirkiye’de yesil giimriiklerin gelistirilmesine yonelik
politikalar degerlendirilmistir. Karar verme problemini i¢eren bu ¢alismada, alaninda uzman dokuz
katilimcidan elektronik ortamda hazirlanan anket formu ile veriler toplanmustir. ikili karsilastirma
matrislerinden elde edilen veriler, aralik degerli Pisagor Bulanik AHP y6ntemi ile analiz edilmistir.

Analizler sonucunda, birinci sirada yer alan en yiiksek dnem derecesine sahip kriterin 0,4358 agirlik ile
Teknolojik Altyapi (K1) oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, yesil giimriik uygulamalarinin etkinliginde
dijitallesme ve teknolojik kapasitenin belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir. Benzer sekilde
Rukanova vd. (2022), Ménnisto vd. (2024), Ishchuk vd. (2024) ve Haziyeva (2025), yesil glimriiklerin
geligtirilmesinde kagitsiz glimriikk uygulamalar1 ve dijitallesmenin Onemine vurgu yapmislardir.
Rakhmatullayev (2026) ise gida ithalatinda “yesil” giimriik koridorlarmin dijital doniistimiini
inceleyerek yapay zeka ve blok zinciri teknolojilerinin glimriik sistemine entegrasyonu sayesinde
giimriikleme siireleri ve maliyetlerinin azaltilabilecegini belirtmistir. Ayrica giimriik, bitki sagligi ve
veterinerlik kontrol sistemlerinin tek bir dijital platformda entegre edilmesinin insan faktoriinii azaltarak
islem siireclerinin daha etkin yiiriitiilmesine katki saglayacagini ifade etmistir. Benzer bicimde Baghirov
(2025), teknolojinin yesil giimriilk uygulamalarinin temel bilesenlerinden biri oldugunu belirtmis ve
Azerbaycan’da glimriik islemlerinin verimliligini artirmak amaciyla ger¢ek zamanli izleme ve risk
analizine olanak taniyan yapay zeka tabanli glimriikk altyapisina yatirim yapildigimi vurgulamistir.
Uluslararast uygulamalara paralel olarak Tiirkiye’de de 2019 yilindan itibaren Dijital Giimriik
Uygulamalari kapsaminda Tek Pencere Sistemi, Kagitsiz Beyanname, Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi
(NCTS) ve Liman-Konteyner Takip Sistemi gibi dijital ¢éziimler hayata gegirilmistir. Bu uygulamalarla
beyannamelerin kagit niishalarinin giimriikk idarelerine ibrazi kaldirilarak islem siireglerinin
hizlandirilmasi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin tesvik edilmesi amaglanmistir (Ticaret Bakanligi, 2019;
Giirsoy ve Turgut, 2022). Dolaysiyla dijital giimriik uygulamalarma gegis, gliglii bir teknolojik
altyapiin gostergesi olarak yesil giimriiklerin gelistirilmesi silirecinde atilan en 6nemli adimlardan biri
olarak degerlendirilmektedir.

Teknolojik altyapinin yani sira, yesil giimritkk uygulamalarinin etkin sekilde hayata gecirilmesinde
uluslararast ve bolgesel diizeyde kurulan is birlikleri de énemli bir rol oynamaktadir. Nitekim analiz
sonuglarina gore ikinci sirada, 0,1756 6nem derecesi ile Bolgesel Is Birligi (K2) kriteri yer almistir. Bu
bulgu, yesil giimriik uygulamalarinin yalnizca ulusal politikalarla degil, ayn1 zamanda iilkeler arasi
koordinasyon ve ortak uygulamalarla desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Utomo (2026), kiiresel
en iyi uygulamalarin analizine dayanarak yesil glimriiklerin etkin sekilde uygulanabilmesi igin ileri
teknolojilerin kullanimi, veri odakli risk yonetim sistemleri, giiglii kurumlar arasi is birligi, kapasite
gelistirme programlar1 ve destekleyici bir yasal cergevenin biitiinciil bicimde ele alinmasi gerektigini
belirtmistir. Benzer sekilde Haziyeva (2025), komsu iilkelerle gergeklestirilen is birliklerinin uzun
vadeli yesil ekonomi hedeflerine ulasmada dnemli bir rol oynadigim ifade etmistir. Pauwelyn (2024),
giimriik otoriteleri arasindaki is birliginin ¢evresel diizenlemelerin etkin uygulanmasi acisindan kritik
oldugunu ileri siirerken, Ménnist6 ve vd. (2024) uluslararasi ortaklarla gelistirilen is birlikleri sayesinde
cevresel sorumlulugun siir yonetimi siireglerine daha etkin sekilde entegre edilebilecegini ve bunun
daha siirdiiriilebilir bir ticaret yapisina katki saglayacagini vurgulamistir. Bu dogrultuda, yesil giimriik
girisimi kapsaminda smir kapilarinda cevresel siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi icin bdlgesel ve
uluslararasi is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nemli bir politika araci oldugu ifade edilebilir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (K4), 0,1595 agirlik ile {igiincii sirada yer almistir. Giimriiklerde
yenilenebilir enerji kaynaklariin kullanilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin ihracatina yonelik
tesvik saglanmas1 gerekliligi yapilan c¢aligmalar (Ménnistd vd., 2024; Haziyeva, 2025) ile
desteklenmistir. Benzer sekilde Baghirov (2025), yenilenebilir enerji triinleri ve diger g¢evre dostu
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iiriinlerin ticaretinin desteklenmesi ile temiz enerji kullanimimi tesvik eden politikalarin uygulanmasinin
yesil glimriik uygulamalarinin yayginlastirilmasina katki saglayacagini ileri stirmiistiir. Bu baglamda,
fosil yakitlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik kiiresel egilim
dogrultusunda lojistik ve depolama faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kullaniminin giderek daha énemli
hale geldigi goriilmektedir. Enerji verimliligi, alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi, dijitallesme ve
geri donilistim siireglerini igeren yesil depo uygulamalarimin dogal kaynaklarin korunmasina katki
sagladig1 ve isletmelere 6nemli faydalar sundugu belirtilmektedir (Urul vd., 2026). Ayrica siirdiiriilebilir
nitelikteki akilli antrepo sistemleri, lojistik faaliyetlerin dijital ¢ozlimlerle biitiinlesmesini saglayarak
depo yonetiminde daha etkin ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturulmasina katki saglamaktadir (Boz vd.,
2022). Bu kapsamda konteyner limanlarinda bulunan antrepo ve atolye binalarinin genis ¢ati alanlarinin
giines enerjisine dayali sistemlerin kurulmas1 agisindan 6énemli bir potansiyel sundugu ve yenilenebilir
enerji kullanimini destekleyen bir altyapi olusturdugu ifade edilmektedir (Dal & Yilmaz, 2022). Bu
durum, sinir kapilarinda yer alan giimriik antrepolarinda yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasinin
yesil glimriik girisimi kapsaminda ¢evresel siirdiiriilebilirligin giiclendirilmesine katki saglayabilecegini
gostermektedir.

Vergi Indirimi (K3), 0,0904 énem derecesi ile dordiincii sirada yer almistir. Dumbraité & Besuspariené
(2024), giimriik vergilerinin gevresel etkileri diisiik tirlinleri tegvik ederek karbondioksit emisyonlarinin
azaltilmasina ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki saglayabilecegini belirtmislerdir. Benzer
sekilde Haziyeva (2025), ¢evre dostu araglarin iiretimi ile bu araglarin ithalatinda uygulanan vergi
oranlar1 arasindaki farkliliklarin azaltilmasi gerektigini savunmustur. Tiirkiye’de gilincel diizenlemeler
incelendiginde elektrikli araglarin vergi oranlarinin igten yanmali motorlu araglara kiyasla gorece daha
disiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Bu durum, c¢evre dostu ulasim teknolojilerinin
yayginlagtirllmasini destekleyen dolayli bir tesvik mekanizmasi olarak degerlendirilebilir (Resmi
Gazete, 2025). Ozellikle karbon ayak izi diisiik olan iiriinlerin uluslararasi ticaretinde bu tiir tesvik
mekanizmalarinin yayginlagtirilmasi yesil giimriik uygulamalarinin gelisimine katki saglayabilecek
onemli araclar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
(SKDM) uygulanmaya baglanmasi ve Tiirkiye’de Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) kurulmasi, giimriik
islemlerinde ¢evresel siirdiiriilebilirligin giliglendirilmesi agisindan énemli politika araglar1 olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Besinci sirada, 0,0793 agirlik ile I¢ Cevre Yonetim Sisteminin Kurulmasi (K5) kriteri yer almustir.
Haziyeva (2025), giimriik idareleri tarafindan ISO 14001 sertifikasinda belirtilen gereklilikler dikkate
almarak, bir i¢ ¢cevre politikasinin olusturulmasi ve bu politikay1 izleyen bir i¢ ¢gevre yonetim sisteminin
gelistirilmesi onerisinde bulunmustur. Tiirkiye'de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
biinyesinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ne gegilmis olup (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, 2018), benzer bir uygulamanin Giimriik idareleri'nde de hayata gegirilmesinin,
yesil giimriiklerin yayginlastirilmasi noktasinda stratejik bir adim teskil edecegi 6ngoriilmektedir.

Altinc1 ve son sirada, 0,0594 agirlikla Personel Egitimi (K6) kriterinin yer aldigi tespit edilmistir.
Guimriiklerde cevresel siirdiiriilebilirligin gelistirilmesine yonelik olarak giimriik idarelerindeki
yoneticilerin ve glimriikk memurlarinin egitilmesi ve sisteme adaptasyonlarinin saglanmasi gerekliligi
literatlirdeki galigmalarla (Manyala, 2019; Méannistd vd., 2024; Ishchuk vd., 2024; Haziyeva, 2025;
Reyes & Pérez, 2025; Baghirov, 2025; Utomo, 2026) ortaya koyulmustur. Bununla birlikte, giimriik
memurlarinin ¢evresel sozlesmeler ve cok tarafli ¢cevresel anlagmalar konusundaki bilgi diizeylerinin
artirtlmasinin, ulusal c¢evre yiikiimliliiklerinin etkin bigimde uygulanmasim kolaylastiracagi
ongorilmektedir (Green Customs, 2023). Bu kapsamda, glimriilk personeline yonelik cevre ve
sirdiriilebilirlik  odakli  egitim  programlarmin  gelistirilmesinin,  glimriiklerde  ¢evresel
stirdiiriilebilirligin giiclendirilmesi acisindan 6nemli bir adim olacag diisiiniilmektedir.

Gelecek calismalarda, iilkemizde yesil giimriikler olarak nitelendirilebilecek sinir kapilari tespit
edilebilir. Farkli bulanik kiime uzantilar ile ¢ok kriterli karar verme teknikleri (CKKV) kullanilarak
yesil glimriiklerin performanslart degerlendirilebilir ve elde edilen sonuglara gore alternatifler
siralanabilir. Ayrica sektdr temsilcilerinin yesil giimrilk uygulamalarina uyum diizeyleri ve
beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar gerceklestirilebilir. Bu kapsamda giimriik idareleri,
lojistik firmalari, ihracat¢ilar ve ithalatgilarin goriislerinin alinmasi, yesil glimriik uygulamalarinin
etkinliginin artirllmasina yo6nelik politika ve uygulama onerilerinin gelistirilmesine katki saglayabilir.
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