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Tiirkiye’de Ogretmenlerin Prekaryalasma Deneyimi: Meta-Sentez Caligsmasi

The Precarization Experiences of Teachers in Tiirkiye: A Meta-Synthesis Study

Ayse DERICIOGULLARI ERGUN*@
Oz

Bu ¢alisma, Tiirkiye'de Ggretmenlerin yagsadiklart prekaryalasma deneyimlerini meta-sentez
yontemiyle incelemektedir. 20022024 yillar: arasinda yayimlanan nitel arastirmalarin sentezine
dayanan ¢alisma, 63retmenlerin is giivencesizligi, kimlik krizi, esnek caligma, toplumsal sermaye
eksikligi, sembolik siddet ve psikolojik yipranma temalar: etrafinda ortak demeyimler yasadiklarin
gostermektedir. Bulgular, neoliberal politikalarin 68retmen emegini piyasa manti§ina tabi kilarak
meslegin kamusal niteligini zayiflattiini ve 6gretmenligin toplumsal statiisiinii doniistiirdiigiinii ortaya
koymaktadir. Bourdieu'nun sermaye ve sembolik siddet, Standing’in prekarya ve Sennett’in yeni
kapitalizm kavramlari, bu doniisiimiin yapisal karakterini aciklamada oOnemli kuramsal araglar
sunmaktadir. Arastirmanin kapsami Tiirkce olarak yayimlanan nitel ¢alismalarla sinirlidir ve toplumsal
cinsiyet boyutuna iliskin veri eksikligi, bu boyutun analize dahil edilmesini snirlandurmstir. Bulgular,
ogretmenlerin mesleki giivencelerini ve toplumsal statiilerini giiclendiren, liyakat esasli ve siirdiiriilebilir
istihdam politikalarina duyulan gereksinimi vurqulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Prekaryalasma, 6gretmenlik, giivencesizlik, neoliberal politikalar, meta-sentez
Abstract

This study examines the precarization experiences of teachers in Tiirkiye through the meta-synthesis
method. Based on the synthesis of qualitative studies published between 2002 and 2024, the research
reveals that teachers share common experiences around themes such as job insecurity, identity crisis,
flexible working conditions, erosion of social capital, symbolic violence, and psychological strain. The
findings indicate that neoliberal policies have subordinated teachers’ labor to market logic, thereby
weakening the public nature of teaching and transforming its social status. The theoretical frameworks
of Bourdieu’s concepts of capital and symbolic violence, Standing’s notion of the precariat, and Sennett’s
idea of new capitalism provide critical lenses to understand the structural dimensions of this
transformation. The scope of the research is limited to qualitative studies published in Turkish, and the
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lack of gender-based qualitative data restricted the inclusion of this dimension in the analysis. Overall,
the findings underscore the urgent need for merit-based and sustainable employment policies that
strengthen teachers’ professional security and social status.

Keywords: Precarization, teaching profession, job insecurity, neoliberal policies, meta-synthesis.

GIRiS
1980'lerden itibaren yayginlasan neoliberal politikalar, egitim sistemlerinde koklii doniisiimlere
yol acmis ve egitimi piyasa odakli bir yapiya evirmistir. Bu doniisiim, egitimin ticarilestirilmesi,
Ozellestirilmesi ve performans baskisiyla yeniden yapilandirilmasini icermektedir (Ball, 2003, s. 217;
Giroux, 2024, s. xxv). Egitimin kamusal bir hizmet olmaktan ¢ikariip piyasa dinamiklerine tabi
kilinmas, yalnizca egitim sisteminin igleyigini degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki kimliklerini,
calisma kosullarini ve toplumsal statiilerini derinden etkilemistir. Bu baglamda prekaryalasma

kavrami, 6gretmenlerin giivencesizlesme siireglerini anlamada kritik bir analitik ¢erceve sunmaktadir
(Standing, 2015, s. 11).

Prekarya, “precarious” (giivencesiz) ve “proletariat” (proletarya) kavramlarmin birlesiminden
olusmus ve 6zellikle Guy Standing’in (2015) Prekarya: Yeni Tehlikeli Sinif adli ¢alismasiyla genis bir
akademik ve politik bir tartisma konusu haline gelmistir. Standing (2015, ss. 20-21), prekaryay1, modern
is giicli piyasalarinda giivence ve istikrar yoksunlugu icinde yasayan, siirekli bir belirsizlikle karsi
karsiya kalan sinif olarak tanimlamaktadir. Ona gore prekarya, ne tam anlamiyla klasik bir is¢i sinifidir
ne de geleneksel proletaryaya benzemektedir. Aksine giivencesizligi ve belirsizligi bir yasam bigimi
haline getiren yeni bir gruptur. Bourdieu (1998, s. 82) ise, giivencesizligi yalnizca ekonomik bir olgu
olarak degil, aym zamanda bireylerin sosyal kimliklerini, aidiyet duygularini ve toplumsal iliskilerini
etkileyen yapisal bir siireg olarak da ele almaktadir. Bu nedenle giivencesizlik, bireylerin sadece ¢alisma
hayatlarini degil, yasamin tiim alanlarir etkileyen yapisal bir sorun héline gelmistir.

Toplumsal yapinin temel taslarindan biri olarak kabul edilen 6gretmenlik, yalnizca bilgi aktarimini
degil, ayn1 zamanda toplumsal degerlerin ve bireysel gelisimin desteklenmesini de icermektedir.
Ancak, neoliberal politikalarin kiiresel oOlgekte yayginlasmasiyla birlikte Ogretmenlik meslegi,
gilivencesizlik, esnek ¢alisma, performans baskisi ve statii kaybi gibi prekaryalasmanin temel
unsurlariyla kars: karsiya kalmigtir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini, calisma kosullarin
ve toplumsal statiilerini koklii bir sekilde etkilemistir (Giroux, 2020, s. 9).

Tiirkiye'deki Ogretmenlerin prekaryalasma deneyimleri, 19801 yillardan itibaren uygulanan
neoliberal politikalarla birlikte belirginlesmistir (Yagan, 2022, s. 2; Colak ve Altinkurt, 2022, s. 63).
Devletin egitimdeki kamusal roliiniin giderek azalmasiyla birlikte uygulamaya konulan performans
oOlctitleri, rekabetci degerlendirme sistemleri ve esnek istihdam bigimleri, 6gretmenlik meslegini piyasa
dinamiklerine uyumlu hale getirmistir. Bu doniisiim, 6gretmen emeginin yalnizca pedagojik bir faaliyet
olmaktan gikarak ekonomik ve yonetsel baskilara agik bir ¢alisma bigimine doniismesine yol agmistir
(Soydan, 2012, s. 2).

20001 yillar iilkemizde &gretmen istihdam politikalarinin yapisal olarak degistigi bir dontim
noktasimni temsil etmektedir. 1980 sonrasi neoliberal yeniden yapilanma siirecinin kamu y6netiminde
yol actig1 degisim, 2000i yillarda egitim alaninda somut bigimde goriiniir hale gelmistir. Bu donemde
yeni kamu yOnetimi anlayisi ¢ercevesinde performansa, verimlilige ve rekabet giiciine dayali bir kamu
personel rejimi benimsenmis ve egitim hizmetleri piyasalasma egilimine girmistir (Soydan, 2012, ss. 2—-
3). 2002 yilindan itibaren Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) uygulamasinin yiiriirliige girmesiyle
Ogretmen atamalar1 merkezi smav sistemine baglanmis, ardindan Ogretmen agig1 gerekgesiyle
sOzlesmeli ve ticretli 6gretmenlik uygulamalar1 hayata gegirilmistir. Bu donemde 6gretmenlik meslegi,
tam istthdam ve statii giivencesine dayali bir kamusal meslek olmaktan ¢ikarak esnek, performans
odakl1 ve giivencesiz bir yapiya evrilmistir (Giivercin, 2014, ss. 140-141).
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Post-fordist esneklesme politikalari, Fordist donemin kitlesel, standart ve tam zamanl istihdama
dayali iiretim rejiminden; esnek iiretim, esnek istihdam, performans ve rekabet odakli birikim
modellerine gecisi ifade etmektedir. Bu gercevede emek piyasalari, giivenceli ve uzun siireli kamu
isttihdami yerine, sozlesmeli, gecici ve parcali ¢alisma bigimlerinin yayginlastig1 esnek bir yapiya
doniistiiriilmistiir (Sakli, 2013, s.129; Harvey, 1997, ss. 173-174). Dolayisiyla post-fordist esneklesme
politikalariin etkisiyle 6gretmenlerin is giivencesi zayiflamis, kadrolu- {icretli- sdzlesmeli ayrimi
tizerinden ¢ok katmanli bir emek hiyerarsisi olusturulmustur.

Bu siirecte Ogretmenler, istihdam bicimlerinden bagimsiz olarak benzer giivencesizlik
deneyimlerini paylagmaktadir. s giivencesinin zayiflamasi, gelir esitsizlikleri, performans temelli
denetim sistemleri, mesleki kimligin degersizlesmesi ve toplumsal sayginlik kaybi gibi unsurlar,
O0gretmen emegini tiim bigimlerde prekaryalastirmaktadir (Dag, 2020, s. 367; Bagdath ve Vural, 2025, s.
105). Dolayisiyla Tiirkiye'deki 6gretmenlerin prekaryalasma siireci, yalnizca belirli isttihdam tiirlerine
0zgii bir sorun degil; egitim sisteminin neoliberal doniisiimiiniin yarattig1 ortak bir yapisal sonugctur.

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye'de 6gretmenlerin 2002 sonrasi donemde neoliberal politikalar
baglaminda deneyimledikleri prekaryalagsma siireglerini meta-sentez yontemiyle inceleyerek 6gretmen
emeginin farkl istihdam bicimleri arasinda ortaklasan giivencesizlik, statii kayb1 ve kimlik doniisiimii
dinamiklerini ortaya koymaktir.

1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, Tiirkiye'deki 6gretmenlerin prekaryalasma deneyimlerini incelemek amaciyla nitel
bir meta-sentez yontemiyle yiiriitiilmiistiir. Meta-sentez, belirli bir olguyu farkli nitel arastirmalardan
elde edilen bulgular araciligiyla derinlemesine anlamay1 ve bu bulgular: kuramsal bir biitiinliik i¢inde
yeniden yorumlamay1 amaclayan bir yaklasimdir (Finfgeld, 2003, s. 894; Zimmer, 2006, s. 312). Bu
yontem, tekil nitel arastirmalardan elde edilen sonuglar1 bir araya getirerek daha kapsamli ve baglamsal
olarak zengin agiklamalar tiretmeyi miimkiin kilmaktadir. Boylece, birincil ¢alismalarin sundugu yerel
bilgilerin Gtesine gegcilerek 6gretmen emeginin giivencesizlik kosullari altindaki ortak oriintiileri ortaya
konulmustur.

Aragtirmanin veri kaynagini, 20022024 yillar1 arasinda Tiirkiye'de ogretmenlerin calisma
kosullarina ve giivencesizlik deneyimlerine iliskin yayimlanmis nitel arastirmalar olusturmustur. 2002
yili, Tiirkiye'de 6gretmen istihdam rejiminde yapisal bir kirilmay: temsil ettigi i¢in metodolojik olarak
arastirmanin baslangi¢ yili olarak belirlenmistir. Bu tarihten itibaren 6gretmen atamalarinda Kamu
Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) uygulamasina gegilmis, ardindan sozlesmeli 6gretmenlik ve iicretli
ogretmenlik modelleri yiirirliige girmistir. Bu doniigiim, Ogretmen emeginin farkli istihdam
bigimleriyle parcalanmasini ve giivencesizligin kurumsallagsmasini beraberinde getirmistir (Soydan,
2012, s.3; Giivercin, 2014, s.2). Dolayistyla 2002 y1li, Tiirkiye'de 6gretmen prekaryasinin kurumsal bigim
kazandig; tarihsel baslangi¢ noktasini temsil etmektedir.

Temmuz-Agustos 2024 déneminde TR Dizin, ULAKBIM ve Google Akademik veri tabanlarinda
SPIDER literatiir tarama stratejisi (Cooke vd. 2012, s.1438) kullanilarak sistematik bir tarama
yapilmistir. Toplam 825 makale bir referans yonetim sistemine yiiklenmis, yinelenen 389 makale
¢ikardmistir. Ardindan makalelerin bagliklar1 ve 6zetleri okunarak dahil etme ve diglama kriterleri
uygulanmugtir. Ozetlerin yeterli bilgi icermemesi durumunda, tam metinler incelenmistir.

Tablo 1: Dahil Etme ve Dislama Kriterleri

Dahil etme kriterleri Dislama Kriterleri
e  Tiirkge yazilmis olmasi e Makalenin Ingilizce vb. yabanci bir dilde
e 2002-2024 tarihleri arasinda yayimlanmis olmasi
olmast e 2002 yilindan 6nce yayimlanmis olmasi
e Nitel aragtirma yapilmast
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e TR Dizin, Google Akademik ve e Nicel arastirma yontemlerinin
ULAKBIM veri tabanlarinda yer almast kullanilmasi
e Calisma ornekleminin calisan e  Kuramsal bir ¢calisma olmasi

ogretmenlerden olusmasi Calisma Ornekleminin aday ogretmen,

yoneticiler Fakiiltesi

ogrencilerinden olusmasi

ve Egitim

SPIDER yaklasimi, dahil edilecek ¢aligmalarin érneklem, ilgi olgusu, tasarim, degerlendirme ve
arastirma tipi degiskenleri {izerinden sistematik olarak segilmesini saglamistir. Calismalarin
metodolojik kaliteleri ise Critical Appraisal Skills Program (CASP) kontrol listesiyle degerlendirilmisgtir.
CASP uygulamas: sonucunda 17 ¢alisma diisiik kaliteli olarak siniflandirilmis ve kapsam disinda
birakilmigtir. Sonugta, 16 makale meta-senteze dahil edilmistir. Bu makalelere iliskin tanimlayict

bilgiler, (yazar, yil, desen, 6rneklem, veri toplama araci ve analiz yontemi) Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Metasenteze Dahil Edilen Caligsmalarin Tamimlayic1 Bilgileri
Yayin |Yazar/Yazarlar [Baslik Yil [Desen Veri Toplama Arac  |Orneklem \Veri analiz
Kodu ontemi
M1 |[Erdem, S.; Atama Bekleyen 2022Durum Derinlemesine 10 atamas1 Betimsel
Aygiin, S.; Mart, (Ogretmenlerin Istithdam Calismast goriisme- yari yapilmayan veri analizi
M.; Muhafiz, E. [Sorunlar1 yapilandirilmis Ogretmen
goriisme formu
M2  [Polat,S. Ucretli Ogretmenlik 2013[Fenomenoloji[yar1 yapilandirilmis (14 {icretli 6gretmen|Betimsel
istihdaminin Yarattig goriisme formu analiz
Sorunlar Uzerine Nitel Bir
Arastirma
M3 [Giinerigok,M.; |Prekarya Sosyolojisi: Ucretli [2018¢ derinlemesine 11 ticretli 6gretmen|Betimsel
Ogur, K. Opretmenler Ornegi goriisme analiz
M4  (Cinkir, $.; Atanmak ya da 2017[Fenomenoloji (Goriisme ve agik uglu 21 {icretli 6gretmenfigerik
Kurum, G. Atanamamak: Ucretli anket analizi
Opretmenlerin Yasadiklart
Sorunlar
M5 [Tagkiran, G.; Okul Yoneticisi ve 2016 metafor {iretilen 65 |65 6gretmen ve IKategorisel
Kiraz, Z. Ogretmenlerin Esnek form yonetici analiz
Calisma Kavramina iligkin
Metaforik Algilar
M6  [Sabanci,A.; Gok, [Devlet [lkégretim Okulu 2015fenomenoloji [yar1 yapilandirilmis |9 siuf gretmeni  |igerik
R. Ogretmenlerinin Calisma goriisme formu analizi
Kosullarina fliskin Goriigleri
M7 [Tung, B.; Kamusal Egitim ve Egitim  [2020Betimsel yar1 yapilandirilmig 11 {icretli 6gretmen 1gerik
Giilseven Taner, [Hakki Baglaminda Ucretli goriisme formu analizi
S. Ogretmenlik Uygulamasinin
Degerlendirilmesi
M8  |Cantiirk, G. Ozel Ogretim Kurumlarinda [2023Sistematik  [¢BizDeOgretmeniz (3124 tweet IDokiiman
Gorev Yapan Ogretmenlerin analiz adl1 baglhik etiketi analizi
ve Devlet Okullarindaki altindaki tweetler
Ucretli Ogretmenlerin
Karsilagtiklart Sorunlarla
Mgili Goriigleri: Twitter
Analiz
M9 |Akiiziim, C.; Sozlesmeli Ogretmenlerin ~ [2024ffenomenoloji [Veri toplama formu [31 sézlesmeli [Tematik
Azboy, i; Yagar, [Yasadiklar1 Sorunlarin Ogretmen analiz
Z.; Akgay, A. Ogretmen Gortsleri
Acisindan Incelenmesi
M10 |[Erdogan, A.E.; [Neoliberal Politikalarin 2024} IDerinlemesine 27 {icretli 6gretmen Tematik
Yigit, E. Ogretmen Emegini miilakat analiz
Dontistiiriicti Etkisi
ve Ucretli Ogretmenlik
M11 [Keles, O.; Aslan, [Neoliberal Politikalarin 2022Durum yart yapilandirilmis  [Devlet okullarinda [Betimsel
G. Opretmenlik Meslegine calismast goriisme formu farkli kademelerde janaliz
Yansimalarina iliskin
202 SUITDER, Sayz: 64, Aralik 2025
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olmayanlar: Prekaryalasan
tcretli 6gretmenler ve usta

Ogreticiler

yar1 yapilandirilmig
goriisme formu

Opretmen Goriislerinin gorev yapan 40
incelenmesi Ogretmen
M12 |Ayna, Y,; Ucretli Ogretmenlik Bir 2022 yar1 yapilandirilmis  [Kamuya ait 1gerik
Deniz, L. Metafor Calismasi arastirma formu okullarda farkl lanalizi
kademelerde gorev
yapan 146
Ogretmen ve
lyOnetici
M13  [Kilig,S.; Tung, B. [Neoliberal Politikalarin 2022Durum yar1 yapilandirilmig |23 6gretmen 4 Betimsel
Ogretmenlige Yansimalart: calismasi goriisme formu yonetici analiz
Okul Yéneticisi ve Ogretmen
Goriiglerine Dayal1 Bir
Degerlendirme
M14 [Tokmak, A.; Ucretli Sosyal Bilgiler 2023Fenomenoloji |yar1 10 {icretli sosyal  |petimsel
Ginesar, O.; Opretmenleri ve Sosyal yapilandirilmis bilgiler 6gretmeni [analiz
Kara, 1. Bilgiler Ogretmen goriisme formu ve 14
Adaylarinin Ucretli sosyal bilgiler
Opretmenlige {ligkin Ogretmen aday1
Goriiglerinin Incelenmesi
IM15 [Tuncer, M. Tiirkiye'deki Kadrosuz 2012Fenomenoloji |Agik uglu veri toplama|53 kadrosuz licerik
Ogretmen Istihdaminin formu Ogretmen analizi
Kadrosuz Istihdam Edilen
Opretmen Goriiglerine Gore
Degerlendirilmesi
M16 [Yagan, E. Kaybedecek zinciri dahi 2022Fenomenoloji [Yiiz yiize goriisme- |10 iicretli 6gretmenlierik

10 usta Ogretici

analizi

Kodlama siireci, acgtk kaynakli bir nitel veri analiz yazilimi olan Taguette programi araciligiyla
yuriitiilmiistiir. Kodlama siirecinin giivenilirli§ini saglamak amaciyla, aragtirmaci tarafindan
olusturulan kodlar, bagimsiz bir uzman tarafindan yeniden incelenmis; iki arastirmaci arasindaki
kodlayiclar aras: tutarlilik Cohen’s Kappa katsayis1 = 0.86 olarak hesaplanmistir. Bu oran, yiiksek
diizeyde uyuma isaret etmektedir. Kodlama siirecinde anlam birimlerine dayali olarak olusturulan
kodlar birlestirilmis ve temalar altinda siniflandirilmistir. Temalar, iki bagimsiz uzmanin goriisiine
sunulmus, 6nerileri dogrultusunda yeniden diizenlenmis ve goriis birligi saglanmustir.

Tematik sentezleme siireci sonucunda, arastirmanin temel bulgularini yansitan temalar ve alt
temalar yapilandirilmistir. Bu temalar, arastirma sorularina yanit verecek bigimde organize edilmistir.
Siirecin sonunda yedi ana tema belirlenmistir:

(1) Glivencesizlik,

(2) Kimlik Krizi ve Statii Kaybs1,

(3) Esnek Calisma Diizeni: Rekabet ve Yabancilasmanin Kiskaci,

(4) Toplumsal Sermaye ve Dayarusma Eksikligi,

(5) Egitim Politikalarinin Mesleki Yansimasi,

(6) Sembolik Siddet ve Toplumsal Hiyerarsi,
(7) Psikolojik Etkiler.

Bu siire¢, meta-sentez calismalarinda onerilen sistematiklik, seffaflik ve tekrarlanabilirlik ilkeleri

dogrultusunda yiiriitiilmiis; elde edilen bulgular, 6gretmen emeginin prekaryalasma siirecine iligkin
biitiinciil bir teorik cerceve gelistirilmesini saglamistir (Walsh ve Downe, 2005, ss. 204-206; Dixon-
Woods vd., 2007, ss. 42-45).

SUITDER, Sayz1: 64, Aralik 2025
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2. Bulgular

Meta-sentez kapsaminda incelenen 16 nitel calisma, Tiirkiye'de 0gretmenlerin prekaryalagsma
stireclerini yedi ana tema altinda ortaya koymaktadir. Bu temalar, 6gretmenlik mesleginin neoliberal
yeniden yapilanma siirecinde nasil doniistiigiine dair biitiinciil bir tablo sunmaktadir. Asagida her
tema, temsili katilimci ifadeleri ve analitik yorumlarla birlikte sunulmustur.

2.1. Giivencesizlik

Tiirkiye'de 6gretmenlerin prekaryalasma siireci, 6zellikle 2000'li yillardan itibaren hiz kazanmasgtir.
Kamuda sozlesmeli 6gretmenlik uygulamalari, atama bekleyen 6gretmen sayisindaki artis ve ticretli
ogretmenlik gibi esnek istihdam bigimleri, bu siirecin temel gostergeleri arasinda yer almaktadir (Oktay
ve Semin, 2024, s. 536). Guy Standing’in (2015, s. 26) vurguladig gibi, prekaryanin en belirgin 6zelligi
istikrarli ve siirdiiriilebilir bir gelirden yoksun olmasidir. Ogretmenler, sanayi toplumundaki isgi
sinifinin sahip oldugu gelir giivenligi ve sosyal koruma gibi temel giivencelerden mahrum hale
gelmistir. Bu durum, yalnizca mevcut is giivencesinin eksikligiyle degil, aym1 zamanda gelecekteki
istihdam olasiliklarinin belirsizligiyle de iligkilidir (Millar, 2017, s. 515; Standing, 2015, s. 29).

Bu giivencesizligin somut bir 6rnegi, bir 6gretmenin su sozlerinde ifadesini bulmaktadur:

“Ucretli ogretmenlik yani tabiri caizse mevsimlik is¢i gibi bir konumda su an. Ciinkii sadece ¢alistig
donemin maasini alir. Geri kalan donemlerde herhangi bir maas: yoktur ve de hicbir sozlesme altinda degildir”
(M10).

Bu ifade, {icretli 6gretmenlerin yalrizca cahstiklari dénemde gelir elde ettiklerini, yilin geri
kalaninda ise belirsizlikle yasamak zorunda kaldiklarini acikca gostermektedir. Boylece, gelir
glivencesizligi siireklilesmekte, ekonomik kirilganlik kalici bir hale gelmektedir (Standing, 2015, s. 28).

Giivencesizlik, 6gretmenlerin mesleki kimliklerinin yam sira 6zel yasamlarini da sekillendiren bir
belirsizlik kaynagina doniigsmektedir. Farkli istihdam bicimleri arasindaki ticret farklari, meslek icinde
sinifsal ayrismayi derinlestirirken adalet duygusunu zedelemektedir:

“Kadrolu dgretmenlerle ayni isi yapryoruz ama aldigimiz iicret ¢ok farkli. Burada bir esitlik yok” (M14).

Standing (2015, ss. 88-89), bu durumu gériinmez zincir kavramiyla agiklamaktadir. Gortinmez zincir,
bireylerin sosyal ve ekonomik agidan simirli hareket alanlarimi sistemin dayattigi kontrol
mekanizmalariyla igsellestirmeleri anlamma gelir. Ozellikle, &zel sektor Ogretmenlerinin
sO0zlesmelerinin yenilenip yenilenmeyecegine iliskin kaygilar1 bu zincirin en somut gostergesidir:

“Her yil sozlesme yenileme kaygisi yasiyoruz, bu yiizden uzun vadeli plan yapamiyoruz” (M1).

Bu kaygy, bireylerin yasam planlarini, aile kurma ve gelecek tasarimi gibi kararlarini dogrudan
etkilemektedir. Neoliberal politikalar bir yandan giivencesizligi kurumsallastirirken diger yandan
ekonomik istikrarsizligi normallestirmektedir (Harvey, 2014, s. 153).

Bir 6gretmenin deneyimi bu kirilganlig: carpici bicimde yansitmaktadir:

“Eyliil aymnda bir okuldan cagirdilar beni... Kadrolu 6gretmen dogum iznini iptal edince isimden oldum.
Ucrete giivenip girdigim borclar da cabast” (M16).

Bu ornek, giivencesizligin ekonomik oldugu kadar psikolojik bir istikrarsizlik da yarattigini
gostermektedir. Ogretmenler, siirekli bir gecicilik dongiisiinde yasamlarim siirdiirmekte, gelecek
planlarim kuramamakta ve mesleki aidiyetlerini zayiflamis hissetmektedir.

Giivencesizligin bir diger boyutu, sosyal haklarin sistematik olarak agmmasidir. Devletin sosyal
koruma alanindaki roliiniin zayiflamasi ve egitim emeginin piyasa kosullarina birakilmasi,
Ogretmenlerin sosyal giivenlik haklarini da kirilgan hale getirmistir. Harvey’in (2015, s. 84) belirttigi gibi
neoliberalizm, devletin sosyal sorumluluklarini azaltarak toplumsal dayanisma baglarini ¢cozmektedir.
Ogretmenler, bu siirecin en griiniir magdurlari arasinda yer almaktadir:
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“Yillarca asgari iicretten sigorta gostermelerine 0z yumdunuz. Acilen 6zel sektdr 0Ogretmenlerini
gormelisiniz” (M8).

Bu ifade, 6gretmen emeginin metalagtirilmasim ve kamu giivencesinden uzaklagtirilmasin1 somut
bi¢imde ortaya koymaktadir. Ayniisi yapan kadrolu ve ticretli 6gretmenler arasinda maas, sigorta primi
ve emeklilik haklar gibi alanlarda belirgin farklar bulunmakta, bu durum yapisal bir adaletsizlik algisi
yaratmaktadir:

“Esit is egit ticret, egit is esit mesai, esit is esit SGK primi” (MS8).

Bu ayrisma, Turner’in (2016, s. 681) denizenship olarak adlandirdig kisitli vatandashk bigimine
karsilik gelmektedir. Standing (2015, s. 161) bu statiiyii, bireylerin sosyal haklara erisimlerinin
smirlandigi ve tam vatandashk haklarindan yoksun birakildiklar1 bir ara konum olarak
tanimlamaktadir. Ucretli 6gretmenlerin “resmi tatillerde iicret alamama” veya “afet dénemlerinde destek
disinda birakilma” deneyimleri, bu statiiniin 6gretmenlik meslegi icinde yeniden {iretilmesine 6rnek
olarak gosterilebilir:

“Deprem bolgesinde okul miidiirlerine mesaj atildi: ‘Depremde evi hasar alan 63retmenleri bildirin, iicretliler
haric.” Ucretli 6gretmenlik bu iste...” (M10).

Bu tiir uygulamalar, sosyal koruma mekanizmalariin en ¢ok gerektigi anda dahi 6gretmenleri
sistemin diginda birakarak aidiyet duygusunu zayiflatmakta ve toplumsal esitsizlikleri yeniden
tiretmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de &gretmenlerin giivencesizlik deneyimi, yalmzca gelir ve istihdam
istikrarsizligiyla simurli degildir. Sosyal haklarin asinmasi, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini,
toplumsal statiilerini ve yasam doyumlarini derinden etkilemektedir. Bu durum, neoliberal donemde
Ogretmenligin yalnizca bir meslek degil, ayn1 zamanda siirekli yeniden {iretilen bir giivencesizlik bi¢imi
haline geldigini gostermektedir.

2.2. Kimlik Krizi ve Statii Kayb1

Giivencesiz ¢alisma kosullari, 6gretmenlerin mesleki kimliklerinde ve toplumsal statiilerinde derin
bir ¢oziilmeye yol agmaktadir. Richard Sennett’in (2011, s. 36) belirttigi gibi, yeni kapitalizmin kisa
vadeli ve esnek yapisi, bireylerin sadakat, aidiyet ve siireklilik duygularini zayiflatarak karakterin
istikrarl1 bigimde insasini engellemektedir. Bu durumun 6gretmenler tizerindeki yansimalari, yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda kimliksel ve sembolik bir degersizlesme bigiminde ortaya ¢ikmaktadir.

“Hadi herkesi gectim, meslektaglarin d3retmenler bile eziyor yeri geliyor. Kadrolular bizi 6gretmenden once
iicretli olarak goriiyorlar” (M10).

Bu ifade, Ogretmenlerin yalrizca is giivencesizligiyle degil, mesleki mesruiyetlerinin
sorgulanmasiyla da miicadele ettiklerini gostermektedir. Guy Standing’e (2015, s. 29) gore prekaryanin
en belirgin ozelliklerinden biri, istikrarli bir mesleki topluluga ait olma hissinden yoksun olmasidir.
Siirekli gecici konumlarda calisan fticretli 6gretmenler, meslegin bir parcasi olarak goriilmeme
duygusuyla kars1 karsiya kalmakta ve bu durum, mesleki aidiyetlerini zayiflatmaktadur.

Zygmunt Bauman'in (2017, s. 15) akiskan modernite kavramsallastirmasi, 6gretmenlerin yasadig1
kimlik kirilmasini anlamada énemli bir ¢ergeve sunmaktadir. Bauman’a gore kimlik, artik verili bir
konum degil, siirekli yeniden insa edilmesi gereken bir projedir. Bu baglamda, “Calisma durumumuz,
yerimiz garanti olmadi§indan cok rahat olamiyoruz. Sirf bu yiizden bize yardimci Ogretmenmisiz gibi
davramiliyor” (M10) ifadesi, Ogretmenligin siirekli yeniden tamimlanan ve kirilgan bir statiiye
doniistiigiinii gostermektedir. Giivencesizlik, 6gretmenleri yarim 6gretmen konumuna indirgerken
meslek i¢i hiyerarsiler araciligiyla kimliksel dislanmay1 da kurumsallastirmaktadir.

“Bazi kadrolular bizim 6§retmenlik mesleginin itibarin diisiirdiigiimiizii soyliiyorlar. Icten ice bize resmen
diismanlik besleyenler var” (M10).
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Bu durum, Bourdieu'nun (1986, s. 241) sermaye kurami cercevesinde degerlendirildiginde
Ogretmenlerin sahip olduklar1 sosyal ve kiiltiirel sermayenin sistematik olarak degersizlestirildigini
gostermektedir. Okul ortaminda kadrolu, sdzlesmeli ve {icretli kategorilerinin varligi, 6gretmenlik
alaninda sembolik hiyerarsinin kurumsallasmasina neden olmaktadir. Giivencesiz ¢alisan 6gretmenler
hem ekonomik hem sembolik sermaye bakimindan dezavantajli bir konuma yerlesmekte; bu da meslek
i¢i dayanismay1 zayiflatmaktadir.

“Bizim lafa gelince advmiz 63retmen ama is icraata gelince... kadrolu 6gretmenlerin haklarinin hicbirine sahip
degilim ben” (M16).

Standing’in (2015, s. 22) tamimladig1 bicimiyle prekarya, toplumsal yapida hiyerarsinin alt
basamaklarinda konumlandirilan, kolayca ikame edilebilen bir emek grubudur. Ogretmenlerin, “bizim
zaten ii¢ kurug olan gelirimiz hi¢ artmiyor” (M16) ifadesi, bu yapisal hiyerarsinin giindelik hayattaki
karsiligimi yansitmaktadir.

Kimlik ve statii kaybi, yalnizca okul ici iligkilerle simirli degildir; egitim politikalar1 ve siyasal
sdylemler de bu ¢dziilmeyi pekistirmektedir. Ogretmenlerin toplum géziindeki mesruiyeti, politik dil
ve medya sOylemleri aracilifiyla asinmaktadir. “Bakanin bir soziiyle her seyin egitim acisindan, dgretmen
agisindan bittigini diigiiniiyorum. Dedi ki: ‘Veliyi iizeni ben de iizerim.’, yani ondan sonra toplum 0gretmenin
iizerine c¢ullandi” (M13) ifadesi, politik sOylemin meslegin itibari {izerindeki dogrudan etkisini
gostermektedir.

Bu ¢6ziilmenin bir diger boyutu ise, egitimin piyasalagtirilmasiyla birlikte 6gretmenligin kamusal
niteligini kaybetmesidir. “Parayla yaptigin egitimin sonucunda 6gretmenin kiymeti olur mu? Isin icine ticaret
girince, 0gretmenin statiisii falan kalmaz” (M11) diyen katilimcinin sozleri, 6gretmenligin piyasa kosullari
icinde metalasarak kamusal bir statiiden mesleki bir hizmet konumuna geriledigini ortaya
koymaktadir.

Judith Butler'in (2015, s. 20) giivencesizlik rejimi kavramsallastirmasi, bu kimlik ve statii
¢oziilmesini acgiklamada tamamlayici bir teorik perspektif sunmaktadir. Butler'a gore giivencesizlik,
bireylerin yasam alanlarii kontrol eden bir iktidar bi¢imi olarak islev gérmekte ve bireyi kendi
yasaminin efendisi olma kapasitesinden mahrum birakmaktadir. Giivencesiz 6gretmenlerin “yarim
dgretmen gibi hissediyoruz” (M10) sozii, bu iktidar mekanizmasinin 6znel deneyimlerde nasil
igsellestirildigini agik¢a gostermektedir.

Sonug olarak, kimlik krizi ve statii kaybi, 6gretmenlerin prekaryalasma siirecinin en goriiniir
boyutlarindan biridir. Ekonomik istikrarsizlik, yalmzca gecim kosullarimi degil, 6gretmenligin
anlamini, mesleki kimligi ve toplumsal sayginligi da doniistiirmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin
artik yalnizca galisan degil, ayni1 zamanda taninma miicadelesi veren bir emek grubuna doniistiigiinii
gostermektedir.

2.3. Esnek Calisma Diizeni: Rekabet ve Yabancilasmanin Kiskaci

Neoliberal yeniden yapilanma, 6gretmen emegini esneklik soylemi altinda kalic1 bir giivencesizlik
rejimine yerlestirmektedir. Esneklik, calisanlar1 kurumsal giivence aglarindan ¢ozerek stirekli
yenilenebilir ve ikame edilebilir konumda tutan yapisal bir stratejiye doniismektedir (Standing, 2015, s.
19). Okul ici giindelik deneyimlerde bu strateji, “her an hazir ve vazgecilebilir olma” beklentisiyle
somutlasmaktadir: “Esnek calisma dedikleri sey, bizi siirekli hazir beklemeye zorluyor” (M11). Bu beklenti,
ogretmenlerin islerine yonelik uzun stireli baghiligini asindirmakta; risk ve belirsizligi bireysellestirerek
kurumsal sorumlulugu goriinmez kilmaktadir (Harvey, 2015, ss. 79, 93).

Esneklikle birlikte performans kiiltiirii kurumsal norm haline gelmektedir. Olgme-degerlendirme
ciktilari, goriiniirliik ve bireysel performans kiyaslari, mesleki deger ve liyakatin baglica gostergeleri
olarak kullanilmaktadir (Ball, 2003, s. 216). Bu kiiltiir, 6gretmenleri siirekli karsilastirma ve rekabet
dongiisiine sokmakta; “Her zaman daha iyi olmali, aksi halde isimi kaybederim korkusuyla ¢alistyorum” (M9)
ifadesinde goriildiigii gibi, siiregen kaygi ve kendini kanitlama baskisi iiretmektedir. Sennett’in (2011,
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ss. 36, 119) betimledigi bicimiyle kisa vadelilik ve kopuk kariyer ortintiileri, sadakat ve karsilikli baghlik
gibi uzun soluklu duygulanimlar zayiflatmakta; mesleki topluluk baglarini ¢6zmektedir.

Bu ¢oziilme, okul ici iliskilerde yabancilasma ve goriinmezlesme deneyimlerini artirmaktadir.
Ucretli/sézlesmeli kategoriler, 6gretmenler odasinda ve toplantilarda sembolik sinurlar {iretmekte;
“Toplantilarda fikirlerim dikkate alinmiyor” (M7) ve “Kadrolu olmadigin icin gecici oldugun diisiiniiliiyor...
etkinliklerden diglaniyorsun” (M14) ifadeleri bu sinirlarin giindelik etkisini gostermektedir. Bauman'in
(2017, ss. 15, 20) akiskan modernite cercevesinde, kimligin siiregen bicimde yeniden kuruldugu
kosullarda, giivencesiz istihdam, kimlik istikrarini zayiflatmakta; aidiyet duygusu kirilganlasmaktadir.

Esnek diizen, meslektas dayanismasimi da geriletmektedir. Bourdieu'nun (1986, ss. 118, 241)
sermaye yaklasimiyla okundugunda rekabetci Orgiitlenme sosyal sermayenin ortak {iretimini (bilgi
paylasimi, dayanigsma, kolektif savunma) zayiflatmakta; 6gretmenler arasi farkl statii kategorileri
(kadrolu/sozlesmelifiicretli) alan icindeki sembolik hiyerarsileri kurumsallagtirmaktadir. “Eskiden her
konuda is birligi vards... simdi herkes kendi reklami icin yarisiyor” (M16) gozlemi, esnekligin kolektifligi
bireysel stratejilere tahvil eden etkisini somutlastirmaktadir.

Velilerle kurulan iligkilerde de bu statii ayrismasi yeniden iiretilmektedir. Ucretli 6gretmenlerin
otoritesi, statii etiketleri iizerinden sorgulanmakta; “Ucretliyim deyince ‘tecriibeniz var mi?’ diye
soruyorlar... en ufak bir seyde miidiire gidiyorlar” (M14) deneyimi, mesleki taninmanin statiiye
baglandigini gostermektedir. Bu tablo, okulun isleyisinde performansgi normlarin ve piyasa
mantiginin, 6gretmenligin kamusal niteligini geri plana ittigine isaret etmektedir.

Sonug olarak, esnek calisma diizeni 6gretmen emegini ii¢ diizeyde doniistiirmektedir: (i) Istihdam
diizeyi: giivencesizlik ve ikame edilebilirlik, (i) Orgiitsel diizey: performans kiiltiirii ve statiilegtirilmig
ayrisma, (iii) Oznel diizey: yabancilagma, kaygi ve kirilgan aidiyet. Bu iiclii doniisiim, dgretmenligin
yalnizca ¢alisma kosullarini degil, meslegin anlam diinyasini ve mesleki toplulugun orgiitlenisini de
yeniden bi¢imlendirmektedir (Standing, 2015, ss. 20-25; Ball, 2003, ss. 215-216; Sennett, 2011, s5.83-85;
Harvey, 2015, 5.169; Bourdieu, 1986, ss.247-248; Bauman, 2017, ss. 148-152).

2.4. Toplumsal Sermaye ve Dayanisma Eksikligi

Ogretmenlerin giivencesizlik deneyimleri, yalnizca ekonomik kirilganlikla sinirli kalmay1p, sosyal
iliski aglarmin ve kolektif dayanisma bigimlerinin zayiflamasina da yol agmaktadir. Calisma
yasamindaki gecicilik algisi, 0gretmenlerin birbirlerine ve kurumsal yapilara duyduklar1 giiveni
asindirmakta, onlar1 bireysel stratejilere yonlendirmektedir. “Bazen calisti§im okula farkli sendikalarin
temsilcileri gelip... Biz de bir kisede yetim cocuk gibi bakip dinliyoruz” (M16) ifadesi, giivencesiz galisan
Ogretmenlerin mesleki topluluklardan dislanma ve goriinmezlesme deneyimini somut bigimde
yansitmaktadir.

Bu dislanma, yalnizca mesleki aidiyetle degil, sendikal katilim ve orgiitlii miicadele kanallarina
erisimle de ilgilidir. “Bizim yasal bir sozlesmemiz, kadro durumumuz olmadig: icin tabii sendikaya da iiye
olamyoruz” (M10) ve “Okula geldiklerinde brogiir veriyorlar, ‘aa siz iicretlisiniz pardon’ deyip vermiyorlar”
(M10) ifadeleri, fticretli Ogretmenlerin toplumsal temsil mekanizmalarindan diglandigim
gostermektedir. Boylece, Ogretmenler arasinda kurumsal dayamisma yerine edilgen bir yalmzlik
duygusu hakim hale gelmektedir.

Bu durum, Pierre Bourdieu'nun (1986, s. 248) sosyal sermaye kavrami cer¢evesinde aciklanabilir.
Bourdieu, sosyal sermayeyi bireylerin ortak normlar ve giiven iligkileri tizerinden gelistirdikleri kolektif
kaynaklar biitiinii olarak tanimlar. Ancak giivencesizlik, bu kaynaklarin {iretimini sekteye ugratmakta;
Ogretmenleri Orgiitlii alanlardan bireysel miicadele alanlarina ¢cekmektedir. “Sendikaya iiye olsak bile bir
ise yaramuyor diye diisiiniiyoruz. Sonucta kdgit iistiinde bile yokuz” (M10) ifadesi, bu yapisal kopusun
igsellestirildigini ortaya koymaktadir.

David Harvey (2015, s. 93) neoliberal doniisiimii, “toplumsal dayanisma baglarinin ¢oziilmesi”
siireci olarak tanimlar. Benzer bigimde Robert Putnam (2000, s. 28), toplumsal sermayedeki bu
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aginmanin sivil katilimi zayiflatarak bireyleri izole yurttaglar haline getirdigini vurgular. Ogretmenlerin
“Eylemlere katilmiyorum, ciinkii bir ise yaramiyor” (M15) veya “Kolektif bir sey yapmanmn artik anlami yok,
herkes kendi basinin caresine bakiyor” (M12) ifadeleri, bu ¢6ziilmenin mikro diizeydeki yansimalaridir.

Bu siireg, ayni zamanda Bourdieu'nun (1991, s.167) sembolik siddet kavramiyla da agiklanabilir.
Sembolik siddet, bireylerin toplumsal esitsizlikleri sorgulamadan kabullenmelerine yol agan goriinmez
bir iktidar bicimidir. Prekaryalasma siireci, dgretmenlerin mevcut kosullar1 degistirme giiciine
duyduklar1 inanc zayiflatmakta; mevcut diizenin dogallastirilmasina hizmet etmektedir. Boylece,
toplumsal elestiri ve kolektif eylem potansiyeli giderek zayiflamaktadir. Zygmunt Bauman (2001, s. 126)
ise bu doniisiimii, modern bireyin yalnizlagmas: olarak tanimlar. Artan bireysellesme, ortak hedefleri ve
dayanisma iligkilerini ¢ozerek Ogretmenleri kisisel varolus mdiicadelesine yonlendirmektedir. Bir
ogretmenin “Toplumun bir parcas: gibi hissetmiyorum, herkes sadece kendini diisiiniiyor” (M13) ifadesi, bu
yalnizlagsma halini agik¢a yansitmaktadir.

Sonug olarak, toplumsal sermaye ve dayamisma eksikligi, prekaryalasma siirecinin en goriiniir
sosyal sonuglarindan biridir. Gilivencesizlik, yalnizca calisma iligkilerini degil, ayn1 zamanda
O0gretmenlerin dayanigsma, aidiyet ve kolektif eylem kapasitelerini de asindirmaktadir. Bu ¢oziilme,
bireyleri birbirinden yalitarak 6gretmenligin kamusal, dayanismaci ve kolektif niteligini zayiflatmakta;
boylece prekaryalagsmayi hem bireysel hem de toplumsal diizeyde yeniden tiretmektedir.

2.5. Egitim Politikalarinin Mesleki Yansimasi

Neoliberal politikalar, 6gretmenligin kamusal niteligini doniistiirerek meslegin anlamini, degerini
ve 0gretmenlerin pedagojik 6zerkligini yeniden tanimlamaktadir. Bu doniisiim, 6gretmenlerin mesleki
bilgi ve becerilerinin piyasa taleplerine gore 6l¢iilmesine, meslek igi statii farkliliklarinin derinlesmesine
ve egitim iliskilerinin yapisal olarak zedelenmesine neden olmaktadir (Ball, 2003, s. 215; Apple, 2004, s.
174).

Egitim sisteminin piyasa odakli yeniden yapilanmasi, Ogretmenlerin uzmanlik alanlarmin
degersizlesmesini ve mesleki kimliklerinin asinmasini beraberinde getirmistir. “Bransim disinda derslere
giriyorum, bu yiizden kendimi yetersiz hissediyorum” (M1) ifadesi, oOzellikle ticretli O6gretmenlik
uygulamasinda ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin sistematik bicimde g6z ardi edildigini
gostermektedir. Giroux (2024, s. xxiii) neoliberal reformlarin, 6gretmenleri toplumsal doniisiim
aktorleri olmaktan cikarip piyasa hedeflerine uyum saglayan teknik uygulayicilara doniistiirdiigiinii
belirtmektedir. Benzer bigimde Apple (2004, s. xix), egitimde rekabet ve performans vurgusunun,
Ogretmenlerin pedagojik 6zerkliklerini sinirlandirarak onlarin karar alma siireglerindeki konumunu
zayiflati§im vurgular. Bu siirecte 6gretmenler, “Yaptigimiz is sadece giinii kurtarwyor gibi hissediyorum”
(M12) sozlerinde oldugu gibi, mesleklerini yalnizca teknik bir gorev olarak algilamaya
baglamaktadirlar.

Bu piyasa mantigi, 6gretmenlerin mesleki tatminini oldugu kadar egitimdeki adalet algisi1 da
zedelemektedir. Liyakat ilkesinin zayiflamasi, Ogretmenlerin emeginin niteligini goriinmez
kilmaktadir. “Partiden birini buldun mu diplomanin olmasina bile gerek yok” (M10) ifadesi, {icretli 6gretmen
istihdamindaki keyfiligi; “Ogretmenlik mezunu olmayan kisilerle aym statiide calismak motivasyonumu
diisiiriiyor” (M14) sozii ise mesleki degersizlesmenin 6gretmenler {izerindeki etkisini somut bicimde
yansitmaktadir. Bu durum, egitim sisteminde profesyonellik anlayigini zayiflatmakta ve 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini sinav basarisina indirgemektedir (Ball, 2003, ss.221-222; Hargreaves ve Fullan,
2015, s. 3).

Ote yandan, 6gretmen yetistirme programlarindaki teorik agirhkh igerik ve sinirli uygulama
olanaklari, 8gretmenlerin meslege hazirlik diizeylerini olumsuz etkilemektedir. “Universitede teorik
olarak verildi her sey ama pratikte ¢ok eksik oldugunu diisiiniiyorum. Stajda ders anlatmadim bile” (M11) ifadesi,
Ogretmen yetistirme siireclerinin gergek sinif deneyimlerinden kopuklugunu gostermektedir. Darling-
Hammond (2000, s. 8) ve Zeichner (2010, s. 89), uygulama eksikliginin pedagojik yeterlilikleri dogrudan
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etkiledigini ve sinif yonetiminde kirilganlik yarattigini belirtmektedir. Bu eksiklik, 6gretmenlerin
mesleki 6zgilivenlerini zayiflatmakta ve 6grencilerin 6grenme siireglerine de olumsuz yansimaktadir.

Performans odakl sistemler, 6gretmenlik meslegini nicel dlgiitlerle tanimlanan bir bagar1 alanina
doniistiirmektedir. “Sinava yonelik basar beklentisi 63retmeni kaswyor... sistem diyor ki ‘benim istedigim
sekilde bicimlendir cocugu” (M11) ifadesi, bu baskinin 6gretmen-6grenci iligkilerinde nasil bir gerilim
yarattigini gostermektedir. Ball (2003, s. 224) bu durumu, 6gretmenlerin profesyonel kimliklerini
zedeleyen ve pedagojik Ozerkligi kisitlayan bir performans kiiltiirii olarak agiklar. Bu sistem,
ogretmenleri yalnizca Olgiilebilir basarilar tizerinden degerlendirmekte ve egitim siireglerini kisa vadeli
giktilara indirgemektedir. “Testteki basartya gore basarili 6retmen olunuyor” (M13) ifadesi, 6gretmenlerin
yaraticilik ve yenilik {iretme kapasitesinin bu sistem icinde nasil stnirlandigini ortaya koymaktadir.

Bu performans baskisi, 6gretmenlerin hem mesleki 6zerkliklerini hem de egitim iligkilerindeki
dengeyi zedelemektedir. “Biraz daha gorevini yapan, dersine girip ¢ikan 6gretmen profili isteniyor. Ama simdi
robot takimi, AB projeleri, sinav basarisi... Hepsi bizden bekleniyor” (M2) ifadesi, sistemin Ogretmenlere
ylikledigi coklu rol beklentisinin altim ¢izmektedir. Day (2004, s. 11), bu tiir sistemlerde 6gretmenlerin
yaratic1  girisimlerinin azaldigim, pedagojik yenili§in yerini uyum davraniglarmin aldigin
belirtmektedir. Bu durum, yalnizca Ogretmenleri degil, o6grencileri de etkilemekte; “Sinavlar cok
belirleyici artik... sistem test odakli, 63renciler ders yerine test ¢cozmek istiyor” (M1) ifadesinde goriildiigii gibi,
O0grenme siiregleri, ezbere dayal hale gelmektedir.

Sonug olarak, neoliberal egitim politikalari; 6gretmenligin kamusal, doniistiiriicii ve etik yonlerini
asindirmakta; Ogretmenleri performans hedefleriyle tamimlanan teknik bir role indirgemektedir.
Mesleki bilgi ve becerilerin degersizlesmesi, liyakat ilkesinin zayiflamasi ve performans odakli sistem
baskisi, Ogretmenlerin pedagojik 6zerkligini sinirlayarak egitimin niteligini tehdit etmektedir. Bu
dontisiim, 6gretmenlik meslegini yalnizca bir istihdam bigimi degil, aym zamanda siirekli performans
iiretimiyle tamimlanan bir “gdzetim alaru” haline getirmektedir (Ball, 2003, ss.215-216; Apple, 2004,
ss.112-115; Giroux, 2024, ss.148-150; Day, 2004, ss.19-22).

2.6. Sembolik Siddet ve Toplumsal Hiyerarsi

Giivencesizlik, neoliberal donemde yalmizca ekonomik bir kirlganhk degil, giindelik yasamda
igsellestirilen bir norm haline gelmektedir. “Bu isin dogas: biyle, hepimiz bu kosullar1 kabul ettik” (M16)
ifadesi, kosullarin degistirilebilirligini goriinmezlestiren bir kabullenise isaret etmektedir. Bu
kabullenis, Bourdieu'nun sembolik siddet kavramiyla agiklanabilir: egemen diizen, kendi ilkelerini
dogal ve makul gostererek, bireylerin bu diizeni sorgulamadan benimsemelerini saglar (Bourdieu, 1991,
s. 170). Bu nedenle giivencesizlik, yalnizca digsal bir zorunluluk olarak degil, diistinsel diizeyde de
normallesen bir yasam kipine doniismektedir (Choonara, 2020, s. 437). Simirl segenekler karsisinda “dzel
sektore yonelmek istemedigi icin iicretli Ogretmenlik yapma” karari (M2), bu zorunlulugun o6znel
i¢sellestirilme bigimlerinden biridir.

Bu igsellestirme, Foucaultnun disiplin ve biyopolitika tartismalariyla da oOrtiismektedir.
Glivencesizlik, mikro iktidar mekanizmalari yoluyla bireyleri segeneksizlik duygusuna yerlestirir;
denetim, kisisel 6z-yOnetim bigimleri {izerinden isler (Foucault, 1977, s. 201). “Bu sistemde baska bir
secenegimiz yok gibi hissediyoruz” (M9) ve “issizlik korkusuyla giivencesizligi bir ¢ikis yolu olarak kabul etme”
bi¢imindeki deneyimler (M3), denetimin igsellestirilmis halini gériiniir kilmaktadir (Masquelier, 2018,
s. 143).

Sembolik siddetin bir sonucu olarak giivencesizlik, toplumsal hiyerarsiyi yeniden {iretir. Standing
(2015, s. 25) prekaryayi, diizenli gelir ve is giivencesinden yoksun, kolay ikame edilebilir bir emek
fraksiyonu olarak tanimlar; bu konum, statii ve sayginlik kayiplarini kurumsallagtirir. “Kendimizi sadece
bir arag gibi hissediyoruz” (M14) ifadesi, emek Oznesinin nesnelestirilmesini ve bdylece hiyerarsik
konumun igsellestirilmesini yansitmaktadir. Freire (2005, s. 73) nesnelestirmenin, 6znenin eylem
kapasitesini sinirlandirdigini vurgular; bu sinir, mesleki 6znelligin daralmasina yol agar.
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Okul i¢indeki mikro pratikler, bu hiyerarsinin giindelik yeniden {iretim alanlaridir. “Kadrolular bizi
dgretmenden once iicretli olarak goriiyorlar” (M8) ifadesi, statii farklilasmasinin meslek ici iliskilerde nasil
kuruldugunu  gosterir. Bourdieunun alan ve sermaye kavrayisiyla diisiiniildiigiinde,
kadrolu/sozlesmelifiicretli ayrimlari, okul alaninda sembolik sermayenin farkli yogunluklarda
dagilmasina, boylece farkli habituslarin dogal {istiinliik/ikincillik iligkileri kurmasina hizmet etmektedir
(Bourdieu, 2021, s. 268). “Ogretmen masasina kendimde hak gormemek” (M8) drnegi, mekansal diizenekler
aracihgiyla sembolik hiyerarsinin bedensellesmesini ve ozsaygiyla konum alisin i¢ ige gegisini
somutlagtirir.

Bu hiyerarsi, yalmzca kurum igi iligkilerle simirli kalmaz; soylemlerle gii¢ kazanir. “Kadrolu
olmadiklar: icin her zaman ikinci vatandas olarak goriiliiyor” (M2) tespiti, denizenship’e 6zgii kisitli taninma
haline isaret eder; bilgi-iktidar iliskileri, bu smirli taninmay1 mesrulastirir (Foucault, 1977, ss. 26-27).
Boylece giivencesizlik, ekonomik kirilganligi asarak psikolojik ve kiiltiirel diizeylerde de yeniden
tiretilir; 6gretmenlik alaninda kalici olanlarla gegici olanlar arasindaki ayrim, mesleki sayginligin
dagitimini belirleyen bir ilke haline gelir.

Sonug¢ olarak giivencesizligin normallesmesi, disiplinci ve biyopolitik mekanizmalarla
icsellestirilen bir kabullenis iiretmekte; bu kabullenis, okul alaninda sembolik pratikler (mekan
kullanimi, hitap bicimleri, statii etiketleri) yoluyla hiyerarsiyi siirekli yeniden kurmaktadir. Sembolik
siddet, 0gretmenlerin taminma taleplerini goriinmezlestirirken prekaryayir mesleki topluluk ic¢inde
ikincil bir konuma sabitlemekte; boylece ekonomik esitsizlikler, kiiltiirel ve psikolojik diizeylerde
pekismektedir (Bourdieu, 1991, s. 170; Standing, 2015, s. 25; Freire, 2005, ss. 49, 73; Foucault, 1977, ss.
26-27, 201; Bourdieu, 2021, s. 268; Choonara, 2020, s. 437; Masquelier, 2018, s. 143).

2.7. Psikolojik Etkiler

Giivencesizlik, 6gretmenlerin psikolojik sagliklar1 tizerinde derin etkiler yaratarak tiikenmislik,
stres, umutsuzluk ve aidiyet kayb1 gibi sorunlara yol agmaktadur. “Bu kosullarda ¢aligmak motivasyonumu
tamamen bitirdi” (M7) ifadesi, mesleki tatminin azalmasini ve 6gretmenlerin is stresiyle basa ¢ikmakta
yasadig1 zorluklari acik bigimde yansitmaktadir. Maslach ve Leiter’e (2000, s. 18) gore, uzun siireli
giivencesizlik ve belirsizlik ortami bireylerde tiikenmiglik, motivasyon kayb1 ve duygusal yorgunluk
gibi psikolojik sorunlarin gelismesine neden olmaktadir. Stirekli issizlik tehdidi altinda c¢alisma,
bireylerin dayarnukliligini zayiflatmakta ve gelecege dair umut duygusunu asindirmaktadir.

" Artik sabahlari ise gitmek istemiyorum, siirekli bir yorgunluk hissediyorum” (M16) ve “Atanamadig icin
psikolojisini daha fazla bozup intihar eden meslektaslarim da var” (M1) ifadeleri, giivencesizligin yalnizca
ekonomik degil, ayn1 zamanda fiziksel ve duygusal dayaruklili§i da zedeledigini gostermektedir.
Standing (2015, ss. 73-74), giivencesiz ¢alismanin bireylerde stirekli bir stres ve kayg: hali yaratarak
psikolojik dayaniklilig1 zayiflattigini ve sosyal iligski aglarini daralttigini belirtmektedir. Bu kosullar,
Ogretmenlerin mesleki aidiyetini ve sosyal baglarini olumsuz etkileyerek toplumsal izolasyonu
derinlestirmektedir. “Devlet memuriyetinden cok hiikiimetin bir calisani gibi hissetmek beni mesle§imden
sogutuyor” (M13) ifadesi, bu aidiyet kaybinin dgretmenlerin meslekle kurdugu 6zdeslesme bigimini
nasil doniistiirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Giivencesizligin yarattigi ekonomik ve psikolojik baski, bireylerin yasam kalitesini dogrudan
etkilemektedir. “Motivasyonum diistii, okuldan ayrilmay: diisiindiim ama gecim sikintist nedeniyle dayanmak
zorundaydim” (M7) s6zii, gecim kaygisinin bireyleri istemedikleri kosullara razi olmaya zorlayan bir
kontrol mekanizmasi islevi gordiigiinii gostermektedir. Bu durum, bireylerin yalmzca ekonomik olarak
degil, duygusal olarak da sistem tarafindan kusatildigini diistindiirmektedir.

Ogretmenlerin yasadig1 psikolojik yipranma, yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda sosyal
iliskiler ve aile yasamu iizerinde de etkili olmaktadir. Turner (2016, s. 686), glivencesizligin bireylerde
kronik stres yarattigini ve bunun toplumsal baglar1 zayiflatarak yalnizlik duygusunu giiclendirdigini
vurgular. Bu baglamda, giivencesizlik yalnizca bir ¢alisma kosulu degil, bireyin tiim yasam alanlarini
etkileyen yapisal bir stres kaynagina doniismektedir.
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““Hald atanamadim mi?” sorularima maruz kalyorum. Sanki atanmak istemeyen benim” (M1) ifadesi,
glivencesizligin toplumsal yargilarla birlestiginde bireylerde sucluluk ve degersizlik duygularim
tetikledigini gostermektedir. Bu durum, Ogretmenlerin yalnizca mesleki motivasyonlarm degil,
toplumsal kimliklerini de zedelemektedir. Sonug¢ olarak giivencesizlik, 6gretmenlerin psikolojik
refahini tehdit eden ¢ok katmanli bir siireg olarak ortaya ¢itkmakta; mesleki tatmini, aidiyet duygusunu
ve sosyal dayarnukliligi asindirarak bireyleri hem duygusal hem de toplumsal olarak
yalnizlastirmaktadir (Maslach ve Leiter, 2000, ss. 24-26; Standing, 2015, ss. 36-40; Turner, 2016, ss. 4-6).

SONUC

Bu meta-sentez calismasi, Tiirkiye'de Ogretmenlerin farkli istihdam bigimleri altinda
deneyimledikleri giivencesizlik olgusunu, prekaryalasma kurami gergevesinde biitiinciil bigcimde analiz
etmistir. Incelenen galismalarin ortak bulgulari, gretmen emeginin neoliberal yeniden yapilanma
siireciyle birlikte derin bir doniisiim gegirdigini gostermektedir. Bu doniisiim, 6gretmenligin yalnizca
bir meslek olmaktan ¢ikip piyasa rasyonalitesiyle sekillenen, performans Olgiitlerine indirgenmis bir
emek bigimine doniismesine neden olmaktadir. Ogretmenligin kamusal niteligi zayiflamakta; mesleki
kimlik, piyasa aktorlerinin taleplerine gore bigimlenmektedir.

Calisma, Standing’in (2015) prekarya kavramini egitim sosyolojisi baglaminda yeniden diisiinerek
Ogretmenleri yalnizca is giivencesinden yoksun bir grup olarak degil, ayni zamanda toplumsal taninma,
aidiyet ve vatandaslik agisindan kirilganlasmis bir konumda degerlendirmistir. Bourdieu'nun (1986,
1991, 2021) sembolik siddet kavrami, bu durumu agiklamak i¢in giiglii bir kuramsal zemin sunmaktadir.
Giivencesizlik, yalnizca ekonomik bir durum degil, bireylerin i¢inde bulunduklar esitsizlikleri dogal
ve degismez olarak kabul etmelerine neden olan goriinmez bir iktidar bigimidir. Ogretmenlerin “bizim
kaderimiz bu” bi¢imindeki kabullenisleri, bu sembolik siddetin i¢sellestirildigini gostermektedir.

Bauman’in (2017) akiskan modernite ve Sennett'in (2011) yeni kapitalizm yaklagimlari,
ogretmenlerin siirekli degisen kosullarda yasadiklar: belirsizlik, kisa vadeli planlama ve titkenmislik
siireglerini anlamak icin tamamlayici bir perspektif saglamaktadir. Ogretmenler, siirekli yenilenen
performans Olgiitleri, gecici sozlesmeler ve gelecege dair Ongorii zayifligr iginde yagamlarimi
stirdiirmektedir. Bu durum, meslegi istikrarsiz bir gecicilik icinde var olmaya zorlamaktadur;
Ogretmenler ne tam anlamiyla giivenceli bir istthdamin ne de tamamen diglanmis bir grubun pargasidir.
Bu belirsizlik, 6gretmenligi modern toplumlarda prekaryanin en goriiniir bicimlerinden biri haline
getirmektedir.

Calismanin bulgulari, prekaryalasmanin yalnizca ekonomik degil, aym zamanda kiiltiirel ve
duygusal sonuglar dogurdugunu da ortaya koymaktadir. Giivencesizlik, 6gretmenlerin dayanisma ve
kolektif eylem kapasitelerini zayiflatmakta, toplumsal sermayenin ¢oziilmesine yol agmaktadir.
Putnam’m (2000) vurguladig1 bigimiyle, toplumsal sermayenin asinmasi, sivil katilimi ve giiven
iliskilerini zayiflatmaktadir. Benzer bigcimde, Giroux (2024) ve Freire (2005) acisindan 6gretmenlerin bu
kosullar altinda elestirel ve doniistiiriicii 6zne olma kapasiteleri sinirlanmaktadir. Boylece 6gretmenlik,
kamusal sorumlulugu zayiflatilmis, teknik bir role indirgenen bir meslek haline gelmektedir.

Sonuglar, egitim politikalarinin yeniden yapilandirilmasi geregini de agik bicimde gostermektedir.
Ogretmen emeginin piyasa mantigindan cikarilarak kamusal bir deger olarak tanimlanmasi, egitimin
niteligi agisindan zorunludur. Bu dogrultuda:

o Esitise esit {icret ilkesi tiim 6gretmen istihdam bigimlerinde giivence altina alinmalidur.

e Ucretli ve sozlegsmeli 6gretmenlik uygulamalari kademeli olarak kaldirilmali, tiim
Ogretmenler icin uzun vadeli istihdam giivencesi saglanmalidur.

o Performans degerlendirme sistemleri nicel olgiitler yerine pedagojik, etik ve mesleki
sorumluluk temelli bigimde yeniden diizenlenmelidir.
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e Ogretmen yetistirme siireglerinde uygulamali deneyim ve mentorluk programlart
gliclendirilmelidir.

e Liyakat temelli atama sistemleri geffaf bicimde yiiriitiilmeli, egitimde adalet algisi
kurumsallagtirilmalidir.

Bu politika Onerileri, yalnizca 6gretmenlerin mesleki kosullarini iyilestirmeyi degil, ayn1 zamanda
egitimin toplumsal niteligini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ancak mevcut bulgularin sundugu
cerceve, belirli sinirliliklar i¢inde degerlendirilmelidir.

Bu ¢alismanin sinirlilig, incelenen veri setinin 2002-2024 yillar arasinda yayimlanan Tiirkge nitel
arastirmalarla sinirli olmasi ve bu calismalarin ¢ogunda toplumsal cinsiyet degiskeninin sistematik
bicimde raporlanmamasidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin giivencesizlik deneyimlerinin kadin ve erkek
O0gretmenler arasinda nasil farklilastigina iliskin bir analiz yapilamamigtir. Gelecekteki meta-
sentezlerde toplumsal cinsiyet, kurum tiirii ve bolgesel farkliliklar gibi kesisimsel degiskenlerin dikkate
alinmasi, 6gretmenlerin prekaryalasmasinin daha derinlemesine anlasilmasina katki saglayacaktir.

Genel olarak bu galisma, 6gretmenlerin prekaryalasma deneyimlerini yapisal, kiiltiirel ve 6znel
diizeylerde tartisarak literatiire hem kuramsal hem metodolojik katki sunmaktadir. Giivencesizlik,
Ogretmen emegini sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda etik, kiiltiirel ve duygusal diizlemlerde
doniistiirmektedir. Ogretmenligin kamusal degerini koruyan, pedagojik 6zerkligi giiclendiren ve sosyal
haklar1 gilivence altina alan politikalar gelistirilmedikge egitimde toplumsal adaletin ve kamusal
niteligin giiclenmesi miimkiin gériinmemektedir.

Extended Summary

This study examines the precarization of teachers in Tiirkiye, synthesizing qualitative research
conducted between 2002 and 2024 across different employment categories — permanent, contracted, and
substitute teachers. Using the meta-synthesis method, it integrates diverse findings to construct a
comprehensive understanding of how neoliberal educational reforms have transformed the teaching
profession. The analysis identifies recurrent themes such as job insecurity, identity crisis, flexible
working arrangements, the erosion of social capital, and the psychological consequences of precarious
employment.

The synthesis reveals that neoliberal restructuring has embedded market logic into the field of
education, undermining teachers’ professional autonomy and symbolic status. Teachers increasingly
perceive themselves as replaceable labor rather than as intellectual and moral agents. The pervasive
sense of job insecurity —manifested through short-term contracts, wage disparities, and lack of long-
term guarantees—creates a persistent condition of instability. This insecurity restricts teachers’ ability
to make future plans and fosters continuous anxiety and financial vulnerability. As Standing (2015)
conceptualizes the precariat, teachers occupy an intermediate position —neither fully secure nor entirely
excluded —where economic fragility and institutional neglect coexist.

A second major theme is the erosion of professional identity. In Bauman’s (2017) “liquid
modernity,” teachers’ identities become fluid and uncertain, shaped by shifting expectations and
performance metrics. The absence of institutional recognition weakens professional pride, while
competitive school environments deepen isolation. Teachers frequently express that they are no longer
valued as educators but evaluated as service providers. This transformation echoes Bourdieu’s (1991)
notion of symbolic violence, where individuals internalize systemic inequalities as natural and
inevitable.

Flexible working conditions, often framed by policymakers as an opportunity for efficiency, in
practice intensify workloads and weaken professional solidarity. Teachers face extended responsibilities
without adequate compensation, reflecting the neoliberal ideal of self-regulation and perpetual
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adaptability (Sennett, 2011). Simultaneously, collegial collaboration diminishes; social capital erodes as
teachers, constrained by precarity, retreat into individual survival strategies. The weakening of trust
and cooperation not only fragments professional communities but also reduces collective capacity for
advocacy and resistance.

Psychological outcomes are equally striking. Constant uncertainty, financial pressure, and the
devaluation of professional expertise contribute to burnout, stress, and feelings of helplessness.
Teachers describe emotional exhaustion, loss of motivation, and a diminished sense of belonging. These
psychological burdens, as Maslach and Leiter (2000) note, are symptomatic of environments where
individuals experience chronic instability and lack of control —conditions that ultimately compromise
educational quality and student learning.

Overall, the findings reveal that precarization has redefined the teaching profession in Tiirkiye as
both an economic and symbolic struggle. The study concludes that policy reforms must prioritize job
security, fair compensation, and the restoration of teachers’ professional autonomy. Ensuring equal pay
for equal work, phasing out temporary contracts, and strengthening mentorship-based teacher
education programs are crucial steps toward a sustainable and equitable education system. Addressing
the structural roots of precarity will not only enhance teachers” well-being but also restore education’s
public and transformative character.
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