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Oz
Bu arastirmanin temel amaci, Aydin ilindeki Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilarinin deneyimleri temelinde 2012’den sonra ortaokul kademesinde egitim vermeye baslayan
bu okullarda ortaya cikan yapisal, pedagojik ve kurumsal yonetimsel sorunlari belirlemek ve bu
sorunlara yonelik baglamsal ¢oziim stratejileri gelistirmektir. Arastirma, nitel durum calismas: deseni
cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Amacli o6rnekleme ile Aydin’daki farkli sosyo-ekonomik ve cografi
ozelliklere sahip 32 okulun yo6neticileri -15 miidiir ve 17 miidiir yardimcisi- belirlenmistir. Veriler, yar1
yapilandirilmis miilakat teknigiyle toplanmis, elde edilen metinler icerik analizi yontemine gore
kodlanarak beg ana tema altinda siniflandirilmistir. Gegerlik ve giivenirlik asamalarinda uzman goriisii,
kodlayicilar aras: giivenirlik karsilastirmasi, iiye denetimi ve veri {iclemesi stratejileri uygulanmistir.
Analiz sonucunda bes temel sorun alami tespit edilmistir: Fiziksel altyapi eksiklikleri -eski binalar,
donanim yetersizlikleri, bakim-onarim gecikmeleri ve destek personeli sikintisi-, 6gretmenlerle ilgili
giicliikler -nitelikli 6gretmen atama siireclerinde sorunlar, hizmet ici egitim imké&nlarinin simirliligi,
ogretim yontemlerinde cesitlilik eksikligi ve kurumsal aidiyet sorunu-, 6grencilerle baglantili
problemler -diisiik akademik hazirlik, motivasyon kaybi, sosyo-ekonomik dezavantajlar, teknoloji
bagimlilig1 ve degerler egitimi baglamindaki davramssal giicliikler-, veli katilimina iligkin engeller -
bilgi eksikligi, beklenti-uyumsuzlugu, ekonomik ve cografi kisitlar ile asir1 sahiplenme davranislari- ve
miifredat ile Ol¢cme-degerlendirme siireclerindeki dengesizlikler -ders icerigi ve saat dagilimi
konusundaki bosluklar, uygulama ortami yetersizlikleri, 6lcme kriterlerindeki goérecelilik ve 6gretmen
direncleri-. Elde edilen bulgular, bu okullarin yonetimsel kapasitesini artirmak icin biitiinciil ve cok
boyutlu politikalara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bu kapsamda altyap: yatirimlarinin hizlica
tamamlanmasi, 6gretmen atama ve siirekli mesleki gelisim programlarinin yeniden yapilandirilmasi,
ogrenci rehberlik, motivasyon ve degerler egitimi faaliyetlerinin giiclendirilmesi, veli egitimine yonelik
farkindalik artirici calismalarin diizenlenmesi, miifredat ve dl¢cme-degerlendirme siireclerinin okul
baglamina uyarlanmasi ile bakim-onarim ve kaynak tahsis mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve
kurumlar arasi koordinasyonun artirilmasi 6nerilmektedir. Bu adimlarin hem egitim kalitesini hem de
yonetsel verimliligi olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, imam Hatip Ortaokullari, Yonetimsel Sorunlar, Fiziksel Altyapi,
Miifredat, Ogretmen-Ogrenci-Veli

Abstract

This study investigates the structural, pedagogical and institutional management challenges faced by
Imam Hatip secondary schools in Aydin Province—institutions that were reinstated at the middle-
school level after 2012—by drawing on the lived experiences of their principals and vice-principals and
seeks to develop context-sensitive strategies for overcoming these obstacles. Using a qualitative case-

* Dr. Ogr. Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi ilahiyat Fakiiltesi, Din Egitimi Anabilim Dali,
yakup.kaya@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1838-6007, Research Article/Arastirma Makalesi, Received/Gelis
Tarihi: 01/07/2025, Accepted/Kabul Tarihi: 18/09/2025, Published/Yayim Tarihi: 18/09/2025.



mailto:yakup.kaya@adu.edu.tr

Imam Hatip Ortaokullarinda Yénetimsel Sorunlar ve Onerilen Coziim Stratejileri (Aydin Ili 147
Ornegi)

study design, thirty-two school leaders were selected through purposive sampling to reflect diverse
socio-economic and geographic settings within Aydin. Data were collected via semi-structured
interviews, transcribed verbatim, and subjected to thematic content analysis; expert review, inter-coder
reliability checks, member validation and data triangulation were employed to ensure credibility and
trustworthiness. Analysis revealed five interrelated domains of concern. First, old-school buildings,
inadequate equipment, delays in maintenance and a shortage of support staff undermine the continuity
of the learning environment. Second, recruiting and retaining qualified teachers is difficult, while
opportunities for in-service training are limited, pedagogical diversity remains low and organizational
commitment is weak. Third, students exhibit low academic preparedness, diminished motivation, socio-
economic disadvantages, excessive reliance on technology and behavioural challenges within the
values-education framework. Fourth, parents often lack sufficient understanding of educational
processes, harbor misaligned expectations and face economic or geographic constraints; some also
exhibit overprotective attitudes that impede effective school-family collaboration. Fifth, discrepancies
in curriculum content and instructional time allocation, insufficient practical learning spaces, the
relative nature of assessment criteria and teacher resistance hinder the implementation of a balanced
curriculum. The findings highlight the need for comprehensive, multi-dimensional policies to
strengthen the managerial capacity of Imam Hatip secondary schools. Recommended measures include
accelerating infrastructure investments, restructuring teacher recruitment, performance evaluation and
professional development programmes, enhancing student guidance, motivation and values-education
initiatives, launching parental-awareness campaigns, adapting curriculum and assessment frameworks
to local contexts, and improving maintenance procedures, resource allocation mechanisms and inter-
institutional coordination. Collectively, these actions are expected to bolster both educational quality
and administrative efficiency.

Keywords: Religious Education, Imam Hatip Secondary Schools, Managerial Challenges, Physical
Infrastructure, Curriculum, Teacher-Student—Parent Relations

Giris

Imam Hatip Okullari, Tiirkiye egitim sisteminde dini ve beseri ilimleri bir arada sunan
koklii kurumlardir.' Ozellikle Imam Hatip Ortaokullari, 6grencilerin temel egitim caginda hem
Milli Egitim Bakanlig1 miifredatindaki dersleri hem de dini ilimler agirlikli dersleri birlikte
almalarini saglayan egitim kurumlaridir.> Bu okullarin temelleri 1950°1li yillarda atilmistir.
1951 yilinda Imam Hatip Okullar1 yedi yillik programlar halinde yeniden agilmis, 1973’te
cikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile bu okullara meslek lisesi statiisii verilerek
mezunlarina yiiksekogretime devam imkami taninmustir.®> Bu yasal diizenlemeyle okul ve
ogrenci sayilar hizla artan bu okullarin Ortaokul kisimlar1 1997 yilinda sekiz yillik zorunlu
egitimi ongoéren 4306 sayili kanunun uygulanmaya baslanmasiyla egitim sisteminden
cikarilmigtir.* Yakin donemde 30 Mart 2012 tarih ve 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 12
yila (4 + 4+ 4) qikarilarak Imam Hatip Ortaokullar1 yeniden egitim sistemine dahil edilmistir.’
Bu diizenleme sonrasinda Imam Hatip Ortaokullar1 hizla yayginlasmistir. Imam Hatip

! Tren Ozgur, Islamic schools in Modern Turkey: Faith, Politics, and Education (Cambridge: Cambridge
University Press, 2012), 25.

2 MEB Talim Terbiye Kurulu, “/mam Hatip Ortaokulu Haftalik Ders Gizelgesi”, https://ttkb.meb.
gov.tr/meb_iys_dosyalar/2025_02/10103152_imambhatip_ortaokulu_hdc_2024_23.pdf; Ali Baltac, “Okul
Yoneticilerine Gore Imam-Hatip Liselerinde Karsilasilan Sorunlar”, Bilimname 40 (2019), 376-377.
https://doi.org/10.28949/bilimname.567258.

3 Milli Egitim Temel Kanunu (METK), Resmi Gazete 28261 (11Nisan 2012), Kanun No. 6287.

* flkdgretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu (iEK, METK), Resmi Gazete 23084 (18 Agustos
1997), Kanun No. 4306.

S flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ({EK), Resmi Gazete
14574 (26 Haziran 1973), Kanun No. 1739, 3.
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Ortaokulu sayis1 ve bu okullardaki 6grenci oran1 dikkate deger bicimde artarak imam Hatip
Ortaokullar iilke genelindeki ortaokullarin %17-18’ini olusturur hale gelmistir.® Bu tarihsel
ve yapisal arka plan, imam Hatip Ortaokullarinin dini-kiiltiirel mirasin miifredat temelli
aktarimu ile temel akademik yeterlikleri biitiinlestiren; toplumsal talep, hukuki diizenlemeler
ve yerel paydas aglarinca stirdiiriilen bir ara kademeyi temsil ettigini gostererek Tiirk egitim
sistemi icindeki konumunu ve stratejik 6nemini somutlastirmaktadir.

Resmi haftalik ders cizelgeleri, Imam Hatip ortaokullarinda DKAB’ye ek olarak Kur’an-1
Kerim, Arapca, Peygamberimizin Hayat: ve Temel Dini Bilgiler gibi zorunlu derslerle genel
miifredata ilave bir dinl 6gretim seti Ongormektedir. Bununla birlikte bu calismada
“miifredat” bash basina bir problem alani olarak degil, merkezi diizeyde tasarlanan programin
yerel baglamlarda uygulanabilirligi ve bu uygulanabilirligin okul yonetimi tizerindeki etkileri
bir problem alani1 olarak ele alinmaktadir.” Nitekim haftalik toplam ders saatinin (secmelilerle
birlikte) 36 saate ulagsmasi, programin kapsamindan ziyade uygulama siireclerini yonetsel
olarak karmasiklastirabilmektedir: (i) ders dagilimi ve zaman cizelgesinin meslek dersleriyle
genel dersler arasinda dengelenmesi, (ii) 6gretmen normu/brang uyumu ve gorevlendirme
planlamasi, (iii) se¢meli derslerin grup acma esikleri ve 6grenci taleplerinin rasyonel bicimde
karsilanmasi, (iv) 6l¢me-degerlendirme takvimlerinin esgiidiimii ve (v) paydas iletisimi (veli-
ogrenci-yerel topluluk) gibi siirecler dogrudan okul yonetiminin kapasitesiyle ilgilidir.
Literatiirde kimi calismalar, Ozellikle meslek derslerinin icerik ve yontem bakimindan
heterojen 6grenci profillerine ayni etkililikte hitap etmeyebildigini, ders sayisi/yogunlugu ile
icerik tekrarinin zaman cizelgesi ve Ogretmen isyiikii iizerinde baski olusturdugunu
belirtmektedir.® Dolayisiyla bu metin, “kapsamlilik” tartismasini tek basina miifredata
atfetmek yerine, merkezi tasarimin yerel uygulama kapasitesiyle (insan kaynagi, zaman
cizelgesi, kurumsal esgiidiim, izleme-degerlendirme) kurdugu iliski {izerinden yoOnetsel
sonuclara baglamakta; bulgular1 da bu kavramsal cerceve icinde yorumlamaktadir.

Bu calisma, Aydin ilindeki imam Hatip Ortaokullarinda yénetici pozisyonunda gérev
yapan uygulayicilarin (okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1) deneyimlerine dayanarak,
karsilagilan baglica yonetimsel sorunlari tespit etmeyi ve bu sorunlara yonelik ¢oziim
stratejileri ©nermeyi amaclamaktadir. Literatiirde Imam Hatip Liselerine y&nelik baz
arastirmalar, bu okullarda 6gretmen niteligi, 6grenci motivasyonu ve veli ilgisi gibi konularda
cesitli sorunlar yasandigim ortaya koymustur. Nitekim Imam Hatip Okullarinda 6gretmenlerin
alan bilgisi ve pedagojik formasyon eksikligi,® Ogrencilerin derslere kars: ilgisizligi ve

® Tuncay Karateke, “2012 Sonrasi MEB Istatistiklerinde imam Hatip Ortaokullari/Liseleri Uzerine Bir
Degerlendirme”, Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalant Dergisi, 10(4), (2021), 3869. https://doi.org/ 10.15869/
itobiad.915541

7 MEB Talim Terbiye Kurulu, “imam Hatip Ortaokulu Haftalik Ders Gizelgesi”, https://ttkb.meb.gov.tr/
meb_iys_dosyalar/2025_02/10103152_imambhatip_ortaokulu_hdc_2024_23.pdf; Ozgur, Islamic Schools in Modern
Turkey: Faith, Politics, and Education, 33.

® fbrahim Aslamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar: Okul
Yoneticilerinin Goriislerine Dayal1 Nitel Bir Arastirma”, Journal of Turkish Studies (2017), 49-80; Tuncay Karateke,
"fmam-Hatip Liselerinde idarecilerin Karsilastiklar1 Sorunlara Yénelik Nitel Bir Galisma", Amasya Universitesi
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 5 (2015), 162; Baltaci, “Okul Yoneticilerine Goére imam-Hatip Liselerinde Karsilasilan
Sorunlar”, 380; Hilal Bayrakdar — Emine Keskiner, “DKAB Ogretmenlerine Gore Imam Hatip Ortaokullarinda Din
Egitimi: istanbul ili Ornegi”. Talim 8/2 (Aralik 2024), 209-232; Mustafa Kili¢, “imam-Hatip Ortaokul ve Liselerinde
Kur’an Egitimi Uzerine Bir Arastirma”. Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 47/47 (January 2015): 69-
106. https://doi.org/10.15370/muifd. 58509.

° Karateke, "Imam-Hatip Liselerinde idarecilerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik nitel bir ¢aligma", 154;
Aslamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar”, 60-64
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akademik anlamda yetersizlikleri'° ile velilerin okulla iletisim ve katiliminin sinirli kalmasi'!
gibi problemler yaygin sekilde rapor edilmistir. Ancak 6zellikle 2012 sonrasinda yeniden
acilan Imam Hatip Ortaokullarinin kendine 6zgii kosullarinda ne tiir yonetimsel giicliikler
bulunduguna dair ayrintili saha calismalar1 simirlidir. Bu bakimdan calisma, Aydin ili
orneginde Imam Hatip Ortaokullarinin pratikteki yonetim sorunlarini ortaya koyarak
literatiirdeki bu boslugu doldurmay: hedeflemektedir.

Imam Hatip Ortaokullarinda egitim-6gretim faaliyetlerinin verimli yiiriitiilebilmesi igin
mevcut sorunlarin bizzat okullar1 yonetenler tarafindan biitiinciil bir bakis acisiyla tespit
edilmesi kritik 6nemdedir. Okul yoneticileri, hem kurumsal isleyisi hem de paydaslarin
(6gretmen, O6grenci, veli) ihtiyaclarin1 yakindan gozlemleyen uygulayicilardir.'? Dolayisiyla
onlarin perspektifinden sahada yasanan zorluklarin belirlenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi, bu okullardaki egitim kalitesinin yiikseltilmesine katki saglayacaktir. Bu
calisma, Tiirkiye’de Imam Hatip Ortaokullarin yénetimi konusunda pratikten gelen veriler
sunarak teori ile uygulama arasindaki bag giiclendirmeyi amaclamaktadir. Ozellikle Aydin ili
gibi Imam Hatip Okullarimin yaygin oldugu bir bélgede yapilmasi elde edilen bulgularin
benzer ozellikler gosteren diger yoreler icin de fikir verebilmesini miimkiin kilacaktur.

Bu calisma, elde ettigi bulgular ve oneriler dogrultusunda egitim yonetimi ve politika
gelistirme alanlarina énemli katkilar sunmaktadir. Oncelikle imam Hatip Ortaokullarinin
yonetsel meselelerini sahadan gelen verilerle goriiniir kilarak literatiirde nispeten ihmal
edilmis bir konuya 1sik tutmaktadir. Imam Hatip Ortaokullarimn isleyisine odaklanmasi
bakimindan ¢alisma, benzer okullarin yonetimine iliskin genellenebilir ¢cikarimlar yapilmasina
imkan tamimaktadir. Ulasilan sonuglar, egitim yoOneticileri ve politika yapicilar icin degerli
pratik ipuclar1 icermektedir. Okul yoneticilerinin dile getirdigi sorunlar ve ¢6ziim Onerileri,
Milli Egitim Bakanlig1 ve Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan imam Hatip Okullarina
yonelik stratejik planlamalara fikir vermesi bakimindan énem tasimaktadir. Ozellikle okul
fiziki altyapisinin giiclendirilmesi, 6gretmen atama ve yetistirme politikalarinin gozden
gecirilmesi, ©Ogrenci rehberlik hizmetlerinin artirilmasi ve veli egitim programlarinin
uygulanmasi gibi politika diizeyinde adimlar i¢in bu arastirmanin bulgular1 yol gosterici
olabilir. Dolayisiyla “Aydin ili 6rnegi” iizerinden elde edilen yonetimsel deneyimler, Tiirkiye
genelindeki Imam Hatip Ortaokullarinin daha etkin ve verimli yonetilebilmesi icin hem teorik
bilgi birikimine hem de uygulamadaki gelistirme ¢alismalarina somut veriler saglamaktadir.
Bu yoniiyle calisma, iImam Hatip Ortaokullarinin kalite gelistirme siirecine katkida bulunmay1
hedefleyen 6zgiin bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Bu calismanin temel amaci, Aydin ilindeki Imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan
miidiir ve miidiir yardimcilarinin deneyimlerinden hareketle, saha verilerinde ortaya ¢ikan
yonetimsel sorun alanlarini belirlemek ve bu alanlara iliskin ¢6ziim 6nerileri gelistirmektir.
Arastirmada asagidaki temel soruya yanit aranmaigtir:

. Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarinin
deneyimlerinden hareketle, saha verilerinde ortaya cikan yoOnetimsel sorun
alanlar1 nelerdir?

10 Karateke, “imam-Hatip Liselerinde idarecilerin karsilastiklar1 sorunlara yonelik nitel bir calisma”, 156-
159; Aslamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar”, 57-59

11 Karateke, “imam-Hatip Liselerinde idarecilerin karsilastiklar1 sorunlara yénelik nitel bir ¢alisma”, 167;
Aslamaci, “iImam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar”, 64-67.

12 Burhanettin Dénmez, “Miifettis, Okul Miidiirii ve Ogretmen Algilarina Gére ilkégretim Okulu
Miidiirlerinin Yeterlikleri”. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 29/29 (Ekim 2002), 28.
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Bu sorunun cevaplar1 dogrultusunda her bir sorun alanina yonelik yerel diizeyde
uygulanabilir somut ¢éziim stratejileri gelistirilerek Imam Hatip Ortaokullarinin yénetimsel
kapasitesinin giiclendirilmesi ve egitim-6gretim ortaminin niteliginin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

1. Yontem
1.1 Desen

Bu arastirma, nitel arastirma yoOntemine dayali olarak yapilandirilmis ve durum
calismasi deseninde gerceklestirilmistir. Durum calismasi1 deseni, belirli bir olguya iliskin
derinlemesine bir analiz sunmay1 amaclayan ve olgunun kendi dogal baglami icinde
anlagilmasina olanak taniyan bir nitel arastirma yaklasimidir.”® Bu calismada, Aydin ilinde yer
alan Imam Hatip Ortaokullarindaki okul yéneticilerinin okul yénetimine iliskin deneyim ve
gozlemleri cok boyutlu bir yap: sergileyen sorun alanlarini ortaya koymak amaciyla ele
alinmistir.

Arasgtirmanin deseninin belirlenmesinde karmagsik sosyal yapilar icinde ortaya cikan
yonetimsel sorunlarin katilimcilarin algi, yorum ve deneyimleri {izerinden incelenmesi
hedeflenmistir. Bu baglamda, durum calismasi deseni, hem betimleyici hem de yorumlayici
yOniiyle arastirmanin amacina uygun bir ¢erceve sunmustur. Arastirmanin odak noktasi olan
okul yonetimi uygulamalari, fiziki altyapi, 0gretmen, Ogrenci, veli ve miifredat gibi ana
bilesenler iizerinden analiz edilmistir. Bu siirecte yoneticilerin algilar1 derinlemesine
betimlenmis ve tematik kategoriler altinda yapilandirilmistir.

Calismada elde edilen bulgular, yalnizca tanimlayici verilerle sinirli kalmayip, sorun
alanlarinin yapisal, pedagojik ve baglamsal boyutlarini irdeleyerek c¢ok katmanli bir analiz
imkan1 sunmustur. Bu yoniiyle arastirma deseni, hem 6rnek olay temelli derinlikli veri
tiretimini hem de farkli paydaslara yonelik 6zgiin 6nerilerin gelistirilmesini miimkiin kilmistir.

1.2 Orneklem Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, Aydin ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli resmi
Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapmakta olan okul yéneticileri olusturmaktadir.
Katilimcilarin belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi tercih edilmistir. Bu 6rnekleme yontemi, belirli bir olgunun farkli boyutlarini
temsil edebilecek katilimci profillerine ulasmay: hedeflemekte olup arastirmada incelenen
sorunlarin okul tiirii, cografi konum, okul biiyiikliigii ve gorev siiresi gibi degiskenlere gore
farklilasma potansiyeli goz 6niinde bulundurulmustur.**

Arastirma kapsaminda toplam 32 okul yoneticisi (15 miidiir ve 17 miidiir yardimcisi)
ile goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimcilarin gorev yaptig1 okullar kirsal, yari-kentsel ve
merkezi yerlesim bolgelerinde yer almaktadir. Bu durum, egitim ortamlarinin fiziksel, sosyal
ve yonetsel kosullarina iliskin cesitliligi yansitmaktadir. Ayrica katilimcilarin mesleki
kidemleri 5 ila 30 yil arasinda degismektedir. Bu da farkli deneyim diizeylerine sahip
yoneticilerin bakis acilarini karsilagtirma imkani sunmaktadir.

13 John W. Creswell, Nitel Aragtirma Yéntemleri Bes Yaklasima Gore Nitel Aragtirma ve Arastirma Deseni, cev.
Mesut Biitiin - Selcuk Besir Demir (Ankara: Siyasal Kitabevi, 4. Basim, 2018), 98-104.

14 Ali Yildirim - Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (Ankara: Segkin Yayincilik, 2016),
109-124.
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Katilimcilarin secimi ve goriismelere dahil edilme siireci, goniilliiliik esasina dayali
olarak gerceklestirilmistir. Tiim yOneticilere arastirmanin amaci a¢iklanmis ve etik kurallar
dogrultusunda bilgilendirilmis onamlar1 alinmistir. Bu yapi, elde edilen verilerin hem
derinlikli hem de baglamsal cesitlilik icerecek bicimde toplanmasina olanak tanimistir.
Arastirmaya dahil edilen katiimcilarin gorev yaptiklar1 okullar ve bu okullarin bagh
bulundugu ilceler asagidaki tablo 1’de gosterilmistir.

ilce Okul ad:

Bozdogan Bozdogan imam Hatip Ortaokulu

Sehit Jandarma Ustegmen Mehmet Esin
Buharkent Anadolu Imam Hatip Lisesi (Biinyesinde
HO)

Gine Anadolu imam Hatip Lisesi

Cine (Biinyesinde IHO)

Cine imam Hatip Ortaokulu

Didim Anadolu imam Hatip Lisesi
(Biinyesinde IHO)

Efeler imam Hatip Ortaokulu

Adnan Menderes Anadolu imam Hatip
Lisesi (Biinyesinde IHO)

Aydin Anadolu imam Hatip Lisesi
(Biinyesinde IHO)

Sehit Saver Mehmet Selim Kiraz imam
Hatip Ortaokulu

Umurlu imam Hatip Ortaokulu

Sehit Orkun Alp Arslan Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesi (Biinyesinde iHO)

Yilmaz Cakaloglu imam Hatip Ortaokulu
Germencik Ortaklar Orhan Delgen imam Hatip
Ortaokulu

Acarlar imam Hatip Ortaokulu
incirliova imam Hatip Ortaokulu

Didim

Efeler

Incirliova

Karacasu Karacasu imam Hatip Ortaokulu

Karpuzlu Karpuzlu imam Hatip Ortaokulu

Kocgarl Kogarli imam Hatip Ortaokulu

Kosk Anadolu imam Hatip Lisesi
(Biinyesinde IHO)

Kusadas1 Anadolu imam Hatip Lisesi
(Biinyesinde IHO)

Kuyucak Kuyucak imam Hatip Ortaokulu

Kosk

Kusadasi

Nazilli imam Hatip Ortaokulu

Asimin Nesli Anadolu imam Hatip Lisesi
(Biinyesinde IHO)

Mehmet Sofuoglu imam Hatip Ortaokulu
Sehit Oguz Arslan imam Hatip Ortaokulu
Soke Anadolu imam Hatip Lisesi

Soke (Biinyesinde IHO)

Soke Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
(Biinyesinde IHO)

Atca Sehit Siikrii Oksiiz imam Hatip
Ortaokulu

Sehit Ayhan Yesilyol Anadolu imam Hatip
Lisesi (Biinyesinde IHO)

Yenipazar Yenipazar imam Hatip Ortaokulu

Tablo 1 Aydmn Ili Imam Hatip Ortaokullart Listesi

Nazilli

Sultanhisar
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Bu tabloda Aydin ilindeki ilceler bazinda imam Hatip Ortaokullarinin isimleri ve hangi
okul tiirii biinyesinde faaliyet gosterdikleri (miistakil ya da AIHL biinyesinde IHO) sistematik
bi¢cimde sunulmustur. Bu secimin amaci, hem lise biinyesinde hem de miistakil olarak faaliyet
gosteren okullardaki yonetici goriislerini bir araya getirerek imam Hatip Ortaokullarinin
karsilastigr sorunlar1 kapsamli ve karsilastirmali bicimde incelemektir. Aym sekilde
arastirmaya déahil edilen katilimcilarin cinsiyet, gorev, brans ve mesleki kidemlerine iliskin
bilgiler asagidaki tablo 2’de gosterilmistir.

Kod Cinsiyet Gorev Brans x:s:::(i
M1 Erkek Miidiir Arapca 23
M2 Erkek Miidiir Biyoloji 25
M3 Erkek Miidiir Cografya 26
M4 Erkek Miidiir Biyoloji 30
M5 Erkek Miidiir Teknoloji Tasarim 17
M6 Erkek Miidiir Tiirk Dili ve Edebiyati 14
M7 Erkek Miidiir Tarih 28
M8 Erkek Miidiir Meslek Dersleri 29
M9 Erkek Miidiir Tiirk Dili ve Edebiyati 28
M10 Erkek Miidiir Tarih 24
M11 Erkek Miidiir Yabanci Dil 18
M12 Erkek Miidiir Tiirk Dili ve Edebiyati 25
M13 Kadin Miidiir Cografya 22
M14 Erkek Miidiir Biyoloji 27
M15 Erkek Miidiir Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 23
MY1 Erkek Miidiir Yardimcist | Tiirk Dili ve Edebiyati 28
MY2 Erkek Miidiir Yardimcis1 | Arapga 14
MY3 Erkek Miidiir Yardimcist | Yabanci Dil 18
MY4 Kadin Miidiir Yardimcis1 | Cografya 13
MY5 Erkek Miidiir Yardimcist | Meslek Dersleri 27
MY6 Erkek Miidiir Yardimcis1 | Matematik 8
MY7 Erkek Miidiir Yardimcist | Yabanci Dil 23
MY8 Kadin Miidiir Yardimcis1 | Matematik 12
MY9 Erkek Miidiir Yardimcist | Meslek Dersleri 14
MY10 Erkek Miidiir Yardimcis1 | Felsefe 17
MY11 Erkek Miidiir Yardimcist | Tiirk Dili ve Edebiyati 26
MY12 Kadin Miidiir Yardimcis1 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | 4
MY13 Erkek Miidiir Yardimcist | Biyoloji 25
MY14 Erkek Miidiir Yardimcist | Teknoloji ve Tasarim 13
MY15 Erkek Miidiir Yardimcis1 | Cografya 16
MY16 Kadin Miidiir Yardimcis1 | Matematik 14
MY17 Erkek Miidiir Yardimcis1 | Matematik 24

Tablo 2 Katiimcilanin Cinsiyet, Gorev, Brangs ve Mesleki Kidemlerine Tliskin Bilgiler

Orneklem biiyiik 6lciide tecriibeli ve erkek yoneticilerden olusmaktadir (%84 erkek,
%16 kadin). Brans dagiliminda Tiirk Dili ve Edebiyati, Biyoloji, Cografya ve Matematik 6ne
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cikarken, Felsefe en az temsil edilen alandir. Miidiirlerin ortalama kidemi 24 yil, miidiir
yardimcilarinin ise 17 yildir. Tiim katilimcilarin deneyimi ortalama 20 yili asmaktadir. Bu

cesitlilik, hem uzun vadeli yapilanma hem de giincel uygulama ihtiyaglarini degerlendirirken
farkli bakis acilar1 sunmaktadir.

1.3 Veri Toplama

Aragtirmanin verileri, nitel arastirma yoOntemleri cercevesinde yari yapilandirilmisg
miilakat teknigi ile toplanmuistir. Bu yontemin tercih edilme nedeni, Imam Hatip
Ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin okul yonetimi siireclerine iligkin deneyimlerini,
algilarim ve karsilastiklar: sorunlar1 derinlemesine ortaya koyabilmektir. Yar: yapilandirilmis
miilakatlar, 6nceden hazirlanan soru formu dogrultusunda yiiriitiilmiis olmakla birlikte
katilimcilarin 6zgiin goriislerini ifade etmelerine imkan taniyacak bicimde esnek ve acik uclu
sorularla desteklenmistir.'”

Miilakat formu, alan yazin taramasi ve uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilmis ve
fiziksel altyapi, O0gretmen niteligi, ogrenci kaynakli sorunlar, veli katihmi ve miifredat
uygulamalar1 tematik basliklar etrafinda yapilandirilmistir. Formun kapsam gecerliligini
saglamak amaciyla din egitimi ve egitim yonetimi alaninda uzman iki akademisyenin
goriisiine bagvurulmus, gerekli diizeltmeler sonrasinda form nihai hélini almistir.

Veri toplama siireci, 2025 yil1 yaz doneminde, Aydin ilindeki farkli sosyo-ekonomik ve
cografi konumlarda yer alan Imam Hatip Ortaokullarinda yiiriitiilmiistiir. Goriismeler, okul
yoneticilerinin izin ve wuygunluk durumlarina gore okul ortaminda yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 25-40 dakika siirmiistiir. Katilimcilardan
onceden yazili onam alinmistir. Goriismeler esnasinda arastirmaci tarafindan notlar
tutulmustur. Gorilismelerin ardindan elde edilen verilerin trankripsiyonu yapilmis ve yaziya
gecirilmistir. Daha sonra veriler icerik analizi yontemiyle tematik kodlara ayrilmistir.

Bu siirecte arastirma etigine uygun hareket edilmis, katilimcilarin kimlikleri gizli
tutulmus ve veriler yalnizca bilimsel amaclarla kullanilmigtir. Arastirma siireci boyunca
seffaflik, goniilliiliik ve giiven ilkeleri temel alinmistir. Bu calismaya, Aydin Adnan Menderes
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’'nun 21 Mayis 2025 tarihli
toplantisinda alinan 23/77 sayili karar uyarinca etik kurul onay1 verilmistir.

1.4 Verilerin Analiz Siireci

Bu arastirmada elde edilen nitel veriler, betimsel analiz ve icerik analizi yaklasimlarinin
birlikte kullamldig1 ¢ok katmanli bir coziimleme siireciyle degerlendirilmistir. Oncelikle
miilakatlardan elde edilen veriler arastirmaci tarafindan kelimesi kelimesine yaziya dokiilmiis
ve dogrudan alintilarla desteklenen betimleyici temalar olusturulmustur. Bu asamada,
arastirma sorular1 ve miilakat formundaki ana bagliklar dogrultusunda 6n kodlar belirlenmis,
daha sonra bu kodlar veriyle karsilastirilarak genisletilmis, sadelestirilmis veya yeniden
yapilandirilmigtir.'®

Kodlama siirecinde icerik analizine dayali tematik okuma gerceklestirilmistir. Ayni
anlama gelen ifadeler bir araya getirilerek kategoriler (alt temalar) olusturulmustur. Ardindan
bu alt temalar bes ana tema (Fiziksel Altyapi, Ogretmenlerle Ilgili Sorunlar, Ogrencilerle Ilgili

15 Creswell, Nitel Arastrma Yéntemleri, 147-177.
16 Creswell, Nitel Arastrma Yéntemleri, 184-191.
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Sorunlar, Veli Katilimi ve Destek, Ogretim Programu ile ilgili Sorunlar) altinda toplanmustir.

Her bir ana temaya iliskin bulgular, frekans sayimlari (n) ile desteklenerek analiz edilmis ve
katilimc1 goriislerinden dogrudan alintilarla zenginlestirilmistir.

Veri analiz siirecinde i¢ tutarlilifin saglanmasi amaciyla farkli zamanlarda kodlama
tekrarlar1 yapilmis ve verilerin temalarla uyumu kontrol edilmistir. Ayrica iki arastirmaci
arasinda kodlar arasi giivenilirlik saglamak amaciyla 6rneklem veriler {izerinde ¢capraz kontrol
uygulanmis, kodlar {izerinde goriis birligi saglanmistir. Analiz siireci boyunca katilimci
anonimligi korunmus, her bir katilimciya miilakat tiirii ve sira numarasina gore (6rnegin M1,
MY3) kodlar verilmistir. Boylece hem icerik biitiinliigii hem de akademik etik ilkeler
gozetilerek sistematik bir analiz gerceklestirilmistir.

1.5 Gegerlik ve Giivenirlilik

Bu calismanin gecerlik ve giivenirligi birden fazla stratejiyle giiclendirilmistir. Oncelikle
icerik gecerligi saglamak amaciyla miilakat formu alan yazin taramasi sonucunda
olusturulmus ve din egitimi ile egitim yonetimi alaninda uzman iki akademisyenin geri
bildirimleri dogrultusunda gézden gecirilerek nihai hélini almistir. Bu siire¢, soru setinin
imam Hatip Ortaokullarinin yénetimsel sorunlarini eksiksiz ve dogru bir bicimde yansitmasini
temin etmistir. Veri kodlama asamasinda ise kodlar arasi giivenirlik ilkesine uygun hareket
edilmistir. Iki arastirmaci, bagimsiz olarak aym veri kiimesi {izerinde alt tema ve kategori
tanimlamalar1 yapmis, ardindan ortaya cikan kodlama tablolar1 karsilastirilarak tutarsizliklar
izerine goriis birligine varilmistir. Bu uygulama, icerik analizinin hem tekrarlanabilirligini
hem de nesnel tutarliligini artirmistir.'”

Uye denetimi calismasinda 6rneklem grubundan secilen iic yoneticiyle kodlama ve
olusturulan temalarin 6zetleri paylasilmig, katilimc1 yorum ve onaylar: alinarak arastirmaci
yorumu kaynakli sapmalarin 6niine gecilmistir. Boylelikle bulgular, katilimcilarin gercek
deneyimleriyle Ortiisiir hale getirilmistir.

Veri zenginligi ve cogullama stratejisi kapsaminda Aydin’in merkez, ilce ve kirsal
bolgelerinde farkli deneyim diizeylerine sahip yoneticilerden veri toplanmistir. Bu cesitlilik,
bulgularin baglamdan bagimsiz genellenebilirlik diizeyini yiikseltmistir.

Ayrintili betimleme yontemiyle her bir tema ve alt tema, katilimci ifadelerinden yapilan
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bu sayede okuyucular, ¢alisma baglamini ve bulgularin
gecerliligini kendi degerlendirebilir duruma getirilmistir.

Son olarak otantik kaynak takibi ilkesi cercevesinde miilakat kayitlari, transkriptler,
kodlama cizelgeleri ve analiz siirecine iliskin tiim notlar kronolojik olarak diizenlenmis ve
denetime hazir sekilde saklanmistir. Bu biitiinciil yaklasim, arastirmanin inandiricilifimi ve
giivenilirligini saglamistir.

2. Bulgular

Bu bélimde Aydin ilindeki Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinden elde edilen goriisler dogrultusunda okul yonetiminde karsilasilan temel
sorunlar ¢ok boyutlu bir perspektifle ele alinmistir. Yapilandirilmis miilakat formu araciligiyla
toplanan veriler, fiziksel altyapi, 6gretmenlerle ilgili sorunlar, 6grencilerle ilgili sorunlar, veli

17 Creswell, Nitel Arastrma Yéntemleri, 246-257.
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katilimi ve destek, oOgretim programi ile ilgili sorunlar olmak {iizere bes temel tema
cercevesinde sistematik olarak analiz edilmistir.

Her bir temada katihmecilarin dile getirdigi 6zgiin deneyimler ve algilar tizerinden
yonetsel sorunlarin niteligi, ortaya c¢ikis nedenleri ve okul isleyisine olan etkileri ayrintili
bicimde ortaya konmustur. Elde edilen bulgular, imam Hatip Ortaokullarinin sadece yapisal
eksikliklerle degil, aym1 zamanda pedagojik, kurumsal ve sosyal etkenlerle sekillenen cok
katmanli bir sorun alani ile kars1 karsiya oldugunu gostermektedir.

Analiz siirecinde, belirlenen temalar altinda yer alan alt temalar aracilifiyla her bir
yonetimsel sorunun detaylari somutlastirilmistir. Bu sorunlara iliskin yoneticilerin 6nerdigi
cozlim yollar1 da tematik biitiinliik icerisinde degerlendirilmistir. Boylece veriler yalnizca
sorunlar1 tanimlamakla kalmamis, ayn1 zamanda yonetsel kapasitenin gelistirilmesine yonelik
baglama 6zgii stratejilerin belirlenmesine katki sunmustur.

Bu dogrultuda arastirma bulgular1 asagidaki tablo 3’te temalar ve alt temalar biciminde
yapilandirilmis sekilde sunulmustur.

Temalar Alt Temalar

e  Giivenlik, Erisilebilirlik ve Konum Sorunlar1

e  Yapi ve Malzeme Kalitesi

e  Fiziksel Mekan ve Donat1 Yetersizlikleri

Fiziksel Altyap1 Sorunlar1 e Bakim-Onarim Siirecleri ve Kurumsal Gecikmeler

e Destek personel yetersizligi

e Teknik Sistem ve Donanim Arizalari

e Gegici Taginma ve ingaat Siiresi Etkileri

e Ogretim Yontemleri, iletisim ve Motivasyon

e Ogretmen Temini ve insan Kaynaklar1 Yonetimi

e Mesleki Gelisim ve Baglilik Diizeyinin Diisiikltigii

e Manevi Hassasiyet ve Biitiinciil Egitim Yaklasimi Eksikligi
o  Igbirligi, Gatigma ve Disiplinler Arasi Etkilesim Sorunlar
e Adaptasyon ve Teknolojik Yeterlilik Sorunlari

e  Sistemik Destek, Denetim ve Tesvik Eksiklikleri

e  Akademik Hazirlik ve Basar1 Eksiklikleri

e Ogrenci Motivasyonu, Katilimi ve Tutum Sorunlar1
Ogrencilerle ilgili e Teknolojik Bagimlilik ve Dikkat Daginiklig1

Sorunlar ¢ Sosyo-Ekonomik ve Cevresel Dezavantajlar

e  Davranis, Disiplin ve Deger Eksiklikleri

e Mesleki Uyum ve ilgi Sorunlari

e Beklenti ve Motivasyon Uyumsuzluklar

e  Sosyo-Ekonomik ve Cografi Engeller

e  Veli Yeterlilik ve Bilgi Eksikligi

e Agsin Miidahale ve Sahiplenme Davranislari

e Miifredat icerigi ve Ders Dagilimi

e Ogrenci Hazirlik, ilgi ve Motivasyon Eksiklikleri
Ogretim Programu ile e Uygulama Alam ve Etkinlik Yetersizlikleri

ilgili Sorunlar e  Zaman Yonetimi, Ders Saatleri ve Ek Pekistirme Thtiyact
e Olcme ve Degerlendirme Siireclerindeki Gorecelilik

e Ogretmen Yeterlilikleri ve Direng

Tablo 3 Temalar ve Alt Temalar

Ogretmenlerle
ilgili Sorunlar

Veli Katilimi ve Destek

2.1 Fiziksel Altyap: Sorunlar:

Bu boliimde okul yoneticileriyle yapilan miilakatlar dogrultusunda fiziki altyapiya dair
ifade edilen olumsuz unsurlar incelenmistir. Bu cercevede, yoOneticilerin fiziksel kosullara
iliskin degerlendirmeleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Kodlar Aciklama n
Giivenlik, Erisilebilirlik ve Okulun merkezi konuma uzakligi, ulasim giicliikleri ve 5
Konum cevresel giivenlik riskleri

Yap1 ve Malzeme Kalitesi Eski ve sagliksiz binalar, kalitesiz yap: malzemeleri 3
Fiziksel Mekan ve Donat Derslik, laboratuvar ve sosyal alan eksiklikleri 3

Yetersizlikleri

Bakim-Onarim Siirecleri ve

Kurumsal Gecikmeler Miidahale siireclerindeki kurumsal yavashk 3
Destek personel yetersizligi Temizlik ve giivenlik hizmetlerinde personel yetersizligi 2
Teknik Sistem ve Donanim Teknolojik altyapinin yetersizligi, teknik arizalar 2
Arizalan

Gegici Tasinma ve ingaat Siiresi | _.. . . . -

Etkileri Egitim siirecini aksatan gecici tasinmalar 2
Toplam 20

Tablo 4 Okul Idarecilerinin Karsilastiklart Fiziki Durumla Ilgili Sorunlar

Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan yoneticiler, fiziksel altyapiya dair cesitli
yapisal ve islevsel sorunlar bildirmistir. En sik vurgulanan konu, giivenlik, erisilebilirlik ve
konum sorunlaridir (n=5). Bu ¢ercevede okul binalarinin merkezi yerlesimden uzaklig:,
ulasim giicliikleri ve gevresel giivenlik riskleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunu takiben yap1 ve malzeme
kalitesi (n=3), mekansal donati eksiklikleri (n=3) ve bakim-onarim siireclerindeki
gecikmeler (n= 3) dile getirilmistir. Derslik ve sosyal alan yetersizlikleri, eski ve sagliksiz bina
kosullar ile miidahale siireclerindeki yavaslik dikkat ¢cekmektedir. Daha az siklikla belirtilen
diger sorunlar arasinda destek personel eksikligi (n=2), teknik arizalar (n=2) ve gecici
tasinmalarin olumsuz etkileri (n=2) yer almaktadir. Bu bulgular, fiziksel altyap: sorunlarinin
yalnizca yapisal degil, yonetsel ve kurumsal isleyisle de iliskili oldugunu gostermektedir.
Cozlim olarak baglamsal ve yerel yaklasimlarin 6nemine isaret edilmektedir.

Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan yoneticilerin fiziksel altyapiya dair goriisleri
su sekildedir:

M2: “Aydin-Denizli karayolu kenarinda yogun trafik; iist gecit yok, riskli konum.”

M7: “Okulun yerlesim merkezine uzakligi; ulasim ve veli tercihlerinde sorun yaratiyor.”
MY5: “Cevre duvarlar yetersiz; giivenlik personeli yok; 6grenci kontrolii giic.”

MY8: “Asfalt kenarinda konum; trafik giivenligi endisesi.”

MY6: “Okul merkeze uzak; ulasim giicliikleri.”

M12: “Binamiz yeni olmasina ragmen tuvalet, elektrik, kapi-pencere ve bahce
korkuluklarinda sik sik arizalar yasaniyor.”

MY2: “Yeni yapilan bina olmasina ragmen iscilik ve malzeme kalitesi diisiik; siirekli
bakim-onarim ihtiyaci doguyor.”

MY3: “Yeni binada dis cephe 1s1 yalitim kaplamalari, merdiven karolar1 ve i¢ boya
dokiiliiyor.”

M2: “Cok eski bina; oyun ve sosyo-duygusal etkilesim alani yok; konferans ve spor
salonu eksik.”

MY7: “MESEM binasinda kullanim alanmi kisitli; kantin yok, depo mescit olarak
kullaniliyor.”
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MY17: “Okul bahcesi oyun alani i¢in uygun degil; konferans salonu yok; kiiciik tadilatlar
(boya-badana) gerekiyor.”

M12: “Genel bakim-onarim siirecleri yetersiz; islemler zamaninda yapilmiyor.”

MY2: “Siirekli bakim-onarim yiikii ekstra is yiikii olusturuyor.”

MY9: “Bakim-onarim kendi kaderine terkedilmis durumda.”

MS8: “Okulun bakim-onarim hizmeti kendi kaderine terkedilmis durumda.”

MY13: “Temizlik personeli yetersiz, ani onarim talepleri gecikiyor, prosediirler uzun.”
M13: “Internet baglantis yetersiz.”

MY3: “I¢ ve dis asansérler kisa siire calistiktan sonra ariza veriyor; yagmur suyu toplama
sistemi islemiyor.”

M6: “Deprem giiclendirmesi nedeniyle binamiz baska bir okulun zemin katina tasindi;
kendi binamiza dénmek icin bekliyoruz.”

MY4: “Okul binasinin yapimi uzun siirdii; egitim-6gretim etkilendi.”

Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan yéneticilerin aktardig1 goriisler, okullarin
fiziksel altyapisina iligskin sorunlarin yalnizca mekansal yetersizliklerle sinirli olmadigini, ayni
zamanda bu sorunlarin egitim-6gretim faaliyetleri iizerinde dogrudan etkili oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin ifadeleri, yapisal problemlerin yani sira bu problemlerin
giderilmesinde rol oynayan yonetsel ve kurumsal mekanizmalarin da aksayan yonlerine
dikkat cekmektedir. Bu cercevede belirlenen sorun alanlar1 asagidaki temel bagliklar altinda
toplanabilir:

o Giivenlik, Erisilebilirlik ve Konum

Katilimcilarin en ¢ok vurguladig sorun giivenlik, erisilebilirlik ve konumdur (n=5). Bu
durum, okulun cografi konumunun ve cevresel kosullarinin egitimde firsat esitligini olumsuz
etkiledigini gostermektedir. Ulasimda yasanan zorluklar, 6grenci devamsizliklarim1 ve veli
katilimin etkileyebilirken, cevresel giivenlik riskleri okulun cazibesini ve giivenli 6grenme
ortami olma niteligini zayiflatmaktadir.

. Yapisal Eksiklikler

Kalite, donanim ve miidahale siirecleri, yapt ve malzeme kalitesi (n=3), mekansal
donat1 eksiklikleri (n=3) ve bakim-onarim gecikmeleri (n=3), fiziksel altyapinin temel
bilesenlerine dair sorunlari ortaya koymaktadir. Derslik, laboratuvar ve sosyal alan
eksiklikleri 6grenme siireclerini destekleyecek fiziksel cevrenin yeterince saglanamadigini
gostermektedir. Ayrica mevcut yapilarin eski ve sagliksiz olmasi, 6gretim siireclerinde kaliteyi
diisiirmekte ve bakim taleplerine gec yanit verilmesi yoneticilerin ¢6ziim iiretme kapasitesini
sinirlamaktadir.

o Destekleyici Sistemlerde Yetersizlik

Destek personel eksikligi (n=2), teknik arizalar (n=2) ve gecici tasinmalarin etkileri
(n=2), egitim ortaminin siirdiiriilebilirligini ve isleyisini sekteye ugratan unsurlar olarak one
cikmaktadir. Ozellikle temizlik, giivenlik ve teknik bakim gibi alanlarda yeterli insan
kaynaginin olmamasi, egitim ortaminin temel standartlarini zayiflatmaktadir. Bu durum
pedagojik islevsellik kadar kurumsal imaj acisindan da risk teskil etmektedir.

o Yonetsel ve Baglamsal Yaklasimlarin Onemi
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Imam Hatip Ortaokullarindaki fiziksel altyapr sorunlarinin yalmzca yapisal
eksikliklerden ibaret olmadig1 yoneticilerin ifadeleri dogrultusunda acikca goriilmektedir. Bu
sorunlarin coziimiinde yonetsel ve kurumsal faktorler, ozellikle yetki kullanimi, kaynak
yonetimi ve zamanlama gibi unsurlar belirleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla altyap:
problemlerine yonelik miidahalelerin yalnizca teknik diizeyde ele alinmasi yeterli degildir.
Merkezi ve yerel diizeyde etkili bir planlama, kaynak tahsisi ve kurumlar aras:
koordinasyonun saglanmasi gereklidir. Ayrica her okulun icinde bulundugu yerel baglam goz
oniinde bulundurularak esnek ve ihtiyac odakli ¢6ziim stratejileri gelistirilmelidir. Ozellikle
kirsal veya dezavantajli bolgelerdeki okullarin konum ve imkénlara erisim acisindan
karsilastiklar1 06zgiin sorunlar, farkli oOncelikler dogrultusunda degerlendirilmelidir. Bu
kapsamda yonetsel siireclerle yerel ihtiyaclar1 biitiinlestiren kapsayici politikalarin
olusturulmasi, kalic1 ve islevsel ¢ozlimler iiretilmesi acisindan 6nem tasimaktadir.

2.2 Ogretmenlerle ilgili Sorunlar

Bu béliimde okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlerle ilgili sorunlara dair ifade edilen
olumsuz unsurlar incelenmistir. Bu cercevede yoOneticilerin 6gretmen sorunlarina iliskin
degerlendirmeleri Tablo 5’te sunulmustur.

Kodlar Aciklama n
Ogretim Yontemleri, Smif ici yontemsel yetersizlik, 6grenciyle etkili iletisim eksikligi,
iletisim ve Motivasyon | diisiik 6gretmen motivasyonu 4
insan Kaynaklari Nitelikli 6gretmen temininde giicliik, baz1 branglarda 6gretmen
Yonetimi eksikligi 3
Mesleki Gelisim ve Hizmet ici egitim eksiklikleri, mesleki motivasyon diisiikliigii, aidiyet
Kurumsal Baglilik duygusu eksikligi 3
Manevi Hassasiyet ve

Biitiinciil Egitim Deger temelli egitime uygun pedagojik yaklasim eksikligi

Yaklasimi Eksikligi 3
I§Pl,rh,gl’ Gatisma ve Ogretmenler arast koordinasyon eksikligi, catismalar, disiplinlerarasi
Disiplinlerarasi kopuKluklar

Etkilesim Sorunlari 2
Adaptasyon ve Yeni 6gretmenlerin kuruma uyum siireci, dijital araclar1 kullanma
Teknolojik Yeterlilik yeterliliginde yetersizlik 2
Sistemik Destek,

Denetim ve Tesvik Ogretmen performansini destekleyen mekanizmalarin eksikligi

Eksikligi 1
Toplam 18

Tablo 5 Okul Idarecilerinin Ogretmenlerle Ilgili Karsilastiklart Sorunlar

Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan yoneticiler, 6gretmenlerle ilgili sorunlarin ¢cok
boyutlu oldugunu ifade etmislerdir. En sik dile getirilen sorun, 6gretim yontemleri ile iletisim
ve motivasyon eksiklikleri (n=4) olup 6gretmenlerin 6grenciyle etkili iletisim kurmakta
zorlandiklar1 ve motivasyonlarinin diisiik oldugu belirtilmistir. Bunu 6gretmen temini ve insan
kaynaklar1 yonetimi (n=3), mesleki gelisim ve baglilik eksikligi (n=3) ile manevi hassasiyet
ve biitiinciil egitim yaklasimi eksikligi (n=3) izlemistir. Bu sorunlar nitelikli 6gretmen
bulmadaki giicliikler, mesleki gelisim eksiklikleri ve deger temelli egitim anlayisinin sinirl
yansimasi seklinde 6ne cikmaktadir. Daha az siklikla belirtilen sorunlar arasinda is birligi
eksikligi (n=2), teknolojik yetersizlik (n=2) ve sistemik destek eksikligi (n=1) yer
almaktadir. Bu durum, 6gretmen sorunlarinin yalnizca bireysel degil, kurumsal ve yapisal
boyutlariyla da ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Okul yoOneticilerinin 6gretmen
sorunlarina dair goriisleri su sekildedir:
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M4: “Ogretmenler mesleki yeterliliklerini gelistirmeye egilimli degil; ‘maasimi alayim’
anlayis1 hakim.”

M6: “Imam-hatip programina olan bagliligin icsellestirilmesinde sorun var.”

MY5: “Iletisim ve motivasyon eksikligi.”

MY12: “Ogrencilerimizin akademik olarak yeterli olmamasi, 6gretmen motivasyonunu
diistiriiyor.”

MY10: “Genel olarak motivasyon diisiikliigii var; 6gretmenlere bir seyler yaptirmak

”

zZor.
MS5: “Kadrolu 6gretmen ihtiyaci.”
MY4: “Meslek 6gretmeni yetersizligi.”
MY3: “Okula gelecek 6gretmenlerin uygun bir sinavla secilmesini 6neriyorum.”

MY5: “Bayanlar bir an 6nce eve gitme derdindeler; 2-3 giin derse gelenler var; zorunlu
hizmet ici kurs ve sik denetim gerekli.”

MY11: “Ogretmenlerin islerine tam olarak sahip ¢ikmamalar.”

MY13: “Mesleki olarak herkesin ayni Olciide yeterli olmadigini diisiiniiyorum;
denetleyen sistem yok.”

M15: “imam Hatip Liselerinde gorev yapan her &gretmen yeterli manevi hassasiyete
sahip olmadigindan 6grencilere bu konuda yeterli olmamaktadir. Fenni ve dini ilimleri bir
biitiin halinde degerlendirdigimizde ikisinin birbirinin tamamlayicis1 olmas: gerekmektedir.”

MY17: “Baz1 6gretmenler imam-hatip okullarina kars1 6nyargili; motivasyonlar1 yok.”

MY8: “Hafizlik grubundan gelen 6grenciler miiftiiliik yurdunda kalip oradan gelis — gidis
yapiyorlar. Yaslarinin kiiciik olmasi, her seye ayni anda ¢ok yetisememe gibi durumlardan
akademik anlamda basariy:1 biraz geriye atiyorlar bu durum 6gretmenlerde bir motivasyon
eksikligi olusturmus diye gézlemledim.”

M7: “Meslek dersi 6gretmenleri ile kiiltiir dersi 6gretmenleri arasinda akademik basar1
konusunda c¢atismalar yasaniyor.”

M10: “Isbirligi ve motivasyon eksikligi yasanabiliyor.”
MY16: “Goriis farkliliklar1 dini yonelimlerin farkli olmasi ¢atigsmalara neden olmaktadir”

MY2: “Proje okulu siirecinde okulu benimsemeyen 6gretmen profili; disiplinler arasi
etkilesim yetersiz.”

MY15: “Ogretmen ve idarecilere uzaktan hizmet ici egitimler tesvik edilmeli.”
MY5: “Denetimler bakanlik tarafindan sik ve habersiz yapilmali.”

Imam Hatip Ortaokullarinda goérev yapan yoneticilerin paylastigni goriisler,
ogretmenlerle ilgili karsilasilan sorunlarin ¢ok boyutlu ve birbiriyle iligkili yapilar icerdigini
gostermektedir. Bu sorunlarin yalmizca Ogretmenlerin bireysel yeterliliklerinden
kaynaklanmadig1, ayn1 zamanda kurumsal isleyis, insan kaynaklar1 yonetimi ve sistemsel
destek mekanizmalariyla dogrudan baglantili oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda 6ne ¢ikan
problem alanlar1 asagidaki temel temalar cercevesinde siniflandirilabilir:

e Ogretim Yontemleri, iletisim ve Motivasyon Sorunlari
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En fazla vurgulanan konu 6gretmenlerin 6gretim yontemlerinde sinirlilik yasamasi,
ogrenciyle etkili iletisim kuramamasi ve motivasyon diisiikliigii yasamalaridir. Bu durum,

ogretmenlerin pedagojik yeterlikleri kadar psikolojik ve mesleki doyumlarinin da egitim-
ogretim siirecini dogrudan etkiledigini gostermektedir.

o Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Mesleki Gelisim Eksiklikleri

Yoneticiler, nitelikli 6gretmen temininde yasanan zorluklara ve mevcut 6gretmenlerin
mesleki gelisim siireclerine yeterince katilmadigina dikkat cekmektedir. Bu bulgu, egitim
kurumlarinin insan kaynagi planlamasi, 6gretmen atama politikalar1 ve hizmet ici egitim
stratejilerinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigini diistindiirmektedir.

o Deger Temelli Egitim ve Kurumsal Uyum

Deger temelli egitim anlayisina vurgu yapan yoneticiler, bazi 6gretmenlerin bu
yaklasimi yeterince benimsememesi ya da pedagojik uygulamalarina yansitamamasi
nedeniyle kurum vizyonu ile Ogretmen profili arasinda bir uyumsuzluk yasandigini
belirtmektedir. Bu durum, 6gretmenin sadece akademik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve
ideolojik uyum acisindan da belirleyici bir unsur oldugunu gostermektedir.

e IgBirligi, Teknoloji ve Sistemik Destek Sorunlari

Daha diisiik siklikta belirtilen ancak sistemik diizeyde Onemli etkilere sahip olan
sorunlar arasinda ogretmenler arasi is birligi eksikligi, dijital yeterlik sorunlar1 ve tesvik-
denetim mekanizmalarinin yetersizligi yer almaktadir. Bu unsurlar, okulun bir “6grenen
organizasyon” olabilmesi icin gerekli olan kurumsal kiiltiir ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

2.3 Ogrencilerle ilgili Sorunlar

Burada okul yoneticileri tarafindan 6grencilerle ilgili sorunlara dair belirtilen olumsuz
durumlar ele alinmistir. Buna gore yoOneticilerin 6grenci sorunlarina iliskin degerlendirmeleri
Tablo 6’da yer almaktadir.

Kodlar Aciklama N
Biligsel ve Akademik Ogrencilerin temel bilgi ve beceri eksiklikleri ile diisiik akademik
Yetersizlikler performans gostermesi 11

Motivasyonel ve Tutumsal Ogrencilerin 6grenmeye ilgisiz, motivasyonsuz ve okul ortamina

Engeller isteksiz yaklasmalari 5
Sosyo-Ekonomik Ailevi ve cevresel kosullarin 6grencilerin egitsel basarisini olumsuz
Esitsizlikler etkilemesi 2
Teknoloji ve Dikkat Kontrolsiiz teknoloji kullanimi nedeniyle dikkat dagimklig1 ve
Sorunlari bagimlilik gelismesi 2
Davranissal ve Deger Disiplin sorunlar1 ve deger eksikliklerinin egitim siirecini olumsuz
Temelli Sorunlar etkilemesi 2
Toplam 22

Tablo 6 Okul Idarecilerinin Ogrencilerle Ilgili Karsilastiklart Sorunlar

Imam Hatip Ortaokullarinda gérev yapan yoneticilerin goriislerine gére 6grencilerle
ilgili sorunlar cok boyutlu ve birbirini etkileyen dinamiklerden olusmaktadir. En sik
vurgulanan sorun, akademik hazirlik ve basar eksiklikleridir (n=11). Bu durum, 6grencilerin
temel bilgi-beceri yetersizlikleri ve diisiik akademik performansiyla iliskilidir. Bunu
motivasyon, katilim ve tutum sorunlar1 (n=5) izlemektedir. Bununla da ogrencilerin
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ogrenmeye ilgisizligi ve diisiik i¢sel motivasyonu 6ne cikmaktadir. Daha az siklikla ifade
edilen sorunlar arasinda sosyo-ekonomik dezavantajlar (n=2), teknolojik bagimlhilik (n=2)
ile disiplin ve deger eksiklikleri (n=2) yer almaktadir. Bu bulgular, 6grenci sorunlarinin
yalnizca bireysel degil, cevresel ve yapisal faktorlerle de baglantili oldugunu ortaya koymakta
ve cok boyutlu miidahale gerekliligine isaret etmektedir. Okul yoneticilerinin 6grenci
sorunlarina dair degerlendirmeleri su sekildedir:

M11: “Ogrencilere mesleki anlamda edindirdigimiz kazanimlar, turizm beldesi
oldugundan yaz aylarinda sifirlanma derecesine diismekte, bu da toparlamak ve devam
ettirmekte zorluk yasatmaktadir. Ogrencilerimiz genel itibariyle olumlu profile sahip,
akademik basar1 anlaminda istedigimiz seviyeye ulasabilecek diizeye heniiz
ulasamamuiglardir.”

MS5: “Akademik basaris: diisiik 6grenciler.”

Mé6: “bilincli tercihle gelen 6grencilerin azlig1 bircok disiplinde sorunlara neden oluyor.
Akademik basar1 diisiik olmakla beraber 6grenci davranislarinda ciddi sorunlar okulumuzda
yoktur.”

M9: “Akademik olarak diisiik seviyede 6grencilerin olmasi en biiyiik sorun.”

M3: “Ogrencilerin genel olarak davrams yahut disiplin davramslari acisindan
problemleri bulunmamakla birlikte, okulla kurduklar1 duygusal bag ve okulun ders ve deger
icerigi konusunda kurdugu bagin siirdiiriilebilir olmas: icin giiclii bir motivasyona ihtiyag
oldugunu miisahade etmekteyim. Mevcut haliyle bir ¢ok 6grenci icin yalnizca akademik
kalitesinden dolay1 6grenci ceken kurumlara doniigsme ihtimali yiiksek goriilmektedir.”

MY1: “Akademik zayiflik... basar1 ¢ok diisiik.”

MY4: “Sinavla 6grenci alan bir kurum olmadig icin akademik basaris diisiik 6grenciler
daha fazla tercih ediyor.”

MY5: “Seviyeleri cok diisiik... zoraki gelen 6grenciler var; saygililar fakat basarisizlar.”
MY12: “Ogrencilerimizin akademik basarilar1 yeterli degil.”

MY15: “Okula akademik basaris: diisiik 6grenciler gelmektedir.”
MY16: “Akademik basar: diisiik ve orta seviye.”

M1: “Imam Hatip Ortaokulu disinda gelen &grenciler meslek derslerine direnc
gosteriyor.”

M4: “...Okulumuz tercih eden 6grencilerin akademik seviyeleri o kadar diisiik ki biz
yeniden 4 islem ve okuma yazma, anlama calismalariyla ge¢misten gelen eksiklikleri
kapatmaya calisiyoruz. Bu da bizi geriden baglamaya itiyor...”

M10: “Ogrenciler 6grenmede isteksiz, akademik basarilar yetersiz.”

MY16: “Ogrenciler davranis bakimindan sorun yasamiyor; ancak akademik basarida
olumsuzluklar var, Akademik Takip Komisyonu kuruldu.”

M15: “ilcemiz &zelinde akademik basarisi yiiksek olan birkac 6grencinin disinda
ortaokul bazinda akademik basarisi en diisiik 6grenciler okulumuzu tercih etmekte. Ilcenin
daglik ve koylerinin de daginik olmasi sebebiyle 6grenci davranmislarinda istendik
degisiklikleri ortaya koymak zorlasmakta. Velilerin 6grencilere ve okula kars: ilgisizligi de
durumu iyice zora sokmaktadir.”



Imam Hatip Ortaokullarinda Yénetimsel Sorunlar ve Onerilen Coziim Stratejileri (Aydin Ili 162
Ornegi)

MY8: “Ogrencilerin cogunlugu yurtta kaliyor; veliler tarim/ticaretle mesgul, isbirliginde
zorlaniyoruz.”

M13: “Ogrencilerimiz dezavantajli cevreden geliyor; teknoloji bagimliligi, derslere
ilgisizlik, siddet egilimi goriiyoruz.”

MY14: “Dikkat eksikligi; teknoloji bagimlilig1 (telefon, tablet vb.) derslere olumsuz etki
yapiyor.”

M4: “Ogrenci davramslarinda ciddi sorun yok ama sosyal medya ve cep telefonu
bagimlilig1 aile kontroliiyle ¢oziilebilir.”

M7: “Ogrenciler bazi degerlerden yoksun; diiriistliik eksik, kolay yalan séyliiyorlar, ders
calisma disiplini yok.”

Bu veriler, Imam Hatip Ortaokullarindaki 6grenci kaynakli sorunlarin yalnizca bireysel
eksikliklere indirgenemeyecegini, aksine 6grencilerin 6grenme siireclerini etkileyen ¢ok yonlii
ve sistemik unsurlarin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Asagida bu analiz tematik
basliklar cercevesinde 6zetlenmistir:

o Bilissel ve Akademik Yetersizlikler

En yiiksek frekansa sahip olan akademik hazirlik ve basari eksiklikleri (n=11),
ogrencilerin 6grenme siirecine yeterli diizeyde hazirlikli gelmedigini ve temel bilgi-beceri
diizeylerinde ciddi aciklar bulundugunu gostermektedir. Bu ise, pedagojik miidahale ve
O0grenme destegi ihtiyacim1 ortaya koymakta, egitim siirecinde telafi ve destekleme
mekanizmalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

o Motivasyonel ve Tutumsal Engeller

Motivasyon, katilim ve tutum sorunlar1 (n=>5), 6grencilerin akademik ilgisizlik, diisiik
katilim ve 0grenmeye kars: isteksizlik gibi problemler yasadigini gostermektedir. Bu tiir
sorunlar, bireysel 6grenme arzusu kadar okul iklimi, 6gretmen tutumlar ve aile destegi gibi
dissal faktorlerle de iligkilidir.

o Sosyo-Ekonomik Esitsizlikler

Sosyo-ekonomik ve cevresel dezavantajlar (n=2), 6grencilerin ev ve cevre kosullarinin
egitsel basariya olumsuz yansidigini gostermektedir. Ailelerin gelir diizeyi, kiiltiirel sermaye
eksikligi ve sosyal destek aglarinin zayifli1 gibi etkenler 6grencilerin okul basarisini dogrudan
etkilemektedir.

o Teknoloji ve Dikkat Sorunlari

Teknolojik bagimlilik ve dikkat daginikhigi (n=2), dijital ¢cagin 6grenciler iizerindeki
olumsuz etkilerine isaret etmektedir. Ozellikle kontrolsiiz ekran kullanimi, dikkat siiresinin
azalmas:1 ve bagimlilik egilimleri gibi sorunlar, egitim siirecini sekteye ugratan o6nemli
etmenlerdir.

o Davranissal ve Deger Temelli Sorunlar

Davranis, disiplin ve deger eksiklikleri (n=2), 6grencilerin tutum ve davranislarinda
goriilen olumsuzluklarin hem bireysel gelisimi hem de sinif ici 6grenme ortamin etkiledigini
ortaya koymaktadir. Bu tespit, degerler egitimi ve rehberlik uygulamalarinin 6nemini
artirmaktadir.
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2.4 Veli Katilim1 ve Destek

Burada okul yoneticileri tarafindan veli katilimi ve destegi ilgili sorunlara dair belirtilen
olumsuz yaklasimlar ele alinmistir. Buna gore yoneticilerin veli sorunlarina iliskin
degerlendirmeleri Tablo 7’de yer almaktadir.

Kodlar Aciklama n
Beklenti ve Motivasyon Velilerin okuldan beklentileriyle okulun misyonu arasinda 5
Uyumsuzluklari alg1 fark; diisiik katilim motivasyonu

Velilerin egitim siireclerine dair bilgi eksiklikleri; cocuk

Veli Yeterlilik ve Bilgi Eksikligi D
gelisimini izleyememe

Sosyo-Ekonomik ve Cografi Ekonomik ve cografi kosullarin veli katilimini sinirlandirmasi | 4

Engeller

Asir1 Miidahale ve Sahiplenme Velilerin okul yonetimine gereginden fazla miidahil olma 1
Davranislari egilimleri

Toplam 15

Tablo 7 Okul Idarecilerinin Velilerle ilgili Karsilastiklari Sorunlar

Imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin goriislerine gore veli katilimi ve
destegine iliskin sorunlar cok boyutludur ve okul-aile is birligini dogrudan etkilemektedir. En
sik dile getirilen sorun alanlar1 beklenti ve motivasyon uyumsuzluklar ile veli yeterlilik ve
bilgi eksikligidir (n=>5). Velilerin egitimden yalnmizca akademik basar1 beklemeleri, degerler
egitimi misyonunu yeterince kavrayamamalar1 ve diisiik katilim motivasyonlar1 bu baslik
altinda toplanmaktadir. Ayrica velilerin egitim siireclerine dair bilgi yetersizlikleri (n=35),
cocuklarinin gelisimini izlemelerini ve desteklemelerini zorlastirmaktadir. Sosyo-ekonomik ve
cografi engeller (n=4) bashg: altinda, kirsal bolgelerde yasayan ya da ekonomik zorluklar
yasayan velilerin okulla yeterince etkilesim kuramadiklar1 vurgulanmistir. Daha az siklikla
ifade edilen ancak dikkat ceken bir diger sorun ise asir1 miidahale ve sahiplenme
davranislaridir (n=1). Burada baz1 velilerin okulun karar alma siireclerine miidahil olmaya
calistiklar1 belirtilmistir. Genel olarak veli katilimindaki sorunlar sadece niceliksel degil,
niteliksel boyutlariyla da degerlendirilmelidir. Bu baglamda okul-aile is birliginin
giiclendirilmesi icin veli egitimi, etkili iletisim stratejileri ve toplumsal farkindalik artirici
uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul idarecilerinin veli sorunlarina dair yaklasimlari su
sekildedir:

M1: “Velilerin akademik basariyr Oncelemesi, mesleki yarismalara katilimi
desteklememesi.”

M3: “Velilerin okul ve 6gretmenlerle iletisimi genel olarak olumlu olmakla birlikte, veli
ve O0grencinin okulla ilgili beklentisi farklilasti1 icin genel sorun bu farklilasmay: gidermeye
yonelik iletisime dogru yonelmektedir. Bunun disinda bir problem goriilmemektedir.”

MY2: “Bolgedeki velilerin cogunlugu esnaf ve miiteahhit; beklentileri sinirli, motivasyon
diisiikliigi.”

MY7: “Okul-aile birligini saglayamiyoruz; c¢ocuklar icin isbirligi yapmakta
zorlaniyoruz.”

MY5: “Ilgisiz veli; maddi-manevi destek sunan az, beklentileri yiiksek.”

M4: “Veliler egitimi tamamen okula birakiyor; evde yeni ortam davranis degistiriyor,
aile destegi olmadan egitimin bir ayag: eksik kaliyor.”
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M3: “Velilerle iletisim genel olarak olumlu; ancak beklenti farklilig1 nedeniyle iletisimi
bu farklilig1 gidermeye odaklamaliy1z.”

MY13: “Bizim gibi okullarda veli isbirligi nerdeyse yok hiikmiinde, veli ilgisiz, cocugunu
okuluyla ilgili hic bir bilgisi olmayan veli var hangi sube- numaray: bilmeyi birakin hangi
sinifta kaginci sinifi okuyor onu bilmeyen var, normal ders programini sinavlarim bileni birak
sorumluluk smavlarindan haberdar degiller. Cocuklara sorduklarini zannetmiyorum. Bir
toplanti olacag1 zaman biitiin idare her yoldan haber gonderir veliye simif 6gretmenleri velileri
tek tek arar ama katiim %20 bulmaz genelde. Ogrencilerde haber vermiyor ya da velileri
sorunca toplantiy1 6nemsizlestiriyor zannimca. Onlarda is bahanesiyle gelmiyor anladigim.”

MY11: “Veliler 6grencilerine karsi ilgisiz; sorumluluklarinmi yerine getirmiyorlar.”
MY7: “Veli bilgisiz ve ilgisiz; okul-aile birlikteligi saglayamiyoruz.”

M7: “Diger okullarda da oldugu gibi kirsal bolgelerde velilerin okula gelmelerinde
sikintilar yasaniyor.”

M13: “Velilerin geneli ¢ocuklariyla ilgilenmiyor, ¢alisiyorlar, bosanmais aile ve 6zellikle
babasi cezaevinde olan 6grencilerimiz fazla.”

M14: “Velilerimizle olan iletisim {iist seviyelerde degil. Okulumuzu nadir ziyaret
etmektedirler. Yasanan, 6nemli kayda deger bir problem yok. Ancak, egitim sistemimizin en
onemli paydas! olan velilerimizi yogun bir sekilde sistemimize entegre etmek istiyoruz. Cogu
kirsalda koylerde yasadiklari icin gerekli iletisim kalitesine ulasamiyoruz. Daha ¢ok telefonla
goriismeler yapmaktayiz. Okul aile birligi toplantimizda farkindalik olusturma adina
bilgilendirme yapildi. Etkisi kisa siirdii.”

MY8: “Ogrencilerin cogunlugu yurtta kaliyor; veliler tarim/ticaretten mesgul, isbirligi

”

glg.
MY10: “Veliler okulu asir1 sahipleniyor; beklentileri karsilanmadiginda 6gretmen ve
yoneticileri yipratici girisimlerde bulunuyorlar.”

Velilerle ilgili veriler 1s13inda yapilan analiz, Imam Hatip Ortaokullarinda veli
katilimina iligkin sorunlarin hem niteliksel hem de yapisal boyutlara sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Katilimei idarecilerin goriislerine gore bu sorunlar, yalnizca velilerin fiziksel
katilim eksikligiyle sinirli degildir. Aym1 zamanda velilerin egitim siireclerini algilama
bicimleri, katilim motivasyonlari, bilgi diizeyleri ve okulun yonetim yapisina yaklasimlar: gibi
faktorlerle de yakindan iliskilidir. Konuya dair temel analiz bulgular: soyle belirtilebilir:

o Beklenti ve Motivasyon Uyumsuzlugu

Velilerin biiylik bir kismi, okuldan beklentilerini akademik basariyla sinirlamakta,
degerler egitimi gibi Imam Hatip Ortaokullarimin 6zgiin misyonlarin1 ya yeterince
kavrayamamakta ya da ikinci plana atmaktadir. Bu durum, okulun amaclari ile velilerin bakis
acis1 arasinda pedagojik bir bosluk yaratmaktadir.

o Yetersiz Veli Bilinci ve Egitimi

Velilerin egitim siireclerine dair bilgi eksiklikleri, cocuklarinin 6grenme siirecine
yeterince destek olamamalarina ve Ogretmenlerle kurmalar1 gereken saglikli iletisimin
zayiflamasina neden olmaktadir. Bu, pedagojik esgiidiim eksikligi olarak degerlendirilebilir.

. Sosyo-ekonomik ve Cografi Dezavantajlar
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Kirsal bolgelerde ya da ekonomik yetersizlik icinde yasayan velilerin fiziksel olarak okul
etkinliklerine katilimi sinirlidir. Bu durum, velilerin cocuklarinin egitimine dolayli yoldan

katkida bulunma imkanlarim1 da azaltmaktadir. Sosyo-mekansal esitsizlik burada belirleyici
bir etkendir.

o Asir1 Miidahale ve Sahiplenme

Baz: veliler, okul yonetimi ve 0gretim siireclerine asir1 miidahale etme egilimindedir.
Bu durum, profesyonel karar alanlarinin sinir ihlali olarak degerlendirilmekte ve okulun idari
isleyisini sekteye ugratabilmektedir.

2.5 Ogretim Programu ile ilgili Sorunlar

Bu kisimda okul yoneticileri tarafindan o6gretim programi ile ilgili sorunlara dair
belirtilen olumsuz yaklasimlar ele alinmistir. Buna gore yoneticilerin O0gretim programi
sorunlarina iliskin degerlendirmeleri Tablo 8’de yer almaktadir.

Kodlar Aciklama n
Mufredat Igerigi ve Ders Miifredatin 6grenci ihtiyaclarina uyumsuzlugu, ders iceriklerinin
Dagilimi .. . S
giincellik ve denge sorunlari.

Ogrenci Hazirlik, ilgi ve | Ogrencilerin bazi derslere hazir olmamasi, diisiik ilgi ve motivasyon 3
Motivasyon Eksiklikleri | diizeyi.
Uygulama Alan: ve Uygulamali1 dersler ve etkinliklerin mekénsal/yapisal simirhiliklar

- it . 3
Etkinlik Yetersizlikleri nedeniyle uygulanamamasi.
Olcme ve Degerlendirme
Siireclerindeki Standart dis1 ve islevsiz 6lcme araclari, degerlendirmede netlik eksikligi. |3
Gorecelilik
Zaman Yonetimi, Ders
Saatleri ve Ek Pekistirme | Ders siiresi yetersizligi, tekrar ve destek etkinliklerinin eksikligi. 3
ihtiyact
Ogre't men Yeterlilikleri Bazi 6gretmenlerin yeniliklere uyumda isteksizligi ve diren¢ gostermesi. |2
ve Direng
Toplam 19

Tablo 8 Okul Idarecilerinin Ogretim Programu Ile Ilgili Karsilastiklart Sorunlar

Imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan yoneticilerin goriisleri, miifredat
uygulamalarinda yapisal ve uygulamaya doniik ¢cok boyutlu sorunlara isaret etmektedir. En
sik dile getirilen konu miifredat icerigi ve ders dagilimidir (n=>5). Burada ders iceriklerinin
giincellik ve uygulama acisindan yetersizligi ile ders saatlerindeki dengesizlikler One
cikmaktadir. Ogrenci hazirlik, ilgi ve motivasyon eksiklikleri (n=3) de 6nemli bir sorun
olarak belirtilmistir. Ozellikle dini derslere yonelik diisiik ilgi vurgulanmistir. Uygulama alani
yetersizlikleri, zaman yonetimi ve pekistirme ihtiyaci ile 6l¢cme-degerlendirme sorunlar: (her
biri n=3), miifredatin etkin uygulanmasini zorlastiran faktorler arasinda yer almistir. Ayrica
bazi 6gretmenlerin miifredat degisimlerine diren¢ gostermesi ve yeterlilik eksiklikleri de dile
getirilmistir (n=2). Bu bulgular, miifredat uygulamalarinin yalmzca icerik degil, 6grenci,
ogretmen ve fiziki kosullarla birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Buna dair
yoneticilerin degerlendirmeleri soyledir:

MS5: “Miifredat icerik bakimindan daha da zenginlestirilmeli.”
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M4: “Miifredat icerik olarak gayet iyi uygulamada sorun yok. Etkinlikler daha cok
yapilmali ve Okul-Cami ayrilmaz bir yekpare olmali.”

MY8: “Mesleki se¢cmeli derslerin yogunlugu, sosyal-duygusal gelisime katki sunan
se¢cmelere (Beden Egitimi, Miizik, Resim) zaman birakmiyor.”

M15: “Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu ile Imam-Hatip programi es zamanl
uygulaniyor; icerik ve uygulama dengesi sorunlar1 yasaniyor.”

MY17: “Ogrenciler sozel derslere odaklaniyor; sayisal dersler geri planda kaliyor.”

M13: “Nakil gelen 6grenciler Kur’an ve Arapca derslerinde altyapi eksikligi nedeniyle
giicliik yasiyor.”

MY10: “Ders yiikii fazla; altyapisi olmayan 6grenciler meslek derslerinde zorlaniyor,
sikayet ediyor.”
MY12: “Akademik hazirlik diizeyi yetersiz; miifredat: yetistirmede zorluk.”

MY2: “Sadelestirilmis Maarif Modeli olumlu; ancak ek uygulama alanlari icin destek
gerekiyor.”

MY5: “Uygulamaya yonelik dersler konulmali. Miizik 6gretmeni olmadig: icin kiiltiir ve
sanatta zorlaniyoruz. Kitaplar okulun durumuna gore hazirlanmali. Ortak sinavlarin sorulari
okul tiirtine gore hazirlanmali.”

MY8: “Mesleki secmeli derslerin de yogun olmasi 6grenciler iizerinde daha fazla
akademik anlamda calisma gerekliligini doguruyor. Ancak asil sorunun kisith ders
saatlerinden dolay1 diger secmeli derslere zaman kalmamas: oldugunu diisiinmekteyim. Bu
yas grubu icin ¢ok faydali olabilecek, sosyal ve duygusal olarak gelisimlerine katk: saglayacak
‘Beden Egitimi, Miizik, Resim’ gibi secmeli dersleri ya hi¢ goremiyorlar ya da az ders saati
goriiyorlar.”

MY1: “Degerlendirme siirecleri goreceli ve 6znel isliyor.”

MY13: “Mesleki ders degerlendirmeleri, miifredatin gerektirdigi diizeyin cok altinda
kaliyor; 6l¢me standardi disina cikiliyor.”

MY14: “Ortak sinav sorulari, okul tiiriine gore uyarlanmali.”

M7: “Alan ders saatleri fazla; azaltilirsa daha cok 6grenci tercih edecek.”

M10: “Zamanin ve ders saatlerinin az olmasi.”

MY14: “Miifredat yogunlugu nedeniyle ek pekistirme ders saatlerine ihtiyac var.”

M8: “Ogrenci seviyesinin iizerinde kalan icerikler; &gretmenler yeniliklere direnc
gosteriyor.”

MY15: “Tirkiye Yiizyili Maarif Modelinin uygulanmasinda zaman sikintis
olusmaktadir. Ogretmenler sanal icerikler ve materyal yoniinden desteklenmeli (EBA, OGM
Materyal ve MEBI uygulamasinda giizel icerikler var.”

Yapilan miilakatlara dayanan bulgular, Imam Hatip Ortaokullarinda miifredat
uygulamalarinin ¢cok katmanli sorun alanlariyla kars: karsiya oldugunu ve bu sorunlarin hem
yapisal hem de uygulama diizeyinde etki dogurdugunu gostermektedir. Bulgulara yonelik
analiz su sekilde ozetlenebilir:

. Yapisal Sorunlar (Miifredat icerigi ve Ders Dagilimi)
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Katilimcilar miifredatin, 6grenci ilgilerine yeterince hitap etmedigini, icerigin giincel

olmadigini ve haftalik ders dagilimlarinda denge sorunlari yasandigini ifade etmistir. Bu,
miifredatin pedagojik hedefleri gerceklestirme kapasitesini sinirlayan bir temel sorundur.

o Ogrenci Kaynakli Zorluklar (Hazirlik ve Motivasyon Eksikligi)

Diisiik hazirbulunusluk, 6zellikle dini derslerde 6grencilerin derse kars: ilgisizligi ve
diisiik motivasyonu, miifredatin islenisini olumsuz etkileyen 6nemli bir faktor olarak One
cikmaktadir. Bu durum, hem o6grenci basarisim1 hem de 6gretim siirecinin verimliligini
diisiirmektedir.

o Uygulama Kosullarindaki Kisitliliklar

Uygulamali derslerdeki alan yetersizlikleri, etkinlik planlamalarinda karsilagilan
engeller ve ders saatlerinin yetersizligi gibi sorunlar, sadece miifredatin kagit iizerindeki
yapisin degil, sahadaki uygulanabilirligini de zora sokmaktadir.

o Degerlendirme ve Pekistirme Eksiklikleri

Olcme ve degerlendirme siireclerinde standart eksikligi ve pekistirici etkinliklerin
yeterince planlanamamasi, 6grenme c¢iktilarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum,
programin etkililiginin izlenebilirligini azaltmaktadir.

e Ogretmen Yeterliligi ve Direnci

Bazi Ogretmenlerin yeni miifredata uyum saglayamamasi ya da direnc¢ gostermesi,
uygulama siirecinin en zayif halkalarindan birini olusturmaktadir. Bu durum, 6gretmen
egitimi ve mesleki gelisim ihtiyacini giindeme getirmektedir.

2.6 Bulgular ve Yorumlar

Bu arastirma, Aydin ilindeki Imam Hatip Ortaokullarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin deneyimlerine dayanarak okul yonetiminde karsilasilan temel sorun alanlarini
bes baslikta toplamaktadir: fiziksel altyapi, 6gretmenlerle ilgili sorunlar, 6grencilerle ilgili
sorunlar, veli katilimi ve destek, 0gretim programi/6lcme-degerlendirme. Bulgular, bu
alanlarin birbirini besleyen, yonetim kapasitesini dogrudan etkileyen cok katmanli bir sorun
yapisina isaret etmektedir.

o Fiziksel Altyapiya iliskin Bulgular

Yoneticiler en yiiksek agirlikla fiziksel altyapr sorunlarini vurgulamistir. Konum,
erisilebilirlik ve giivenlik giicliikleri, eski/sagliksiz binalar ve donati yetersizligi, bakim-
onarim siireclerindeki kurumsal gecikmeler, destek personel eksikligi ve teknik sistem
arizalar1 6grenme ortaminin siirekliligini zayiflatmaktadir. Bu tablo, egitim-6gretim akisini
aksattig1 gibi okul yonetiminin zaman ve kaynak planlamasini da zorlastirmaktadir. Bulgulara
gore giivenlik/erisilebilirlik 6ne cikarken, yapi-malzeme kalitesi ve mekénsal yetersizlikler,
bakim-onarim gecikmeleri ile destek personeli ve teknik arizalar izlemektedir. Bunlarin
disinda gecici tasinmalar da ek bir risk olarak belirtilmektedir.'®

Altyapidaki siireksizlik, okul iklimi ve Ogretim siireclerinde =zincirleme etki
iiretmektedir. Fiziksel kosullar, yalmzca “teknik” bir mesele degil, yonetimsel esgiidiim ve

18 Aslamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar”, 68-70.
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kaynak tahsisi sorunudur. Bu nedenle ¢6ziim, merkezi yatirimlarin yerel bakim-onarim ve
insan kaynag: planlamasiyla entegre edilmesini gerektirir.

o Ogretmenlerle Ilgili Bulgular

Ogretmen boyutunda &ne cikanlar: 6gretim yontemlerinde siirlilik, iletisim ve
motivasyon eksiklikleri, nitelikli 6gretmen temini/insan kaynaklar: yonetimi, mesleki gelisim
ve kurumsal baghilik diisiikliigli, deger temelli egitim vizyonuyla uyumsuzluk, isbirligi-
catisma, teknolojik yeterlik ve sistemik destek/tesvik eksikligi sorunlari. Bu dagilim, bireysel
yeterliklerin o6tesinde, kurumsal isleyis ve sistemsel destek mekanizmalarinin da zayif
noktalarina isaret eder.'®

Ogretmen niteliginin siirdiiriilebilir iyilestirilmesi, hedefli hizmet ici egitim, okul ici
mesleki 6grenme topluluklar1 ve performans geri bildirim dongiilerinin isler hale getirilmesini
gerektirir. Ayrica okul tiirliniin vizyonuyla kiiltiirel-ideolojik uyumun seffaf kriterlerle
yonetilmesi 6nemli bir husustur.

e Ogrencilere Iliskin Bulgular

En baskin bulgu bilissel/akademik yetersizliklerdir: 6grenciler temel bilgi-becerilerde
aciklarla gelmekte bu da oOgretimi telafi odakli hale getirmektedir. Bunu
motivasyon/katilim/tutum sorunlari izler. Daha diisiik siklikta sosyo-ekonomik dezavantajlar,
teknoloji bagimliligi/dikkat daginiklig1 ve davranis/deger temelli sorunlar raporlanmistir. Bu
tablo, bireysel etmenlerin yaninda cevresel ve yapisal kosullarin da O6grenme ciktilar:
tizerindeki etkisini gostermektedir.?

Ogrenci basarisimin artirilmasi, erken tam ve telafi programlari, rehberlik-motivasyon
paketleri, dijital hijyen politikalar: ve aile destek hatlar1 gibi ¢coklu miidahalelerin okul diizeyi
izleme-degerlendirme ile esgiidiimlenmesini gerektirir.

o Veli Katilimina Iligkin Bulgular

Sorun, niceliksel katilim diisiikliigiinden Ote niteliksel bir uyumsuzluk tasimaktadir:
velilerin okuldan beklentileri ile okulun egitim felsefesi arasinda acilan mesafe, bilgi
yetersizligi, egitimi tamamen okula havale etme egilimi ve kimi durumlarda asir1 miidahale
davranislari, okul-aile igbirligini zayiflatmaktadir.*

Etkili bir isbirligi icin veliye yonelik farkindalik ve yetkinlik programlari, kanal
cesitlendirmesi (yiliz yiize—dijital) ve rollerin netlestirilmesi (sinir ihlallerini ©nleyen
protokoller) gereklidir.

e Ogretim Programu ile Ilgili Bulgular

Katilimcilar, mevcut programlarin 6grenci profiline uyumu ve icerik giincelligi
acisindan zayifliklar tasidigini, ders saatlerinin dengesiz dagildigini ve uygulama alani/zaman
kisitlarinin - sosyal/uygulamali dersleri simirladigini  belirtmistir. Standart dis1 6l¢me-
degerlendirme ve pekistirme eksikligi de 6grenme ¢iktilarinin izlenebilirligini diistirmektedir.

19 Aslamaci, “iImam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar”, 60-64; Abdulkadir
Gekin, “Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Profesyonelligi Uzerine Bir Arastirma”, The Journal of
Academic Social Science Studies (2015), 85-100; Ahmet Koc, “Imam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretmenlerinin
Yeterlikleri Uzerine Bir Arastirma”, Cumhuriyet Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi 13/2 (2009), 131-174.

2 Hamza Aktas, “Genel ve imam-Hatip Ortaokul Ogrencilerinin Okula Baglanma Diizeyleri”, Journal of
Turkish Studies (2017), 335-358; ibrahim Aslamaci - Emrah Eker, “imam-Hatip Lisesi Ogrencilerinin Okul Aidiyet
ve Dini Tutum Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi”, Degerler Egitimi Dergisi 14/32 (2016), 7-38.

2 Aglamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar”, 64-67, 77.
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Ayrica miifredat degisimlerine diren¢ ve o6gretmen yeterlik aciklar1 uygulamanin zayif
halkalaridir.?

Programin etkili isletimi icin yerel baglama uyarlanmis taksonomi ve zaman cizelgesi,
uygulama odakli 6grenme alanlari, standart ve seffaf Olcme araclari, pekistirme/tekrar
mekanizmalar1 ve uygulayiciya (6gretmen) yonelik gecis destegi birlikte kurgulanmalidir.

Genel Degerlendirme

Genel tablo, okul yonetiminin yalmzca “tekil sorunlara hizli ¢oziimler” iiretmesiyle
diizelemeyecek sistemik bir biitiine isaret etmektedir. Fiziksel ortam-0gretmen niteligi—
ogrenci profili-veli isbirligi—-program/6lcme eksenleri eszamanli ve esgiidiimli ele
alinmalidir. Aksi halde bir alandaki iyilesme, digerindeki darbogazlar nedeniyle
kalicilasamayacaktir. Bu nedenle merkezi tasarim (yatirim, standart, politika) ile yerel
uygulama kapasitesi (insan kaynagi, zaman cizelgesi, izleme-degerlendirme, paydas iletisimi)
arasinda kurumsal kopriiler giiclendirilmelidir. Arastirmanin bulgulari, iyilestirmenin
biitiinciil stratejiler gerektirdigini ve tekil miidahalelerin sinirli etki iirettigini acik bicimde
gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bulgular, Imam Hatip Ortaokullarindaki yoénetimsel giicliiklerin birbirinden bagimsiz
“tekil arizalar”dan ziyade, fiziksel altyapi, 6gretmen, 6grenci, veli katilimi ve program/6l¢cme
eksenlerinin karsilikl etkilesimi icinde ortaya ciktigini gostermektedir. Bu nedenle sorunlarin
“nerede” goriindiigiinden cok, alanlar aras: geri besleme yollarinin okulun toplam yonetim
kapasitesini nasil sekillendirdigine odaklanmak gereklidir.

Altyapi, yalmzca derslerin yiiriitiilme kosullarini degil, pedagojik uygulamalarin
cesitliligini ve 6l¢me siireclerinin giivenilirligini belirleyen etkinlestirici bir kosul olarak 6ne
cikmaktadir. Erisim-giivenlik, mekan ve donat1 yetersizlikleri ile bakim-onarim gecikmeleri,
uygulama temelli etkinlikleri sinirlayarak programin derinligini zayiflatmakta ve yonetimin
zaman/kaynak planlamasini zorlastirmaktadir.

Ogretmen boyutunda goriilen yontem cesitliligi ve iletisim-motivasyon simirliliklari,
aslinda insan kaynagi yonetimi ve siirekli mesleki gelisim tasarimiyla yakindan iligkilidir.
Kurumsal vizyonla uyumsuzluk, aidiyet ve isbirligi kanallarim1 daraltarak Ogrenen oOrgiit
kiiltiirtinii geciktirmektedir. Bu tablo, O6gretmen niteliginin bireysel yeterlikten ibaret
goriilmemesi, atama politikalari, hedefli hizmet ici egitim ve okul ici mesleki 6grenme
topluluklariyla biitiinciil bicimde ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ogrenci cephesinde akademik hazirlik eksiklikleri ve motivasyon sorunlari, teknoloji
kaynakh dikkat daginiklhigi ve sosyo-ekonomik esitsizliklerle birlestiginde katihm ve
devamlilik iizerinde carpan etkisi iiretmektedir. Etkili miidahale, rehberlik-telafi paketlerinin
miifredat temposu ve 6l¢gme takvimi ile senkronize edilmesine baglidir. Aksi halde programin
kapsami, 0grencilerin hazirbulunusluk diizeyiyle catisir.

Veli katilimi, nicelikten ¢ok nitel uyum problemine isaret etmektedir. Okulun misyonu
ile veli beklentileri arasindaki algisal mesafe ve bilgi eksiklikleri, kimi baglamlarda asir
miidahaleyle birleserek isbirligini zayiflatmaktadir. Coziim, toplanti sikligini1 artirmaktan
ziyade misyonun ortak miizakere ile netlestirilmesi, veli okuryazarliginin gelistirilmesi ve
erisilebilir cok kanalli iletisim diizeneklerinin kurulmasidir.

22 Aglamaci, “imam Hatip Liselerindeki Din Egitiminin Niteligini Etkileyen Sorunlar”, 67-68.
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Miifredat ve Ol¢cme-degerlendirme alaninda goriilen merkezi tasarim-yerel uygulama
gerilimi, ders dagilimi ve icerik giincelligi kadar uygulama alan: ve standart 6l¢me araclar:
ihtiyactm da goriiniir kilmaktadir. Ogretmen yeterlikleri ve &grenci profiliyle uyum
gozetilmeden yapilan genisletmeler sahadaki etkiyi sinirlamaktadir. Bu nedenle baglamsal
uyarlama kapasitesi, yonetsel bir dncelik olarak ele alinmalidir.

Genel olarak kalici iyilesme parcali miidahalelerle degil, alanlar arasi bagimliliklar:
gozeten entegratif bir yoOnetim c¢ercevesi ile miimkiindiir: altyapi yatirimlarinin
hizlandirilmasi, 6gretmen istihdami ve mesleki 6grenmenin yeniden kurgulanmasi, rehberlik-
degerler egitiminde biitiinciil yaklasim, veli isbirliginin yeniden tasarimi ve program-6l¢cme
siireclerinin baglamsal uyarlanmasi ayni stratejik planin bilesenleri olarak yiiriitiilmelidir.

Sonu¢

Bu calisma, Aydin’daki Imam Hatip Ortaokullarinda gorevli miidiir ve miidiir
yardimcisinin deneyimlerine dayanan nitel durum calismasi bulgularini tematik icerik
analiziyle ortaya koymustur. Sonuclar, yonetimsel sorunlarin bireysel aktorlere
indirgenemeyecek 6lciide mekansal, kurumsal, pedagojik ve toplumsal katmanlara yayildigin
ortaya koymaktadir. Ayni sekilde okul islevselligini ise bes i¢ ice alandaki etkilesimin
belirledigini goOstermektedir: fiziksel altyapi, Ogretmen, O6grenci, veli katilim,
miifredat/6lcme. Kalict doniisiim, bu alanlarin eszamanli ve baglamsal uyarlanmasiyla
miimkiindiir.

Somut olarak altyap: (konum, erisim-giivenlik, donatim, bakim-onarim) pedagojik
cesitliligi belirleyen bir etkinlestirici kosuldur. Ogretmen boyutunda yontemsel cesitlilik,
iletisim-motivasyon ve aidiyet, istthdam politikalar1 ve siirekli mesleki gelisim diizenekleriyle
dogrudan baglantilidir. Ogrenci hazirbulunuslugu ve motivasyonu, sosyo-ekonomik kosullar
ve dijital dikkat sorunlariyla kesiserek katilim/devamlilik {izerinde carpan etkisi iiretir.
Miifredat/6l¢me alaninda icerik—zaman dengesi, uygulama alani ve standart degerlendirme
eksikleri sahadaki etkiyi sinirlamaktadir. Bu da merkezl tasarimin yerel kapasiteyle uyumu
geregini giiclendirmektedir.

Politika ve uygulamada oOnerilen yol haritasi, alanlar arasi entegrasyona dayali bir
iyilestirme mimarisidir: altyap: yatirimlarinin artirilmasi ve bakim-onarimda yerel yetkinin
giiclendirilmesi; okul tiiriiyle uyumlu, liyakate dayali 6gretmen istthdami ve hedefli hizmet-
ici gelisim; telafi-takviye ile dijital okuryazarlik programlari; misyon temelli, cok kanall1 ve
erisilebilir veli iletisimi; miifredat/6l¢cmenin baglama duyarli uyarlanmas: ve kurumlar arasi
koordinasyon.

Oneriler
Arastirma bulgular1 dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Fiziksel Altyapt ve Kurumsal Destek

o Okul binalarinin konum, erisilebilirlik ve giivenlik acisindan yeniden
degerlendirilmesi,

o Bakim-onarim siireclerinde yerel yoneticilere daha fazla yetki ve kaynak
aktarilmasi,

o Temizlik, teknik destek ve giivenlik personelinin sayisal olarak yeterli hale
getirilmesi.
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Ogretmen Niteliginin Artinlmast

o Imam Hatip Ortaokulu 6zelinde 6gretmen istihdam politikalarinin liyakat ve
uyum temelli yeniden yapilandirilmasi,

o Hizmet ici egitimlerin icerik ve katilm acisindan zorunlu ve islevsel hale
getirilmesi,

o Deger temelli egitimi pedagojik pratige doniistiirebilecek 6gretmen profillerinin
desteklenmesi.

Ogrenciye Yénelik Destekleyici Programlar

o Akademik eksiklikleri gidermeye yonelik telafi ve takviye programlarinin

yayginlastirilmasi,

o Dijital okuryazarlik ve teknoloji kullanim1 konusunda bilin¢lendirme ¢alismalar:
yapilmasi,

o Degerler egitiminin sinif dis: etkinliklerle desteklenmesi.

Veli Katiliminin Giiglendirilmesi

o Veli bilgilendirme toplantilar1 ve seminerlerle okulun misyonunun acik bi¢imde

paylasilmasi,

o Kirsal bolgelerde dijital iletisim aracglari iizerinden veli-okul etkilesiminin tesvik
edilmesi,

o Okul aile birligi faaliyetlerinin kurumsal destekle siirdiiriilebilir héle getirilmesi.

Miifredat Uygulamalarimin Iyilestirilmesi

o Ders iceriklerinin sadelestirilerek 6grenci seviyesine uygun héle getirilmesi,

o Uygulamali dersler icin fiziksel ve zamansal alanlarin planlanmasi,

o Ol¢me-degerlendirme siireclerinin standartlastirilmasi ve okul tiiriine 6zgii hale
getirilmesi.
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