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ARASTIRMA MAKALESI

GALISANLARIN GEVRE DOSTU DAVRANIS OLGEGININ
~ TURKGE’YE UYARLANMASI:
GEGERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI

Sermed DOGAN ~
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Kurumlarmn ¢evre dostu davranmislara yonelik egilimi son zamanlarda artis géstermektedir. Cevre dostu,
cevreye duyarli veya ¢evre yanlisi davramslar bir¢ok kurumun var olma amaglar: arasinda degerlendirdigi gibi
saglk kurumlar: agisindan da kritik oneme sahiptir. Kavram farkly disiplinlerde ve orneklem gruplarinda
inceleme alani bulmasina karsin saghk kurumlarinda nispeten daha az degerlendirilmistir. Saglik kurumlari,
yogun kaynak tiiketimi ve artan israf ile miicadele etmektedir. Ayni zamanda saglik harcamalarinda siirekli
olarak artiy meydana gelmektedir. Bu gibi durumlar saghk kurumlarinda siirdiiriilebilirligi destekleyecek
uygulamalar: giindeme tasimaktadwr. Kurumlarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ¢alisanlar kilit kaynak
olarak gériilmektedir. Ancak ¢alisanlarin g¢evre yanlisi tutumlarim olgmeye yonelik araglar kisitlilik
gastermektedir. Bu baglamda Kim vd., (2019) tarafindan gelistirilen “Calisanlarin Cevre Dostu Davranigt”
olceginin Tiirkce ’'ye uyarlanmasi ve gegerlik-giivenirlik incelemesinin yapilmast arastirmanin amacini
olusturmaktadir. Olcegin orijinal dili Ingilizce olup tek faktor altinda 7 maddeden olusmaktadir. Tiirkge dil
uyarlamast yapilan élgegin kapsam gegerliligi, yapr gegerliligi, i¢ tutarlilik ve zamana gore giivenirligi
incelenmigtir. Analiz sonuglarina gore tek faktorlii model ile dlcek ivi uyum géstermektedir. Olgegin orijinal
yapisina benzer sonuglara ulasimistir.
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RESEARCH ARTICLE

ADAPTATION OF EMPLOYEES' ECO-FRIENDLY BEHAVIOR
SCALE INTO TURKISH: VALIDITY AND RELIABILITY STUDY !

Sermed DOGAN ~

ABSTRACT

Organizations' tendency toward eco-friendly behavior has been increasing recently. Eco-friendly,
environmentally sensitive or pro-environmental behaviors are of critical importance for health institutions, as
they are considered among the purposes of existence of many institutions. Although the concept has been studied
in different disciplines and sample groups, it has been relatively less evaluated in healthcare institutions.
Healthcare institutions are struggling with intensive resource consumption and increasing waste. At the same
time, there has been a continuous increase in healthcare expenditures. Such situations bring to the forefront
practices that will support sustainability in healthcare institutions. Employees are seen as a key resource in
helping organizations achieve their sustainability goals. However, tools for measuring employees' eco-friendly
attitudes are limited. In this context, the purpose of the study is to adapt the “Employees’ Eco-Friendly
Behavior” scale developed by Kim et al. (2019) into Turkish and to examine its validity and reliability. The
original language of the scale is English, and it consists of 7 items under a single factor. The scale, which was
adapted into Turkish, was examined for content validity, construct validity, internal consistency and reliability
over time. According to the analysis results, the scale shows good fit with the single-factor model. Results
similar to the original structure of the scale were obtained.
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I. GIRIS

Kurumlar siirdiiriilebilirlige uyum saglayabilmek icin giincel gelismelere ve egilimlere yatkin
yonetim tutumu sergileme c¢abasindadir. Faaliyet gosterilen duzlemde cevre bilincini gdzeterek neyi,
nasil, ne sekil ve kim tarafindan yapilacagina iligskin siki1 bir doniisiim yasanmaktadir. Bu doniisiim
sektor ayrimi gézetmeksizin tiim caliganlar ile birlikte gerceklesmektedir. Bir bakima kurumlarin tiim
birimleri ve calisanlar1 katki sunmaktadir. Calisanlar isi fiilen yiiriiten kisiler olmasi nedeniyle
doniisiimde kritik role sahiptir. Dolayisiyla ¢evre dostu uygulamalarin sistematik bir sekilde islerlik
kazanmasinda ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda tiim ¢alisanlarin bilingli olarak
katilim sergilemesi ile miimkiin olacag diistiniilmektedir.

Cevre dostu davraniglarin temelinde yesil ¢iktilar yer almaktadir. Yesil sonuglar ise
stirdiiriilebilirlik ile ilgilidir. Kurumlarda siirdiiriilebilirligi destekleyen girisimler farklilik gostermekle
birlikte enerji ve su kaynaklarin asir1 ve gereksiz kullanimi temel sebepler arasinda ifade edilmektedir
(Scherbaum vd., 2008; Saeed vd., 2019; Alotaibi ve Noureldin, 2024). Belirtilen dnemli etkenlere
ilave olarak herhangi bir iiretim siirecinde veya hizmet sunumunda ortaya ¢ikan atiklar da cevresel
stirdiiriilebilirlige ciddi zarar verebilmektedir. Bu kapsamda kaynaklar1 ihtiyaclar temelinde verimli bir
sekilde kullanmak ve kiiresel diizeyde ¢evreyi etkileyen faaliyetleri minimize etmek adina ¢evre dostu
davranislar her gecen giin yayginlik kazanmaktadir. Ozellikle yiiksek maliyetlere sahip kaynaklar
titketildigi ve hizmet liretim siirecinin insan ve cevre iizerinde olumsuz etki yaratabilecegi saglik
kurumlarinda ¢evre yanlist davraniglarin 6nemi yadsinamazdir. Nitekim saglik hizmetleri ¢ok seviyeli
tedarik zinciri ile biytk miktarlarda tehlikeli ve tehlikeli olmayan malzemeler kullanmakta ve gevreyi
kirletici ¢iktilar tiretebilmektedir (Pinzone vd., 2019).

Saglik kurumlari, hizmet sunumu bakimdan kesintisiz arzin oldugu ve yogun kaynak tiiketiminin
gerceklestigi organizasyonlardir. Tiiketimin rastlantisal olmasi, talebin belirsizligi, iilkelerde yasam
stiresinin uzamasi, kronik hastaliklarin artmasi gibi bircok nedenden dolay: giiniimiizde oldugu gibi
gelecekte de kaynak tiiketiminin yogun olmasi muhtemeldir. Ayrica saglik hizmetlerinin duragan
olmamas1 ve kesintisiz saglik arzinin sunulmasi gibi nedenlerden dolay1 ¢evre dostu davranislara
ihtiya¢ artis gostermektedir. Saglhik kurumlarinin bir an once gevreyi koruyacak ve destekleyecek
davraniglara adapta olmasi zaruri olmaktan daha ¢ok zorunluluk tasimaktadir.

Saglik kurumlarinda dijitallesme siireci ile birlikte yesili destekleyen birtakim uygulamalara gegis
siireci yasanmaktadir. Ozellikle hastanelerin dijitallesmesi ve yesil hastane olabilme siiregleri saglik
kurumlarinda ¢evre dostu davranislarin gelisimini hizlandirmaktadir. Ancak saglik kurumlarinda ¢evre
dostu eylemlere yonelik adimlar olmakla birlikte kisithilik gosterdigi sdylenebilir. Ayrica saglik
kurumlarinda ¢alisanlarin ¢evre dostu davranisina iligkin arastirmalarin gelisime acik oldugu
goriilmektedir. Literatiirde daha ¢ok calisanlarin yesil davranigi (Dumont vd., 2017; Chaudhary, 2020;
Zacher vd., 2023), yesil orgiit iklimi (Norton vd., 2012; Zientara ve Zamojska, 2018), calisanlarin
cevre tutkusu (Choong vd., 2019; Ali vd., 2023), yesil liderlik (Begum vd., 2022; Berniak-Wozny ve
Rataj 2023), calisanlarin gevresel farkindaliklar1 (Perron vd., 2006; Yucedag vd., 2018), calisanlarin
cevreye duyarli tutumlari (Manika vd., 2015; Uslu vd., 2023) gibi farkli kavramlar iizerinde
incelemeler yer almaktadir.

Hastanelerin dijital doniisiimii veya yesil uygulamalar iizerinde her ne kadar yogun bir sekilde
incelemeler yapilmis olsa da literatiirde saglik ¢alisanlarinin g¢evre dostu girisimlerini inceleyen
calismalarin az olmas1 dikkat g¢ekmektedir. Calisanlarin bireysel diizeyde siirdiiriilebilirligini
destekleyecek girisimleri dlgen ve sonuglarini degerlendiren arastirmalar ise yok denebilecek kadar
azdir. Ozellikle ¢evre dostu uygulamalar dlgebilecek dlgiim araglarinin kisith oldugu goriilmektedir.
Uluslararas1 literatiirde ¢alisanlarin ¢evre dostu davranigini 6lgmek icin kullanim alani bulan
aragtirmalar olmasmma ragmen ulusal diizeyde herhangi bir 6l¢iim aracina rastlanmamistir. Bu
kapsamda saglik kurumlarinda g¢alisanlarin ¢evre dostu davranigini lgmek i¢in kullanilabilecek 6lgek
uyarlamasinin gerceklestirilmesi arastirmanin amacini olusturmaktadir. Bagka bir ifade ile saglik
kurumlarinda ¢alisanlarin ¢evre dostu uygulamalarim goriiniir hale getirebilmek ve destelemek igin
Olcek uyarlamasi literatiire kazandirilmasi hedeflenmektedir.



324 Hacettepe Journal of Health Administration, 2026; 29(2), 321-334

1. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Cahisanlarin Cevre Dostu Davranisi

Glnilimiizde kurumsal faaliyetlerin basarisinda ¢evre yanlist girisimlerin etki alan1 gelismektedir.
Nitekim organizasyonlar, amag¢ ve hedeflerini ¢evreye duyarli davranis bigimleri ile sentezlemektedir.
Dolayisiyla yesili savunan, kendisi ile birlikte ¢evreyi doniistiiren calisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Calisanlar icin ¢evreye duyarli davranis bicimlerinin sergilenmesi ve isletmeler tarafindan
desteklenmesi kacinilmazdir. Caligsanlar tarafindan c¢evresel davranig bigimlerinin benimsenmesi
kurumsal yesil dontisiimiin 6nemli ve vazgegilmez bir pargasi olarak goriilmektedir (Gill vd., 2021).
Cevre dostu uygulamalarin is ortaminda hayata gecirilmesi kurumsal atmosferi onemli Olciide
etkileyebilmekte bu ise isyerlerini daha fazla siirdiiriilebilirlige oncelik veren bir yere
doniistiirebilmektedir (Swathi ve Johnpaul, 2025). Ayn1 zamanda gevresel sorumluluk kiltiiriinii tesvik
ederek sirdirilebilirlige 6nemli diizeyde katki saglayabilmektedir (Alotaibi ve Noureldin, 2024).
Kiiresellesmenin yarattifi bir sonu¢ olarak kurumlar, yonetim perspektifini siirekli gilincel tutma
cabasindadir. Bu bakis agis1 igerisinde ise ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyecek ve yesili koruyacak
karar mekanizmalar1 hizli bir sekilde evrim gostermektedir. Ozellikle iilkelerde g¢evre dostu anlayis
bigimlerini destekleyecek yasal diizenlemeler son yillarda 6nemli bir esige ulagsmustir.

Kurumlarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek igin benimsedikleri stratejiler arasinda
calisanlarin ¢evre dostu davranisi 6nemli bir yer tutmaktadir (Ribeiro vd., 2022). Ancak kurumsal
diizeyde cevre bilincine yonelik politikalarin ¢alisanlar tarafindan ne diizeyde benimsendigi konusu
iizerinde yeterince durulmamaktadir. Bu bakimdan rekabetin her gegen giin degiskenlik gosterdigi bir
donemde ¢evreye duyarli c¢alisan yaklagimlari giindeme gelmektedir. Calisanlarin ¢evre yanlisi
davraniglari, kurumsal diizeyde yesil siirdiiriilebilirligin gerceklesmesinde birbirinden ayrilmaz bir
parca olarak gorilmektedir (Gill vd., 2021). Cevrenin korunma zorunlulugu hem c¢aliganlarin hem de
yoneticilerin yesil ¢evre bilgisini artirarak motivasyon kaynagi yaratmaktadir (Qalati vd., 2023).
Organizasyonlar ise bilingli ve sorumlu bir kurumsal politika stirdiirmek igin bu kararlara uymakla
mukellef duruma gelmektedir.

Cevre dostu davramig, calisanlarin ¢evresel sorunlarina karsi is sorumluluk alanlarinda
belirtilenlerden ileriye gegerek ekstra ¢aba sergilenmesi ile ilgilidir. Cevre yanlis1 davraniglarin rol dist
dogas1 nedeniyle calisanlarin i tanimlarinda agik¢a belirtilmemesine ragmen c¢evreyi korumaya
yonelik goniillii davraniglardir. Cevresel diizene verilen zarar1 en aza indirmeye calisan hatta ¢cevreye
fayda saglayan tutumlari icermektedir. Calisanlarin ¢evre dostu davranislari arasinda, su ve enerji gibi
kaynaklarin tasarruflu kullanimi, zararli ve diger atiklarin azaltilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi,
dogal rezervlerin geri donistiiriilmesi, kagitsiz calisma ortami, daha az plastik kullanimi, israfin
azaltilmasi (Scherbaum vd., 2008) ile birlikte geri doniisiim uygulamalar1 yer almaktadir. Pasharibu
vd., (2019) ise enerji ve su tasarrufuna dikkat gcekmekle birlikte insan kaynaklari yonetimine, ¢alisma
sistemlerine, ofis teknolojilerine ve bina diizenine yonelik ¢evre dostu davraniglara vurgu
yapmaktadir.

Genel olarak ¢evre dostu davranislar, ¢evreyi insan faaliyetlerinin olumsuz etkilerinden koruyan,
calisan tarafindan sergilenen istekli ve kasith yeni bir ¢alisma alamdir (Gill vd., 2021; Saeed vd.,
2019). Cevreyi korumak ve kuruluslarin siirdiirilebilirlik ilkelerine erisim saglamak amaciyla
isyerindeki ¢alisan bireyler tarafindan gergeklestirilen bir dizi eylemi ifade etmektedir (Prasad vd.,
2025). Cevre dostu davraniglar siirdiiriilebilir kalkinmada pratik uygulamalarindan biridir ve
ekosisteme veya cevreye verilen zarari azaltabilen, en aza indirebilen ya da hi¢ zarar vermeyen bir
davranis ilkesidir (Sushchenko, vd., 2018). Kisacasi her tiirlii faaliyette ¢cevreye iyilik yapmak ve kotii
sonu¢ doguracak eylemlerden kaginmaktir (Sugiarto vd., 2022).
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I11. GEREC VE YONTEM
3.1. Veri Toplama Araci

Anket formunda 6ncelikli olarak katilimcilarin goniillii olarak aragtirmaya dahil olduklarina iliskin
rizalar1 alinmigtir. Form iki bdliimden olugsmaktadir. Anket formunun birinci bdliimiinde arastirmaya
katilan saglik calisanlarinin  demografik o6zelliklerini belirlemek i¢in sorular yoneltilmistir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklerini iceren toplamda 4 adet kapali uglu soru sorulmustur. Bu kapali
uclu sorular; cinsiyet, egitim durumu, ¢alisilan kurumdaki goérev ve kurumda caligma siirelerinden
olusmaktadir. Ikinci béliimde ise Calisanlarin Cevre Dostu Davrams Slgegi icin Kim vd. (2019)
tarafindan gelistirilen, 7 maddeden ve tek boyuttan olusan &lgek kullamlmustir. Olgekte yer alan
maddelerin 6l¢iimiinde 5°li Likert (1=Kesinlikle Katilmryorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) 6lceginden
yararlanilmistir (Ornek ifade “Bos bir odadan ¢iktigimda 15181 kapatirim.”). Kim vd. (2019) tarafindan
yapilan aragtirmada 6l¢egin Cronbach’s Alpha katsayis1 0,862 olarak hesaplanmistir. Ayni zamanda
arastirmacilar tarafindan yakinsak gegerliliinde AVE (Average Variance Extracted) ve CR
(Composite Reliability degerleri incelenmistir. AVE degerinin 0,674, CR degerinin ise 0,861 oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglar dogrultusunda 6l¢egin gecerli oldugu analiz edilmistir.

3.2. Evren ve Ornekleme

Olgek gelistirme ve uyarlama calismalarinda 6rneklem sayisinin ne olmasi gerektigi konusunda
farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Orneklem sayisinin dlcekte yer alan madde sayisimin 5 kati kadar
olmasi gerektigini belirten arastirmacilar (Nunnally, 1978; Comrey ve Lee, 1992) olmakla birlikte baz
arastirmalar (Nunnally ve Bernstein, 1994; Pett vd., 2003), madde sayisinin 10 ile 15 kat1 arasinda
olmas1 gerektigini savunmaktadir. Bu dogrultuda literatiir degerlendirmeleri dikkate alinarak madde
sayisinin en az 15 kati olacak sekilde anket katilimcisina ulasilmasi hedeflenmistir. Literatiirde
belirtilen yaklasimlar gercevesinde soru sayisinin 15 kati olarak belirlenmesi durumunda 105
katilimciya ulagilmasi yeterli olacaktir. Ancak Olgegin temsiliyetini artirmak adina daha fazla
katilimciya ulagilmasi hedeflenmistir. Arastirma evrenini Kayseri Devlet Hastanesi’nde caligsan saglik
personelleri (doktor, hemsire, ebe, tibbi sekreter, hasta kabul, tekniker/teknisyen, idari personel, destek
personeli ve diger) olusturmaktadir. Hastanede toplamda 1103 saglik calisan1 gorev yapmaktadir.
Arastirma kesitsel bir nitelik tagimaktadir. Arastirma kapsaminda olasilikli drnekleme yontemlerinden
basit tesadufi 6rnekleme yontemi ile katilimcilar rastgele secilmistir. Katilimcilar ile yapilan yiiz yiize
gortismeler ile anket formlar1 toplanmigtir. Ankete toplamda 171 kisi katilim saglamigtir. Ancak yanlis
ve eksik formlarin g¢ikarilmasi ile toplamda 164 saglik ¢alisaninda ulasilan anket verisi arastirmaya
dahil edilmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Olgek uyarlamas: literatiirde var olan ve daha 6nce kullanilan ancak Tiirkce olarak gecerliligi ve
giivenirligi yapilmayan incelemelerdir. Kim vd., (2019) tarafindan literatiire kazandirilan “Calisanlarin
Cevre Dostu Davranist” 6lgeginin Tiirkce literatiirde kullanim alan1 bulmadig1 ayn1 zamanda Tiirkce
adaptasyonunun saglanmadig1 goriilmektedir. Katilimcilardan elde edilen anket verilerine kapsam ve
dil gegerliligi, yap1 gecerliligi, i¢ tutarlilik ve zamana gore giivenirlik analizleri uygulanmistir.
Kapsam gegerliliginde, 6l¢iim aracinin dilinin anlagilir olup olmadiginin ve konu ile uygunluk gdsterip
gOstermediginin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Olgek uyarlamasi yapilacak o6lcegin
yapisal gegerliligini saglamak i¢in Ac¢imlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktdr Analizi
(DFA) kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda ulasilan verilere giivenirlik analizi uygulandiktan sonra
faktor analizini gergeklestirebilmek icin drneklem yeterliligini 6lgmede Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
degerine bakilmigtir. Korelasyon matrisindeki iligkinin faktér analizini gergeklestirmede yeterli
diizeyde olup olmadigini belirlemede ise Barlett Kiiresellik testi incelenmigstir. AFA ile verilerin faktor
yapisi ortaya cikarilmistir. Modellerin yapisal gecerliligini desteklemede AFA’dan sonra DFA
uygulanmistir. Yapisal esitlik modeli (YEM) incelemelerinde yaygin bir sekilde kullanilan iki analiz
tiriinden birini DFA olusturmaktadir. Verilerin faktor yapisinin dogrulanmasi ve 6l¢iim aracinin
uygunlugunun belirlenmesi i¢in DFA kullanilmustir. I¢ tutarlilik i¢in Cronbach’s Alpha katsayisina ve
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McDonald’s Omega degerine bakilmistir. Zamana gore guvenirlik ise test-tekrar test korelasyonu ile
incelenmis olup olgiim aracinin farkli zamanlarda uygulandiginda ulasilan sonuglar arasindaki iliski
degerlendirilmistir. Analizler SPSS ve AMOS programlart ile gerceklestirilmistir.

3.4. Arastirmamn Etik Yonu

Aragtirmanin etik yonden uygunlugu icin dncelikle Kayseri Universitesi Etik Kurul Komisyonuna
basvuru yapilmustir. Kayseri Universitesi Etik Kurulunun 02.01.2024 tarihli ve 129/2023 sayil1 karar1
ile etik kurul onayr alinmistir. Arastirmanin uygulanacagi Kayseri Devlet Hastanesi i¢in ise Kayseri I
Saghk Miidiirliigiine Universite Etik Kurulu tarafindan onay verilen karar metni gercevesinde
basvuruda bulunulmustur. 11 Saglik Miidiirliigiine yapilan basvuru sonucunda Kayseri Devlet
Hastanesi’nin 04.09.2024 tarihli ve 253116515 sayili karart ile aragtirmanin uygulanabilecegine iliskin
onay yazist alinmistir.

IV. BULGULAR
4.1. Kapsam ve Dil Gecgerliligi

Calisanlarin Cevre Dostu Davrams Olgegi’ni olusturan Ingilizce dnermeler dil uyarlamasi icin
Tiirkge’ ye cevrilmistir. Ingilizce dil yeterliligine sahip olan 2 yabanci dil uzmam tarafindan da
cevirinin degerlendirilmesi saglanmistir. Daha sonra dil yeterliligine sahip baska bir uzman tarafindan
orijinal diline tekrardan cevirisi yapilmistir. Ceviri sonrasinda orijinal 6lgek ile anlamli farkliliginin
olmadigr ve mevcut yapinin korundugu tespit edilmistir. Ceviriye iliskin 6neri ve diizeltmeler
sonucunda ilgili Oonermeler; insan kaynaklari yonetimi, saglik yonetimi, halk sagligi ve isletme
yonetimi alanlarinda uzman 8 ogretim iiyesinin degerlendirmesine sunulmustur. Onermelerin
degerlendirmesinde yer alan uzmanlar daha Once yesil davranig ve siirdiiriilebilirlik konularinda
incelemeler yapan kisilerden olusmaktadir. Form itizerinde degerlendirme yapilirken her bir 6nerme
icin 1 (madde gereksiz), 2 (madde yararli ancak yeterli degil), 3 (madde gerekli) seklinde
puanlandirilmistir. Olgekte yer alan 1-3, 6 ve 7 numarali dnermeler uzmanlar tarafindan “3” puanla
degerlendirilmistir. 4 numarali 6nerme, 1 uzman tarafindan “2” puanla, diger uzmanlar tarafindan ise
“3” puanla ifade edilmisti. 5 numarali 6nerme, 1 uzman tarafindan “2” puanla, digerleri ise “3” puanla
ele almigtir. Lawshe (1975), 6nermelere iliskin 8 uzman goriisiiniin alinmasi durumunda kritik degerin
0,750 olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda kapsam gecerlilik orami 1,2,3,6, ve 7
numarali 6nermeler icin “1” olarak hesaplanmustir. Onerme 4 ve 5 igin ise 0,75 olarak belirlenmistir.
Kapsam gegerlilik indeksini belirlemek igin tim o©nermelere ait kapsam gegerlik oranlarinin
ortalamalart hesaplanmistir. Bu dogrultuda kapsam gecerlilik indeksinin 0,928 (6,5/7) oldugu
belirlenmistir. Kapsam gecerlilik indeksinin belirtilen kritik degerden yiiksek oldugu igin tiim
onermeler kabul edilmistir.

Cevre dostu davranis lgegine olusturan dnermelerin ayirt etme giiciiniin istatistiksel olarak tespiti
icin madde analizinden yararlanilmistir. Analiz sonucunda ulasilan bulgulara gére maddelerin
diizeltilmis toplam korelasyon degerleri 0.493-0.676 araliginda degiskenlik gostermektedir. Olgekte
yer alan tiim maddelerin yeterli diizeyde korelasyon katsayr degerine sahip oldugu, bu nedenle
dlgekten herhangi bir dnermenin analizden ¢ikarilmasina ihtiya¢ duyulmadig: belirlenmistir. Olgegin
madde analizine iligkin sonuglar1 Tablo 1°de gosterilmigtir.
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Tablo 1. Olcek Madde Analiz Bulgular

Maddeler Madde Toplam Korelasyonu Madde Silindiginde I¢ Tutarlhk Katsayisi
CDD1 0,493 0,823
CDD2 0,672 0,802
CDD3 0,546 0,827
CDD4 0,676 0,797
CDD5 0,656 0,799
CDD6 0,518 0,822
CDD7 0,626 0,804
4.2. Yap1 Gecerligi

Olgegin yap1 gecerliligini test etmede AFA gerceklestirilmistir. Veri setinin faktdr analizine
uygunlugunu belirlemede Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o&rneklem yeterlilik testi ve Barlett’in
Kiiresellik Testi incelenmistir. Field (2009), KMO degerinin 0,50 nin iizerinde olmasi beklenilmekle
birlikte 0,60-0,70 araliginda bir degerin olmasi durumunda faktor analizi i¢in yeterli olacagim
belirtmektedir. Analiz sonucunda KMO degeri 0,826 olarak hesaplanmis ve Barlett Kiiresellik Testi
ise anlamli bulunmustur (p<0,05). Dolayisiyla 6nermeler arasindaki iligki yapisinin faktdr analizi
gerceklestirmek icin uygun oldugu sonucuna ulagilmistir. Olgekte yer alan dnermelere rotasyon islemi
yapilmigtir. Rotasyonda dik dondiirme ya da eksen dondiirme olarak belirtilen varimax tekniginden
yararlanilmistir. Orijinal Olgek tek faktor altinda 7 onermeden olusmaktadir. Rotasyon sonucunda
onermelerin tek faktor altinda toplanmaktadir. Onermeler 6z degeri 1°den biiyiik olan tek boyutlu yapi
ile desteklenmektedir. Olgegin mevcut yapisi korunarak 7 dnerme tek faktér ile toplam varyansin %
53,8’ini agiklamaktadir. Ayni zamanda Olgekte yer alan 6nermelere ait faktor yiikleri 0,63 - 0,79 deger
araligindadir. Bu ise Onermelerin faktor yiiklerinin kabul edilebilir degerler araliginda oldugunu
gostermektedir. Sonug olarak Calisanlarm Cevre Dostu Davrams Olgegi’nin 7 énermeden olusan tek
faktorlii yapisinin gegerliligine yonelik 6nemli bir isarettir. A¢imlayici faktor analizine iligkin bulgular
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Agimlayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

KMO Orneklem Yeterliliginin Olgiisii 0,826
Yaklasik Ki-Kare Degeri 429,217
Barlett’s Kiiresellik Testi Serbestlik Derecesi (df) 21
Anlamhilik Degeri 0,000
Aciklanan Toplam Varyans 53,792
Maddeler Faktor Yukleri
Isten ¢ikmadan &nce bilgisayar, TV monitérii vb. gibi elektrikli aletleri kapatirim. 0,636
Bos bir odadan ¢ikarken 15181 kapatirim. 0,788
Isyerindeki ¢oplerin geri doniisiimii i¢in gerekli siniflandirmay1 yaparim. 0,674
15 yerinde malzemeleri muhafaza ederim. 0,796
Is yerinde tekrardan kullanilabilecek malzemelerden yararlanirim. 0,780
Su tasarrufu i¢in lavaboda su kullanimini sinirlandiririm. 0,638
Gereksiz su akintisina veya sizintisina ¢ok dikkat ederim. 0,729

AFA ile dlgege iliskin 6rneklem yeterliligi ve uygunlugu belirlenmistir. Yapinin dogrulunun tespiti
icin ise tek faktorlii DFA uygulanmistir. DFA analizinde genel olarak bazi indeksler kullanilmaktadir.
Bu indeksler veri setinin Ol¢iilmek istenen yapi ile uygun olup olmama durumunu yansitmaktadir.
DFA incelemelerinde x?/df (<3), GFI (>0,85), AGFI (>0,85), CFI (>95), NFI (>95), RMR (<0,08) ve
RMSEA (<0,08) indekslerinden yogun bir sekilde yararlanilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2018; Siiriicii
vd., 2021). Analiz sonucunda RMSEA (0,076) indeksi kabul edilebilir deger araliginda yer alirken
x?/df (1,938), CFI (0,975), GFI (0,965), AGFI (0,911), NFI (0,951) ve RMR (0,020) indeksleri ise iyi
uyum deger araligindadir. AMOS programi tarafindan diizeltilecek kovaryans diizeltme Onerisi
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olmadigindan dolay1 6nermeler arasindaki kovaryans diizeltmesi yapilmamistir. Sonug olarak
belirtilen tiim uyum indeksleri kabul edilebilir diizeydedir. Dolayisiyla kurulan 7 maddeli tek faktorlii
model ile Olcek iyi uyum gostermektedir. DFA yol diyagramu ve faktor yiikleri Sekil 1’de
sunulmustur.

Sekil 1. Tek Faktorlii Dogrulayici1 Faktor Analizi Modeli

Cevre Dostu

Davranis

OOOOOOE

Onermelerin faktdr yiikleri genel olarak 0,50’nin iizerinde olmasi gerektigi belirtilmektedir
(Gurbliz, 2021). Ancak Biiyiikoztiirk (2002), Harrington (2009) ve Hair vd. (2010) tarafindan ise en
diisiik standardize yol katsayis1 0,30 degeri ile sinirlandirilmaktadir. Olgek dnermelerinin tahmin
degerleri anlamli diizeydedir ve ortiik degiskenler ile gézlenen degiskenler arasindaki standardize yol
katsayilar1 kabul edilen (0,50) degerin iizerindedir. Onerme 1, 3 ve 6 nin faktér yiikleri iyi, 7’ nin ¢ok
iyi, 2, 4 ve 5’in faktor yiikleri miikemmel diizeydedir (Harrington, 2009). Olgege iliskin tek faktorli
DFA sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Calisanlarin Cevre

Dostu Davramsi Olgek Resg?ii?gj;g;ztiaym Standart Hata Krl;()llzgf:ian t p
Maddeleri
CDD1 0,562 0,142 6,123 Frx
CDD2 0,753 0,133 7,705 Frx
CDD3 0,600 0,219 6,469 Fxk
CDD4 0,789 0,154 7,955 Frx
CDD5 0,751 0,164 7,697 Frx
CDD6 0,542 0,172 5,943 Frx

CDD7 0,635 - - -
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4.3. i¢c Tutarhlik ve Zamana Gére Giivenirlik

Yap1 gecerliliginin incelenmesinden sonra 6lcegin giivenirligi test edilmistir. Cronbach’s Alpha
degeri i¢ tutarlilik degerlendirilmesinde kullanilmistir. Bu degerin 0,70 olmasi genel olarak kabul
gormektedir. Arastirmada Calisanlarin Cevre Dostu Davranis Olgegi'nin Cronbach’s Alpha degeri
0,833, McDonald’s Omega degeri ise 0,839 olarak hesaplanmistir. Omega degerine gore 6lgegin giiclii
i¢ tutarlihiga sahip oldugu sdylenebilir (Fekih-Romdhane, 2024). Bu sonuclar dl¢egin yiiksek diizeyde
giivenirlige sahip oldugunu yansitmaktadir. Calisanlarin Cevre Dostu Davranig 6l¢eginin zamana gore
tutarlilig1 test-tekrar test yontemi ile incelenmistir. Bu yontemde 6l¢iim araci farkli zamanlarda iki kez
ayni grup iizerinde uygulanmakta ve iki Ol¢clim arasindaki tutarlilik gézlemlenmektedir. Baska bir
ifade ile uygulamalar arasindaki iligski hesaplanmaktadir. Bujang ve Baharim (2017), test-tekrar test
yonteminde orneklem biiyiikliigiiniin 10-30 kisi arasinda olabilecegini belirtmektedir. Bu dogrultuda
calismada kullanilan 6lgek formu 20 kisinin yer aldig: bir gruba iki hafta arayla uygulanmustir. Ik
yapilan test ile son gergeklestirilen test arasindaki korelasyon yapisi olduk¢a yiiksek bir katsayiya
(0,836) sahiptir. Ayrica korelasyonun istatistiksel olarak anlamlilik gostermektedir (p<0,01).

V. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Saglik kurumlari, hizmetin siireklilik arz ettigi ve her gecen giin kaynak kullaniminin artig
gosterdigi ender ozellikler tastyan bir alandir. Insanlarin ne zaman saghiga ihtiyag duyacaginin
belirsizligi ile tiiketimin rastlantisal olarak evrimlestigi 6zellikli hizmetler icerisindedir. Dolayisiyla
insan saglig1 icin vazgecilmez olan ve ikamesi olmayan saglik hizmetlerinde kaynak tiikketimi dnemli
ve Oncelikli konular arasindadir. Ancak kaynaklarin kit olmasi ve stirdiiriilebilirligin her gecen giin
deger kazanmasi ile diger sektorlerde oldugu gibi saglik kurumlarinda da kaynaklarin etkin ve verim
bir sekilde kullanimin1 s6z konusudur. Diger bir ifade ile saghk kurumlarinda c¢evresel
stirdiiriilebilirlik, stratejik bir bilesen olarak deger kazanmaktadir (Sabbir & Taufique, 2022). Bu
siirece; niifus icerisinde yasli niifus oranin artis géstermesi, uzun dénemli saglik bakim ihtiyaglarinin
ortaya ¢ikmasi, pandemiye doniisen salgin hastaliklarin yikici etkisi, teknolojinin durmaksizin gelisen
yapisi, tip biliminde ortaya ¢ikan yenilik¢i uygulamalar ve artan maliyetler etki gostermektedir.
Gelecek yiizyilda bu belirtilen durumlarin yaratacagi olumsuzluklar gz oniinde bulunduruldugunda,
saglik hizmetlerinde kaynak kullanimi ve yOnetimi ilizerine yapilacak ¢aligmalarin ne denli énemli
oldugunu agiga c¢ikarmaktadir. Bu bakimdan saglik kurumlarinda yesili destekleyecek yonetim
farkindaliklar1 gelisim géstermektedir (Lee, 2009).

Saglik hizmetleri sunumu farkli uzmanlik bilgi gerektiren birgok birimin katilimi ile
gerceklesmektedir. Hastanin saglik problemine ¢6ziim iiretebilmek icin ilk giris isleminden saglik
kurumundan ¢ikisina kadarki siiregte farkli birimlerde gorev yapan birgok saglik profesyoneli hizmet
sunabilmektedir. Bu bakimdan kaynak tiiketiminde saglik ¢alisanlarinin sorumlu ve bilingli davranist
lizerine egilim artis gostermektedir. Yesil davranis veya ¢evre dostu davranis, ¢alisanlarin goniillii
olarak katilim sagladigi uygulamalar olarak goriilmektedir. Bagka bir soylemle, c¢evresel
siirdiiriilebilirlige katki saglayan istege bagligt davraniglardir (Boiral, 2009). Kurumsal yesil
faaliyetlerin gergeklesmesinde proaktif ve gonillii tutumlar ile gelismektedir (Renwick vd, 2013).
Cevresel degisimlere karst duyarli bir yonetim modelinin hayata gecirilmesi, yesil degerlerin tiim
kurum caliganlar tarafindan benimsenmesi ve paylasilmasi ile miimkiin hala gelmektedir (Yesiltas
vd., 2022). Dolayisiyla kurumsal siirdiriilebilirlik hedeflerine veya yesil doniisiimii destekleyen
girisimlere ancak saglik profesyonellerinin katilimi ile ulagilmasi miimkiin gériinmektedir. Kim vd.,
(2019), calisanlarin g¢evre dostu davramig sergilemeleri kurumsal yesil performansi ve gevresel
performansi gelistirdigini belirtmektedir. Ayrica arastirmacilar tek boyuttan olusan 7 maddelik
Calisanlarin Cevre Dostu Davranmis Olgegi'ni literatiire kazandirmislardir. Bu ¢alismada dlgegin
Tiirkce uyarlamasi, gecerlik ve giivenirlik analizleri gerceklestirilmistir. Oncelik AFA ile maddelerin
orijinal 6lgek ile uyumlu oldugu ve tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Daha sonra
gozlenen ve ortiik degiskenler arasindaki yapiy1 belirlemek ve faktdr dagilimmi incelemek i¢in DFA
uygulanmistir. Analiz sonucunda uyum indekslerinin literatiirde kabul edilen uyum degerleri
araliginda oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar dlgegin tek faktorlii yapisin1 dogrulamaktadir. Ayrica
Cronbach’s Alpha degeri ile 6l¢egin i¢ tutarligi test edilmistir. Hesaplama sonucunda 6lgegin oldukga
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yiiksek giivenirlige sahip oldugu belirlenmistir. Olgegin zamansal durumunu incelemede ise test-tekrar
test yontemi gergeklestirilmistir. Farkli zamanlarda iki ayr1 gruba uygulanan 6l¢egin ilk test ve son test
korelasyonu oldukca yiiksektir. Ancak saglik kurumlari 6zelinde incelenen 6lgek igin pilot ¢alismanin
yapilmamasi ve ayni orneklem grubu ilizerinde AFA ve DFA uygulanmasi aragtirmanin kisitliligin
olusturmaktadir.

Analiz sonuglarina dayanarak saglik kurumunda uygulanan Calisanlarin Cevre Dostu Davranig
Olgegi gecerli ve gilivenilir bir dlciim araci olarak Tiirkge literatiire kazandirilmustir. Saglhik
kurumlarinda calisanlarin ¢evreci tutumlarin1 6lgmesi bakiminda 6nemli bir boslugu giderecektir.
Ozellikle yesil hastane, kagitsiz hastane veya dijital hastane gibi kavramlarin deger kazandigi bir
dénemde c¢alisanlarin yesili destekleyen tutumlarinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Yuksek
diizeyde karbon emisyonu, atik iiretimi ve kagit kullanimi nedeniyle saglik kurumlarinda dijital
dontisiim siirdiriilebilirlik hedeflerin gergeklesmesinde stratejik bir arag olarak gortlmelidir (Fragéo-
Marques ve Ozben, 2023). Nitekim her ne kadar dijitallesmenin temelinde teknolojik yenilikler yer
almis olsa da bu sistemlerin siirdiiriilebilirligi ancak ¢evre dostu davraniglarin benimsenmesi ile
mumkin olacagi ongoriilmektedir (Bandyopadhyay vd., 2022). Ayrica 6lgek maddelerinde yoneltilen
sorularin daha ¢ok enerji ve diger kaynaklarin tiiketimine iliskindir ve saglik kurumlarmin
dijitallesmesi enerji tiiketimi (Kaladharan vd., 2023), maliyet etkinligi, zaman ve kaynak verimliligi
saglamada 6nemli avantajlar sunmaktadir (Johns vd., 2023).

Saglik sektoriinde bilgi teknolojilerinin  hizli gelisim gostermesi, dijital doniisiim siirecini
kaginilmaz hale getirirken, ayn1 zamanda yesil hastane girisimlerinin yayginlagsmasini da destelemistir
(Hayati vd., 2024). Hastanelerin yesili destekleyen dijital uygulamalarinda bilgi teknolojileri
stirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli firsat ve ¢Oziimler sunmaktadir (Sijm-Eeken vd., 2022). Saglik bilgi
teknolojileri ve dijital saglik olabildigince yesil ve ¢evre dostudur (Benis ve Tamburis, 2023). Dijital
veya yesil hastanelerin esas gayesi, hastalarin daha iyi bir hizmet almasini saglamakla birlikte bilisim
teknolojilerinin hasta ve saglik ¢aligan1 yararina kullanilmasidir. Saglik kuruluglarinin dijital ya da
yesil olarak anilmasinda sadece bilgi sistemlerinin entegrasyonu yer almamaktadir. Ayni zamanda
dijital saglik ¢oziimlerinin karar alma siireglerine pozitif yonde katki saglamasi, bakim kalitesinde
iyilestirmelerin gelisim gostermesi ve bunlarin yaninda kaynak kullanimini etkin bir sekilde optimize
etmesi gibi siirdiiriilebilirligi destekleyecek yesil uygulamalart da igermektedir (Latif ve Yasin, 2025).
Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve saglik sistemlerinin
gevresel ayak izlerini diisiirme gibi de potansiyeli oldugu bilinmektedir (Saxena ve Joshi, 2024). Bu
bakimdan dijital ve yesil hastane arasinda gelisim gosterecek sinerji, hem saglik hizmetlerinin
verimliliginde hem de siirdiiriilebilirligi desteklemede etki yaratacaktir (Nazir vd., 2025). Ancak bu
siireglere erisimin saglanmasinda bireyi, teknolojiyi ve gevreyi bir biitiin ve entegre sekilde organizede
edecek yonetim yaklasimlarimin 6nem arz etmektedir. Ozellikle yoneticilerin yesil insan kaynaklarina
iliskin uygulamalarinin dijital doniisime baglanmasi siirdiiriilebilirlik igin Kritik bir adim olacaktir.
Ayn zamanda ¢alisanlarin ¢evreye karsi duyarliligimi ve katilimimi dijitallesme siirecleri ile birlikte
yiiriitmek onlarin ¢evre yanlisi motivasyonlarini artiracaktir. TUm bunlara ilave olarak yoneticiler
tarafindan; tele saglik, yapay zeka, yesil tibbi bilisim, dijital okuryazarlik, dijital ikiz ve e-atik gibi
uygulamalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlikte belirleyici oldugu unutulmamalidir.

Literatiir incelendiginde saglik kurumlarinda calisanlarin gevre dostu 6lg¢eginin kullanimi yok
denilecek diizeyde kisithlik gostermektedir. Hizmet kapsaminin g¢esitlilik gosterdigi saglik
kurumlarinda Slgek, farkli 6rneklemler ve farkli degiskenler ile iliski yapisi incelenebilir. Ayrica
saglik profesyonellerinde siirdiiriilebilirlik bilincini gelistirecek ve goniillii davranis tutumlarini ortaya
cikaracak liderlik bakis acgisina ihtiyag duyulmaktadir. Literatiirde, c¢alisanlarin g¢evre yanlist
tutumlarint  destekleyecek bazi liderlik yaklasimlari incelenmis olsa da oldukca kisitli oldugu
goriilmektedir. Bu bakimdan Calisanlarin Cevre Dostu Davrams Olgegi hem bagimsiz ve sonug
degiskeni hem de araci ve diizenleyici degisken olarak nasil etki yarattiginin tespitine ihtiyag
duyulmaktadir.

Etik Kurul izni: Kayseri Universitesi Etik Kurulunun 02.01.2024 tarihli ve 129/2023 say1li karari ile
etik kurul onay1 alinmistir.
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