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Oz

Bu calisma, Bayburt'un Bayraktar (Baksi) koyiinde konumlanan ve kirsalda kurulan ilk 6zel mize olma 6zelligi
taslyan Baksi Mizesi’ni kiltirel girisimcilik baglaminda deneyimsel turizm perspektifi agisindan incelemektedir.
Calismanin amaci, Baksi Mizesi ziyaretcilerinin deneyimlerine dayanarak mizenin kiltirel girisimcilik
baglamindaki algisini ve temel 6zelliklerini ortaya koymaktir. Arastirmada amacgh 6rnekleme yontemiyle Baksi
Mizesi’'ne iliskin TripAdvisor platformunda yer alan toplam 29 ziyaret¢i yorumunun tamami analize dahil
edilmistir. Verilerin analizinde literatilirden tiiretilmis ve 6nceden belirlenmis 9 tema cercevesinde timdengelime
dayali tematik analiz yontemi kullanilmistir. Analiz sonrasinda, belirlenmis 9 temadan tematik 6nceliklendirme
ile temel, ara ve destekleyici temalar ayristiriimistir. Temel temalar, mizenin kirsal Bayburt bolgesiyle kurdugu
bag, 6zgilin hikdyesi ve slirdurilebilirlik odakh yaklasimlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Ara temalar deneyim kalitesini
zenginlestirmekte, destekleyici temalar ise ziyaret¢i memnuniyetini artirip sosyal medya tanitimi yoluyla miizenin
surdirulebilir basarisini desteklemektedir. Baksi Muizesi; kirsal kalkinma, yerel kimlik ve strdirilebilirlige katki
saglarken yenilik¢i teknoloji ve topluluk katimiyla da modern kiiltirel girisimcilikte basarili bir 6rnek olmaktadir.
Anahtar kelimeler: Kiilturel girisimcilik, Ziyaretci deneyimi, Miize, Baksi Miizesi, TripAdvisor.

A WORK OF VISION: AN EVALUATION OF CULTURAL ENTREPRENEURSHIP FROM THE
VISITOR'S PERSPECTIVE THROUGH THE EXAMPLE OF THE BAKSI MUSEUM

Abstract

This study examines the Baksi Museum, located in Bayraktar (Baksi) village, Bayburt, and recognized as the first
private museum established in a rural area, from the perspective of experiential tourism within the context of
cultural entrepreneurship. The aim of the study is to reveal how the museum is perceived in terms of cultural
entrepreneurship and to identify its main characteristics based on the experiences of its visitors. Using purposive
sampling, all 29 visitor reviews related to Baksi Museum on the TripAdvisor platform were included in the
analysis. The data were analyzed using an inductive thematic analysis method within the framework of nine pre-
determined themes derived from the literature. Following the analysis, the nine themes were categorized into
core, intermediate, and supportive themes through thematic prioritization. The core themes stand out through
the museum’s connection with the rural Bayburt region, its unique story, and its sustainability-focused
approaches. The intermediate themes enrich the quality of the experience, while the supportive themes enhance
visitor satisfaction and contribute to the museum’s sustainable success through social media promotion. The
Baksi Museum contributes to rural development, local identity, and sustainability, while also serving as a
successful example of contemporary cultural entrepreneurship through innovative technology use and
community engagement.

Keywords: Cultural entrepreneurship, Visitor experience, Museum, Baksi Museum, TripAdvisor.
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1. GIRIS
“Baksi, benim liretimi en uzun siirmiis ve

en genis cografyaya yayilmis yapitim...” H. Kogan
(Gékbulut Ozdemir, 2020).

ingiliz antropolog Sir Edward Burnett Tylor 1871 yilinda kiltiirii “bir bireyin toplumun bir {yesi
olarak kazandigi bilgi, inang, sanat, hukuk, ahlak, adet, gelenek, aliskanlik ve yeteneklerin karmasik bir
btind” olarak tanimlayan ilk agik ve kapsamli tanimi yapmistir (Haviland vd., 2008, s. 103). Edward B.
Tylor'un 1871’de yaptigi bu kaltir tanimi, kiltlrel antropoloji literatiirlinde 6nct kabul edilir ¢link(
kaltlrd ilk kez sistematik, buttincil ve kapsayici bir bicimde ele almistir. Tylor kiltiirl yalnizca sanat,
edebiyat ya da “yuksek kiiltir” ile sinirlamamis; bilgi, inang, hukuk, ahlak, gelenek, aliskanlik ve yetenek
gibi glindelik yasam pratiklerini de kiltlrin bir par¢asi olarak tanimlamistir. Bu tanimin ardindan
kiiltire dair birgok farkli tanim yapilmis; tanimlarin ¢ogunda kuiltlrin bitinsellik ve toplumsallik
ozelligi 6n plana g¢ikarilmistir. Turhan (1972: 56), kiltirin bir toplumun sahip oldugu maddi ve manevi
degerlerden olusan bir bitiin oldugunu ve toplum iginde mevcut olan her bilgiyi, aliskanligl, davranis
sekillerini ve deger yargilarini kapsadigini belirtmistir. Toplum iginde kiltiir, geleneklerle varligini
surdiirmekte ve 6grenme yoluyla nesilden nesle aktariimaktadir (Donmezer, 1978). Bu 6grenme ve
aktarim siireci, bireylerin diinyaya bakisini ve toplumsal davranislarini sekillendirerek, onlarin girisimci
egilimlerini de dogrudan etkilemektedir. Girisimcilik de bu kiiltirel cergevede sekillenen firsatlari
algilama, yenilik yapma ve ekonomik deger yaratma siirecidir (Drucker, 1985).

Kiltir ve girisimcilik kavramlarinin birlesmesiyle ortaya cikan kiiltirel girisimcilik, bireylerin ya da
isletmelerin kiltlrel deger tasiyan Griin ve hizmetleri insanlarla bulusturduklari faaliyetler bitini
olarak tanimlanabilir (Merdan, 2022, s. 299). Kiltlrel girisimcilik, kiltirel ve sanatsal alanda yeni ve
takdir edilen bir sey ortaya c¢ikaran 6zglin bir birlesimin gerceklestirilmesidir (Scott, 2012, s. 242). Bu
0zglin birlesim, yalnizca yaraticiligl degil; ayni zamanda yenilik ortaya koymayi, belirsizlik kosullarinda
risk almayi ve kiiltirel Gretim sireclerini strekli kilmayi da iceren ¢ok boyutlu bir girisimcilik pratigini
ifade etmektedir. Bir tasarim dénemi, ilk uygulama ve ardindan kéklesmis bir olaya donlisme sirecini
kapsayan kalttrel girisimcilik (Acheson, 1996), hem kdltirel degere sahip hem de finansal getiri
saglama potansiyeli tasiyan kiltirel ve yaratici Uriinler ile hizmetlerin piyasaya sunulmasiyla mize,
galeri gibi kiltiirel isletmelerin kurulmasi siirecidir. Bu siireg, yalnizca sanatsal tGretimle sinirl olmayip
ayni zamanda toplumsal ve ekonomik ihtiyaglara cevap veren, yeni is imkanlari yaratan ve sosyal-
ekonomik kalkinmaya katki saglayan 6nemli bir rolii kapsamaktadir (Dobreva ve Ivanov, 2020). Kiltirel
girisimcilik, kiltir sektdriinde kabul goren farkh unsurlarin yenilikgi bir sekilde bir araya getirilmesiyle
yeni bir olusum yaratma siireci olarak da tanimlanabilir. Bu yenilik; yeni sanatsal uygulamalar, trinler,
hizmetler ya da is ve arabuluculuk modellerinin gelistirilmesi ve hayata gegirilmesinin yani sira yeni
sosyal ve kurumsal yapilar ile aglarin olusturulmasini da kapsamaktadir. Bu baglamda belirli bir kiltiirel
ortamda faaliyet gosteren kisiler, dncelikle kiltirel bir vizyona odaklanmakla birlikte ayni zamanda
ekonomik ve sosyal hedeflere de yonelmektedirler (Betzler ve Camina, 2020). Ayrica kiltirel
girisimcilik, yeni kitleler olusturmanin yani sira elde edilen gelirin kiltirel igeriklere yeniden
yatirilmasina olanak taniyan karsilikli fayda saglayan bir siire¢ olarak da 6nem kazanmaktadir (Tullin,
2012).

Bayburt’un Bayaraktar (Baksi) koytiinde 2010 yilinda Tirkiye kirsalinda kurulan ilk 6zel mize olarak
hayata gecirilen Baksi Miizesi, 6zgiin bir kiltlrel girisimcilik modeli olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Baksi
Mizesi, Bayburt’un gog veren kirsal bir bolgesinde modernizmin kimlikleri yok eden etkilerine karsi bir
direnis ve restorasyon girisimi olarak hayata gecirilmistir. Yogun go¢ bolgenin ekonomik, sosyal ve
kiiltirel yapisinda derin kayiplara yol agmis; 6zellikle el sanatlari ve mimari gibi kiltlrel degerler bliytk
zarar gormdistlir. Mize, bu derin kdltiirel erozyona karsi yerel halkin yasam hikayeleri, ihtiyaglari ve
mirasina odaklanarak, sanat ve tasarim vasitasiyla merkez ile ¢evre arasindaki kopuklugu gidermeyi
amaclamaktadir (Kogan, 2015). Disiplinler arasi yaklasimiyla merkez-cevre ve gelenek-modernlik
ayrimlarini asarak yeni bir mizecilik modeli olusturan Baksi Miizesi; ge¢misle bugiini, sosyal, egitici,
finansal ve kilttrel unsurlari bir araya getirerek kiltirel demokrasiyi desteklemektedir. Geleneksel
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mizecilik anlayisinin disina ¢ikarak, ¢agdas sanati daha dnce deneyimlememis bir bdlgede erisilebilir
kilmakta ve kiltlrel olarak dislanmis topluluklarin hem geleneksel hem de ¢agdas sanat lretmelerine
olanak saglamaktadir (Sandahl, 2015). Baksi Miizesi, merkezle periferi arasinda sanat ve tasarim
yoluyla bag kurmayi i¢sellestirmis yenilik¢i bir proje olmasi gerekgesiyle 2014 yilinda Avrupa Konseyi
Miize Odiliiniin sahibi olmustur (Gékbulut Ozdemir, 2020). Bu 6diil, miizenin kiiltiirel girisimcilik
alaninda uluslararasi diizeyde bir 6rnek olarak kabul gord(iglini ortaya koymaktadir.

Bu calismanin amaci, Baksi Miizesi ziyaretgilerinin deneyimlerine dayanarak miizenin kiltirel
girisimcilik uygulamalarinin ziyaretgi deneyimlerine nasil yansidigini ve miizenin temel ozelliklerini
ortaya koymaktir. Calismada temel olarak “Baksi Miizesi ziyaretgileri, miizeyle ilgili deneyimlerini ve
algilarini nasil ifade etmektedir?” ve “Ziyaret¢i yorumlari isiginda Baksi Muizesi’nin kiiltirel girisimcilik
baglamindaki algisi ve mizenin ziyaretcilere yansiyan temel ozellikleri nelerdir?” sorularina yanit
aranmistir. Bu baglamda oncelikle kiltirel girisimcilige dair kavramsal ¢erceve sunulmus, ardindan
arastirma alani olan Baksi Mizesi hakkinda bilgi verilmis ve mize ile ilgili mevcut arastirmalar
derlenmistir. Daha sonra, Baksi Miizesi’ni ziyaret eden turistlerin deneyimlerinden elde edilen bulgular
Gzerinden mizedeki kilturel girisimcilik algisi degerlendirilmistir. Baksi Mizesi’nde kiltirel girisimciligi
ziyaretci perspektifinden ele alan bir calismaya rastlanmamasi, bu arastirmanin hem Baksi Mizesi
literatlirine hem de kdltirel girisimcilik literatirine onemli bir katki sunabilecegini gostermekte ve
calismanin 6zgilin degerini ortaya koymaktadir.

2. KULTUREL GiRiSIMCILiK

Kiltirel girisimcilik, ¢cok katmanli ve dinamik bir yapiya sahiptir. Tarihsel olarak 18. Yizyil
Fransa’sindaki tiyatro uygulamalarindan baslayarak evrilmis ve hem sanatsal misyona dayal girisimleri
hem de kiiltiirel emekgilerin ekonomik zorunluluklar nedeniyle basvurmak durumunda kaldiklari, yani
gecimlerini saglamak amaciyla yurittikleri zorunlu girisimcilik bigimlerini kapsamistir. Bu girisimcilik
bicimleri, kiltirel Gretimin strdirilebilirligini saglama ve emekgilerin toplumsal alanda gorintrltgin
artirma agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Albinsson, 2017). Ellmeier (2003), eskiden “kiltiirel
emekgi” olarak tanimlanan bireyin, glinimizde “kiltiirel girisimci” veya bazi yaklasimlarda ifade
edildigi gibi “profesyonel kiltlr alaninda hizmet sunan kisi” haline geldigine deginmistir. “Kultiirel
girisimcilik” terimini kullanan ilk isimlerden biri, 1982 yilinda Boston Giizel Sanatlar Miizesi ve Boston
Senfoni Orkestrasi’ni kuran kisilerle ilgili makalesinde Paul DiMaggio olmustur. DiMaggio, “kiltirel
girisimcilik” teriminin kendine 6zgl bir tanimini vermemis ve bu terimi yalnizca makalenin basliginda
ve bir bolim bashginda kullanmistir (Albinsson, 2017, s. 377). DiMaggio, kdltiirel kapitalist terimini
kullanarak bu kisileri, “servetlerini sanayi isletmelerinin yonetiminden elde eden, bu isletmelerden kar
saglayan ve ayni zamanda karlarinin bir bolimini belirgin bicimde kiltirel girisimlerin kurulmasi ve
devam ettirilmesine yatiran kisiler” olarak tanimlamistir. Bu kisiler; is diinyasinda basarili, sanata ilgi
gosteren, sorumluluk almaya istekli ve soylediklerini eyleme donistiiren bireyler olarak
nitelendirilmistir (DiMaggio, 1982’den akt. Klamer, 2011, s. 145). Bu tanim, glnimuiz kdltirel
girisimciliginin yaraticilik, cok yonliilik ve eylem odaklilik 6zellikleriyle biyiik ol¢liide 6rtiismekle birlikte
glnimizde kiltirel girisimciligin dijitallesme, toplumsal etki ve siirdirilebilirlik gibi yeni boyutlarla
daha genis bir cerceveye kavustugunu gdstermektedir.

Kaltdrel girisimcilik, sanatin bir bolgenin ekonomik kalkinmasindaki roliiniin giderek artan bir
sekilde kabul edilmesiyle karakterize edilmektedir (Ratten ve Ferreira, 2017, s. 163). Kiltdrel
girisimciler, ozellikle sanat ve kultiir ile yeni medya arasindaki kesisim noktasinda yer almaktadirlar
(Ellmeier, 2003). GUnumuzde kilturel girisimciler, degisim ve yenilik aktorleri olarak kisisel ve finansal
risk alip kiiglik 6lcekli kultirel mekanlarla sanatsal icerik Gretmekte, vizyon gelistirmekte ve kiltiirel
organizasyonlar kurmaktadirlar. Bu silrecte sanatin manevi degerini girisimcilik becerileriyle
birlestirerek stratejik kialttirel misyonlar yiritmekte ve yenilikle yonetsel degerler arasinda denge
saglamaktadirlar (Toghraee ve Monjezi, 2017). lyi kiiltiirel girisimciler; firsatlari fark eden, sanatsal
icerik ile organizasyon ve finansmani yaratici sekilde yoneten, sanata tutkuyla bagh kalan, yetenekli
sanatgllariis birligine ikna eden, sanata ilgiyi artiran, gerekli kaynaklari temin edebilen ve ayni zamanda
tedbirli, cesaretli, umutlu ve kararl bireylerdir (Klamer, 2011).
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Kiltirel girisimcilik, sosyal ve kiltlrel baglamlarda anlam tGretmeyi kapsayan bir kavramdir. Klamer
(2011), bu kavrami yalnizca sanat Urlnlerini pazara sunmak olarak gérmeyip kiltirel degerleri yasama
gecirmeyi amaglayan bir karakter yapisi olarak tanimlamistir. Klamer’in kiltlrel ekonomi yaklasiminda
ekonomi, maddi kazancin 6tesinde bireylerin sosyal ve kiiltiirel anlamlar Gretmelerine aracilik eden bir
aractir. Sanat, bireysel bir tilketim nesnesi olmaktan gikarak paylasilan ve toplumsal anlam kazanan
ortak bir deger haline gelir. Kiltiirel girisimci, ekonomik araglari kiltlirel amaglar dogrultusunda
kullanarak sanati uygun toplumsal baglamlarda dolasima sokar ve onun estetik ile kiiltlirel deger
kazanmasini saglar. Bu nedenle kiiltirel girisimcilik, finansal becerilerin yani sira sanatin toplumsal
paylasimini mimkin kilan ikna edici ve topluluk kurucu yonleriyle de tanimlanir. Sanatsal misyona
baghlik ve kultirel degerlere sadakat bu anlayisin vazgecilmez unsurlaridir. Kiltirel girisimcilik,
Klamer’in de vurguladigi gibi kolektif bir 6zellik tasirken ayni zamanda streklilik arz eden bir siireg
ozelligi de gostermektedir. Kiltlrel girisimcilik tek seferlik bir basari degil, zamana yayilan ve icinde yer
alan aktorler, nesneler ve olaylarin zaman icinde birbirleriyle etkilesim icinde gelistigi bir surectir
(Gehman ve Soubliere, 2017).

Gehman ve Soubliere (2017), kiltiirel girisimcilik Gzerine U¢ yaklasim dnermistir. Sosyoloji temelli
olan ilk yaklasim, kiltlrin olusum sirecine odaklanmaktadir. Bir baska deyisle ylksek kaltlr
kurumlariyla popiler kiltir Grinlerinin hangi toplumsal siireclerle ortaya ciktigini arastirmaktadir.
ikinci yaklasim, stratejik yonetim ve orgiit teorisinden beslenmekte ve bu gercevede kiiltiir, yeni
girisimlerin mesruiyet kazanmasinda kullanilan bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasimda,
girisimcilerin hikaye anlatimi 6nemli bir rol oynamakta; etkili anlatilar, yatirimcilar ve diger paydaslar
nezdinde gliven ve kaynak saglamada etkili olmaktadir. Ayrica, yeni ve alisiimamis fikirlerin oldugu
durumlarda bu hikayelerin 6nemi daha da artmaktadir. Bu gergevede kiltiirel girisimcilik, var olan
kiltirel o6gelerin anlamli bir sekilde birlestirilip girisimlerin kabul gérmesi icin kullaniimasi olarak
tanimlanmakta ve boylece kiltir, girisimciligin ayrilmaz ve belirleyici bir pargasi haline gelmektedir.
Benzer sekilde Lounsbury ve Glynn (2001) de c¢alismalarinda girisimcilikte hikdye anlatimina
deginmistir. Girisimci hikayeleri, girisimlerin sahip oldugu teknolojik, finansal, beseri ve sosyal
kaynaklari sektoriin kurumsal yapisiyla iliskilendirerek mesruiyet kazanmalarina katki saglamaktadir.
Bu hikayeler, yalnizca yeni girisimlerin toplumda kabuliini kolaylastirmakla kalmayip ayni zamanda
girisimcilerin ve yerlesik orgitlerin kurumsal kimliklerinin sekillenmesinde de etkili olmaktadir.
Yazarlar, kilttrel girisimcilik baglaminda hikdye anlatiminin, kurum icindeki yenilikci bireylerin destek
ve kaynak toplamasinda da 6nemli bir arag islevi gordiigiine deginmisler ve bu yonlyle girisimci
hikayelerinin hem dis paydaslara hem de 6rgiit ici aktorlere yonelik ikna sireclerinde stratejik bir rol
Ustlendigini vurgulamislardir. Gehman ve Soubliere’nin (2017) Gglnci kaltirel girisimcilik yaklagimi ise
kiiltirel degerin nasil Uretildigine odaklanmakta ve degerin, zaman iginde farkl ve degisken anlam
katmanlari arasinda paylasilan ve kolektif olarak insa edilen slreclerle ortaya ¢iktigini savunmaktadir.
Bu yaklasim, kiltlirlin hem girisimci eylemin bir araci (kullanimi) hem de sonucu (yaratimi) oldugunu
vurgulamaktadir.

Teknolojik gelismeler de kiltiirel girisimciligin evriminde 6nemli rol oynamaktadir. Kiiresellesme ile
birlikte bireylerin kiltirel stireglere daha aktif katilimi saglanmis, sanal gergeklik, artiriimis gerceklik ve
robotlar gibi dijital teknolojiler ise kdilturel girisimcilikte yenilik¢i is modelleri ve deneyimlerin
gelisimine zemin hazirlamistir. Bu teknolojiler hem yeni kurulan girisimlere hem de uzun siiredir
faaliyet gosteren kiltlrel kurumlara yenilik yapma imkani sunmaktadir (Dobreva ve Ivanov, 2020).

Kiltirel girisimcilerin basarilarinda sosyal aglarin roli biytktir. Konrad (2013), Almanya’daki 121
Ozel sanat ve kiltlr girisimi Uzerinde gerceklestirdigi arastirmada, sosyal ag kurma becerilerinin
kiltlrel isletmelerin basarili bir sekilde yerlesik hale gelmesinde kritik bir rol oynadigini ortaya
koymustur. Girisimcilerin sektordeki kilit aktorlerle kurdugu stratejik, gliven temelli ve nitelikli iliskiler,
isletmenin taninirlhigini, itibarini ve stirdirtlebilirligini dogrudan etkiler. Ancak bu etkinin siddeti, kamu
desteklerinin varligi ve yerel kiltlrel ortamin rekabet yogunlugu ile sekillenir. Kamu desteklerinin zayif
oldugu bolgelerde sosyal aglar eksik kaynaklarin telafisinde énemli iken desteklerin fazla oldugu
yerlerde bu etkinin azaldig1 gézlemlenmistir. Bu durum, 6zellikle kirsal alanlarda belirgin olup kiltirel
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girisimciligin yerel aglara olan bagimhhgini artirmaktadir. Ayrica kiltir sektorii dogasi geregi
rekabetten c¢ok is birligine dayali oldugu icin bireysel ¢abalarin etkisi sinirlanmaktadir (Konrad, 2013).

Kiltirel girisimcilikle ilgili bir diger kavram da birlikte deger yaratmadir. Birlikte deger yaratma,
miusteriler ile firmalar arasinda gerceklesen karsilikh etkilesimler sonucunda kisisellestirilmis
deneyimler yoluyla ortak deger liretme sireci olarak nitelendirilmektedir (Prahalad ve Ramaswamy,
2004). Payne vd. (2008) bu stireci; misteri ve firmanin siirekli etkilesim icinde bulundugu, deger
yaratiminin dinamik ve siire¢ odakh bir yapida gergeklestigi kapsaml bir model olarak ele almistir.
Ayrica birlikte deger yaratma, firma ile misteri arasindaki sosyal etkilesim ve is birliginin artmasiyla
yenilikci ve sirdirilebilir degerlerin ortaya c¢ikmasina olanak saglayabilmektedir (Ranjan ve Read,
2016). Bu cercevede birlikte deger yaratma sireci, misteriyi pasif bir tiketiciden aktif bir katilimciya
donustirerek hem misteri deneyimini hem de firmanin sagladigi degeri zenginlestirmektedir.
Gokbulut Ozdemir (2024) birlikte deger yaratma kavramini, bu calismanin da arastirma alanini
olusturan Baksi Miizesi lizerinden kdltir, sanat, girisimcilik ve pazarlama perspektifinden incelemistir.
Birlikte deger yaratma siireci, mize ile ziyaretciler arasindaki etkilesim ve is birligi aracihgiyla kultirel
deneyimlerin zenginlestirilmesi ve ortak deger lretimi seklinde gerceklesmektedir. Bu dogrultuda
kiltdrel girisimcilik ve birlikte deger yaratma, muizelerin hem ekonomik sirdirilebilirligini hem de
kiltdrel misyonlarini gliclendiren temel unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiltirel girisimcilik kavramiyla ilgili olarak literatiirde artarak cesitlenen ¢alismalar yiratilmektedir.
131 yayini inceledikleri ¢alismalarinda Dobreva ve Ivanov (2020), kiltirel girisimcilikle ilgili arastirma
alanlarinin “Girisimcilerin 6zellikleri ve motivasyonu”, “is modelleri”, “izleyici gelistirme”, “Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi”, “Kentsel gelisim”, “Kamu politikasi”, “Kulucka merkezleri ve
kiimelenmeler” ve “Girisimcilik egitimi” Uzerinde yogunlastigi sonucuna ulasmislardir. Sanatsal
girisimcilik, yaratici girisimcilik ve kilttrel girisimcilik kavramlarinin literatiirdeki kullanimina odaklanan
¢alismalarinda Hausmann ve Heinze (2016), literatiirde en yaygin kullanilan kavramin kiltirel
girisimcilik oldugu sonucuna ulasmislardir. Yazarlar incelenen makalelerden dort ana konu bashgi
belirlemislerdir. Bunlar; kiltlrel i¢ girisimcilik baglaminda gesitli yonetim alanlari, kiltiirel girisimcilik
basari faktorleri, girisimcilik egitimi ve yaratici sehirler konularidir.

Bu calismanin arastirma alanini olusturan Baksi Miizesi de kiltirel girisimcilik literatlirinde 6zellikle
girisimcilerin 6zellikleri ve motivasyonu ile hikaye anlatimi, sosyal aglar, toplumsal etki, stirdirulebilirlik
ve teknolojik yenilikler gibi kiltirel girisimcilik basari faktorleri baglaminda degerlendirilebilecek 6zgiin
bir 6rnek teskil etmektedir.

3. BAKSI MUZESI
“... 20 yil onu sekillendirmek icin ugrastim.” (H. Kogcan)
(Gékbulut Ozdemir, 2020).

Baksi Mizesi, sanat¢l Prof. Dr. Hisamettin Kogan tarafindan, dogdugu yer olan Bayburt'un
Bayraktar Koyu'nde gog, kiltlirel kopus ve geleneksel sanatlarin yok olusuna karsi bir direnis olarak
kurulmustur. Miize, modernizmin kimliksizlestirici ve dislayici etkilerine karsi kirsalda hayata gegirilmis,
gondlli katilim ve sivil girisimcilikle gelisen kdltiirel bir projedir. Bayburt gibi yogun go¢ veren bir
bolgede hem Uretim araglarinin hem de kiltlrel mirasin kaybina karsi yerel halki tretime ve kilttrel
yasama yeniden dahil etmeyi hedefleyen miize, ayni zamanda c¢agdas sanat ile geleneksel kiltiiri
bulusturarak sanati merkezin disina, periferiye tasimayl amaglamaktadir (Celik, 2012; Kogan, 2015).
Kogan, insanoglunun yasamin her doneminde tirkd, siir, mani, isleme, hali, kilim, resim ve heykel gibi
unsurlarla yasami anlaml kilma ¢abasinda oldugunu vurgulayarak miize fikrinin de bu ¢abayi yansitan
bir hikdye anlatma isteginden dogdugunu belirtmistir (Gékbulut Ozdemir, 2020).
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Sekil 1. Baks! Miizesi.

Kaynak: Baksi Mizesi, t.y.a.

Hazirliklarina 2000 yilinda baslanan proje, 2005 yilinda kurulan Baksi Kiiltlr Sanat Vakfi biinyesinde
gelismis, gonulli sanatgilarin katkilariyla biiyliyerek 2010 yilinda miizenin ana binasinin agilmasiyla
somutlasmistir. Sekil 1’de Baksi Miizesi’'nin ana binasina ait dis mekan gérinimi sunulmustur. Baksi
Miuzesi, sadece sanatsal Uretim degil ayni zamanda kiltirel sirdirilebilirlik ve sosyal kalkinma
hedefleyen, Turkiye’'nin kirsal alandaki ilk kapsamli 6zel miizesi olma niteligini tasimaktadir (Ayhan ve
Razi, 2018; Razi, 2017). Geleneksel kiltlrl koruyup gelecek nesillere aktarmayi amaglayan bu miize,
ozellikle kadin istihdamini destekleyen projeler yiritmektedir. Bolgedeki 6zel yetenekli ¢ocuklari
tespit ederek burs saglamakta ve tasarim, sanat ile kiltir alanlarinda gelisimlerini desteklemek igin
cesitli projeler uygulamaktadir (Baksi Mizesi, t.y.a). Avrupa Parlamentosu Meclisi, 2014 yilinda Baksi
Miizesi'ne en iyi miize 6dilini vermistir. Konseyin bu 6dili verme gerekgesi “Ust diizey sanat ve
tasarimin Anadolu’nun kuzeyindeki gelismemis kirsal bolgelere tasinmasinda oynadigi énemli rol
nedeniyle degerlendirilmistir” seklinde ifade edilmistir (Celik, 2017, s. 411).

Mize ana binasi, dogayla uyum iginde tasarlanmis dort kiitleden olusmaktadir. Egrisel ve disbikey
formda cinko kapli catilar, hem c¢evredeki dag siluetine uyum saglamakta hem de iklim kosullarina
cevap vermektedir (Bliylikcam ve Eylboglu, 2024; Celik, 2012). Yapinin i¢ mekaninda sirekli ve gegici
sergi salonlari, yaklasik 200 kisilik konferans salonu ile 10.000 kitap kapasiteli zengin bir kiitliphane yer
almaktadir (Ayhan ve Razi, 2018). Tepeden isik alma gelenegi olan “goggoloc” sisteminden esinlenerek
1stk acikhklar Gst ortlye vyerlestirilmis, boylece sergileme alanlarinda dogal isikla aydinlatma
saglanmistir (Kandemir ve Tastan, 2023).

Ana binayl cevreleyen diger yapilar arasinda 2012 yilinda eklenen Depo Mize Sergi Salonu,
konukevleri, yoresel mutfak ve cesitli atolyeler yer almaktadir. Depo Miize, yerel tasla insa edilmis olup
etnografik eserlerin sergilendigi, disa kapal bir yapidir (Blylikcam ve Eytboglu, 2024). Sekil 2’de Depo
Mize bolimine iliskin bir gorinim sunulmustur. Bu bélimde glinlimiiz sanatinin 6rnekleri ile birlikte;
halk resmi koleksiyonu, ¢dmlek ve seramikler, camalti ve isleme koleksiyonu, tas baskilar, yazi resimler,
sifa taslari, alemler ve ehramlar yer almaktadir (Baksi Mizesi, t.y.b). Konukevleri ise tek kath, diiz ¢atili
ve tas yigma yapilar olup misafir konaklamasi icin kullanilmaktadir. Bayburt Evi adli yapi, geleneksel
yerel mimariden ilhamla yapilmis iki kath 6zel bir konut olarak dikkat ¢ekmektedir (Celik, 2012).
Kompleksin sosyal mekani olan mutfak, ziyaretcilere Bayburt’'un yoresel lezzetlerini sunarak yerel
kiltirle bag kurmaktadir (Sandahl, 2015). Atdlyeler ise hem geleneksel Gretimi canlandirmak hem de
yerel halka istihdam saglamak amaciyla kurulmustur. Hali-kilim dokuma, ehram, seramik ve cagdas
sanat atolyelerinde kadinlar, gencler ve cocuklar hem Uretime katilmakta hem de egitim almaktadir
(Celik, 2012; Sandahl, 2015).
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Sekil 2. Depo miize.

Kaynak: Baksi Mizesi, t.y.b.

Tum bu mekansal diizenleme ve islevler, Baksi Mizesi'nin sadece bir sanat mekani degil, ayni
zamanda gocle parcalanan kiltirel bellegi onarma, kirsal kalkinmayi destekleme ve toplulukla
bltinlesme hedeflerini tasiyan bir kilttirel girisim modeli oldugunu ortaya koyar. Mizenin mimarisi,
islevselligi ve sosyal yapisi siradanlasarak bolge halkinin yasaminin bir parcasi haline gelmesini
saglamak tizere kurgulanmistir (Blylkcam ve Eylboglu, 2024; Sandahl, 2015).

Baksi Miizesi, sanat ve tasarim yoluyla merkez ile periferi arasinda bir kopri olusturarak kdltiirel
demokrasi ve girisimcilik alanina o6nemli katkilar sunmaktadir. Yonetim kurulunun vizyonu
dogrultusunda, yerel halkin kiltlrel kékenlerinden hareketle gécli 6nlemeye yonelik projeler hayata
gecirerek sanat ve kiiltlire erisimi demokratiklestirmektedir. Daha 6nce ¢agdas sanatla tanismamis
bireylerin, geleneksel el sanatlarindan ¢agdas sanat bigcimlerine kadar liretim yapabilmesine imkan
tanimaktadir. Mize, “kiiltirel etkilesim” ve “direnis noktasi” isleviyle kirsal ile kentseli, geleneksel ile
¢agdasl bulusturarak kirsal ekonomiyi destekleyen ve kentsel merkeze olan bagimhhgl azaltan bir
girisim niteligi tasimaktadir (Razi, 2017; Sandahl, 2015). Kiltirel girisimcilik baglaminda mize; sanat,
kiltir ve ekonomik degeri bir araya getirerek birlikte deger yaratmanin 6zgiin bir 6rnegini ortaya
koyarken sanatgl, yerel halk ve ziyaretcilerin aktif katimiyla kiltirel ve ekonomik degerin ortaklasa
Uretilmesini saglamaktadir. Merkez-periferi karsithklarini asan mize, kirsal kiiltiirel iretim ve turizmi
tesvik ederek yerel ekonomiyi glclendirmekte, karsit kavramlarin uyumuyla insan merkezli iliskisel
surecleri isletmektedir. Mimari ve dogal cevresiyle estetik bir deneyim sunarken siirdirilebilirligi de
garanti altina almaktadir. Béylece miize, yaratici endistrilerle desteklenen katilimci ve demokratik bir
kiltir modeli insa etmektedir (Gokbulut Ozdemir, 2024).

2010 yilinda acilmasinin ardindan Baksi Miuzesi, 6zgunligu ve farkhhigiyla cesitli akademik
arastirmalara konu olmus ve akademik literatlirdeki yerini almistir. Tablo 1, Baksi Mizesi ile ilgili
yapilan arastirmalar gostermektedir. Tablo 1'den de goriilecegi gibi Baksi Mizesi ile ilgili yapilan
calismalar genellikle mizenin kurulus sireci, mimarisi, islevleri, koleksiyonlari ve toplumsal-kiiltiirel
etkileri Gizerine odaklanmakta; 6zellikle geleneksel ve ¢agdas sanatin bulusmasi, kirsal kalkinma,
kiltirel demokrasi, yerel kimlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik temalari incelenmektedir. incelenen
calismalar arasinda, kiiltiirel girisimciligi genis capli ele alan yalnizca bir calisma (Gokbulut Ozdemir,
2024) ve ziyaretg¢i deneyimlerini arastiran yalnizca bir ¢alisma (Korkmaz, 2017) yer almaktadir. Bu
baglamda kiltiirel girisimciligi ziyaretci perspektifinden inceleyen mevcut ¢alismanin, Baksi Mizesi
literatlriine 6nemli bir katki sunacagini séylemek yanlis olmayacaktir.
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Tablo 1. Baksi Miizesi ile ilgili calismalar

Calisma Yazar Yayin yeri icerik
Turkish Calisma, Turkiye’de miuzeciligin tarihsel gelisimini ele
Studies alarak kirsalda kurulan ilk 6zel miize olan Baksi Mizesi’ni
kapsamli bir sekilde incelemektedir. Muizenin kurulus
asamalari, mimari yapisi, islevleri, koleksiyonlari ve
“Baks Miizesi” Ayt'ekln ve ylrattugld projeler analiz ed||m|§t|r.' Baksi Muzeg nin
Razi (2018) modern ve geleneksel unsurlari bir araya getirerek
kiiltirel mirasi korumanin yani sira bolge halkina sanat
araciligiyla Uretim, egitim ve ekonomik firsatlar sunan
yenilik¢i ve toplumsal donlisim yaratan bir mizecilik
modeli oldugu ortaya ¢ikmistir.
Calisma, Baksi Muzesi’'ni mimarhkta bir temsiliyet 6rnegi
olarak ele almakta ve yapinin yerel mimari doku ve islevsel
pratiklerle kurdugu iliskileri incelemeyi amaglamaktadir.
“Kirda Sira Disi Bilyiikcam Karadeniz Yervinde g(‘jzlemlernve g.esitli k:i\ynaklar? dayanan anvalizler
. L Arastirmalari  dogrultusunda, mizenin mekansal baglamla kurdugu ¢ok
Bir Yap!: Baksi ve Eyuboglu e e . “ PR .
. Enstitusi katmanh iliskiler ile “sira disi” kimligine ragmen
Muzesi (2024) . “ ”
Dergisi siradanlasma arayisi  tartisiimaktadir.  Geleneksel
Gretimle cagdas sanati bulusturan Baksi Mizesi'nin,
kirsalda 6zgiin bir kiltirel merkez olarak hem gevresiyle
kurdugu uyum hem de 6nci yapisi degerlendirilmektedir.
.. Calisma, Tirkiye’de mizeciligin tarihsel gelisimini ele
Atatlrk o .. .
- o alarak kirsalda kurulan ilk 6zel miize olan Baksi Mizesi’ni
Universitesi T . . .
Sosval cok yonlu bir ornek olarak incelemektedir. Mizenin
“Turkiye'de i Y kurulus amaci, mimarisi, islevleri ve yuruttiglu projeler
. . Bilimler " S . .
Ozel Mizecilik . e degerlendirilmis; geleneksel ile moderni bulusturan
Celik (2012) Enstitlsi . et e Gl
ve Baksi Resim yapisiyla sadece sergileme degil Gretim, egitim, istihdam
Muzesi” ve kiiltirel mirasa katki sundugu ortaya konmustur. Baksi
Anasanat Dali . . i, e
. . Mizesi'nin Tirkiye muzeciligine vyenilik¢i bir bakis
Yiiksek Lisans . . e M
Tezi kazandirdigl ve sanat ile toplum arasinda gli¢lii bir bag
kurdugu vurgulanmistir.
Baksi Mizesi'ni sanat kuramlari cergevesinde inceleyen
bu makalede mizenin kiltirel, sosyal ve ekonomik
katkilari; Pierre Bourdieu’niin “Alan ve Sermaye” ile
“Sanat “Habitus” kuramlari ve Jameson, Foucault gibi
Kuramlari SOBIDER dusindrlerin postmodernizm yaklasimlari 1siginda analiz
Baglaminda Celik (2017) Sosyal edilmistir. Hem mizenin bélge halkina sagladigi ekonomik
Merkezden Bilimler destek hem de kdltirel aidiyet olusturma siregleri
Perifere: Baksi Dergisi degerlendirilmis, merkeze wuzak sanat kurumlarinin
Muzesi” yayginlasmasinin énemine vurgu yapilmistir. Miizenin
yverel dinamiklerle kurdugu 6zglin bagin, diger periferi
bolgelerinde de benzer modellerin gelistirilmesi icin 6rnek
teskil edebilecegi ifade edilmistir.
. Calisma, sanatin tarihsel sirecte merkez degistirmesini
Yeditepe . \ e -
“ . . . ekonomik, politik ve toplumsal déniisiimlerle birlikte ele
Understanding University o ; "

. alarak glnimizde “sanatta merkez” kavraminin
of the Center in Graduate ecerliligini sorgulamaktadir. Rdnesans’tan glnimize
Art and School of geeriiligini sorg o gunumuz

. . uzanan slirecte sanat (dretimi ve tiketiminin
Analyzing Baksi Social . e .
. . merkezlerdeki donisumini inceleyen tez,
Museum Celik (2023) Sciences N . .
kiresellesmeyle birlikte ortaya cikan alternatif sanat
through the Doctor of merkezlerine odaklanmistir. Bu baglamda geleneksel
Search for the Philosophy 3 & &

Center in
Today's Art”

Thesis in Fine
Arts Faculty
Plastic Arts

merkez-miize anlayisinin disinda konumlanmis olan Baksi
Muzesi; Uretim, kultirel demokrasi, gog, istihdam ve
miras gibi kavramlarla kurdugu iliskiler Uzerinden
degerlendirilmistir. Calismada miizenin fiziksel
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and Painting  konumundan bagimsiz  bicimde kendi merkezini

Department  olusturdugu ve sanatin yalnizca merkezde degil, cevrede
de gliclii bicimde var olabilecegi ortaya konmustur.
Calisma, kiltlr varligi ve kiltir mirasinin sanatla iliskisini
Hisamettin Kogan’in sanatsal Uretimi Uzerinden ele
almakta ve bu degerlerin sanat araciligiyla nasil gorinir

- . hale geldigini incelemektedir. Kogan’in geleneksel

Husamettin P e . o

, Inéni motifleri, halk anlatilarini ve sembolleri ¢agdas sanat
Kogan’in N o - o . T

. . Universitesi diliyle nasil yorumladigi analiz edilmistir. Calismada,

Calismalarindaki  Gogebakan . . S .
i . Sanat ve sanatcinin gecmisle kurdugu bu derin iliskinin somut bir
Kultar Varhigi ve (2014) . . o, o .
e Tasarim ifadesi olan Baksi Moizesi'nin de kiiltlirel mirasin

Kualtdr Mirasi’'na . . . .

Ait Unsurlar” Dergisi korunmasi ve yeniden yorumlanmasinda islevsel bir rol
oynadigl belirtilmis ve kiiltiirel degerlerin sanat yoluyla
gelecege aktarilmasinda mizenin hem mekansal hem de
toplumsal diizeyde 6zgiin bir kiiltirel platform sundugu
ifade edilmistir.

Calisma, kiltiirel deger odaginda “birlikte deger yaratma”
kavramini sanat, girisimcilik ve pazarlama ekseninde ele

“Sanat - Smer alarak Baksi Miizesi 6rnegi tizerinden literatiir arastirmasi

Girisimcilik - Halisdernir yontemiyle incelemistir. Hisamettin Kogan’in bireysel

Pazarlama . - .. tarihinden evrensel degere uzanan yaratim sireci ile

. Gokbulut Universitesi . e . _
Ekseninde .. . S mizenin toplumsal, kiltirel ve ekonomik etkileri,
o . Ozdemir Iktisadi ve . . o L e .
Kaltirel Degerin R karsithklarin bir arada uyum iginde yer aldigi bitiunsel bir
. (2024) Idari Bilimler ) T

Birlikte Fakiiltesi model olarak degerlendirilmistir. Calismanin sonucunda

Yaratimi: Baksi Dergisi miizenin ¢ok boyutlu kapsayici yapisiyla birlikte deger

Modeli” g yaratma siirecinde 6zgilin bir model sundugu; sanat, kiiltir
ve turizm alanlarinda sosyal ve ekonomik degerlerin
eszamanh yaratilmasina ornek teskil ettigi vurgulanmistir.
Calisma, Samanizm’in mitik 6gelerinin Turk kaltlrine
nasil yerlestigini ve Baksi koyi ile Hisamettin Kogan’in
eserlerindeki  yansimalarini  literatlr arastirmasiyla

“Hisamettin incelemektedir. Anadolu kiltiri ve cagdas sanatin

Kogan’in Il. Uluslararasi  birlesimiyle 06zglin eserler Ureten Kog¢an’in samanik

Eserlerine ve Giirpinar Mitoloji geleneklerle kurdugu kilturel baglar ele alinmis ve Baksi

Baksi Koyline P Sempozyumu, Mizesi'nin bu etkileri somutlastiran énemli bir mekan

e (2021) . . , .

Samanist Bir Mit 8-10 Haziran, oldugu vurgulanmistir. Kogan’in hem bireysel hem de

Olarak Ardahan toplumsal tarih bilincini eserlerine yansitmasi, kilturel

Yaklagim” aidiyetin giglenmesine ve yerel kimligin korunmasina
katki saglamis; Baksi Miizesi de izleyicinin gecmisle
ylzlesmesini ve farkindalik kazanmasini mimkin kilan
6zgln bir kiltlr alani olarak 6ne ¢ikmistir.

Calisma, ¢agdas turizm anlayisi dogrultusunda kiltur
turizminin bireysel ve toplumsal dizeyde “kendini

“endini kesfetme” sirecine katkisini ve bolgesel miizelerin bu
sirecteki rolini  degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Kesfetme Araci . o . o

e Dokiiman analizi ydntemiyle ylrGtilen arastirmada, yerel

Olarak Klturel . el . .

. Kandemir ve Yakin kimligin simgesi olarak Baksi Mizesi 6rneklem alinmistir.

Turizm ve . L .

.. Tastan Mimarhk Muzenin kiltlrel mirasin korunmasina, yerel topluluklarla

Bolgesel . . N , e

. (2023) Dergisi kurulan diyaloga ve Bayburt’'un sosyo-kiltiirel ve

Miizeler: Baksi . S . S

Miizesi ekonomik  gelisimine  katkilari  degerlendirilmistir.

- . Geleneksel degerleri ¢agdas sanatla bulusturan yapisi ve

Orneklemi . o P
kazandigi uluslararasi gorindrliikle Baksi Mizesi, bolgesel
miizelerin kiltlrel turizmdeki donistiricl etkisini ortaya
koymaktadir.

ICOM alisma, Baksi Miizesi’ni modernizmin periferide yarattigi

“Good Practice Kogan C.. § . . P o -y . 8

Workshop kiiltirel ve ekonomik tahribata karsi gelistirilmis sivil ve

Example from (2015) . e . - .

Regional bitlinclil bir ¢6zim modeli olarak ele almaktadir.
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the Baksi Museums as  Calismada miuzenin gog, kimlik kaybi, Uretim, kadin

Museum” Generators of istihdami, c¢ocuklarin egitimi ve kilturel turizm gibi

Development, konularla kurdugu cok yonli iliskiler analiz edilmistir.

23-26 July, Baksi Mizesi'nin, sanat yoluyla kirsalda toplumsal

Bayburt donitsim sagladigi ve merkez-gevre ayrimina alternatif bir
kiltirel model sundugu sonucuna ulasiimistir.

Calisma, Baksi Mizesi’'nin kultlr turizmi gergevesinde

Bayburt’un taninirhgina ve yerel ekonomisine katkilarini

“Kaltu . . L o
u' ur' incelemeyi amaglamaktadir. Mizenin 10. yil etkinligine
Turizminde L
.. . . katilan 148 kisiye uygulanan anket sonuglari; frekans,
Miizelerin Yeri: Journal of - . . . S
. Korkmaz ylizde, ortalama ve logit analizleriyle degerlendirilmistir.
BaksI Miizesi ve Yasar . - .
(2017) . . Bulgular, miizenin hem ilin tanitimina hem de turizm
Bayburt University . Ly -
. kaynakli ekonomik hareketlilige katki sagladigini
Ekonomisine . . - . -
o gostermektedir. Ayrica ¢alismada, yerel Grinlerin turistik
Etkisi . .
deger olarak sunulmasi ve mize odakh kalkinmanin
surdurulebilirligi onerilmektedir.
Baksi Miuizesi'ni 6zel mizecilik baglaminda inceleyen bu
Ylzinci Yil arastirmada, dokiiman analizi yontemiyle muizenin
Universitesi kurulus sureci, islevi, mimarisi, toplumsal etkileri ve
“gavburt ili Sosyal kalturel katkilari degerlendirilmistir. Baksi Mizesi'nin
v Bilimler geleneksel el sanatlarini gagdas sanatla bulusturan yapisi,
Bayraktar . e . . .
L . Razi (2017) Enstitlsi kadin ve cocuklara yonelik projeleri, kirsal kalkinmaya
Koy’ ndeki . _— . . . .
. m Sanat Tarihi  katkisi ve kiltirel mirasin korunmasindaki roli analiz
BaksI Mizesi . g . . . N
Anabilim Dali  edilmistir. Sonug olarak, miizenin yalnizca bir sergi mekani
Yiksek Lisans  degil; ayni zamanda sanat, egitim, istihdam ve yerel
Tezi kalkinma ekseninde ¢ok yonli bir model sundugu ortaya
konmustur.
Calisma, Baksi Mizesi’'ni ¢agdas muzecilige alternatif,
ICOM yerel kalkinma ve toplumsal dénisiim odakli yenilikgi bir
Workshop model olarak ele almaktadir. Calismada mizenin
" Regional mimarisi, koleksiyon yapisi, Uretim odaklh atdlyeleri,
Baksi: A L el
Museological Sandahl Museums as  toplumsal katilimi ve kultirel sirdirilebilirlige katkilari
g (2015) Generators of incelenmistir. Baksi Mizesi’'nin yalnizca sanat eserlerini

Model of Hope” . . ey s
P Development, sergileyen bir kurum olmanin Otesine gecerek, kiltirel

23-26 July, hafizayl koruyan, kirsalda istihdam yaratan ve merkez-
Bayburt cevre iliskilerini yeniden tanimlayan bir toplumsal
dontsim aktori olarak islev gordigl ortaya konmustur.

Literatlrdeki ilgili arastirmalardan da goruldtugi gibi Baksi Muzesi, kiltlrel girisimcilik alaninda
yenilikci ve cok boyutlu bir model sunmaktadir. Miize, geleneksel kiiltirel mirasin korunmasi ve cagdas
sanat Uretiminin desteklenmesi yoluyla kiiltlrel degerlerin sirekliligini saglarken ayni zamanda yerel
topluma ekonomik ve sosyal donisim firsatlari yaratmaktadir. Bu baglamda Baksi Miuzesi'nin
islevselligi; kulttirel varliklarin korunmasi, toplumsal katilimin tesvik edilmesi, tretim odakli egitim ve
istihdamin desteklenmesi, yerel ve kiiresel aglarla entegrasyon ve kultlr turizmi araciligiyla bolgesel
kalkinmanin saglanmasi gibi temel bilesenlerden olusmaktadir. Miize, merkez-cevre iliskisini yeniden
tanimlayarak kirsal alanda yaratilan kiltirel sermayenin ekonomik degerle dontsimiini mimkiin
kilmakta ve kilttr temelli stirdirilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Boylece mize, kiltiirel
girisimcilik cercevesinde hem kdiltirel hem de ekonomik sermayeyi eszamanh olarak gelistiren
bltlncdl bir girisimcilik 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

4. YONTEM

Arastirma sorusu ve amaci dogrultusunda bu ¢alismada nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.
Arastirmada sinirlari belirli bir sistemin derinlemesine olanak tanimasi sebebiyle (Gi¢li, 2021) 6rnek
olay deseninden faydalaniimistir.
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Arastirmanin evrenini Baksi Miuzesi'ni ziyaret eden ve ziyaretlerini dijital ortamda paylasan
ziyaretgiler olusturmaktadir. Orneklem seciminde ise amagli 6rnekleme tercih edilmistir. Bu dogrultuda
Baksi Muzesi’'ni ziyaret ederek TripAdvisor lizerinden deneyimlerini paylasan ve sayisi toplamda 29
olan tiim ziyaret¢i yorumlari arastirma 6rneklemine dahil edilmistir. Nitel veri analizinde nicelikten ¢ok
verinin derinligi ve sundugu anlam cesitliligi esas oldugundan (Braun ve Clarke, 2013; Patton, 2002)
anlam yikli yorumlar sayesinde tematik doygunluga ulasildigi bir uzman goérisi alinarak varsayilmistir.
Bu yonlyle veri seti, arastirma sorularini karsilayacak diizeyde yeterli bulunmus ve 6rnek olay
incelemesi niteliginde glgli ¢ikarimlar yapilmasina imkan saglamistir. Veriler ile ilgili ¢esitli istatistiki
bilgiler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Verilere ait gesitli istatistikler.

Ozellik Deger
Yorumlarin Puan Ortalamasi 4,6
Toplam Kelime Sayisi 1943
Toplam Karakter Sayisi 11988
Yorum Basina Kelime Sayisi 67
Toplam Yorum Sayisi 29

Bu calismada analiz edilen veri seti, Baksi Miizesi'ne iliskin 29 ziyaretci yorumundan olusmakta ve
ortalama 67 kelimelik ifadelerle toplamda 1943 kelimeye ulasmaktadir. Yildirim ve Simsek’e (2021)
gore nitel arastirmalarda 6rneklem biyukligiinden ¢ok, verinin amaca uygun zenginlikte ve gesitlilikte
olmasi beklenmektedir. Bu yoniyle veri seti, arastirma sorularini karsilayacak dizeyde vyeterli
bulunmustur. Verilerin analizinde timdengelime dayali tematik analizden yararlaniimistir. Bu
dogrultuda literatlrden tiretilmis ve dnceden belirlenmis 9 tema altinda veriler kodlanmistir. Literatir
arastirmasina dayanilarak olusturulan 9 tema su sekildedir (Albinsson, 2017; Celik, 2017; Celik, 2023;
Dobreva ve lvanov, 2020; Ellmeier, 2003; Gokbulut Ozdemir, 2024; Klamer, 2011; Konrad, 2013;
Lounsbury ve Glynn, 2001):

1. Kiltlirel Deger ve Sanatsal Deneyim
Yenilikgilik ve Teknoloji Kullanimi
Birlikte Deger Yaratma ve Katilim

Yerel Kimlik ve Toplumsal Etki

Hikaye Anlatimi ve Kiiltiirel Anlam Uretimi
Sosyal Aglar ve Topluluk Olusumu

2
3
4
5. Girisimcilik ve Yonetim Algisi
6
7
8. Sanata Erisilebilirlik ve Kilttrel Demokrasi
9

Surdirulebilirlik ve Ekolojik Duyarlilik

Kodlama asamasinda ise iki arastirmaci tarafindan ayri ayri kodlamalar yapilmis ve Miles ve
Huberman’in (1994) kodlayicilar arasi giivenilirlik formalt (goris birligi / goris ayrihgi + goris birligi x
100) kullaniimistir. iki arastirmacinin yapmis oldugu kodlama sayisi sirasiyla 167 ve 155’tir. Kod
benzesim orani kabul edilebilir seviyede (Creswell, 2009) %92,8 olarak hesaplanmis olup iki arastirmaci
tarafindan birlikte yapilan analiz sonucu 159 kodlama yapilmistir.

Arastirma analizi 20 Mayis 2025 ile 16 Haziran 2025 tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir. Analiz
sirecinde MAXQDA programindan (2020 stiriimi) yararlanilmistir. MAXQDA programi araciligi ile nitel
verilerin gorsellestirilerek daha anlasilabilir hale gelmesi, bulgularin daha acik bir sekilde ifade
edilmesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda programda yer alan tek vaka modeli ile kelime
bulutundan faydalaniimistir. Arastirmada veriler Y1, Y2... seklinde isimlendirilmistir. ilgili temalar
altinda carpici oldugu disliniilen cesitli yorumlara yer verilmistir.
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5. BULGULAR

Sekil 3: Arastirma verilerinden elde edilen kelime bulutu.

= -. miizenin & g
= sanat £ = S ‘' Konseyi S S
!Illlﬂl yemek E & = miikemth =
= Miizeyi =2
— “a\‘rmna =3 M Milzesi _ = =55
2x2SEBayburtiz=:=
— - I(m;anﬂ Haz
€ SEEc> =;ugereken £ kad
ea TS wismSEE muhakkak £ -5 _kadar
Hiisamettin s =\lal‘ ES 5
Konaklamas £ —
= & =
= ==

Sekil 3’te yer alan kelime bulutu, baglac ve ekler cikarilarak minimum 3 kez tekrarlayan ve en fazla
50 kelime gosterilecek sekilde olusturulmustur. Kelime bulutunda dikkat ¢eken kelimeler arasinda
“Bayburt”, “Baks!”, “glizel”, “sanat” ve “Hlisamettin” yer almaktadir.

Temalarin gorsellestirilebilmesi amaciyla program lzerinden Tek Vaka Modeli (Kodlu Bolimler)
kullaniimistir. ilgili gérsel Sekil 4’te gdsterilmistir.

Sekil 4: Baksi Miizesi’nin kiiltiirel girisimciligi izerine olusturulan tek vaka modeli.

¢ C:) Kurugu Hisamettin Hoca bu koyllymis.
i 4 Miize ile kdytnii Dinyaya tamtmig
Kurucu Hisamettin Hoca bu kayllymiis. \ / (? B @ — i?
Miize ile kéylind Dinyaya tanitmis. -
T (| 4. Yerel Kimlik Cagidas sanati doyasiya soluklayabileceginiz bir mekan.
ve Toplumsal
6. Hikaye Etki (12) / ¢
Anlatimi ve
15 Killtirel Anlam | — ]
Cretimi (13)
8. Sanat;\\ ¢
¢ Erigilebilirlik ve
\ Killtiirel 18
13 @ Demokrasi {12)
5.Girigimeilik ¢
ve Yénetim 4
Algisi {14)
Personel son derece
misafirpener... @ _—
9 Isik kidiliginden uzak
Baksi Mizesi (Killtiirel Girigimeilik e gokylzlnde yildiz gosterisi
¢ d i ) Surduruleh!!lmk izlenebilecek bir gece.
ve Ekolojik
16 \ Duyarlitk (28)
" 2 Xenilikgillk ve
¢ Teknoloji
Kullammi (16)
A ¢

1
¢ 1.Kdltdrel
Deger ve

Cagdas sanatl doyasiya Sanatsal

soluklayabileceginiz bir ;
mekan. 4’1“«9 Dedger ) Deneyim (23) Biz E:Kgf}ti:(gebag sergisini
gezdik. Biydleyici.

) Yaratma ve
ki kere konser dinleme  Katilim (18) 7. Sosyal Aglar
imkanim da olmustu / ve Topluluk
\ Olusumu (23} AN ! 2
! \
2 . 1

Herkesin ve zellikle sanat ile
ilgisi olanlann mutlaka ziyaret
etmesi gereken bir yer.

Sekil 4’te gosterilen model olusturulurken en fazla 3 kodlu boélim gosterilecek sekilde ve c¢izgi
genisliginin kod sikhgini yansitacak sekilde olmasi tercih edilmistir. En fazla kodlama yapilan 3 tema
“strdurulebilirlik ve ekolojik duyarlihk” (28), “kiltirel deger ve sanatsal deneyim” (23) ve “sosyal aglar
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ve topluluk olusumu” (23) olarak ifade edilebilir. Asagida temalar ve kodlamalara ilgili basliklar altinda
detayh sekilde deginilecektir.

5.1. Kiiltiirel Deger ve Sanatsal Deneyim

Arastirmanin ilk temasi olan “kiltiirel deger ve sanatsal deneyim” altinda 23 kodlama yapilmistir.
ilgili tema ziyaretcilerin miizedeki sanatsal ve kiiltiirel deneyimlere dair algilari ve yorumlarini algilamak
ve mizenin kiltiirel miras ve sanat eserlerini sunus biciminin ziyaretgiler lzerindeki etkisini ortaya
¢ikarmak amaciyla arastirma kapsamina dahil edilmistir. Ziyaretcilerin bazi yorumlarina dair dogrudan
alintilar su sekildedir:

“Miize ise tek kelimeyle muhtesem. Dis mimarisi orijinal. icinde ise bircok eser barindiriyor.”
(Y7)

“Anadolu’nun bir kéyiinde bu bliylikliik ve giizellikte bir miizenin olacagina ancak gériince
inaniyorsunuz.” (Y2)

“..bolge kiiltiirii le evrensel sanati i¢ ice yasatan, etkileyici bir miize deneyimi...” (Y4)

Yukarida belirtilen ve en etkili oldugu disinilen yorumlar paralelinde yapilan 23 kodlamanin
hepsinde mize ile ilgili olumlu gorusler belirtilmistir. Tim yorumlarda miizenin sanat eserlerinin sunus
bicimleri konusunda basarili oldugu ifade edilmektedir.

5.2. Yenilikgilik ve Teknoloji Kullanimi

Arastirmanin ikinci temasi “yenilikcilik ve teknoloji kullanimi” altinda yapilan kodlama sayisi 16°dir.
ilgili temada miizenin sergileme ydntemlerinde, dijital teknolojilerde ya da deneyimlerde yarattig
yenilikler ve ziyaretcilerin miizede kullanilan teknolojik unsurlar hakkindaki gorisleri arastiriimistir.
Tim yorumlarda miizenin yenilik¢i ve c¢agdas bir yaklasimla teknoloji kullaniminin harmanlandig
gozlenmektedir. Bu ifadeleri destekler nitelikte gesitli dogrudan alintilar su sekildedir:

“Mimari yapi olduk¢a degisik. Konum ve bina bakimindan uzay istasyonu diyebileceginiz bir
yer.” (Y1)

“Miize o kadar biiyiik yapilmisti ki icindeki eserler adeta yokmus hissini veriyor. Bina mimari
olarak degisik bir tarzda yapilmis.” (Y27)

“...konuk odalarinda klima, sicak su, temiz ¢arsaflar ve havlular mevcut.” (Y25)

Miuzenin en dikkat gekici taraflarindan biri mimarisi ve blylklGgl olarak belirtilmektedir. Bunun
yaninda konaklamali bir miize deneyiminin Tlrkiye’de miizecilik kavramina yeni bir konsept getirdigini
ifade etmek dogru olacaktir.

5.3. Birlikte Deger Yaratma ve Katilim

Arastirmanin li¢clincl temasinda “birlikte deger yaratma ve katihm” 18 kodlama yapilmistir. Temada
ifade edilen kavramlar ziyaretgilerin mize ile etkilesim sekilleri, ortak deger yaratma deneyimleri
(6rnegin atolye calismalari, etkinlikler, rehberli turlar) ile ziyaretcilerin kendilerini stirece nasil dahil
hissettikleridir. Yorumlarda miize ziyaretgilerinin diinyadan baglarini kopararak sanata ve miizeye
blyik ilgi duyduklari ve sanatsal deneyimi yiiksek seviyede yasadiklari gorilmektedir. Konu ile ilgili
cesitli dogrudan alintilar su sekildedir:

“..Sergi salonlarinda degerli sanatgilarin eserleri, atélyeler, miize, konuk evi. Mutlaka gezip
gGriilesi miithis bir miize.” (Y5)

“3 giin stirecek seminer programimiz igin buradayiz. Doga ile i¢ ice, temiz hava. Personel giiler
yizlii ve ilgili, konuk odalarinda klima, sicak su, temiz ¢arsaflar ve havlular mevcut. Sehirden uzaklasip,
soyutlanmak icin daha iyisi olamaz.” (Y25)

“3 bliyiik sanatg¢inin bir aksamlistii miize de verdigi konser harikaydi. Cimlere oturarak konser
izledik.” (Y23)
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Mizenin sadece eser gbsteriminde bulunmayip ayni zamanda bdlgeye ve ziyaretgilere olan katkilari
(atolyeler, etkinlikler gibi) ziyaretgilerin deneyimini artirmakta ve miuzenin essizligini ortaya
koymaktadir. Ziyaretgiler de yorumlarinda deneyimlerinin benzersiz oldugunu belirtmektedirler.

5.4. Yerel Kimlik ve Toplumsal Etki

Arastirmanin dérdiincii temasinda “yerel kimlik ve toplumsal etki” 12 kodlama yapilmistir. ilgili
temada ifade edilmek istenen kavramlar miizenin yerel toplum ve kiiltiire etkisi ile toplumsal katilm
ve kiiltirel devamhlik olarak ifade edilebilir. Mizenin Bayburt’'un bir kdylinde kurulmus olmasi ve
bulundugu boélge insanini da sirece dahil etmis olmasi yerel toplum ve kiiltlrle olan etkilesimi
artirmistir. Cesitli katilimci yorumlari su sekildedir:

“Bayburtlular béyle bir miizeye sahip olduklari icin gurur duyuyorlar.” (Y1)

“Gercekten o corak araziye boyle bir yatirim yapilmis olmasi harikulade. Degerinin bilinmesi
gereken Bayburt icin ¢cok énemli bir kazanim. Yére halkinin ufkunu acacak, ayni zamanda da turist
sayisinin artmasina vesile olacak degerli bir eserler merkezi.” (Y22)

“Kendi tanimlariyla; (Baksi Miizesi, kendisini sadece seyirlik bir miize olarak sinirlamayan, o
bélgede yasayan insanlara imkdnlar saglayan, editim veren, o topraklarda yasamayi bir seving haline
getirmek isteyen bir miizedir.)” (Y19)

Yerel kimlik ve toplumsal etki mizenin kurulus amacglarindan birisidir. Baksi Miizesi'nin web
sayfasinda da gorilebilecegi gibi mize yalnizca seyirlik bir mekan olmanin 6tesine gecerek bulundugu
bolgeye katma deger kazandirmayi amaglamis; bolge halkini sanatla bulusturma ve kdltirel gelisime
katkida bulunma hedeflerini benimsemistir.

5.5. Girisimcilik ve Yonetim Algisi

Arastirmanin besinci temasi “girisimcilik ve yonetim algisi”” 14 kodlamaya sahiptir. Temada
arastirilan kavramlar miizenin profesyonellik, yonetim ve organizasyon kalitesiyle miize deneyiminin
ekonomik ve sosyal siirdirilebilirlik agisindan yorumlanmasidir. Konu ile ilgili bazi yorumlar su
sekildedir:

“Giizel yemek, giiler yiizler nazik ve kaliteli hizmet ve ¢ok zarif d6senmis bir mekdn...” (Y20)
“Personel son derece misafirperver...” (Y8)

“Telefonda konustugum kisi kapida bekliyordu. Giris licretsiz, buyur etti, iceri girer girmez
miizenin igerisinde bir sey olmadigi hissine kapildim. Miize o kadar biiyiik yapilmisti ki icindeki eserler
adeta yokmus hissini veriyor.” (Y27)

Miizenin profesyonellik ve organizasyonel yapisi ziyaretgiler tarafindan takdir edilmistir. Ozellikle
miize ¢calisanlarinin ziyaretcilere olan nazik tutumu ve yardimseverligi ziyaretgiler tarafindan 6n plana
¢ikarilan bir durumdur.

5.6. Hikaye Anlatimi ve Kiiltiirel Anlam Uretimi

Altinci tema olan “hikaye anlatimi ve kiltiirel anlam tretimi” 13 kodlamaya sahiptir. Tema altinda
arastirilan kavramlar hikdye anlatiminin ziyaretgiler tizerindeki etkisi ve kiltirel baglam yaratmadaki
roli ile eserlerin anlatimi ve ziyaretcilerin bu eserleri anlamlandirma siirecidir. Cesitli dogrudan alintilar
su sekildedir:

“Kurucu Hisamettin Hoca bu kéyliiymiis. Miize ile kdyiinii Diinyaya tanitmis. Miize Avrupa
Parlamenterler Meclisi tarafindan verilen “2014 Yili Avrupa Konseyi Miize Odiili” almis.” (Y1)

“O miizenin orada ne isi var diye kendinize sordugunuzda, Baksi miizesinin hikdyesini neden
orada oldugunu miizede gérevli kdyiin muhtarindan dinleyin. Keske herkes kéyiine bu kadar bagl
olabilseydi...”(Y24)
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“Miizeden fazlasi Bayburt’'un bir dag kéyiinde dogup sehirde var olan, sonra biiyiik hayalini
gerceklestirmek icin tekrar uzaktaki kéytine el atan bir cocugun éykiilerini bulacaginiz bir miize...” (Y10)

Ziyaretgilerin mizenin hikayesini 6grendiklerinde mizeye ve miize kurucusu Prof. Dr. Hlisamettin
Kogan’a olan saygilarinin arttigini ifade ettikleri goriilmektedir. Bayburt'un kirsalinda dogup biyimis
birinin bu bolgeye bir vefa drneginde bulunmasi ziyaretgileri etkilemektedir. Mizenin 2014 yilinda
Avrupa Konseyi tarafindan 6diil almis olmasi da ziyaretgilerin miizeye bakis agilarini etkilemektedir.

5.7. Sosyal Aglar ve Topluluk Olusumu

Arastirmanin yedinci temasi “sosyal aglar ve topluluk olusumu” olarak gosterilmistir. Bu tema
altinda 23 kodlama yapilarak sanatgilarla kurulan bag, mize cevresinde topluluk olusturma egilimi ve
miuze deneyiminin paylasimi kavramlari arastirilmistir. Bazi dogrudan alintilar su sekilde gosterilebilir:

“Arkadasim internet ten gérmiis, tavsiye lizerine gittim.” (Y27)

“Baksi Dostlarina internetten bagis yapilabilir. Ayrica icinde kurulan kiitiiphaneye kitap bagisi
da kabul edilmektedir. Gidilmeli ve gériilmelidir.” (Y21)

“Farkli bir deneyim, huzur, sakinlik, sahane meditasyon icin konaklamali gidilmeli.” (Y19)

Ziyaretcilerin muize deneyimlerini paylastiklari ve tavsiye ettikleri yorumlarda izlenmektedir.
Bununla birlikte ziyaretgiler mize cercevesinde olusturulan yardimlasma ve bagis faaliyetlerini
desteklemektedirler. Sanatgilarla kurulan bag seviyesi ise ylksek dizeydedir. Bu durumun
olusmasindaki etkenler diger temalarda da gorilmektedir.

5.8. Sanata Erisilebilirlik ve Kiiltiirel Demokrasi

Sekizinci tema ise “sanata erisilebilirlik ve kiltiirel demokrasi” lzerine olusturulmustur. Tema
altinda 12 kodlama yapilmis olup tema altinda ziyaretgilerin miizeye ulasim, bilgilendirme, fiziksel
erisim ve katiim hakkindaki degerlendirmeleri arastirilmistir. Kiltlrel demokrasi béliminde ise
muzenin farkl sosyo-kiltiirel gruplara agik olup olmadigina dair yorumlar (6rnegin ¢ocuklar, yaslilar,
engelliler, kirsal kesimden gelen ziyaretgiler) arastirilmistir. Konu ile ilgili gesitli dogrudan alintilar su
sekildedir:

“Saat 23 gibi aradik. Konustugumuz kisi saat 6nemli degil, ge¢ te olsa gezebilirsiniz dedi.” (Y27)
“Bélgede yasayan insanlara sanatla tanisma imkdani saglayan, egitim veren...” (Y20)
“Sali gtinleri giris licretini bir firma karsiliyormus. Bu da giizel bir tesadiif oldu bizim igin.” (Y18)

Ziyaretcilerin yorumlari incelendiginde sanata erisilebilirlik konusunda mizenin biliylk bir 6zveriyle
hizmet verdigi gérilmektedir. Klasik mizeciligin aksine miizede konaklama yapilabiliyor olusu ve miize
mesai saatlerinin esnekligi muzeyi farkl kilmaktadir. Kimi zaman sanatgilarin bizzat miizede tanitim
yaptiklari ve misafir karsiladiklari yorumlarda gorilmektedir. Kiiltirel demokrasi kisminda ise miizenin
kendisinin kirsala konumlandiriimasiyla bolgeler arasi sanatsal anlamda dengeli kalkinma unsuru olarak
ifade edilebilir.

5.9. Siirdurilebilirlik ve Ekolojik Duyarlilik

Arastirmanin dokuzuncu ve son temasi “surdirilebilirlik ve ekolojik duyarhihk” bashg altinda
incelenmistir. Bu temada toplam 28 kodlama yapilmis olup en ¢ok kodlama yapilan temadir. Temada
miizenin fiziksel yapisi ve etkinliklerinin dogaya, cevreye ve surdirulebilirlige duyarliligina dair algilarla
birlikte ziyaretgilerin dogal cevreyle bitiinlesmis kiltlirel deneyim hakkindaki yorumlari incelenmistir.
Cesitli dogrudan alintilar su sekildedir:

“Bayburt Baksi kdyiinde kurulmus olan bu miize bir vaha gibi sessiz sakin. Coruh nehrinin sesi
ile huzur bulunan bir eser kiitiiphanesi de var. (Y15)

“Carpici doga ile kombine saf sanat...” (Y16)

“Coruh nehrinin sesi disinda hicbir sesin duyulmadigi huzurlu bir ortamda sanat...” (Y20)
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Ziyaretci yorumlarinda mizenin c¢evresel ve kdltiirel strdirulebilirlige deger veren bir anlayisla
hizmet verdigi gortilmektedir. Miizenin bulundugu doga ile bitiinleserek ziyaretgilerine benzersiz bir
deneyim yasattigi ziyaretci yorumlarindan anlasiimaktadir.

6. TARTISMA VE SONUC

Bu calisma kapsaminda ziyaret¢i deneyimlerine dayal olarak Baksi Muzesi'nin kiltiirel girisimcilik
baglaminda ¢ok katmanli islevselligi ve 6zglin miizecilik yaklasimi analiz edilmistir. Elde edilen bulgular
miizenin yalnizca sanat eserlerini sergileyen bir yapi olmanin otesine gecerek kiltirel, toplumsal ve
cevresel bircok boyutta anlam Greten dinamik bir kurum olarak islev gord(iglini ortaya koymaktadir.

Klltirel deger ve sanatsal deneyim temasi, mizenin sundugu sanatsal ortamin ziyaretcilerde
estetik bir hayranlk ve kilturel farkindalk yarattigini géstermektedir. Ziyaretciler miizenin mimarisini,
koleksiyonlarini ve sergileme bicimlerini olumlu ve etkileyici olarak degerlendirmistir. Celik (2023),
miizede gerceklesen tim faaliyetlerin ortak noktasinin insan oldugunu 6ne strmustlr. Sergiler,
etkinlikler, atolyeler ve 6diiller cografyayi vurgulamakta, yeni etkilesim alanlari yaratmakta, hiyerarsiyi
kaldirmakta ve uzlastirici bir rol Gstlenmektedir. Celik, bu konuyla ilgili olarak Cumhuriyet doneminde
planlanan kdltlirel gelisim projelerinin bugiin Baksi Miizesi'nde yasama gectigi izlenimi
olusturdugundan bahsetmistir.

Yenilikcilik ve teknoloji kullanimi baglaminda miizenin mimari yapisi ve teknolojiyle entegrasyonu,
geleneksel miizecilik anlayisini asan ¢agdas bir yaklasimi yansitmaktadir. Ozellikle konaklamali miize
deneyimi ve dijital uygulamalar, ziyaretgilere 6zgiin bir deneyim imkani sunmaktadir. Bir diger tema
olan girisimcilik ve ydnetim algisi temasi ise miizenin kurumsal profesyonelligini ve ziyaretgi
memnuniyetini 6n planda tutan yonetim anlayisini ve surdirilebilir bir kiltirel isletme modeli
sundugunu gostermektedir.

Birlikte deger yaratma ve katihm temasi altinda, atolyeler, etkinlikler ve sosyal programlar
araciligiyla ziyaretcilerin miize deneyimine aktif bicimde katildiklari ve bu slirecte hem bireysel hem de
kolektif anlamlar Urettikleri gozlemlenmistir. Bu katilimi destekleyen bir yaklasim olarak, Celik (2023)
Baksi Miizesi’'nin farkli platformlarda ilgi yaratip sanat yoluyla bu platformlarla iletisim kurmayi
hedefledigini ve bu nedenle faaliyetlerini slrekli proje treterek proje odakli yirattigiund belirtmistir.
Baksi Hiisame Koklii Egitim Merkezi, Utopya Atélyeleri, “Lezzetin Kiltiiri” yerel mutfak projesi,
“Gelecege Acllan Kapilar” turizm projesi ve “Cozglideki Anadolu” kilim dokuma atdlyesi, bu proje odakli
yaklasimin somut 6rneklerindendir (Baksi Mizesi, t.y.d.). Daha genis bir perspektiften bakildiginda,
Celik (2017) muzeye eserleriyle bagis yapan sanatcilarin yalnizca miizede kalmak ya da mesruluk
kazanmak icin hareket etmediklerini; mizenin kurulmasina ve koleksiyonun biliyiimesine katkida
bulunmayi amagladiklarini ve boylece baslangicta ekonomik deger tasiyan eserlerin zamanla sosyal
sermayeye donilstlglini vurgulamistir. Baska bir deyisle, bu sireg, karsiliklh tanima ve taninma
iliskilerinin strekliligine dayanan ve hem mevcut hem de potansiyel kaynaklari bir araya getiren sosyal
sermaye aracihgiyla ilerlemektedir. Boylece miizenin birlikte deger yaratma ve katiim cabalari
glglendirilmis olmaktadir.

Yerel kimlik ve toplumsal etki agisindan Baksi Mizesi kirsal kalkinmaya katki sunan bir kiltirel
merkez olarak konumlanmigtir. Yerel halkla kurdugu etkilesim, kiltirel sirekliligi destekleyerek
toplumsal aidiyet duygusunu glgclendirmistir. Blylk¢am ve Eylboglu (2024) da Baksi Miizesi'nin
siradanlasma, bir baska deyisle halkin glindelik hayatina ve kiltirine daha fazla karisarak benimsenme
sirecinde en etkili uygulamalardan birinin, yerel halkin istihdam edilmesi oldugunu vurgulamislardir.
Atolyelerden mutfak ve konuk evlerine kadar bircok alanda yorede yasayan kadin ve erkeklere is imkani
saglanmasi, mize ile yerel halk arasinda karsilikh somut faydalarin olusmasina yol agmaktadir. Bu
konuyla ilgili olarak Kandemir ve Tastan (2023), Baksi Miizesi’'nde amacin yalnizca zanaat eserlerini
sergilemek olmadigini; ayni zamanda geleneksel tretim yontemleri icin arastirma ve uygulama zemini
olusturarak bu yontemlerin gelecege aktarilmasini saglamak oldugunu belirtmislerdir. Boylece miize,
bolge halkinin kendini kesfetmesini tesvik ederek ekonomik kalkinmaya katki sunmaktadir.
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Hikaye anlatimi ve kiltlirel anlam Uretimi ¢ercevesinde mizenin kurulus hikayesi ve kurucusunun
kisisel yolculugu, ziyaretcilerin duygusal bag kurmasini saglayarak mizeyi bir mekandan oteye
tasimistir. Lounsbury ve Glynn’in (2001) de savundugu gibi girisimcilerin, kimliklerini ve sahip olduklari
kaynaklarin ya da fikirlerin topluma ve tiiketicilere nasil katki saglayacagini etkili bicimde anlatan
hikayeler gelistirebilecek yetkin kiltlrel aktorler olmayl 6grenmeleri gerekmektedir. Baksi Mizesi,
kurucusu Kogan’in ifadesiyle bir kendini hatirlama ve geri déniis hikayesidir (Gokbulut Ozdemir, 2024)
ve mize iginde sunulan her sey bu hikdyenin bir parcasi olarak aslinda insanoglunun hikayesini
yansitmaktadir.

Sosyal aglar ve topluluk olusumu temasinda muzenin dijital mecralar ve ziyaret¢i topluluklar
aracihgiyla genis bir kiiltirel paylasim alani sundugu, bagis ve gondllilik gibi etkilesimlerle topluluk
bilinci olusturdugu gortlmektedir. Sosyal ag olusumu Konrad'in (2013) da belirttigi gibi kdltirel
girisimciligin 6nemli bir basari faktéridir ve girisimcilerin sosyal ag kurma becerileri, kaltar
sektoérindeki bircok engeli asabilmek adina 6nem tasimaktadir. Sosyal ag ve topluluk olusumunun
onemli bir sonucu taninirhktir. Korkmaz'in (2017) galismasinda Baksi Mizesi’'nin taninirliginin, ilin
taninirhigint artirdigl; ayni sekilde ilin taninirhginin da mizenin taninirhgini etkiledigi sonucuna
variimistir. Ozellikle miize hakkinda bilgi sahibi olunmasinin, ilin taninma olasiligini 6nemli dlgiide
artirdigi dikkat cekmektedir.

Sanata erisilebilirlik ve kiltirel demokrasi baglaminda mizenin fiziksel, ekonomik ve sosyal erisim
konusunda kapsayici bir politika izledigi; farkh sosyo-kiiltirel gruplara acik bir yapiya sahip oldugu
anlasilmaktadir. Celik’in (2023) de degindigi gibi Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi tarafindan
Baksi Miizesi’'ne verilen “Yilin Mizesi” 6diliniin dayanagi olan kiltiirel demokrasiye katki vurgusu,
mizenin etkinliklerinde agikga gorilmektedir. Mize, bdlge halkinin dogduklari yerde mutlu
olabilecegini gostermeyi ve 6zellikle kadinlar ile ¢ocuklara yonelik ¢alismalar yapmayi amaglayan bir
yapidir. Ornegin miizenin etkinliklerinden biri olan Utopya Atélyeleri, katilimcilarin dogayla i¢ ice bir
ortamda cagdas sanatin yenilik¢i yonlerini kesfetmelerini ve pratik uygulamalarla yaratici Gretimler
gerceklestirmelerini saglamakta; ayni zamanda elestirel disinme becerilerini gelistirmekte ve
toplumesal ile kiiltUrel konulara duyarlilik kazandirmaktadir (Baksi Miizesi, t.y.c).

Son olarak stirdirilebilirlik ve ekolojik duyarlilik temasi, Baksi Miizesi’nin dogal cevreyle kurdugu
uyumlu iliskiler ve ekolojik hassasiyetler dogrultusunda sekillenen uygulamalariyla strdurulebilir
mizecilik adina 6nemli bir 6rnek teskil ettigini ortaya koymustur. Gokbulut Ozdemir (2024) bu konuda,
Baksi’'nin mimarisi ve degerlerinin cografyadan etkilenmekle kalmayip, ayni zamanda cografyaya
katkida bulunarak onu sekillendirdigini belirtmektedir. Mize, yerel degerleri korurken doga ve
cografyanin ritmine uyum saglamis ve insanlara estetik, ekonomik ve kiltiirel degerler sunmustur.

Arastirmanin 6nemli bir c¢iktisi, kiiltirel girisimcilik kapsaminda tanimlanan dokuz temanin
onceliklendirilerek temel, ara ve destekleyici temalar olarak gruplanmasidir. Sekil 5'te gosterilen bu
tematik onceliklendirme modeli, Baksi Miizesi’'nin kiltirel girisimcilik alanindaki gticli ve 6ncelikli
alanlarini ortaya koymaktadir.
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Sekil 5: Baksi Miizesi’nin kiiltiirel girisimcilik baglaminda tematik énceliklendirme modeli.

Girisimcilik ve Yonetim Algisi
Sosyal Aglar ve Topluluk Olusumu @SZ?
Kiiltiirel Deger ve Sanatsal Deneyim @&/@y
Ty 5

S
s, %
Birlikte Deger Yaratma ve Katihm »
Sanata Erisilebilirlik ve Kulttrel Demokrasi 4]
Yenilikgilik ve Teknoloji Kullanimi ?@%
.

Sekil 5'te ortaya konan tematik onceliklendirme modelinde Baksi Mizesi’'nin kiltiirel girisimcilik
baglaminda sahip oldugu cok katmanli etkiler ve islevler net bicimde gorilmektedir. Temel temalar;
mizenin varlik sebebini, kimligini ve en glgli etkilerini dogrudan aciklayan konulardir ve Baksi
Muzesi’'nin kendine 6zgli misyonunu, mekansal ve kultlrel baglamini en derinden temsil eden, tim
diger temalarin Uzerine insa edildigi ana unsurlari isaret etmektedir. Temel temalar olarak belirlenen
“yerel kimlik ve toplumsal etki”, “stirdirulebilirlik ve ekolojik duyarhhk” ile “hikaye anlatimi ve kiltirel
anlam Uretimi” temalari; miizenin hem cografi hem de kiltlirel baglamda tasidigi 6zglnligin ve glicli
baghligin gostergesidir. Bu temalarin temel temalar olarak belirlenmesinin en 6nemli sebebi, Baksi
Mizesi’'nin Bayburt’un kirsalinda kurulmus olmasi ve bu bélgeyle kurdugu iliskidir. Mizenin hem
kurucusunun hem de kendisinin 6zgiin bir hikayeye sahip olmasi, 6diller almis olmasi gibi sebepler de

temel temalarin 6nemli 6ncilleridir.

Ara temalar, temel temalarin etkisini ve islevselligini zenginlestiren, onlari destekleyen ve
deneyimin kalitesini artiran unsurlardir. Bu temalar, miizenin temel degerlerini daha somut ve islevsel
hale getirmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin ara temalari; “birlikte deger yaratma ve katihm”,
“sanata erisilebilirlik ve kiltiirel demokrasi” ve “yenilik¢i ve teknoloji kullanimi” olarak belirlenmistir.

Destekleyici temalar ise miizenin operasyonel, sosyal ve kiiltiirel siirdirilebilirligini gliclendiren ve
temel ile ara temalarin etkisini pekistiren unsurlardir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan destekleyici
temalar arasinda “girisimcilik ve yonetim algisi”, “sosyal aglar ve topluluk olusumu” ile “kiltirel
degerler ve sanatsal deneyim” yer almaktadir. Bu temalarin en o6nemli ciktilari; ziyaretgi
memnuniyetinin artirilmasi, sosyal medya (zerinden tanitimin yapilabilmesiyle tavsiye etme ve
miizenin slirdirilebilir basarisini ortaya koymasi olarak ifade edilebilir.

Tum bu bulgular 1siginda Baksi Mizesi; sanat, kiltiir, doga ve toplum arasinda glicli baglar kuran,
¢ok boyutlu ve batincdl bir kiltirel kurum olarak degerlendiriimektedir. Periferide yer almasina
ragmen ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili bir kilttirel aktor haline gelmistir. Baksi Mizesi 6rneginden
de gorildugi Gzere kilturel girisimcilik; ekonomik, sosyal ve kiltiirel boyutlar i¢c ice gecmis, cok
katmanli bir olgudur. Girisimcilerin hem piyasa kosullarina uyum saglamalari hem de kiltirel degerleri
yasatip yenilikci bicimde yeniden liretmeleri gerekmektedir. Bu siirecte hikaye anlatimi, sosyal aglar,
teknolojik yenilikler ve kolektif eylemler 6nemli bilesenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Calismanin
bulgularindan hareketle kulturel girisimcilik ile ilgili su 6neriler gelistirilebilir:
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> Kdltirel girisimcilere yonelik finansal destek programlari, hibe ve kredi imkanlari artiriimals;
blrokratik islemler sadelestirilmelidir.

> Kdltirel girisimcilere girisimcilik, finansman yonetimi, pazarlama ve dijital teknolojiler gibi
alanlarda 6zel egitim ve danismanlik hizmetleri sunulmahdir.

> Kdltirel girisimcilerin is birligi yapabilecegi, deneyim paylasabilecegi ve kaynaklara
erisebilecegi sosyal aglar ve platformlar olusturulmahdir.

> Kdltirel girisimcilik, yerel kalkinma stratejileri icinde yer almali ve bolgesel 6zelliklere uygun
politikalar gelistirilmelidir.

> Kdultirel girisimlerin kendine 6zgl hikdyelerini etkili sekilde anlatmalar igin destek
saglanarak marka ve deger yaratmalari tesvik edilmelidir.

> Dijitallesme ve teknoloji kullanimina yoénelik yatirmlar artirilarak, kultirel Griin ve
hizmetlerin erisilebilirligi ile yenilik¢i sunumu desteklenmelidir.

> Kultirel girisimciligin strdurilebilir olmasi icin cevresel ve sosyal boyutlar géz 6niinde
bulundurulmali; is birlikleri ve kolektif projeler desteklenmelidir.

Bu calismanin en nemli sinirhhg, verilerin yalnizca TripAdvisor platformundaki ziyaretgi yorumlari
ile sinirlandiriimasidir. Bu sinirliigin olasi etkisi, calismanin bulgularinin genellenebilirligini ve
kapsamini kisitlamasidir. Gelecek arastirmalarda, o6rneklem cesitlendirilerek ziyaretgilerin
motivasyonlari, beklentileri ve deneyim algilari daha derinlemesine incelenebilir. Bunun i¢in anketler
ve Olcekli 6l¢timlerle nicel veri toplanabilecegi gibi derinlemesine goértismeler, odak grup ¢alismalari ve
katihmci gozlem gibi nitel yontemler de kullanilabilir. Ayrica, mizenin bolgesel ve kiltirel etkisinin
artinlmasi amaciyla yerel halk, mize c¢alisanlari ve diger paydaslarin goérislerinin analiz edildigi
kapsamli saha calismalari yiritilebilir; bu calismalar hem topluluk temelli etkiyi hem de mize ile
toplum arasindaki etkilesimi ortaya koyabilir.

Beyan ve Agiklamalar

1. Bu ¢calismanin yazar/lari, arastirma ve yayin etigi ilkelerine uydugunu kabul etmektedirler.

2. Yazar/lar tarafindan herhangi bir ¢cikar catismasi beyan edilmemistir.

3. Bu calisma, intihal tarama programi kullanilarak intihal taramasindan gegirilmistir.
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