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OZET

E-Universiteler, egitim-6gretim amaciyla kullanilan fiziksel binalar1 bulunmayan;
gercek tiniversitelerin sanal modelleri olarak egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerini
basta Internet olmak iizere ag araciligiyla tiimlesik bicimde saglayan orgiitlenmelerdir.
Sunulan hizmetler, farkli bigimlerde ¢evrim-i¢i 6grenme igerikleri, uzmanlasmis sanal
merkezler, kiitiiphane ve yonetsel iglevler, eszamanli ve eszamansiz etkilesimli araglar,
cevrim-ici birlikte caligma ortamlarini (calisma gruplari, ¢cevrim-i¢i dersler, seminerler
ve uygulamalar, tartisma forumlari, sesli ve goriintiilii konferanslar vb) kapsamaktadir.
Bu caligmada, cesitli iilkelerdeki e-iiniversite uygulamalar1 kisaca tanitilmakta ve
Tiirkiye icin Onerilen bir e-liniversite modeli Onerilerek Orgiitlenme ve isleyis
acilarindan tartisilmaktadir.

Anahtar sozciikler: e-iiniversite, e-0grenme, teknoloji destekli 6grenme, uzaktan
O0grenme, yiiksek dgretim

ABSTRACT
A Model Study For Establishing A National E-University In Turkey

E-universities are the virtual organizations that provide the integrated educational
services of student management and teaching on the computer networks, especially on
the Internet, without having physical buildings and/or campuses. Offered services and
facilities are consist of online learning materials in different formats, virtual centers,
electronic libraries, management software, syncronous and asyncronous interactive
tools, online collaboration environments (working groups, online course, seminars and
practice works, discussion forums, audio-visual conferences etc.). In this study, some e-
university models and approaches in many countries are introduced, then a country-
wide e-university model which can be established in Turkey are discussed on the
aspects of organization and working system, briefly.

Keywords: e-university, e-learning, technology enhanced learning, distance learning,
higher education

GIRIS

Son on yildan bu yana, 6zellikle son birkag yil i¢inde, bilgi ve iletisim teknolojileri
(BIT) ya da kisaca bilisim teknolojilerinde (BT) goriilen ilerlemeler, 6zellikle de
bilgisayar aglar1 teknolojisi ve uygulamalarinda goriilen gelismeler ve bunun dogal
sonucu olarak ag kullanimmin yayginlasmasi, hizli ve ucuz iletisim olanaklar1 “egitim-
O0gretim” veya Ogrenci merkezli olmasi nedeniyle daha ¢ok benimsenmis bir terim
olarak “6grenme” alaninda da onemli firsatlar yaratmis bulunmaktadir. BIT ve diger
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teknoloji alanlarinda kaydedilen ilerlemeler, 6grenmede elektronik tabanl bir degisime
yol agmis; her zaman her yerden her yasta engelsiz 6grenme olanagi, firsati ortaya
cikmig; e-0grenme (e-learning) terimi Ozellikle son birkac yildan beri yeni bir ¢alisma
alan1 veya disiplini olmustur.

E-6grenme, BT veya basit sekilde elektronik araglarla, ancak ¢ogunlukla ag
iizerinden gergeklestirildigi bir 6grenme sekli olarak tanimlanmaktadir. Baska bir
deyisle, e-6grenme, 6grenme siirecinde BT kullanimidir. Daha genis bir tanim yapmak
gerekirse, e-6grenme, “canli yaym veya cd, dvd gibi optik, teyp ve disk gibi manyetik
elektronik depo ortamlarinda kaydedilmis olan metin, goriintii, ses, video seklinde
herhangi bir 6grenme igeriginin konusma, web sayfasi, animasyon, simiilasyon, sunu,
yazilim gibi ¢esitli elektronik bigimlerde geleneksel posta, radyo-tv, uydu yayini,
telefon, Internet ve/veya intranet sistemleri, uygulamalar ve aglar1 aracihigiyla yakin
veya uzak bolgelere eszamanli veya eszamansiz ulastirilmasini saglayan, ¢evrim-ici
veya ¢evrim-dist dagitik bir 6grenme bigimidir.” seklinde tanimlanabilir. Yine de bu
tanimin, her tiirlii elektronik materyal ve ulagtirma bi¢imlerini kapsamakla birlikte, daha
cok eszamansiz, etkilesimli, cevrim-ici Web tabanli d6grenmeyi ifade etmek amaciyla
kullanildig1 sdylenebilir. Konuyla ilgili kaynaklarin bazilarina gore ise, e-6grenme daha
dar bir kapsamda, ag tabanl dgrenme (network-based learning) veya Internet’e dayall
o6grenmeyi (Internet enabled learning) ifade etmektedir. Yukaridaki tanimlara gore, e-
ogrenme BT destekli olarak dersliklerde verilen yiiz-ylize 6grenmeden tam olarak
gevrim-i¢i uzaktan Ogrenmeye kadar genis bir aralikta farkli  sekillerde
uygulanabilmektedir (Sekil 1).

Geleneksel Ogrenim Teknoloji Destekli Harmanlanmis Ogrenim Uzaktan Ogrenim
(Yiiz-yiize Ogrenim, Geleneksel Ogrenim (indirgenmis
Sinifta Ogrenim) Geleneksel Ogrenim) = Dagitik §grenim
< >
cevrimdist ¢cevrimici

Sekil 1. E-6grenme Uygulamalari

Cebeci (2004), cevrim-dist (offline) ve cevrim-i¢i (online) aralikta yer alan dgrenme
sekillerini 4 grupta incelemektedir:

e “Geleneksel Ogrenme” (traditional learning), genelde &gretim kurumlari
yerleskelerindeki derslik ve uygulama alanlarinda yapilan 6grenmei ifade
etmek i¢cin kullanilan bir terimdir. Bu ayn1 zamanda “yerleskede &grenme”
(on-campus learning) veya “yiiz-yiize 6grenme” (“face-to-face learning” veya
kisaca “f2f learning”) olarak ta adlandirilmaktadir. Geleneksel 6grenmede,
elbette ders ve uygulamalarda teknoloji kullanilmakla birlikte tamamen
teknolojiye dayali ve teknoloji destekli olma durumu s6z konusu degildir.

e  “Teknoloji destekli 6grenme” (technology enhanced learning), siniflar veya
dersliklerde her tiirlii elektronik teknoloji ve uygulamalar yogun kullanildigi
geleneksel 6grenmedir. Teknoloji destekli 6grenmede elektronik kiitiiphane ve
veritabanlari, 6grenme igerikleri ve uygulamalart ¢evrim-i¢i veya ¢evrim-dist
kullanabilmektedir.
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e “Harmanlanmis 6grenme” (blended learning), derslerin ¢ogunlukla elektronik
sistemler ve aglar araciligryla cevrim-i¢i verildigi, ancak bazi ders ve
uygulamalarin belirli siireler igin yliz-yiize yapildigi 6grenme seklidir. Bu
ogrenme sekli, bazen “indirgenmis geleneksel 6grenme” (reduced f2f learning)
veya “karisik 6grenme” (mixed learning) terimleriyle de ifade edilmektedir.

e “Uzaktan 6grenme” (distance learning) ise ders ve uygulamalarin tamamen
uzaktan verildigi bir 6grenme seklidir. Bu 6grenme sekli mutlaka elektronik ve
¢evrim-i¢i olmak kosuluna bagli degilse de son yillarda uzaktan 6grenme ve e-
Ogrenme esanlamli terimler olarak kullanilmaktadir. Cilinkii, BT ve bilgisayar
aglarinda goriilen ilerlemeler nedeniyle uzaktan 6grenmenin 6nceki bigiminde
kitap, dergi, radyo-tv yayini gibi yontemlerden hizla Web tabanli eszamansiz
¢evrim-i¢i 6grenmeye dogru hizl bir gecis yasanmaktadir.

Sonug olarak, e-dgrenme -genelde yanlis anlasildig1 gibi- sadece Internet’e
dayali (web ve/veya e-posta temelli) 6grenme olmayip ancak bunu da kapsayan genis
bir terimdir. En basit sekliyle, geleneksel 6grenme goéren bir Ggrencinin ders ve
uygulamalarini  bilgisayar kullanarak yapmasi, e-kiitiphane ve veritabanlarmi
kullanmast da dahil ¢esitli 6grenme islemlerinin elektronik araglarla ger¢eklestirilmesini
kapsayan ¢ok genis bir terim olarak goriilmelidir. Yani, e-0grenme salt uzaktan
o6grenme degil ayni zamanda yiiz-yilize 6grenmelerde bagvurulan teknoloji tabanli tiim
sistem ve uygulamalari da kapsamaktadir.

E-0grenme uygulamalarinin kapsami, diizeyi ve yonetimi 6gretim kurumlarinin
bagimsiz veya birlikte yaklasimlartyla belirlenmektedir. Bir 6gretim kurumu, drnegin
bir iiniversite, geleneksel egitim-0gretimi tamamlayici ve gelistirici bir unsur olarak
veya tamamen bagimsiz uzaktan Ogretim programlart yiirliterek e-0grenme
gerceklestirebilir. Aslinda, tiniversitelerin, 6zellikle son yillarda, e-6grenmeyi ulusal
veya uluslararasi diizeyde isbirligine giderek gerceklestirdikleri de gozlenmektedir. E-
ogrenme odakli tniversite girisimleri veya uygulamalar1 genelde, c¢evrim-igi egitim
(online education), Internet iiniversitesi (Internet university), sanal {iniversite (virtual
university), etkilesimli {iniversite (interactive university) ve e-liniversite (e-university)
gibi terimlerle adlandirilmaktadir. Ancak, bu yeni iiniversite olusumlar: farkl terimlerle
tanimlanmakla birlikte, “e-liniversite” teriminin kullanilmasinin daha dogru olacag:
sOylenebilir. Ciinkii, sanal iiniversite terimini ele aldigimizda, bunun daha ¢ok VRML
(Virtual Reality Modelling Language = Sanal Gergeklik Modelleme Dili) ile gergek
diinyanin sanal modellemesini ifade eden bir terim olarak kullanildigi da goriilmektedir
(25, 26).

E-Universiteler, egitim-dgretim amaciyla kullamlan fiziksel binalar
bulunmayan; gercek iiniversitelerin sanal uzaydaki (virtual space) bir modeli olup tiim
ogrenme ve yonetim hizmetlerini basta Internet olmak iizere bilgisayar aglari
aracihigiyla tiimlesik bicimde saglayan orgiitlenmelerdir. Sunulan hizmetler, farkli
bi¢cimlerde ¢evrim-i¢i 6grenme icerikleri, uzmanlasmis sanal merkezler, elektronik
kiitiiphaneler, yonetsel islevler, eszamanli ve eszamansiz iletisim igin etkilesimli
araglar, ¢evrim-i¢i birlikte ¢alisma ortamlarini (g¢alisma gruplari, ¢evrim-igi dersler,
seminerler ve uygulamalar, pratik caligmalar, tartigma forumlari, sesli ve goriintiili
konferanslar) kapsamaktadir. E-Universiteler birgok farkl1 sekilde
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smiflandirilabilmektedirler Temelde Georgieva ve ark. ( 2003) tarafindan caligilan bir
smiflama esas alinarak, e-liniversiteleri asagida gosterildigi bicimde siniflamak olasidir:

1. Cografik dlgege gore:

e Kiiresel
e  Ulusal (Ulkesel)
e Bolgesel

e Kurumsal
2. Egitsel ve yonetsel bigimine gore
e  (Ogrenme kalitesine odaklananlar
e Iki modlu veya kombine olanlar (geleneksel dgretim + uzaktan
Ogretim)
e Sanal yerleske tipinde olanlar
3. Hedef kitleye gore
e  Genis kitle (universal, her yas)
e  Mesleki (Askeri, ekonomi, saglik)
o  Sirketler
4. Kapasitelerine gore
o Kiiciik (20 derse kadar)
e  Orta (20-2000 ders)
e Biiyiik (2000’den fazla ders)

Kiiresel olcekteki e-liniversiteler tiim diinya iilkelerinden 6grenci kabul eden,
cok dilde egitim-6gretim yapan orgiitlenmelerdir. Birlesik Krallik E-Universitesi (21),
Iskog Etkilesimli Universitesi (18) bu tiirden e-iiniversite drnekleridir. Bélgesel dlgekli
iiniversiteler, ya bir iilkenin veya bir kitanin belirli bir cografik alanina hizmete veren
iiniversitelerdir. Afrika Sanal Universitesi (1), Estonya e-Universitesi (8) bunun tipik
ornekleridir. Ulusal 6l¢ekteki e-tiniversiteler ise belirli bir iilke veya etnik topluma
hizmet veren e-iiniversitelerdir. Fin Sanal Universitesi (11), Isve¢ Ag Universitesi (17)
ve Katalonya Acik Universitesi bunlardan bazilaridir (20). En yaygin e-iiniversite tiirii
olarak kurumsal e-liniversiteler, iiniversitelerin kendilerince gergeklestirdikleri ve
geleneksel ogretimdeki kitle ne ise aymisini e-6grenme igin de hedefleyen
orgiitlenmelerdir. Michigan State Sanal Universitesi (16), Kaliforniya Sanal Kampiis
(4), Orta Florida Cevrim-ici Universitesi (19) gibi iiniversiteler bu gruptaki basarili bazi
ornekleri olugturmaktadirlar.

Fin Sanal Universitesi gibi iiniversiteler genelde iilke genelinde yiiksek
Ogrenme gérmiis birey sayisini arttirmak, e-6grenmenin sundugu avantajlart kullanarak
egitim-Ogretim kalitesini gelistirmek amacinda olan e-tiniversitelerdir (Leionen ve
Aikonen, 2004). Bunun yaninda, Birlesik Krallik E-Universitesi veya Iskog Etkilesimli
Universitesi gibi iiniversiteler kar amaci giiden ticari kuruluslar niteligindedirler.

E-iiniversitelerin ¢ogu iki modlu tiire uygundur. Bir geleneksel tiniversite, aynt
zamanda uzaktan 6gretim ile e-liniversite modunda da galisabilmektedir. Bu durumda,
dersler ve bazi yonetsel islemler ¢evrim-i¢i izlenmekte, ancak Ogrenciler belirli
stirelerde yerleskede bulunan laboratuvar veya uygulama alanlarinda pratik ¢alisma ve
uygulamalar yapmaktadirlar. Harmanlanmis 6grenme olarak ta tanimlanan bu modelin
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gittikce daha yaygmn hale gelmesi beklenilmektedir. Bu modelde, {iniversiteler
sirketlerle ortakliklara da gidebilmektedirler. Son olarak, bazi e-iiniversiteler ise
tamamen sanal ortamda caligmaktadirlar. Sanal iiniversiteler ag {izerinden gergek
iiniversite modellemesi (VRML ile) yapmaktadirlar.

E-iiniversitelerin bilyiik cogunlugu her yastan kisiyi hedef alan genis-kitle veya
evrensel e-iiniversitelerdir. Ancak bazi liniversiteler sadece belli bir meslek grubuna
yonelik egitim-6gretimi hedeflemektedirler. Yine bazi {iniversiteler sirket tiniversiteleri
(corporate university) modelinde olup yalniz belirli sirket veya isletmelerin elemanlarini
egitmek amaciyla kurulmaktadirlar.

Son olarak e-liniversiteler sunmus olduklari derslerin, programlarin ve
Ogrencilerin  sayisina gore kiiciilk, orta veya biiyilk e-liniversite olarak
smiflandirilabilirler.

E-Universitelerin Kurulus Amagclar

Kiiresellesme egilimlerinin gittik¢ce giiclendigi giliniimiizde, bilgi, bilisim ve iletisim
ti¢liisiniin bireyler, kurumlar, isletmeler ve iilkeler i¢in her zaman oldugundan daha
onemli bir varlik, kiymet ya da sermaye haline geldigi bir ekonomik sekillenme, yani
“yeni ekonomi” ortaya ¢ikmaktadir. Dahasi, bilgi ve iletisim (bilisim) bilgi {iretimini ve
titkketimini kolaylastiran ve arttiran temel bilesenler iken bilgi de gelismis ekonomi ve
yiiksek kalitede yasam bi¢iminin olusmasinda anahtar bilesen durumundadir. Bu
nedenle, gerek yeni ekonomi ve gerekse gelismis toplum olmanin temel altyapist bilgi
ve iletisim teknolojilerine ve bunun hizlandirdigi toplumsal egitim diizeyindeki
yiikselmeye dayanmaktadir. Avrupa Bilgi Toplumu (European Information Society)
gibi dev bir proje bu amagclar dogrultusunda uygulamaya konulmustur. Fin Sanal
Universitesi, egitim-6gretimde kaliteyi yiikseltmek ve tiim vatandaslarina egitim
vermek {izere yine bu amagla kurulmustur. Ciinkii, e-liniversiteler her yastan, her
meslekten yer ve zaman kisitlamasi olmaksizin yaygin toplumsal egitim gereksinmesini
en kolay sekilde yanitlayacak orgiitlenmeler olarak goériilmektedir.

Mevcut yiiksek Ogretimin yiiriitiilmesinde hemen her iilkede ciddi kaynak
sorunlar1 vardir. Ulkelerin ¢ogunda yiiksek 6gretimde yogunlasan dis rekabet korkusu,
egitim-6gretime ayrilan kaynaklardaki diisiisler veya yiiksek ticari beklentiler
liniversiteleri, egitim-6gretim sistemlerini gdzden ge¢irmeye ve 6grenmeye kalite ve
katki saglayamaya dogru iten giigler olmaktadir. Birlesik Krallik e-Universitesi bdyle
istegin sonucunda ortaya ¢ikmistir.

E-Universiteler, Tiirkiye dahil geng niifusu yiiksek iilkelerde herhangi bir
yerleske iiniversitesini kazanamayan yiiksek sayida dgrenciye kaliteli bir egitim-6gretim
saglamak icin en akilct ¢oziimlerden biridir. Orta &gretim kurumlarmmdan mezun
genclerin yiiksek O0gretim beklentilerini, yeni yerleske iiniversiteleri acarak veya var
olan iniversitelerde kontenjanlari arttirarak kisa siirede ve etkin bigimde ¢ozmek
olanakli degildir. Bunlardan birincisine bagvuruldugunda yiiksek maliyet ve nitelikli
ogretim elemany, ikincisinde ise 6gretim kalitesinin diismesi gibi temel sorunlar ortaya
¢ikabilecektir.

Diger yandan, geleneksel 6gretim kurumlarinin altyapilar: belirli bir alanda acil
gereksinim duyulan igglicii agigin1 kisa siirede kapatmaya da elverigli olmayabilir.
Omegin, 5 yil icinde 100.000 civarinda BIT egitim-6gretimi almis nitelikli eleman
gereksinimi varsa, bu gereksinim var olan iiniversitelerde egitim-6gretim yaparak
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karsilanamaz, ancak mega e-iiniversitelerle kolaylikla c¢dziilebilir. E-iiniversiteler,
istenmeyen veya tercih gormeyen alan egitimlerinin sonlandirilmasi agisindan da
avantajlidir. Geleneksel {iniversite sistemi yeni diizenlemeler i¢in esnek olmamasina
karsin e-iiniversite programlarinin agilmasi, kapatilmasi ve/veya Ogrenci aliminda
kapasite kisitlamasi yapilmasi daha esnek sekilde gerceklestirilebilir.

Bilindigi tizere bilginin yarilanma 6mrii gittik¢e diismektedir. Bu, iiniversite
mezunlariin, caligmaya bagladiktan kisa bir siire sonra bilgilerini ve becerilerini
yenilemesi gerektigi anlamma gelir. Bu gereksinmeyi yerleske {iniversitelerinde
¢oziimlemek kolay olamayacagindan e-liniversiteler siirekli egitim veya yasam-boyu
Ogrenme gibi siirdiiriilebilir egitim-6gretim olusumlar: olarak etkin rol oynayabilirler.

Kess ve Sinko’ya (2002) gore e-liniversiteler, kurumlar, iniversiteler ve
arastirma kurumlarimin elemanlar1 arasinda akademik birlikte ¢alismanin yeni kusak
ornegidirler. Yeterli teknik ve egitsel olanak yetersizligi var olan kaynaklarin kurumlar
arasinda paylagilmasint da dayatmaktadir (14). E-iiniversiteler bu baglamda
yerleskelerdeki egitim ve dgretime destek saglamasi agisindan da faydali olmaktadirlar.

Son olarak, e-liniversitelerin 6grenme igeriginin kalitesine odaklanmig olmast,
birlestirilmis kaynaklarla iiretilen icerik kalitesinin yiiksek olmasi da egitim-6gretimde
amagclanan diizeye ulasilmasi i¢in 6nemli bir etken durumundadir.

E-Universite Orgiitlenme Ornekleri

Bir Diinya Bankas1 Projesi olarak 1997°de kurulan Afrika Sanal Universitesi (African
Virtual University, AVU), merkezi Nairobi, Kenya’da bulunan ve 17 Afrika
Ulkesi’nden 34 grenme merkezinin ortakligiyla olusturulan iilkeler-arasi bagimsiz bir
Ogretim kurumuna doniistiiriilmiistiir. AVU, 6grenme materyallerini geleneksel (kitap,
dergi, cd-rom gibi) ve uydu yaymi ve fiberoptik baglantilar yoluyla dagitirken bugiin
Internet {izerinden etkilesimli asamaya da gegmis bulunmaktadir. AVU’nun iiye
iilkelerde bir veya iki adet koordinatorliik merkezinde uydu yer istasyonlar yer almakta,
ayrica Giliney Afrika’da merkezi, digerlerinde ise yedek 6grenme yonetim sistemleri
(Learning Management System, LMS) bulunmaktadir. Genelde sertifika ve uzun kurs
programlarina kayith 23.000 civarinda 6grencisi bulunmaktadir (1).

Fin Sanal Universitesi (Finnish Virtual University, FNU), yeni bir {iniversite
degil, ancak iiniversitelerde ag yapisini gelistirmek ve desteklemek tizere 2001°den beri
ylriitiilen bir proje Orgiitlenmesidir. Egitim-6gretim c¢aligmalarinin  ¢ogu {iye
iiniversitelerde, liniversitelerin ortak projeleri kapsaminda yapilmakta; derece veya
sertifika programlarina sahip degildir. FNU, 20 Fin Universitesinin tamamiyla Fin Milli
Savunma Okulu’nun, FNU’nun iyeligiyle olusturulmus bir konsorsiyumdur. FNU, iiye
iiniversitelere yeni BIT uyumlarinin saglanmasi, ¢evrimici dgretim ve arastirmada bilgi
aglarinin kullanimi, uyumlu yonetsel uygulamalar (6rnegin 6grenci not belgelerinin
degistirilmesi, standartlara uyumlu ders materyalleri gibi) ve ¢evrim-i¢i bilgi
kaynaklarinin saglanmasi (¢evrim-i¢i dersler, ders gelistirme araglari, veritabanlart vb.)
icin gelistirme ve destekleme g¢aligmalar1 yapmatadir. FNU, ayrica iiniversiteler arasi
isbirligi ¢ergevesinde ortak programlar acilmasina olanak saglamak amacindadir.
Leinonen ve Aikonen (2004)’in bildirdigine gére FNU’ya Fin Egitim Bakanlig1 (9.5
milyon Euro) ve Avrupa Yapisal Fonu (1.5 milyon Euro) tarafindan mali destek
yapilmaktadir (11, 15).
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Isve¢ Ag Universitesi (Sweeden Net University, SNU), isve¢’in 35 iiniversitesi
ve yiksekokulu tarafindan Mart 2002°de kurulmus bir birliktelik iiriiniidiir. Ag
Universitesi‘ne katilim goniilliik esasina dayalidir. Amag, daha fazla insana uzaktan
ogretim yoluyla yiiksekdgretim olanagi saglamak; ileride Isveg uzaktan dgretimi igin bir
marka yaratmak amacindadir. SNU, Isve¢ iiniversitelerinde verilen BIT destekli
uzaktan Ogretim dersleri koleksiyonudur. SNU araciligiyla erisilen dersler veritabani
ogrencilerin kendilerine uygun ders ve ¢alisma alanlar1 saptamasini kolaylastirmaktadir.
Sunulan derslerin sayis1 konusunda bir kisitlama s6z konusu degildir. Ayrica derslerin
kalitesi {iniversitelerin kendi sorumlulugunda olmakla birlikte Isve¢ Ulusal
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan kalite denetimi yapilmaktadir. Dersler tamamiyla e-
ders olabilecegi gibi bazi zamanlarda {iniversitelerde yiiz-ylize egitimler de
verilebilmektedir. Derslere kayit genelde tiim yil boyunca olabilmekte, ancak bazi
dersler i¢in belli zamanlarda olmaktadir. SNU’da verilen dersler igin iiniversitelere
katkilarina gore Isve¢ Hiikiimeti’nce 2002°de 23 milyon Euro, 2003 de 18 milyon Euro
ve 2004’te ise toplam olarak 11 milyon Euro’luk &deme yapilmistir. Universite,
Hirndsand’da bulunan Isve¢ Ag Universitesi Dairesi tarafindan koordine edilmekte
olup y1llik 3,9 milyon Euro biit¢eye sahip bulunmaktadir. Bu kaynaklarin biiyiik boliimii
uzaktan Ogretim elemanlart ve diger personel arasinda yetenek ve becerilerin
gelistirilmesi gibi farkli amaglarla kullanilmaktadir. Ayrica, bu kaynak uzaktan
ogretimden daha fazla yararlanacak alanlar ve konularin saptanmasinda da
kullanilmaktadir. Daire ayrica SNU web platformunu (portal) isletmekte ve dersleri
yayinlamaktadir. Sistemde su an igin 30 program ve 2000’den fazla ders yer almakta ve
2003 bahar doneminde 86,000 6grenci kaydi bulunmaktadir (17).

Estonya e-Universitesi (Estonian eUniversity, UNIVe), Avrupa Birligi 5.
Cerceve Programi’ndan desteklenen UNIVe Projesi kapsaminda, mali kaynaklari diisiik;
bilgi ve iletisim teknolojileri ile gevrimigi sayisal kiitiiphane deneyimleri sinirlt olan
kiiciik Avrupa iilkeleri, 6zellikle Baltik Ulkeleri igin bir e-iiniversite modeli olusturmak
amacindadir (8).

Birlesik Krallik E-Universitesi (UKeU), Ingiliz Hiikiimeti’nce ilk olarak Subat
2000°de duyurulmus ve Mayis 2001°de “UK e-Universities Worldwide Ltd.” adinda bir
sirket olarak hayata gecirilmistir. Birlesik Krallik (BK) tniversitelerinin hepsi bu
sitketin olas1 ortaklar1 sayilmaktadir. UKeU, HEFCE (Higher Education Funding
Council for England = Ingiltere Yiiksek Ogretim Fonu Konseyi) tarafindan saglanan 55
milyon Sterlin’lik (~ 81 milyon Euro’luk) bir devlet destegi ile kurulmustur. Ayrica,
Sun Microsystems 3,5 milyon sterlinlik (~5,2 milyon Euro) donanim ve profesyonel
hizmet (Ogrenme Y&netim ve Igerik Yonetim Sistemlerinin gelistirilmesi) katkisinda
bulunmustur. Galler Yiiksek Ogretim Fonu Konseyi (Higher Education Funding
Council for Wales) de yillik 0.3 milyon sterlin destek saglamaktadir. Fujitsu ise servis
kalitesi saglamak amaciyla barindirma ve iletisim altyapisini olusturmustur. UKeU’ya
kendi 6grenme ortamini gelistirmek icin 10 milyon Sterlin ile bakim ve gelistirme
calismalarinin siirdiiriilmesi i¢in ayrica 10 milyon Sterlin daha ayrilmistir (22).

UKeU, BK yiiksekogretimini kiiresel olgekte ticari olarak pazarlamak, BK’ta
yiiksek 6gretimi yayginlagtirmak amaclarindadir. Sirketin temel etkinligi hem BK hem
de diinya genelinde &grencilere kisisel gelisim kurslar1 ve yiiksek 6gretim programlari
sunacak hizmet altyapisi ile UK {iniversitelerinin pazarlanmasini saglamaktir. Agik
Universite (21) ve Cambridge Universitesi’nce ortak olarak gelistirilen Mart 2003 te

81



“Baglantili Ekonomide Ogrenme” mezuniyet sonrasi sertifika programi sistemde
verilen ilk ders olmustur. Sonbahar 2003’e gelindiginde 16 BK Universitesi’nden 17
derse kayit olmus 900 6grenci sayisina ulasilmistir. Programlarin bazilart Worldwide
Universities Network (WUN) ile birlikte saglanmistir (28). UKeU, isletme ve is
idaresi, bilim ve teknoloji, saglik, Ingilizce, 6gretmen egitimi, cevre, savas ¢aligmalari
ve hukuk gibi 7 alanda egitim-6gretime odaklanmaktadir. UKeU’ya kayith 6grenciler,
anlagmali ortak kurumlardan yerel diizeyde yiiz-yiize destek te alabilmektedirler. Su an
icin planlanan &grenci sayisina ulagsamama sorunu iizerinde durulmaktadir.

Isko¢ Etkilesimli Universitesi (Scottish Interactive University, SIU), 2002
yilinda Heriot-Watt University ve ulusal ekonomik kalkinma ajansi olan Scottish
Enterprise’in ortak girisimleriyle kurulmus olup hem isletme deneyimi ve hem de
akademik deneyimleri olan bir ekip tarafindan yonetilmektedir. SIU, nde gelen iskog
Universiteleriyle uluslar arasi taninir nitelikte egitim almak isteyen tiim diinyadan
Ogrenciler arasinda yer alan etkilesim kopriisii olarak goriilmektedir. Dersler, hem
¢evrimi¢i hem de 20 farkli lilkeden 40 yerel ortak kurum tarafindan verilmektedir. Yani,
cevrimigi, etkilesimli ve geleneksel egitim-6gretimin bir karmasi seklindedir. SIU
biitgesinin UKeU’nun yaklasik %4’li dolaymnda oldugu bildirilmektedir (18). SIU
ozellikle Malezya Acik Universitesi ve Hong Kong yiiksek dgretim kurumlariyla yakin
iliski igindedir. Gegen yil SARS nedeniyle okullar kapatilmak zorunda kalininca
yaklagik 30.000 civarinda 6grenci “SIU SCHOLAR” programi gercevesinde temel
dersleri izlemistir (18).

Phoenix Cevrim-i¢i Universitesi (University of Phoenix Online), en basarili
goriilen e-liniversite Orneklerinden biridir. Temel amag, c¢alisan kisilere kisisel
gelisimleri icin gereksinimlerine uygun egitim-6gretim ortami saglamaktir. Ozel bir
iiniversite girisimi olarak 1976 yilinda kurulmus ve NCA tarafindan akredite edilmistir
(24).

Michigan Devlet Universitesi’nin Sanal Modu (Michigan State University-
Virtual Mode) anilan iiniversitenin Internet ve diger teknolojik olarak gelismis ortamlar
yoluyla sunulan dersler ve egitim programlarina verilen genel bir addir. Bu bir tiir,
geleneksel egitim programlarinin yer ve zamandan bagimsiz olarak sunulmasi anlamina
gelmekte ve buna kayith 6grencilerin ayrica yeni teknolojiyi kullanarak 6grendikleri
vurgulanmaktadir (16). Online@UCF ise, Orta Florida Universitesi’nin (University of
Central Florida) bazi lisansiistli programlar1 Web {izerinden gergeklestirdigi bir dagitik
ve harmanlagmis 6grenme Orgiitlenmesidir (19).

Diinyada ¢esitli kurumsal, iilkesel ve kiiresel dlgekte hizmet veren ¢ok sayida
e-iiniversite Orgiitlenmesi goriilmekte olup ilgili baglantilar ADEC ve Chronicle of
Higher Education sitelerinde yaymlanmakta ve listelenmektedir (2,6). European Virtual
University (9), Fern Uiversitaet (10), Global Virtual University (13), United Nations
University (23), Western Governors University (27), UK Open University (21) ve
Canadian Virtual University (3) bunlar arasinda basarili ve farkli 6rgiitlenme modeli
olarak incelenebilecek 6rneklerin basinda gelmektedir.

Tiirkiye Modeli

Bu ¢alismada onerilen Tiirkiye E-Universitesi (TeU) érgiitlenmesi ve olusumunun yasal
veya hukuki yapist meveut YOK Yasasi ergevesinde ele almarak YOK altinda olmasi,
¢alisma modelinin ise 6zellikle miithendislik bilimleri basta olmak iizere “ikili mod”

82



veya “harmanlanmig &grenme” yapisinda olmasi disiiniilmistir (Sekil 2). Bu
yaklagimin esasi, akademik ve yonetsel biitiinlik bakimmdan ortaya cikabilecek
sorunlar1 agsmak, modeli bir an once ileri diizeyde, yeni yasal dayanak gereksinimi
olmadan hizlica uygulamaya koyabilmek diisiincesine dayanmaktadir. Bu nedenle,
onerilen drgiitlenme modelinde TeU Rektérliigii’niin, diger iiniversite rektorliikleri gibi
orgiitlenecegi, ancak herhangi bir fakiilte, yiiksekokul vb. akademik birimlere sahip
olmayacagi varsayilmistir. Bu yapilanma, geleneksel anlayistan uzak yeni bir
orgiitlenme gerektirmekle birlikte kurulus asamasinda yasal ayrintilar ve uyum
caligmalar1 da yiirtitilebilir.

Diger yandan, e-6grenme modelleri {izerine yapilan ¢aligmalarin birgogunda
tek basina “e-6grenme” yerine ayni zamanda belli ders ve uygulamalarin bir yerleske
iginde yiiriitiildiigi karma veya harmanlanmis dgrenme modellerinin bagarili oldugu
belirtilmektedir. Bunun en giizel &rneklerinden biri Isko¢ Etkilesimli Universitesi
modelindeki yerel ortak {iniversite uygulamalar1 olup Ingiliz E-Universitesi’ne gére cok
daha bagarili olunmamasimin nedenlerden biri olarak goriilebilir. Ayni sekilde, Orta
Florida Universitesi, Fin Sanal Universitesi ve isve¢ Ag Universitesi’nde de bu modeli
benimsedigi anlasilmaktadir. Gelecekte bu modelin daha ¢ok yayginlasabilecegini ileri
stirmek olasidur.

YOK —1_ E-Universite Rektoriugu
|
Emi /’7 Yanetim Kurulu
TUBITAK/ Universite Senatosu Ar-Ge Balumi
L LB

Rektarlik Temsilcileri Uygulama+Altyap Balima

Hiiesio Ofrencilgleri Balima

X —™
derslik \ Rektdrlikleri
Lefo, el E-Universite Birirmi T
4 \ A
Ogretim Uyeleri E-Universite Ogrencileri _":, intemet
i

Y __.-""""'

Sekil 2. Tiirkiye E-Universitesi Orgiitlenme Modeli

Yonetim Organlari

TeU yonetim organlari, Rektorlik, Yonetim Kurulu ve Senato’dan olusmaktadur.
Rektor, dogrudan YOK tarafindan Cumhurbaskanhgr’a nerilen ii¢ adaydan birinin
atanmasi yoluyla yapilabilir. Universite Senatosu, Tiirkiye tiniversitelerinin her birinden
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secilmis birer iiniversite temsilcisiyle, MEB, TUBITAK, Askeri Okullar ve ii¢ biiyiik
sivil bilisim Orgiitinden (TBV, TTGV, TBD) birer iiye temsilciden olusabilir. Senato,
kendi i¢inden 10 iiyeyi Yonetim Kurulu iiyesi olarak segebilir.

Birimler

TeU, ii¢ ana hizmet birimi veya bdliimiinden olusabilir:
e Ar-Ge Boliimii,
e Uygulama + Altyap1 Boliimii
e Ogrenci Isleri Boliimii

TeU, Ar-Ge Béliimii, gerek TeU ve gerekse e-dgrenme alaninda bilimsel ve
teknik arastirmalar yapan, yeni sistem ve uygulamalari izleyerek Tiirk yiiksek dgretim
yapisina uyarlayacak hale getirmek iizere ¢alisan bir TeU organidir.

Uygulama ve Altyapi Boliimii, TeU derslerinin 6grencilerce ekonomik, hizli ve
etkin sekilde izlenebilmesi gerekli uygulamalar ve sistemler (Ogrenci Portali, LMS,
LCMS, Veritabanlari, ¢evrim-i¢i ve ¢evrim-dist 6grenme icerikleri) vs gelistirilmesi ve
yonetiminden sorumlu olan bir TeU orgamdir. Ders kalitesi ve izlenirligi i¢in standartlar
Enformatik Milli Komitesi (EMK) tarafindan denetlenebilir. Bu organ ayrica, Ulusal
Akademik Ag§ ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) ile yakin isbirligi igerisinde yiiksek
performans gerektiren uygulamalar (QoS, Grid, genis bant Internet vb) altyap
gereksinimleri ve uygulamalariin yiiriitiillmesini de gergeklestirmelidir.

Ogrenci Isleri Boliimii, TeU 6grencileriyle dogrudan iliski i¢inde olan TeU
orgamdir. TeU Ogrenci Isleri, 6grenci kayit islemleri, ders izleme, smav diizenleme ve
not kayit iglemleri gibi temel 6grenci isleri yaninda tanitim, 6grenci ve halkla iligkiler
gibi hizmetleri yiriitiir. Halkla ilisikiler, tanitim ve pazarlama hizmetlerini yiiriitmek
iizere ig yogunluguna bagli olarak ayri1 bir birim veya altbirim de kurulabilir.

E-Universite Birimleri

E-Universite Birimleri, TeU’yle birlikte calisarak TeU 6grencilerinin smav, laboratuar
uygulamalari, staj, 6grenci danigmanligi vb. hizmetleri yerel diizeyde veren ve iiye
iiniversitelerde kurulu olan birimlerdir. Bu birimlerin yoneticileri ve elemanlari, liye
iiniversite rektdrliigiince belirlenmelidir. Birimler, TeU adma yerel diizeyde acilan
laboratuarlarin isletilmesi, staj ve uygulama programlarmin yerel yerleske {iniversite
rektorliiklerinin  belirlemis plan cercevesinde uygulanmasini saglarlar. TeU, bu
birimlerin yonetiminde olacak sekilde her tiniversitede 100-150 bilgisayarlik parklar ve
calisma alanlar1 olusturabilir. Universite yerleskeleri disinda belediyeler veya valilikler
tarafindan tahsis edilebilecek alanlar da bu yapilar olusturulabilir. Ya da, TeU bu
amagclarla kendi adina gerekli yerel egitim-Ogretim alanlarimi saglar. Yerel diizeyde
Intranet iizerinden dgrenme icerik yonetim sistemleri kapali aglari da kurulabilir.

Bu birimler, ayrica TeU programlarinda yer alan ders ve uygulamalar i¢in TeU

adma {niversite Ogretim elemanlarinca hazirlanacak Ogrenme materyallerinin
hazirlanma yontemleri konusunda egitimler yapar, olusturulan igerigi iiniversite
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rektorliigiince kabuliinden sonra incelenmek {izere TeU Rektorliigii’ne iletir, telif
haklar1 vb. sozlesmeleri ve oOdemelerini diizenleyerek bagli oldugu {iniversite
rektorliigiine ulastirir.

Birimler, TeU Rektérliigiiniin belirledigi sekillerde yerel diizeyde TeU
Ogrencilerinin bilimsel ve sosyo-kiiltiirel isbirligini gelistirecek etkinlikler de
diizenleyebilir.

Osrenci Kabulii, Ogrenim ve Dereceler

TeU’ye ogrenci kabulii, diger drgiin ve acik iiniversiteler icin gecerli olan mevzuat
cergevesinde yapilir. TeU derece ve/veya sertifika programina kabul edilecek dgrenciler
icin bagvuru kosullar1 ve OSS smav taban puanlari TeU Rektérliigii’nce belirlenerek
OSYM tarafindan uygulanmak iizere YOK e génderilir.

TeU’yii kazanan &grencilerin kayitlari dogrudan TeU Ogrenci Isleri
Dairesi’nce yapilabilecegi gibi E-Universite yerel birimlerince de yapilabilir. Kayit
sirasinda  Ogrencilerin uygulama, staj veya smavlarini hangi yerel {iniversitede
yapacaklari da belirlenir.

TeU Ogrencileri, derslerini TeU Portali ve TeU LCMS sistemi aracilifryla
Internet {izerinden alir. Her 25-50 6grenciye birer danigman atanir. Danismanlar, yerel
{iniversite dgretim iiyeleri arasindan bagli olduklari iiniversite rektorliiklerince TeU’ye
yapilan basvurular arasindan segilir. Ogrenciler, danismanlariyla ve derslerini veren
Ogretim elemanlariyla sohbet, e-posta veya tartigma forumlari aracilifiyla etkilesimde
bulunurlar. Ogrencilerin sinavlari, dgreticiler tarafindan yapilacak ancak diplomalar
kayith olduklari iiniversitelerce verilecektir. Smavlar, hali hazir AOF 6rneginde oldugu
gibi yiiriitiilebilir veya TeU tarafindan belirlenen usul ve esaslarla e-iiniversite
birimlerince yapilabilir.

TeU programlarmin agilmasi ve kapatilmasmna dair nihai kararlar1 diger
iiniversitelerde oldugu gibi YOK tarafindan alinir. Programlar YOK tarafindan
onaylanan benzeri ad ve diizeydeki programlarla esdeger olmalidir. Ancak programlarin
acilmasi/kapatilmasinda esnek bir ¢alisma sekli benimsenmelidir. Diplomalar TeU
tarafindan onaylanmali ve verilmelidir.

Orgiitlenme ve Kurulus Calismalari

TeU’niin kurulus ve temel orgiitlenme calismalari YOK denetiminde Anadolu
Universitesi A¢tk Ogretim Fakiiltesi Dekanligi'nca (AOFD) iistlenilebilir. AOFD bu
amagcla, {iniversitelerde konu uzmanlarindan ve hali hazirda Internet’e Dayali Uzaktan
Ogretim Programlari agmis bulunan iiniversite temsilcilerinden olusan bir “TeU
Calisma Komitesi” kurup calismalar1 baglatmakla gorevlendirilebilir.

Ortak Girisim, Finansman ve Biitce

Birgok iilkede, e-iiniversite orgiitlenmeleri hukuki agidan devlet+akademik denetim ve
gdzetiminde olmasina karsin 6zel sektdr finansmani ve ortakligi da almaktadir. Ornegin,
Iskog ve Ingiliz e-iiniversiteleri boyle olusturulmuslardir. Ancak bununla birlikte cogu
iilkede e-liniversite finansmani devlet tarafindan kargilanmaktadir. Tiirkiye icin de biitge
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devlet tarafindan saglanmali, ancak gelistirme ve siirdiiriim faaliyetlerinin bir boliimi
icin 6zel sektor ortaklig1 diisiiniilmelidir. Zaten en son YOK yasa tasarisi taslaginda bu
yonde bir hiikiim de yer almakta ve 48. Madde’de: “Yiiksekogretim kurumlari, uzaktan
ogretim ve acik ogretim kapsaminda on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-
ogretim programlart ve sertifika programlart diizenleyebilirler. Bu amacla yurt i¢indeki
ve yurt disindaki yiiksekogretim kurumlari, telekomiinikasyon, bilisim ve medya
kuruluslar: ve basimevleri ile ortakliklar ve/veya konsorsiyumlar kurabilirler. Bu tiir
egitim-o0gretim programlarimin, dgrenci girigi, miifredat, sinav ve degerlendirme
esaslart ve mezuniyet sartlart dahil, isleyisine iliskin usul ve esaslar Yiiksekogretim
Kurulunun  belirleyecegi  esaslar  ¢ergevesinde  tiniversitelerce  ¢ikarilacak
yonetmeliklerle belirlenir.” denilmektedir (29). Mevcut tasar1 yasalasmamis olsa da, bu
maddenin e-liniversite olusumunda yararli olacagi varsayimiyla mevcut yasaya ek
madde olarak konulmasi diistiniilebilir.

Tartisma Ve Sonuclar
E-Universiteler konusunda karsilagilan ve tartisilan dnemli sorunlarin baginda dgrenme
kalitesi geldigi izlenimi s6z konusudur. Ciinkii ve maalesef, e-liniversitelerin bilyiik
cogunlugunda temel olarak Ogrencilere bir egitim-6gretim ortami saglamak yerine
ogrenme materyalinin Internet iizerinden yaymlandig1 bir uzaktan dgrenme ortami
sunulmakta; bu da e-iiniversite programlarinin benimsenmemesine yol agabilmektedir.
Bu yaklagimda, ¢ok sayida 6grenciye hizli ve kolay sekilde 6grenme olanagi saglamak
hedeflense de egitsel kalitenin gelistirilmesi ¢ogu kez ikinci planda kalabilmektedir. Bu
sorun, kaliteli 6grenme materyali olusturma gayretleri ve dgretim iiyelerinin gelistirme
sirecine katilmalarin1  saglayan yatirnmlarla kapatilmaya calisilmaktadir. E-
iiniversitelerin bagarisinda ve rekabet edebilirlifinde anahtar etken Ogrenme
materyalinin kalitesi ve egitsel olanaklardir. Bu nedenle, e-iiniversite O&grenme
iceriklerinin iyi arastirilmasi, tasarlanmasi, uygulanmasi ve desteklenmesi 6nemlidir. Bu
durumda, kurumsal e-iiniversite modu yerine iilkesel e-iiniversite modunda caligilmasi,
kaynak yonetimi ve mikatr1 bakimidan 6nemli avantajlar saglayabilecektir.
E-iiniversitelerin basarili olmasinda Onemli sayilabilecek bir diger etken,
programlarin gelencksel {iniversitelere alternatif degil, ancak onlardan farkli olanlar
kapsayacak sekilde ele alinmasi olabilir. Ornegin bazi kamu personeli istihdaminda bir
6n kosul olarak e-liniversitede ilgili programin tamamlanmis olmasi kosulu getirilebilir.
ABD’de eArmyU (7) buna verilebilecek giizel bir 6rnek sayilabilir. Ulkelere gére
farklilik gostermekle birlikte, sosyal alan programlari, hasta bakiciligi, halk sagligi,
Ogretmen egitimi, kiitliphanecilik, bilgi teknolojileri, biligsim, isletme vb. e-
iiniversitelerde en yaygin acilan derece alanlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
E-iiniversitelerin biiyilk ¢ogunlugu birgok {iiniversitenin bir araya gelerek
olusturduklart bir konsorsiyum modeline dayanmaktadir. Tirkiye’de de bazi
iiniversitelerin ~ belirli ~ konsorsiyumlar ~ olusturma  girisiminde  bulunduklar
duyulmaktadir. Ancak, gerek Kanada ve gerekse Iskogya ve Isveg’te goriilen ayri
konsorsiyum olusumlarinin son birkag yildir iilkesel orgiitlenmeye dogru gegis
yaptiklart dikkate alinirsa tiim {niversiteleri bir semsiye altinda bulusturan ag
orgiitlenmelerinin yararl olacagi sdylenebilir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de en azindan
e-tiniversite olusumuna kadar {iniversiteler aras1 konsorsiyumlarla ortak programlar da
acilip deneyim kazanilabilir. Fakat, e-liniversitelerin kurumsal diizeyde veya ayrik
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iiniversite kiimelenmeleri veya ortakliklariyla yapilmasi ileri siriilebilir bir goriis
olmakla birlikte, yakin bir hedef olarak, ulusal diizeyde e-iiniversite Orgiitlenmesi
Tiirkiye gibi kaynaklar1 sinirh ilkeler i¢in en iyi ¢oziimlerden biridir. Ciinkii, ulusal
diizeyde orgiitlenmenin:

+  llginin tek noktada yogunlagmasi ve tanitilmasini,

+ Insan kaynaklar1 ve mali kaynaklarin tek elde toplanmasi ve/veya

yonetilmesini,

*  Yiiksek kalitede iiriinlerin ve materyalin {iretilmesini,

+  Tum Giniversitelere genis 6l¢ekte destek olmay1 ve/veya destek almayi,

*  Ulusal ve uluslararasi temsilin tek kurumsal biinyede olmasini
saglamadaki yiiksek potansiyeli nedeniyle wulusal veya {ilkesel e-liniversite
orgiitlenmesinin daha yararh olacagi sdylenebilir. YOK Yasa Tasarist Taslag
iizerindeki son ¢aligmalarda, yukarida deginildigi gibi iiniversiteler+ozel sektor arasinda
igbirligi dile getirilmektedir. Ancak, ulusal e-liniversite olusumu yoniinde agik hiikiimler
bulunmadigr da goriilmektedir. Ote yandan, tasar1 yasalasmasa bile e-iiniversite
olusumlarint belirleyen yeni eklerin hazirlanmasi ve mevcut yasaya eklenmesi de
diistiniilebilir. Ciinkii, ¢ok sayida tiniversite aday1 6grencinin iiniversitelere girememesi
ulusal bir sorun olmaya dogru gitmektedir. Universiteye giristeki yigilmalar standart
egitim-6gretim, kaynak yonetimi, kalite ve yayginlik agisindan iilkesel e-liniversitenin
kurulmasi halinde basarili sekilde ¢oziilebilecektir.

Sonug olarak, bu ¢alismada onerilen model, tiim Gniversitelerin ortak oldugu,
destek verdigi ve egitim-6gretimin birer parcasi oldugu iilkesel bir e-iiniversite
modelidir. Boyle bir model altinda 6rgiitlenme ve isleyis ¢esitli agilardan tartigilmis
olmakla birlikte, en kisa siirede, YOK tarafindan olusturulacak bir hazirlik komitesi
veya EMK’inin orgiitlenme, 6grenme, igerik, igleyis, teknoloji/ulastirma, e-programlar
vb. basliklarda ayrintilar1 saptayarak bir an dnce uygulamaya gecirmesi yararli olacaktir.
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