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o Bu sebeple otomotiv sektoriindeki sdrdarilebilirligin tim paydaslara yansiyan yonlerinin
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a_yilmaz81@hotmail.com.tr degerlendiriimesi ve eksikliklerin giderilerek daha etkin bir ydnetimin saglanmasi gerekmektedir.

Arastirmanin amaci, otomotiv sektérindeki strdirilebilirigin X, Y ve Z kusagl calisanlar
tarafindan nasil algilandiginin tespit edilerek, daha etkin ve verimli hale getirilmesinin
saglanmasidir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik arastirma deseni
kullanilmistir. Dlzce 2. Organize Sanayi Bolgesinde bulunan otomotiv sektoriindeki 20 beyaz
yakali calisan ile birebir olarak yari yapilandiriimis goérisme yapilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde, nitel veri ¢oziimleme tekniklerinden icerik analizi kullaniimistir. Arastirmada muilakat
sorularindan olusturulan 9 tema vyer almaktadir. Bunlar; surdurdlebilirlik kavraminin
tanimlanmasi, strdarulebilirligin 6nemi, kurumlarin srdarulebilirlige yaklasimi, strdirilebilirlik
egitimi, strdurdlebilirligin cevresel yoni, sirdarilebilirligin ekonomik yond, surdirilebilirligin
sosyal yonu, strdurdlebilirligin karar alma sireclerine etkisi ve son olarak da strdirulebilirligin
gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlerdir. Arastirmadaki temalara gore, X, Y ve Z kusagl
calisanlarin strdurdlebilirlige dair algilarinda farkliliklar ortaya cikmistir. Arastirmada bulgular ve
sonuglar Uzerinden yapilan yorumlar ve dnerilerin, otomotiv sektoriindeki calisanlar ve yoneticiler
temelinde incelenerek, sektorel anlamda surdirilebilirligin gelisimine katki saglayacagi
distnulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Strdurdlebilirlik, X-Y-Z kusaklari, otomotiv sektori, fenomenolojik arastirma
deseni
Abstract
In recent years, the importance of the automotive sector has increased along with the
developments in logistics services. For this reason, it is necessary to evaluate the aspects of
sustainability in the automotive industry that are reflected on all stakeholders, eliminate the
deficiencies, and ensure more effective management. The research aims to determine how
sustainability in the automotive sector is perceived by X, Y and Z generation employees and
to ensure that it is made more effective and efficient. A phenomenological research design
was used as a qualitative research method. One-on-one semi-structured interviews were
conducted with 20 white-collar employees in the automotive sector in Dlzce 2nd Organised
Industrial Zone. Content analysis, one of the qualitative data analysis techniques, was used to
analyse the obtained data. There are 9 themes created from the interview questions in the
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Kabul Tarihi/Accepted 22.12.2025 institutions' approach to sustainability, sustainability education, environmental aspect of
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sustainability, economic aspect of sustainability, social aspect of sustainability, impact of
sustainability on decision-making processes and finally, what needs to be done to improve
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Giris

Kiresellesmeyle birlikte otomotiv sektériinde stirdirlebilirligin 6nemi her gegen glin artmaktadir. Otomotiv sektoérindeki
kuruluslar, cevresel etkileri azaltmak, kaynak verimliligini artirmak ve sosyal sorumluluklari yerine getirmek igin yeni stratejiler
gelistirmektedir. Bu acidan bakildiginda sirdurilebilirligin otomotiv sektoriini cevresel, ekonomik ve sosyal acidan etkiledigi
gorlilmektedir. Ayrica siirdirilebilirlik, otomotiv sektériinde rekabet avantaji saglamaktadir. Stirdirilebilir uygulamalar
benimseyen kuruluslar hem miusterilerin glivenini kazanmakta hem de operasyonel maliyetleri dlstrmektedir.
Surdirilebilirlik odakli yenilikler sayesinde yeni is modelleri ve gelir kaynaklari ortaya ¢ikmaktadir (Akan Ozkék, 2024).
Ozellikle sirdirilebilirlik Gretim siiregleri, tasarim ve mithendislik gibi alanlarda kendini géstermektedir. Ornegin, liretim
sureglerinde hafif malzemelerin kullanimi ve atiklarin yonetimi, strdarilebilirligi artirmak igin 6nemli adimlardir. Ayrica
misteri beklentileri ve hikimet politikalar, otomotiv sektorliindeki kuruluslari daha sirdirilebilir uygulamalar
benimsemeye yonlendirmektedir. Tlketicilerin cevreye daha az zarar veren ve daha verimli araglar talep etmesi, otomotiv
sektoriinun yenilikgi ¢gdztimlerle birlikte strdurilebilirlik konusunda gelismesini saglamaktadir.

Diizce ili 2. Organize Sanayi Bolgesi, Turkiye'nin Yesil OSB Sertifikasina sahip ilk organize sanayi bolgeleri arasinda yer alarak
surdirilebilirlik ve cevre duyarliligi konularinda 6nc bir rol Gstlenmektedir (Dlzce 2. OSB, 2024). Bélge, stirdlralebilir Gretim
ve yesil teknolojilere verdigi 6nemle cevresel etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu sebeple Diizce 2. OSB olarak;
12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak ytrirlige giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yénetim
Sistemi'ni kurarak 25.12.2020 tarih ve TS/81/B2 /8/2 belge numarali Sifir Atik Belgesini (Temel Seviye) almis bulunmaktadir
(Diizce 2. OSB Miidirliigli, 08.12.2024). Ayrica cevreye duyarlihgin bir yansimasi olarak "Sifir Karbon Ayak izi" hedefine
ulasmayl amaglamaktadir. Bu hedefle birlikte stirdirilebilir bir gelecek icin sanayi faaliyetlerindeki biitliin karbon emisyonlari
sifira indirilerek, cevreye etkileri minimize edilmeye ¢alisiimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak,
enerji verimliligi en st dizeye cikarilmakta ve karbon salinimi dengeleme yontemleri hayata geciriimektedir. Bu sayede
gelecek nesilleri dislinerek, sanayinin ¢evreyle uyum icinde gelisebilecegi daha temiz bir ¢evreye ulasiimasi mimkiin
olmaktadir (Diizce 2. OSB, 2024).

isgliciinde cesitli yas dagilimlarinin oldugu kuruluslar hizmet ve kaynaklarin tahsisi konularinda ortaya ¢ikan sorunlara daha
farklh ¢oziimler sunabilir. GlinlimUz isglicl piyasasinda buglin yasayan ve calisan dort nesil yer almaktadir (Bejtkovsky, 2016);
Baby Boomers (Bebek Patlamasi) kusagl, X, Y ve Z kusaklari. isyerinde yas gesitliliginin olmasi faydali olabilirken, kuruluslar ve
calisanlar bu dort kusagin is yerinde islev gérme biciminde farkhliklarin oldugunu goézlemlemislerdir. (Hansen ve Leuty, 2012).
Nesiller arasindaki farkliliklar kuruluslarin ekip kurma ve gelistirme, degisimle basa ¢ikma, calisanlari motive etme, tesvik
etme ve ybnetme, Uretkenligi, rekabet gliclinii ve hizmet etkinligini artirma seklini etkileyebilir. Bir kurulusun basarisi ve
rekabet glicl, cesitliligi benimseme, rekabet avantajlarini ve faydalarini gerceklestirme yetenegine baglidir. Bu da
kuruluslarda sirdirdlebilirligin saglanmasiyla sonuglanmaktadir. Peterson’a (2015) gére mutlu ve lretken bir is glici, rekabet
glcd, finansal ve kurumsal strdirdlebilirlik isteyen ¢ogu kurulus, ¢alisanlar arasindaki gesitliligin 6Gnemini ve kapsayici bir
kiltdrin getirebilecegi avantajlardan yararlanmanin en iyi yolu oldugunu fark etmistir. Bu arastirmada otomotiv sektérindeki
surdirdlebilirligin 6neminden yola cikarak X, Y ve Z kusagl calisanlarin bu konudaki algisal farkliliklari ve goérisleri
degerlendirilmektedir. Kusaklar arasindaki algisal farklliklar, Planli Davranis Teorisi (Ajzen, 1985) temelinde incelenmektedir.
Bu teoriye gobre, bireylerin niyetleri ve davranislar arasinda bir baglanti oldugundan bireysel davranislar ve eylemler (g
degisken tarafindan belirlenmektedir; kisisel tutumlar, 6znel normlar ve davranissal kontrol algilaridir (Hemsworth vd., 2024).
Kisisel tutumlar, bireylerin bir sey yapmasindaki genel degerlendirmelerini veya disiincelerini ifade etmektedir. Oznel
normlar, bir davranisla ilgili sosyal baski veya etki algilarini icermektedir. Algilanan davranissal kontrol, bireyin bir davranisi
gerceklestirme yetenegine olan inanciyla ilgilidir.

Bu arastirma Baby Boomers kusagi disarida birakilarak X, Y ve Z kusaklarinin kisisel tutumlarinin sirddrilebilirligi uygulama
ile nasil uyumlu oldugunu, 6znel normlarin yani baskalarinin tutumlarina 6zellikle de akran gruplarina iliskin algilarinin onlari
nasil etkiledigini ve eylemlerini etkileyen durumlar tizerinde sahip olduklarini diistindikleri kontrol dizeyini incelemektedir.
Literatlrdeki diger arastirmalardan (Prayag vd., 2022; Ribeiro vd., 2023) farkl olarak calisanlarin sadece sirdirilebilirlik
algilarinin degil, ayni zamanda sirdirlebilirlik endiseleriyle nasil hareket ettikleri ve bu konudaki onerilerinin de ele
alinmasiyla birlikte arastirmanin 6zglinligl ortaya konulmaktadir. Arastirma bulgularindan elde edilen X, Y ve Z kusagi
calisanlarin sirdurlebilirlige yonelik kisisel goruslerin farklihginin tespit edilmesinin yonetimsel agidan énemiyle birlikte
literatiirdeki boslugu doldurarak, dnemli bir katki saglayacagi diisiiniilmektedir. ikinci olarak, bu arastirma kavramsal yoniyle
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de literatiire katkida bulunmayr amacglamaktadir. Bu hedefe ulasmak icin nitel verileri degerlendirmek Uizere timevarimsal
bir yaklasim secilerek, farkli kusaklardaki galisanlarin deneyimlerinin temel yapisini ve siirdirilebilirlige iliskin algilarini
vurgulayan bir cerceve gelistirilmeye calisiimaktadir. Bu arastirmada ilgili literatlr incelenerek, kusak kavrami ve kusaklarin
Ozellikleri (Bejtkovsky, 2016; Eldridge, 2024; Gardiner vd., 2015; Strauss ve Howe, 2007; Stuenkel vd., 2005; Turcic, 2022;
West, 2014), surdurilebilirlik kavraminin ortaya cikisi ve 6nemi (Andersson vd., 2022; Purvis vd., 2019) aciklanmistir. Ayrica
surdirilebilirlige yonelik yapilan ¢alismalarin sonuglari (Dabija vd., 2020; Prayag vd., 2022; Ribeiro vd., 2023; Sengupta vd.,
2024; Yu ve Tsai, 2018) incelenerek, yer verilmistir. Yontem bélimiinde, katilimcilardan yari yapilandiriimis goériismelerle elde
edilen verilerin analizinde, nitel arastirma tekniklerinden igerik analizi kullaniimistir. Elde edilen bulgular yorumlanarak, sonug
bolim olusturulmustur.

Literatiir Taramasi

Kusak Kavrami

Kusak kavrami, ilk kez sosyolog Karl Mannheim’in (1952) “Problem of Generations” adli denemesinde ele alinmistir. Bu
¢alismada kusaksal degisimlerin belirli siirede ortaya ¢ikan hareketli kuvvetler oldugunu ve sosyal ilerlemenin ancak kusaklar
arasi bilgi birikimlerinin aktarilmasi ile gerceklesecegini belirtmistir. Kusak kavrami; belirli bir zaman diliminde birlikte hareket
eden bireylerin toplamini ifade etmektedir (Scott, 2006). Dogum yili, kusagin tanimlayici 6gesi olmaktadir. Kusak olgusunu
nesil olgusundan ayiran Ryder (1965) kusak kavramini, ayni zaman araliginda ayni olaylari yasayan kisiler olarak
tanimlamaktadir. Kusak kavrami, farkl sosyal birimleri belirtmek icin degisen anlamlarda kullanilmakta ve belirli bir zaman
dilimine referansla olusmasi ortak 6zellik olmaktadir. Zaman dilimi ayni yastaki 6zel bir grubu kapsiyorsa bunun igin nesil
kavrami kullanilirken, ayni yastaki genel kategoriyi kapsiyorsa kusak kavrami tercih edilmektedir. Her kusagin kendine 6zgii
ozellikleri, degerleri, tutumlari, glicli ve zayif yonleri bulunmaktadir (Li vd., 2013). Bu nitelikler agisindan kusaklar arasinda
farkhliklarin oldugu goérilmektedir (Sagituly ve Guo, 2023). Oh ve Reeves’e (2014) gore kusak farkliliklari, kusaklari
etiketlemek icin kullanilan terminoloji standartlastiriimadigindan literatiirde yaygin olarak tartisiimaktadir. Cesitli gorisler
arasinda bir kusagin hangi yil araligini kapsamasi gerektigi konusunda 6nemli bir fikir ayriligi vardir. Strauss ve Howe (2007),
1961-1981 vyillari arasinda doganlari X kusagi, 1982-2000 yillari arasinda doganlari Y kusagl ve 2001- 2025 vyillari arasinda
doganlari Z kusagi olarak siniflandirmistir. Twenge vd. (2010), X kusagini 1965-1981, Y kusagini 1982-1999 ve Z kusagini 2000
ve sonrasindaki yillar arasinda dogan kisiler olarak siniflandirmaktadir. Arslan ve Staub (2015) ise, X kusagini 1960-1980, Y
kusagini 1980-2000 ve Z kusagini 2001-2015 yillan arasinda dogan kisiler seklinde siniflamaktadir.

X, Y ve Z Kusagi Ozellikleri

X kusagi, 1965-1981 yillari arasinda dogan kisilerden olusmaktadir (Twenge vd., 2010). X kusagi kisiler, 6nceki nesillerden
farkh olarak televizyon ve medya ile etkilesim icerisinde oldugundan diinyadaki olaylarla daha fazla ilgilenmis ve popiler
kiltirden etkilenmistir (Hansen ve Leuty, 2012). X kusaginin yetistigi bu donem, petrol krizleri ve ekonomik sarsintilarla
gecmistir. ‘68 kusagl’ gelismelerinin de yasandigl bu donemde Tiirkiye’de Universite olaylari ve sag-sol catismasi
yasandigindan X kusagi kisiler baskilanarak, olaylarin disinda tutulmaya calisiimistir. Bu sebeple X kusagi kisilerin caliskan,
disiplinli, sorumluluk sahibi, tutumlu, sadik ve otoriteye saygili olma gibi genel karakter Ozelliklerine sahip oldugu
goriilmektedir. is hayatinda ise X kusag kisiler; pratik problem ¢6zme becerilerine, teknik yeterlilige, cesitlilige, rekabete,
degisime ve coklu goreve acikliga sahiptir (Smola ve Sutton, 2002). Ayrica egitime ve yaraticiliga 6nem verirler, yeni beceriler
gelistirme ve yeni secenekler kesfetmeye calisirlar (Lamm ve Meeks, 2009). Bagimsiz, duygusal, gayri resmi ve girisimci kisiler
olup, is-yasam dengesi, bliyiime firsatlari ve olumlu is iliskilerine deger verirler (Beutell ve Wittig-Berman, 2008). X kusagi
erkeklerle birlikte kadinlarda is yasaminda aktif olmaya baslamislardir. X kusagi ¢alisanlar, ekonomik kaygilardan 6tiri daha
cok calismakta ve birden fazla kariyer yapmayi tercih etmektedirler. Beceri ve deneyimleri icin devredilebilir kariyer cesitleri
olusturarak, calisma sekillerini ve otorite sekillerini sorgulamaktadirlar. Ayrica is yasaminda giivenlik ve maas unsurlarini da
on planda tutmaktadirlar. X kusagi, Tirkiye'nin %22’sini olusturmakta ve uzmanlar tarafindan da “rekabetci” olarak
tanimlanmaktadir.

Y kusagi, 1982-1999 yillari arasinda dogan kisileri ifade etmektedir (Twenge vd., 2010). Y kusagi kisiler, bilgisayar ve internetle
birlikte blyltdiginden uzun vadeli ekonomik refah, anlik iletisim teknolojileri, sosyal aglar ve kiresellesmede hizli birilerleme
kaydetmistir (Bolton vd., 2013). Y kusagl, cok fazla bilgi edinmeye zorlandigindan sorunlari ¢ézmek icin cesitli kaynaklardan
bilgi toplama ve kullanma konusunda yeteneklidir. Y kusaginin temel degerleri; iyimserlik, vatandaslik, giiven ve basari
olmaktadir (Arsenault, 2004). Tapscott (2009) Y kusaginin sahip oldugu ozellikleri; 6zgurliik, kisisellestirme, inceleme,
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dirustlik, is birligi, eglence, hiz ve yenilik gibi kavramlarla ifade etmistir. Ayrica Y kusaginin tanimlayici 6zellikleri arasinda
samimiyet, ahlak ve gesitlilik de bulunmaktadir (Abbasi vd., 2023). Tirkiye'de 2025 yilinda Y kusagi galisanlarin oraninin %60-
75 olacagi tahmin edilmektedir. Y kusaginin ¢alisma hayatindaki agirhigindan dolayi Y kusagi ¢alisanlarin genel 6zelliklerinin
belirlenmesi isletmeler agisindan énemli olmaktadir. Y kusagi ¢alisanlarin is se¢iminde en ¢ok 6nem verdigi unsurun is-6zel
yasam dengesi oldugu bilinmektedir. Ayrica is seciminde kariyer ve gelisim imkan, licret, beraber calistigi kisiler, Gstlenecegi
sorumluluk, uluslararasi ¢alisma imkanlari gibi unsurlar da etkili olmaktadir (Alguadis, 2015). Y kusagi calisanlarin her ne kadar
tiketim odakh yasadiklar disliniilse de sadece maddi kazanglara odaklanmadigl ayni zamanda sirketin toplumsal
sorumluluklarini ve stirdirilebilirlik gabalarini da dikkate aldigi goriilmektedir.

Z kusaginin 1995-2010 (Turcic, 2022) veya 1997-2012 (Eldridge, 2024) yillari arasinda doganlari igerdigi konusunda farkli
gorusler bulunmaktadir. Z kusag kisiler yiksek egitimli, teknoloji meraklisi, yenilikgi ve yaratici olmalariyla birlikte bireyci,
pragmatik ve acik fikirli olma egilimindedirler (Priporas vd., 2020). Z kusagi, ¢alisirken 6grenmeyi tercih ederek ayni anda
ogrenebileceklerine inanir, girisimci ve sonug odaklidirlar (Chillakuri, 2020). Z kusagi, iki veya daha fazla irkh bireylerin
bulundugu ortamlarda biyldiglinden sosyal agidan bilingli olmakta ve gesitliligi benimsemektedir (Rodriguez vd., 2019). Z
kusagi kisiler, genellikle hirsh ve 6zgiivenli olmakta fakat ayni zamanda kaygi ve depresyona daha yatkindirlar (Pichler vd.,
2021). Z kusaginin X ve Y kusaklari ile kiyaslandiginda daha yiiksek bir basari ihtiyaci egilimine sahip oldugu gorilmektedir
(Sarikaya vd., 2024). Z kusagi, diinya nifusunun yaklasik %30'unu olusturmakta ve 2025 yilina kadar is gliciniin %27'sini
olusturmasi beklenmektedir (Qureos, 2024). Bu yiizdenin dnimizdeki yillarda daha da artacagi 6ngorilmektedir. Bu sebeple
Z kusagi, gelecekteki cok blylik bir calisan grubunu temsil etmektedir. Glinimuizde Z kusagi ¢calisanlarin yaklasik Ggte ikisinin
islerinde ilgisiz oldugu ve mevcut islerinden ayrilmayi diisiindligu tespit edilmistir. Z kusagi, sosyal medyayi en ¢ok kullanan
ve dijital anlamda en bilgili nesildir (Benitez-Marquez vd., 2022). Z kusagina ait istatistikler, cesitli sosyal medya
platformlarindan yogun bir sekilde icerik tiikettiklerini gostermektedir (Briggs, 2022). Bu sebeple sosyal medyanin Z kusagi
Gzerlerindeki etkileri 5nemlidir. Arastirmalar Z kusaginin énceki nesillerden ¢ok farkli oldugunu géstermektedir. Donlstiimsel
zamanlarda yasamis olmalari nedeniyle farkh zihniyete sahip olup, farkh tutum ve davranislar sergilemektedirler (Sengupta,
2020). Yapilan arastirmalarda (Burlea-Schiopoiu ve Popovici, 2024; Dabija vd., 2020), Z kusaginin sirdirilebilirlige 6nem
verdigi, islerinde degerler ile yonlendirildigi tespit edilmistir. Z kusagi, sosyal ve politik konulari tartismak i¢in sosyal medyayi
ozglirce kullanmaktadir. Cesitli bakis acilarini benimsemeye daha acik olup, ortak bir amag¢ dogrultusunda yonlendirilen
cevrimici topluluklarda ag kurmaktadir (Mahapatra vd., 2022). Siirdirilebilirlik konusunda devlet politikalarinin Z kusagi
Gzerinde ¢ok az etkisi olmasina ragmen sosyal platformlarin, cevresel farkindaligin ve cevre bilincinin yesil uygulamalarin
benimsenmesiyle sonuglandigi ortaya c¢ikmistir (Agrawal vd., 2023). Z Kusagl icin sahip olmak degil, erisim dnemlidir. Bu
nedenle Z kusagi, araba, mobilya ve evlere sahip olmaktan ziyade kiralamak gibi sahip olmaktan erisilebilirlige gecisi tercih
etmektedir. Strdurulebilirlik ve iklim degisikligi konulari, Z kusagi icin oldukg¢a 6nemlidir ¢linkii COVID-19 salgininda insanlarin
dogal kaynaklari yagmalamaktan bir slre vazgectiginde doganin iyilestirici gliciini gérmas bir kusaktir (Gomes vd., 2023). Z
Kusagi, alisveris icin cogunlukla slirdirilebilir markalari tercih etmekte ve siirdiirilebilir Granler satin almak icin daha fazla
para harcamaktadir ve ebeveynleri lizerinde sirdirilebilir Griinler satin almalarn ve tiketmeleri konusunda belirli bir
yaptirima sahiptirler (Petro, 2022).

Siurdiiriilebilirlik Kavrami

Surdurulebilirlik kavrami, Gretkenligin devamliliginin saglanmasi ve cesitlilik anlamina gelmektedir. Baska bir ifadeyle
surdirdilebilirlik, mevcut kaynaklarin korunarak gelecekte de var olmasinin saglanmasidir. Siirdirilebilir kalkinma ifadesi, ilk
kez 1980 yilinda yayinlanan “Dlinya Koruma Stratejisi” baslikl bir raporda yer almaktadir. Bu raporda ekonomik, cevresel ve
sosyal yonlerin varhgi dikkate alinarak bir koruma stratejisi agiklanmaktadir (Purvis vd., 2019). Siirdirilebilirligin bu tG¢ boyutu
birbiriyle iliskili olup, gezegeni korumak ve gelecek nesilleri yasanabilir kilmak icin birlikte degerlendirilmelidir. Cevre,
ekonomiye kaynak saglamanin yaninda ortaya cikan emisyonlara ve atiklara maruz kalmaktadir. Toprak, su ve hava gibi dogal
kaynaklarin kotlye kullaniimasi, ekonomik biylime ve refah lzerinde uzun vadeli olumsuz bir etkiye sahip olmaktadir.
Siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu, dogal kaynaklarin siirdirilebilir bir sekilde kullanilmasina odaklanir. Mallarin
sirdirulebilir Gretim ve tiiketimi, dogal kaynaklarin surdirilebilir yonetimi ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
hafifletmek icin ¢alismayi icermektedir. Siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu olarak bitiin isletmelerin temel hedefi blylimek,
finansal hedeflerine ulasmak, karlilik, calisanlari ve hissedarlari icin deger yaratmaktir. Degisen ekonomik, sosyal ve cevresel
durumlarla birlikte, kuruluslarin strdarilebilir kalkinma ve bliyiimeye de odaklanmasi zorunlu hale gelmistir. Stirdirilebilir
uygulamalara yatirim yapmada deger bulan ve karlihgin pozitif kalmasini saglayan rekabetgi bir isletme kurmada stratejik
duslincenin rolli fazla vurgulanamaz. Boyle bir isletme kurarken, strdirlebilirlik mevzuati ve politikalarina uygun olarak daha
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temiz ve surdirilebilir Gretim, atiksiz paketleme ve hizli teslimat gibi bir dizi husus dikkate alinmalidir. Ayrica yapilan
yatirimlarin finansal olarak uygulanabilir oldugundan emin olmak 6nemlidir. Strdirulebilir iretimin kisa vadede karlilik
gostermedigi fakat uzun vadede karli oldugu, cevre lizerinde sagladigi olumlu etkilerle birlikte ¢evresel ve sosyal agidan bilingli
bir isletme olarak artan gortintrlik gibi ek faydalar sagladigi gorilmektedir (Andersson vd., 2022). Stirdirlebilir kalkinmanin
merkezinde, insan bulundugundan sirdirilebilirligin sosyal boyutu son derece 6nemlidir. Sirdiirilebilirligin sosyal boyutu,
yoksulluk ve istihdama odaklanmanin yaninda mutluluk, memnuniyet, esitlik, ¢esitlilik ve yasam kalitesi gibi maddi olmayan
endekslere dogru ilerlemistir (Talan vd., 2020). Eizenberg ve Jabareen (2017) tarafindan 6nerilen sosyal slrdurilebilirligin
kavramsal cercevesi; esitlik, glivenlik, eko-varsayim ve kentsel bicimler olmak lizere dort birbiriyle iliskili kavrami
icermektedir. Sosyal, mekansal, yapisal ve fiziksel tehditlerden kaynaklanan riskleri azaltan, yasam icin strdurulebilir alanlar
saglayan adil ve glivenli bir ¢evre, sosyal strdlrilebilirligi saglamak igin 6nemlidir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Literatiirde Yapilmig Calismalar

Yeni (2014) ¢alismasinda, siirdardlebilirlik ve strdirilebilir kalkinma kavramlarinin tarihsel gelisim siireglerini inceleyerek,
surdirdlebilirlik diistincesinin ¢ok boyutlu yapisini ortaya koymus, neoklasik iktisat ve ¢evre bilimsel iktisat akimlarinin nasil
yaklastiklari gigli ve zayif sirdirilebilirlik cercevesinde agiklamistir. Ozili (2022), sirdirilebilirlik ve surddrilebilir
kalkinmanin daha fazla kaynak kullanimina yol actigini, Ulke politikalar, yapisal zorluklar, kurumsal darbogazlar ve
surdirilebilir kalkinma hedeflerini takip etme konusundaki politikalardan etkilendigini ifade etmektedir. Lin ve Zhu (2019),
Cin’deki enerji tasarrufu ve emisyon azaltmaya yonelik mali politikalarin kentsel stirdiirilebilir kalkinma Gizerindeki etkisini
incelemistir. Strdarilebilirlik-mali politikasinin Cin sehirlerinin eko-verimliligi Gzerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Patari vd. (2012), bir firmanin strdurdlebilirlik cabalari ile enerji sektériindeki finansal performansi arasindaki
iliskiyi incelemis ve dzellikle performans piyasa degeri olarak él¢iildigiinde pozitif bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Ote
yandan Binboga ve Ozdil (2021), BIST Sirdirilebilirlik Endeksinde yer alan firmalarin yer almayanlara oranla aralarinda
belirgin farkhlik olmadigini yani daha iyi bir finansal performansa sahip olmadigini ifade etmektedir. Yu ve Tsai (2018),
firmalarin karbon azaltiminin strdirilebilir kalkinmayi olumlu sekilde etkiledigini tespit etmis, karbon azaltiminin hem
ekolojik ¢cevre hem de kurumsal sirdirilebilir kalkinma icin yararli oldugunu ifade etmistir. Feroz vd. (2021), dijital
donisimin cevresel sirdirilebilirlige etkilerini; kirlilik kontroll, atik yonetimi, slrddrilebilir Gretim ve kentsel
surdirdlebilirlik agisindan inceleyerek orgitsel yetenekler, performans ve dijital donlisim stratejisi acisindan
degerlendirmistir.

Literatlirdeki ¢ok sayida calisma sirdirilebilirlik, yesil pazarlama, yesil turizm, giyim endustrisi vb. alanlardaki cevre
bilincindeki kusak farkhliklarini incelemistir. Lakatos vd. (2018), Romanya’da sirdirilebilirlik konusunda her ¢ kusagin
cevreye daha az etkisi olan is ve tiiketim modellerine genel olarak olumlu yaklastigini, X kusaginin en fazla kaygi duydugunu,
ardindan Y ve Z kusaginin geldigini tespit etmistir. Cevreye yonelik kaygili davranislar; kagit ve plastik atiklarin ve kullanilimis
pillerin ayri toplanmasidir. X kusaginin ekolojik tliketim tiriine en cok ilgi duyan nesil olup, Y kusagina kiyasla en fazla
sorumluluga sahip oldugunu ve Z kusaginin bu tir faaliyetlere en az dahil olan kusak oldugu ifade edilmektedir. Deloitte
(2021)'un gergeklestirdigi bir arastirmada, Z kusagi bireylerinin %49'u kisisel etik davranislarinin kariyer kararlarinda rol
oynadigini belirtmistir. Arastirmada ¢evresel kaygilarin bir isi segmenin en 6nemli nedenlerinden biri olmasa da isi birakmanin
nedenlerinden biri oldugu tespit edilmistir. Z kusagi icin cevreyi korumaya yonelik dogru bir sey yapmak énemli olmakta ve
kuruluglara bu bakis agisiyla bakmaktadirlar. Y kusagi ve Z kusagi bireylerin %28'i cevre dostu markalari desteklediklerini
soylerken, esit sayida katilimci da ¢evreye zararli markalari kinadiklarini séylemistir. Endonezya'da 200 Z kusagi katilimcisi
Gzerinde isveren markasinin cekiciligiyle ilgili yapilan bir arastirmada, Z kusagi icin isveren cekiciligini en cok etkileyen
degisken maas tesvikleri degil etik, cesitlilik ve sosyal sorumluluk faaliyetleridir (Prameka vd., 2021). Yeni Zelanda'nin
Canterbury sehrine seyahat eden Z kusagi turistler tizerinde yapilan bir calisma, Z kusag turistlerin 6nceki nesillere kiyasla
yerel yiyeceklerin tadini ¢ikarmak da dahil olmak Uzere sirdirilebilir uygulamalara katilma olasiliklarinin daha yiksek
oldugunu gostermektedir. Calisma kusak demografisine gore ayrilmis 615 katilimciy1 seyahat konusundaki cevresel tutum ve
davraniglara gére degerlendirerek, Z kusagi katiimcilarin yaklasik %82'sinin gevresel tutum ve davranislara 6nem verdigini ve
X kusaginin %80'inin ¢evreye verdigi 6nemle birlikte olduk¢a yakin bir oranda oldugunu bulmustur (Prayag vd., 2022).
Sengupta vd. (2024) arastirmasindan elde edilen bulgulara gére hem Hintli hem de Amerikali Z kusagl bireylerin
sirdirulebilirlige 6nem verdigi gorilmektedir. Hintli ve Amerikali Z kusagi bireyler, sirdirilebilirligin ve cevreye 6zen
gostermenin herkesin sorumlulugu oldugu konusunda hemfikirdir. Ayrica strdirilebilirligin varolussal bir ihtiyac oldugunu
ve gelecegi korurken bugiine 6zen gostermenin bir yolu oldugunu ifade etmektedirler. Strdirilebilirlik konusunda yapilan
arastirmalarda Z kusaginin onceki nesillere gore iklim degisikligi ve cevrenin korunmasina daha cok 6nem verdigi
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gorilmektedir (Dabija vd., 2020; Ribeiro vd., 2023). Sanchez-Chaparro vd. (2024), ispanya’daki Z kusagi tiiketicilerin
surdurulebilirlik etiketlerine sahip isletmelere karsi tutumlarini incelemistir. Stirdirilebilirlik etiketlerinin yalnizca finansal
performansa gore degil ayni zamanda sosyal ve cevresel etkiyi de Onceliklendiren 6zgilin bir yaklasima kendini adamis
kuruluslara verilmekte oldugunu, isletme ekosistemlerindeki paydaslar igin dnemli bilgiler sagladigini ve Z kusagi tiketicilerin
isletmelerin etiket uygulamasindaki stratejik tutarlilik ve seffafliga olan ihtiyacini vurgulamaktadir.

Yontemler
Arastirmanin amaci ve 6nemi, evren ve orneklemi, veri toplama yontemi ve elde edilen bulgular bu kisimda yer almaktadir.

Arastirma Deseni

Fenomenolojik arastirma deseni, bireylerin bir fenomen veya belirli bir kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini
ortaya ¢ikarmaktadir. Az sayida kisinin deneyimleri ile yapilan arastirmada arastirmaci, elde ettigi veriler sayesinde ulagsmak
istedigi 6ze ulagmis olur (Creswell, 2018, s. 77). Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik arastirma
deseni kullaniimis ve bir fenomen hakkinda bireylerin yasadigi ortak deneyimler ¢ézimlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada,
¢alisanlarin surdirilebilirlik algilarini belirlerken kavramsal cergeveye ulasabilmek igin gergeklestirilen nitel arastirma
yontemiyle birlikte ayni zamanda tlimevarimsal bir yaklasim tercih edilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, otomotiv sektoriindeki sirdarilebilirligin X, Y ve Z kusagi ¢alisanlar tarafindan nasil algilandiginin tespit
edilerek, daha etkin ve verimli hale getirilmesinin saglanmasidir. Ozellikle otomotiv sektériindeki son yillardaki gelismelerle
birlikte yedek parga Uretiminin de dnemi artmistir. Bu sebeple otomotiv sektoriindeki strdirilebilirligin tim paydaslara
yansiyan yonlerinin degerlendirilmesi ve eksikliklerin giderilerek daha etkin bir yonetimin saglanmasi gerekmektedir. Bu
noktadan hareketle Uretim sektoriindeki c¢alisanlarin strdirilebilirlige yaklasimini inceleyerek, karsilasilan sorunlari
belirlemek, bunlarin nedenlerini ortaya koymak ve ¢6ziim 6nerileri sunmak amacglanmaktadir. Fenomenolojik arastirma
deseni, bir kavram veya fenomenle ilgili deneyimlerin bireyler icin anlamini ortaya ¢ikarmak icin kullanildigindan bu amaca
uygun olarak tercih edilmistir. Arastirma X, Y ve Z kusagi calisanlarin strdurilebilirlik algilarindaki farkhligin belirlenmesi ile
surdirdlebilirligin yonetilmesi ve gelistiriimesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemlerinden milakat (gérisme) yontemi kullanilmistir. Yari yapilandiriimis miilakat teknigi ile
otomotiv sektoriindeki beyaz yakali galisanlardan birincil veriler, birebir yapilan gértismelerle elde edilmistir. Milakat
sorulari, ilgili literatire (Andersson vd., 2022; Purvis vd., 2019; Ribeiro vd., 2023; Sengupta vd., 2024) bagh olarak
olusturulmus ve bu konuda uzman iki akademisyenin de goérisleri alinarak, sorularin daha anlasilir ve aciklayici olmasi
yoninde dizenleme yapiimistir. Milakatlardan alinan cevaplarin birbiri ile 6rtislip 6rtiismedigi denetlenmis, benzer konuda
verilen cevaplarda katilimcinin geliskili yanitlar verip vermedigi kontrol edilmistir. Ayrica amacli 6rnekleme yapilarak da
verilerin glvenilirliginin artirilmasi saglanmistir. Toplanan verilerin dokiimi yapilmis, daha 6nceki calismalar ile 6rtisip
ortismedigi incelenmistir. Arastirma verileri gondlli katilimcilara onam formu okutulduktan sonra onam alinarak yiz yize
yapilan yari yapilandirilmis goértismeler ile toplanmistir. Arastirmanin yapilabilmesi icin 19.12.2024 tarihinde Dizce
Universitesi’nin 2024/416 No’lu karari ile etik izin onayi alinmistir.

Nitel arastirmalarda gtvenilirligin saglanmasi, gelecekteki arastirma yollarini etkilemek ve birikimli bilgiyi ilerletmek icin cok
onemlidir. Nitel arastirmanin 6znellik ve kaynak kisitlamalari gibi sinirlamalari olsa da glivenilirligi saglamak icin yontemlerin
sistematik bir sekilde uygulanmasi, nitel arastirmanin kesinligini ve glvenilirligini bliytk 6lctide artirmaktadir (Ahmed, 2024).
Nitel arastirmanin kalitesini saglamanin temel kriterleri arasinda inandiricilik, uzun sureli katilim, dislinsellik ve G¢genleme
yoluyla elde edilen glvenilirlik yer almaktadir (Shenton, 2004): Uzun siireli katilim, katimcilarla zaman icinde gliven ve uyum
olusturarak, onlarin deneyimleri, davranislari ve inanclari hakkinda ayrintili bilgiler edinmelerini saglamaktadir. Diistinsellik,
kisinin kendi 6nyargilarinin farkinda olarak bu 6nyargilari bir kenara birakmasini ve veri toplama, analiz etme ve yorumlama
siireclerinde daha objektif bir durus sergilemesini saglamaktadir. Ucgenleme, cesitli veri toplama teknikleri veya kaynaklarinin
kullanilarak bilgileri farkli acilardan dogrulanmasiyla yorumlarin givenilirliginin arttirilmasi ve tek bir veri kaynagindan
kaynaklanan olasi Onyargilarin etkisinin azaltilmasidir. Aktarilabilirlik, arastirma bulgularinin alternatif baglamlara veya
durumlara ne ol¢ide aktarilabilecegiyle ilgilidir (Riazi vd., 2023). Arastirmacilar, ¢alisma ortaminin, katilimcilarin ve
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prosedirlerin kapsamli ve karmasik tasvirlerini sunmayi hedeflemektedir. Arastirmada, ayrintili ve kapsamli aciklamalar
sunularak, bulgularin benzer durumlara ne kadar uygulanabilir oldugunu degerlendirmelerine olanak taninmaktadir.
Dogrulanabilirlik, bulgularin tarafsizhgr ve nesnelligi ile ilgilidir. Arastirmacilar, onyargilarindan veya tercihlerinden
etkilenmemesini garanti ederek, bulgularinin onaylanabilirligini artirmak igin akran degerlendirmesi, liye kontrolii ve refleksif
glinliik tutma gibi farkli yaklasimlar kullanirlar (Morse vd. 2002). Tutarlilik, arastirma sirecinin her adiminin ayrintili bir sekilde
belgelenmesi, seffafligin saglanmasina yardimci olur ve baskalarinin ¢alismayi tekrarlamasina veya ayni prosediirleri izleyerek
ve alinan kararlarin arkasindaki gerekgeleri anlayarak bulgularin giivenilirligini degerlendirmesine olanak tanimaktadir (Haq
vd., 2023). Bu arastirma, nitel analiz yapmak igin temel 6nlemlerin uygulanmasiyla givenilirligin titizlikle garanti altina
alindigini gostermektedir. Uzun siireli etkilesim, katilimcilarla giigli bir bag olusturarak incelikli ve derin bir anlayisla
sonuglanmistir. Refleksiflik, dnyargilarin azaltilmasina yardimci olarak nesnelligin her asamada korunmasini saglamistir.
Guvenilirlik, diger kaynaklardan elde edilen verilerin tGggenlenmesiyle giiglendirilmistir. Aktarlabilirligi artirmak igin seffaf
baglamsal tanimlamalarin ve 6rnekleme prosedirlerinin 6nemi vurgulanmistir. Metodolojik dokiimantasyon ve denetim
izleri, verilerin tutarhliginin guvenilirligini saglamistir. Dogruluk ve nesnellik, akran degerlendirmesi ve Gye dogrulamasi
yoluyla teyit edilmistir. Bu 6nlemler, arastirmanin givenilirligini artirarak, gliclii bir nitel titizlik saglamistir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Diizce ilindeki 2. Organize Sanayi Bolgesi (OSB) otomotiv sektoriinde gorev yapan isletmelerdeki beyaz
yakali c¢alisanlar olustururken, 6rneklemini ise otomotiv yedek pargasi Gretimi yapan bir firmadaki farkli goérevlerde ve
yaslardaki (X, Y ve Z kusagl) 20 beyaz yakali galisan olusturmaktadir. Arastirmadaki calisanlar, amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesiyle belirlenmistir. Orneklemdeki bireylerin gesitliliginin maksimum sekilde
olmasi, farkliliklardan kaynaklanan 6zgiin bakis agilarinin yaninda farkl deneyimlerin sekillendirdigi ortak anlayislari da ortaya
koymaktadir (Patton, 1990). Bu sebeple galisanlarin gorevleri, pozisyonlari ve ait olduklari kusak (X, Y ve Z) cesitlilik olarak
belirlenmistir. Arastirmanin yapildigi dénemde Uretim sektérindeki yogunluktan ve gerekli izinlerin alinamamasindan dolayi
arastirmada sinirliliklarla karsi karsiya kalinmis ve Diizce 2. OSB’de yer alan (¢ isletmeden sadece bir tanesinden elde edilen
veriler degerlendirilmistir. Bu arastirmadaki katihmcilarin ait olduklari kusak isimleri cesitli arastirmalarin (Bejtkovsky, 2016;
Eldridge, 2024; Gardiner vd., 2015; Strauss ve Howe, 2007; Stuenkel vd., 2005; Turcic, 2022; West, 2014) karsilastiriimasiyla
elde edilmistir (X kusagi: 1961-1980; Y kusagi: 1981-1994; Z kusagi: 1995-2010). Arastirmaya katilan X, Y ve Z ¢alisanlarina ait
tanimlayici bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1.
Katilimcilara Ait Tanimlayici Bilgiler

Cinsiyet Yas Kusak Meslegi Calistigi Alan Calisma Deneyimi
K1 Erkek 38 Y Tekniker Kalite 16 Yl
K2  Erkek 32 Y Miihendis Uretim g il
K3 Erkek 32 Y Mihendis Uretim 7yl
K4 Erkek 33 Y Mihendis Uretim 7yl
K5 Erkek 28 Z Mihendis Uretim 6 Yl
K6 Erkek 27 Z Mihendis Uretim 2vil
K7 Kadin 24 yA Mihendis Yazilim vl
K8 Kadin 25 Z Mihendis Uretim 2vil
K9 Erkek 21 z Tekniker Ar-Ge PR
K10 Erkek 28 z Miihendis Uretim PR
K11 Erkek 25 z Miihendis Uretim vl
K12 Erkek 25 z Miihendis Uretim 4yl
K13 Erkek 31 Y Teknik Ressam Ar-Ge 3yl
K14 Erkek 25 z Miihendis Kalite avil
K15 Erkek 35 Y Kalite Kontrol Sorumlusu  Kalite 12 vl
K16 Erkek 25 z Miihendis Uretim PR
K17 Erkek 35 Y Miihendis Kalite VAl
K18 Erkek 48 X Yonetici Uretim 15 vl
K19 Kadin 47 X Yonetici insan Kaynaklari 16 vil
K20 Erkek 48 X Miihendis Uretim 15 vl

Arastirmaya katilan beyaz yakali calisanlarin tanimlayici bilgileri incelendiginde, cogunlugun (17 kisi) erkeklerden olustugu ve
21-48 yas araliginda olduklari; ancak kadin calisanlarin sayica daha az (3 kisi) oldugu ve 24-47 yas araliginda yer aldiklar
gorilmektedir. Calisanlarin ait olduklari kusaklara bakildiginda, Z kusagina ait calisanlarin (10 kisi) sayisinin X (3 kisi) ve Y (7
kisi) kusaklarina kiyasla gogunlukta oldugu goérilmektedir. Calisanlar meslekleri ve calistiklari alana gére degerlendirildiginde,
¢ogunlugun mihendis (14 kisi) ve Uretim sektord cahsani (12 kisi) oldugu tespit edilmistir. Katiimcilarin g¢alisma
deneyimlerinin 10 yil ve Uzeri calisanlarin (5 kisi) oldugu fakat 10 yilin altinda calisma deneyimine sahip calisanlarin (15 yil)
¢ogunlukta oldugu goérilmektedir.

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin birincil verilerini toplamada kullanilan mulakat sorularina dayali olarak olusturulan temalar ve bu
temalara yonelik katilimci gorisleri yer almaktadir. Arastirmada toplam 9 tema olusturulmustur. Bunlar; strdurilebilirlik
kavraminin tanimlanmasi, sdrdirilebilirligin 6nemi, kurumlarin sirdirilebilirlige yaklasimi, surdirilebilirlik egitimi,
sirdurulebilirligin cevresel yon, strdurilebilirligin ekonomik yond, strdirilebilirligin sosyal yond, sirdirilebilirligin karar
alma streclerine etkisi ve son olarak da surdurulebilirligin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlerdir. Asagida bu temalar
altinda dretim sektérindeki X, Y ve Z kusagl calisanlarin sirdirdlebilirlik algilar c¢alistiklari  kurum {zerinden
degerlendirilmistir.
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Tablo 2.
Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tanimlanmasina Yénelik Katilimci Gériisleri

Surdirilebilirlik Kavraminin Tanimlanmasi

K1 Kaynaklari tiiketmeden tasarruf yaparak kullanmak ve gelecek nesillere aktarmak.

K2 Kaynaklarin dogru kullanimi ve gelecek zamanlara aktararak tiikenmesini engellemek.

K3 Devamlilik ve disiplin.

K4 Kaynaklari israf etmeden kullanmak ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmaktir.

K5 Sosyal ve cevresel olaylarin ic ice tutuldugu ve kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasidir. Cevre, toplum ve
ekonomi arasindaki dengedir.

K6 Geri donusturilebilir kaynaklardan elde edilen eneriji ve proses kavramidir.

K7 Bir seyin uzun vade de devam edebilmesini, doga, geri donlisim ve enerji tasarrufu gibi kavramlari
¢agristirmaktadir.

K8 Aktifte var olani uzun siire kullanilabilir halde tutmayi ve miimkiin oldugunca bu durumu korumaya galismaktir.

K9 Kaynaklarin etkin kullanimi ve ¢evre dostu Uretim yontemleri ile daha uzun vadeli basarinin hedeflenmesidir.

K10 Degisime ve gelisime agiklktir.

K11 Cevresel, sosyal ve ekonomik faktorlerin diinyamizda var olmaya devam edebilmesini saglamaktir.
K12 Kaynaklarin gelecekte de varligini devam ettirebilmesidir.

K13 ihtiyacimizi gideren bir eylemin gelecekte de devam etmesidir.

K14 Canlilarin yasamlarini bugiin ve gelecekte tehlikeye sokmadan tretim yapmaktir.

K15 ihtiyaglarimizi bugiin ve yarin doganin dengesini bozmadan karsilayabilmektir.

K16 Her zaman ve her kosulda beklentiyi karsilamak, kaynaklari tiiketmeden ileriyi koruyabilmektir.

K17 Cevreye karsi daha duyarli olarak, kaynaklari etkin kullanmaktir.

K18 Uretimde gevresel etkileri 6lgerek, ekonomik ve sosyal fayda elde etmektir.
K19 Dogal kaynaklari tiiketmeden insan ve doga arasinda denge olusturmaktir.
K20 Bugtinki ihtiyaglarimizi karsilarken gelecek nesilleri de dislinerek hareket etmektir.

Arastirmaya katilan cahlisanlarin sirdirilebilirlik kavramina yonelik tanimlarinin yer aldigi Tablo 2 incelendiginde
surdirdlebilirligin genel olarak; cevresel, ekonomik ve sosyal devamlilik icin gelecek nesilleri disiinerek, kaynaklarin etkin
kullanilmasi seklinde tanimlandig1 gortilmektedir. Stirdirtlebilirlik kelimesi calisanlarda, “geri donlisim”, “enerji tasarrufu”,
“dogal kaynaklarin korunmasi” ve “cevre bilinci” kavramlarini ¢agristirmaktadir. Calisanlarin siirdirilebilirlik kavramina
yonelik cogunlukla “cevresel” bir bakis acisina sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durumda ¢alisanlarin ¢evresel bakimdan

surdirdlebilirlik faaliyeti beklentisinde olduklari diistinilmektedir.

Surdirilebilirligin Onemi

Calisanlarin sardardlebilirligin - 6nemine iliskin  gorisleri incelendiginde, Z kusagl calisanlarin bugiin icin ¢evre
hassasiyetlerinde diger kusaklara gére daha aktif oldugu gorulirken sirdirdlebilirligin bir secim degil zorunluluk oldugunu
ve gelecek nesiller icin 6nemine odaklandiklari ifade edilmektedir. Ayrica Z kusagi calisanlar, slirdirilebilirlik icin sadece
bireysel cevre dostu hareketlerin yetersiz olacagini, Giretim ve tiketim sekillerine yonelik daha kokten degisikliklerin
yapilmasinin gerektigini disinmektedir. K5, “Siirdiiriilebilirlik, bugiin kolaylikla ulasarak kullandigimiz kaynaklarin gelecek
nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilmesi icin aktarmamizi gerektirdigi icin 6nemlidir”. K6, “Siird(iriilebilirlik, bugiin devamlilik ve
maliyet agisindan énemli olurken gelecekte de devamihiligin saglanabilmesi igcin dogadaki sinirli kaynaklari tiiketmek yerine
sinirsiz kaynaklara yénelimi gerektirdigi icin 6nemlidir”. K7, “Strdiirtlebilirlik, bugiin icin daha temiz bir cevrede yasamayi
sagladigi ve gelecekte de kaynaklarin tiikkenmemesi ile birlikte insanlarin ve gevrenin zarar gérmemesi icin 6nemli olmaktadir”.
K11, “Siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin verimliligini, yenilikgiligi ve cevresel sagligi korumak adina 6nemlidir”. Ote yandan X ve Y
kusagi calisanlar, slrdurilebilirligin 6nemi konusunda c¢evreye karsi sorumlulugun kastedildigini distinmektedir. Bu
kapsamdaki gorisler; K4, “Siirdiirilebilirlik, dogayi, kaynaklari ve yasam kalitemizi korudugu icin 6nemlidir. Gelecek nesillerin
de bizim gibi rahat yasamasini saglamaktadir”. K13, “Siirdiiriilebilirlik sayesinde dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltiimasini
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saglayarak, gelecek nesillere yasanabilir bir ortam birakabiliriz”. K18, “Siirdiirtlebilirlik, geri déniisiim gibi uygulamalar ile
kaynaklarin tiikenmesini engelleyerek, gelecek nesillere yasanabilir temiz bir cevre birakmak igin énemlidir”.

Kurumlarin Siirdiiriilebilirlige Yaklagimi

Otomotiv sektoriinde yedek parca Uretimi yapan arastirmadaki firmalarin kurumsal 6zellikleri kapsaminda sirdirilebilirlige
genel olarak 6nem verildigi ve ¢alisanlarda strdurlebilirlik goérev bilincinin oldugu goriilmektedir. Calisanlar isletmede
gercgeklestirilen “geri donlisim”, “yenilenebilir enerji kullanimi”, “atik yonetimi”, “karbon ayak izi” ve “gevreye zarar
vermeyen Urinleri kullanma” gibi faaliyetlerin normallesmis uygulamalar oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle Z kusag
¢alisanlar, isletmenin sirdirilebilirlik faaliyetlerinde daha yenilikgi bir yaklasimda bulunarak, uygulanan politikalarin
teknolojik olarak gelistirilmesinin gerektigini ifade etmektedir. K5, “Calistigim kurumda ¢evresel ve ekonomik stirdiiriilebilirlik
icin giines panelleri kullanilmaktadir”. K6, “Uretimde cevreye zararsiz ya§ kullanilmakta ve atik filtreleme uygulamalari
bulunmaktadir”. K9, “Calistigim kurumun 2030’a kadar siirdiiriilebilirlik planlari vardir. Cevreye duyarli bir isletme oldugundan
Giines panelleri ile elektrik ihtiyacinin dnemli bir kismini karsilamaktadir”. K11, “Sirdiiriilebilirlik uygulamalari olarak, karbon
ayak izi hesaplanmakta ve giines enerjisi sistemi kullaniimaktadir”. K12, “Siirdiiriilebilirlik konusunda bilgiyi depolama ve
gelecek nesilere de bu bilgiyi aktarma sistemlerimiz mevcuttur”. K16, “Calistigim kurum 6zellikle cevresel faktérleri ele alarak,
uzun vadeli bir stratejiyle hareket etmektedir. Giines panelleri kullaniimakta, atik yonetimi ve geri déniisiim sistemleri
uygulanmaktadir”. X ve Y kusagi calisanlarin kurumlarindaki sirdirilebilirlik yaklasimlarina yonelik dislinceleri, Z kusagi
calisanlarla benzerlik gbstermektedir. Bu kapsamdaki gorisler; K2, “Atiklarin geri déniisiimii ve yenilenebilir enerji kaynadi
olarak fabrikada giines panelleri kullaniimaktadir”. K3, “Calistigim kurumda 1SO14001 Cevre Yénetim Sistemi Belgesi
bulunmaktadir. Yénetim tarafindan ¢evreye karsi duyarli uygulamalar tercih edilmektedir”. K20, “Siirdiriilebilirlik siireglerinin
saklandidi bilgi depolama sistemi bulunmaktadir”.

Siirdiiralebilirlik Egitimi

Surdurulebilirlik egitiminin simdi ve gelecekteki ¢evresel sorunlari ¢ozmek icin calisanlara farkindalik kazandirarak harekete
gecmeyi sagladigl, bu konudaki kavramsal bilgi ve becerileri 6greterek ¢alisanlarda stirdirdlebilirlik ile ilgili deger ve tutumlari
gelistirdigi gorilmektedir. Ozellikle Gniversitelerdeki egitmenler araciligiyla alinan sirdiiriilebilirlik egitimlerinin isletmeye,
topluma, gevreye ve siirdiirilebilir bir gelecege 6nemli katkilarinin oldugu katiimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Z kusagi
calisanlar, strdirdlebilirlik egitimlerinde dijital teknolojilerin kullanilmasinin zamansal ve mekansal maliyetlerin azaltiimasi
icin tercih edilmesinin gerektigini distinmektedir. K5, “Sirdiiriilebilirlik egitimi, okullarda ve (iniversitelerde egitim
programlarindaki miifredata eklenebilir. Ayrica 6grenciler siirdiiriilebilirlik projelerine tesvik edilebilir. Calisanlar i¢in kurumsal
egitimler verilebilir. Seminerler ve atélye calismalari yapilabilir”. K6, “Strdiriilebilirlik egitimi, 6rgiin egitimde zorunlu ders
olarak eklenmelidir. Ayrica ag¢ik kaynak kodlu yazilimla bilgilendirme yapilabilir”. K7, “Strdiiriilebilirlik egitimi, erken yasta
okullarda verilmelidir. Calisanlara ise, isyerlerinde bu konuda farkindalik egitimlerinde verilmelidir”. K9, “Calisanlara is yerinde
cevre dostu tasarim egitimleri, yenilenebilir enerjiler egitimi, sosyal sorumluluk ve etik is uygulamalari egitimleri verilmelidir”.
K16, “Siirdiiriilebilirlik egitimi, licretsiz olarak okullarda, is yerlerinde, kurulusa ve sektére 6zel sekilde birden fazla yerde ve
belirli periyotlarla verilmesi gerekmektedir”. X ve Y kusagi calisanlar, strdirilebilirlik egitimlerinin okullarda ve isyerlerinde
birebir ve Ucretsiz olarak gerceklestirilmesini uygun bulmaktadir. Bu kapsamdaki gorisler; K3, “Siirdiiriilebilirlik konusunda
belediyeler ve halk egitim merkezleri tarafindan kisiye 6zel ve (icretsiz olarak; su tiiketimi, gevre kullanimi, deniz ve plajlarin
kullanimi konusunda egitim verilmeli ve uymayanlara biiyiik caydirici cezalar uygulanmalidir”. K4, “Siirdiiriilebilirlik egitimine
kiiciik yaslardan itibaren aile ve okul tarafindan bilinglendirme ile baslanmalidir. Siirdiiriilebilirlik bilincine sahip bireylerin
calisma hayatinda da aldiklari egitimler ile farkindaliklari artirlmalidir”. K15, “Toplumsal olarak yasanan her alanda
stirdiiriilebilirlik konusunu insanlara asilamak ve doganin dengesinin korunmasi amaciyla mutlaka egitimler verilmelidir” . K19,
“Sirdiiriilebilirlik egitimi, okullarda ve isyerlerinde verilmelidir”.

Siirdirilebilirligin Cevresel Yonii

Calisanlarin stirdirilebilirligin cevresel yonini; yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, teknoloji kullanimi, atik yénetimi ve
dijitallesme gibi uygulamalar seklinde algiladiklari tespit edilmistir. Katiimcilarin genel olarak ¢evresel konularda daha titiz
davrandigl gorulmaistir. Z kusagi calisanlar, strdurilebilirligin cevresel etkilerini iklim krizinin engellenmesi, emisyonlar ve
atiklarin dijital teknolojilerin kullanilarak yonetilmesiyle birlikte toprak, su ve hava gibi dogal kaynaklarin zarar gérmesinin
engellenmesi seklinde degerlendirmistir. K5, “Sdrdiiriilebilirlik, ¢cevrenin ve toprak, hava ve su gibi dodal kaynaklarin
korunmasini hedefler. Bu sayede iklim degisikliginin engellenmesi saglanabilir”. K7, “Kiiresel isinma ve kaynaklarin bilin¢sizce
kullanimi, gelecek nesiller igin biiylik bir problemdir. Toprak, su ve havanin kirletiimemesi 6nemlidir. Emisyonlar ve atiklar
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azaldik¢a ¢evre daha yasanabilir olmaktadir”. K11, “Su, toprak ve hava gibi dogal kaynaklarin korunarak temiz olmasi
stirdiirtilebilir uygulamalar sayesinde olmaktadir. Eger biz dogal kaynaklarimizi korumazsak, tiikenir ve gelecek nesillere
kullanacak kaynak kalmaz. Bunun yerine yenilenebilir kaynaklarin tiiketilmesi gerekmektedir”. K16, “Dogal kaynaklarin
korunmasi canlilarin devamliligi icin olduk¢a énemlidir. Ozellikle atiklarin geri déniisiimii ile yeniden kullanimi dodal
kaynaklarin tiiketimi azaltabilir”. X ve Y kusagi calisanlarin stirdirilebilirligin cevresel etkilerine yonelik distinceleri, Z kusagi
calisanlarla benzerlik gostermektedir. Bu kapsamdaki gorisler; K2, “Atiklarin geri déniisiimii ve yenilebilir enerji kaynaklarini
kullanarak, ¢evreye zarar vermemek gerekmektedir. Bu sekilde siirdiirdiiriilebilir uygulamalar hem kendi yasam kalitemizi
hem de gelecek nesilleri etkilemektedir”. K13, “Dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligini saglayamazsak canlilik yok olur. Bizim ve
gelecek nesillerin yasanabilir bir diinya icin stirdiiriilebilir uygulamalara ihtiyacimiz var”. K18, “Karbon ayak izinin
hesaplanmasi, atiklarin yénetimi, yenilenebilir kaynaklarin kullanimi ve dodal kaynaklarin korunmasi siirdiiriilebilirligin
cevresel yéniinii olusturmaktadir”.

Sirdiiriilebilirligin Ekonomik Yonii

Cahisanlarin surdirdlebilirligin ekonomik etkilerini kurumsal prestij, stratejik planlama ile biyime, isletmenin blylimesiyle
birlikte artan departman ve birim sayisi, nitelikli ¢alisanlarda artis ve karlilik olarak algiladiklari goriilmektedir. Z kusagi
¢alisanlar, galistiklari kurumdan yiiksek beklentilere sahip olarak yeteneklerini gelistirme ve deneyimlerini artirma firsatlarinin
kendilerine sunulmasini beklemektedir. Z kusaginin uzaktan, esnek ve hibrit ¢calismaya yatkin oldugu, dijital teknolojinin
kullanimina ve is-yasam dengesine dnem verdikleri tespit edilmistir. Bu sebeple isverenlerin ve yoneticilerin ¢alisanlarin
kisisel gelisimini tesvik ederek, yeteneklerini kesfetme, ise alma, gelistirme ve elde tutma yontemlerini degistirmeleri
gerekmektedir. K5, “Siirdiiriilebilirlik uygulamalari, yeni is alanlari ve sektérler yaratabilir. Yenilenebilir enerji, stirdiiriilebilir
tarim, geri déniisiim ve atik yénetimi gibi siirdiiriilebilirligi destekleyen alanlar ekonomik bliylime yaratir. Enerji tasarrufu
yapildiginda hem isletmenin enerji maliyetleri diiser hem de cevreye katki saglanmis olur. Bu sayede karllik ve biiyiime artar”.
K9, “Siirdiiriilebilirlik, kisa vade de belirsiz yiiksek kazang yerine uzun vade de saglam bir getiri saglamaktadir. Ozellikle
stirdiiriilebilir bir marka imajina sahip olunmasi, ekonomik yénde olumlu sonuglar getirmektedir”. K13, “Finansal kaynaklar
icin sdrdiirtilebilir politikalar uygulamazsak ekonomik agidan gii¢ kaybi yasanabilir. Ayrica kaynaklarin tiikenme ihtimali,
tretimin devamlihgi ile ilgili riskleri ortaya ¢ikarmaktadir”. K15, “Sirdiiriilebilirlik ekonomik ag¢idan insanlarin anhk ve
gelecekteki ihtiyaclarini karsilamasini ve dogal kaynaklari daha dengeli bir sekilde kullanmasini saglar. isletmeler agisindan
daha az kaynak tiiketimi ile tasarruf edilmesiyle karliik saglanmaktadir. Béylece dengeli biiyiime gercgeklesir ve toplumsal
refah artar”. X ve Y kusagi calisanlarin sirdirilebilirligin ekonomik etkilerine yonelik genel olarak dislinceleri, kaynaklarin
tasarrufu ve geri déntsimdii ile isletme karlihginin artmasidir. Bu kapsamdaki gorisler; K2, “Kaynaklarin tasarrufu ile finansal
olarak isletmelerde karlilik artisi olurken, iilke genelinde ise déngiisel olarak ekonomik karliliga etkisi olmaktadir”. K4,
“Stirdiiriilebilirlik uygulamalari sayesinde 6zellikle plastik geri déniisiimde (ilke veya kuruluslar ¢ok ciddi tasarruf yapabilir”.
K20, “Calistigim kurumun kisa, orta ve uzun vadeli birgcok strateji plani vardir. Bu planlarin sorunsuz bir sekilde uygulanmasi,
ekonomik siirdiiriilebilirlik ag¢isindan 6nemlidir. Nitelikli ¢alisanlarin isletmede tutulmasi ve ekonomik biiyiimenin
gerceklesmesi icin uygulanan yénetim politikalarinda istikrarli davranmak gerekir”.

Siirdiralebilirligin Sosyal Yonii

Calisanlar strdarilebilirligin sosyal etkisini; esitlik, istihdam, yasam kalitesi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, ¢alisanlara
egitim verilmesi, sirdirilebilirlik faaliyetlerinde sistemli olma, ¢alisanlarin is tatmini, yoneticilerin sergiledigi tutum, is saghgi
ve givenligi seklinde algiladiklari goridlmustir. Z kusagi calisanlarin sosyal strdurulebilirlik hakkindaki goérislerinde
calisanlarin egitilmesi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. K5, “Siirdiiriilebilirlik sosyal agidan toplumun
refahini, esitligini ve adaletini hedefler. Toplumsal refahin artisiyla birlikte insanlarin daha saglikli bir ortamda hayatlarina
devam etmesi saglanir”. K7, “Stirdiiriilebilirlik sayesinde yeni isler ve istihdam olanaklari yaratilabilir. Ayrica toplumda esitlik,
cesitlik ve adalet saglanabilir”. K11, “Sosyal siirdiiriilebilirlik, firsat esitligi, yasam kalitesinde iyilesme ve temel ihtiyaclarin
saglanmasidir”. K12, “Siirdiiriilebilirlik saglanirsa; toplumsal esitsizlikler azalir, saglik ve refah diizeyi artar, toplumsal baglar
gliclenir”. X ve Y kusagi calisanlarin siirdiirtilebilirligin sosyal etkilerine yonelik gérislerinde, calisma ortamini ve orgiit yapisini
on planda tuttuklari gorlmustir. K2, “Sirdiirtilebilirlik sayesinde istihdam olanaklari saglanir ve ¢alisanlarin yasam kaliteleri
artirilir. Calisanlara siirdiiriilebilirlik bilinci kazandirilarak, sorumluluk yiiklenir”. K4, “istidam artisi gerceklesir, kaynaklarin
adil dagilimini saglayarak toplumsal esitlik olusturulur”. K18, “Siirdiiriilebilir toplum politikalari uygulanarak, insanlarin sosyal
haklari ve mutluluk diizeyleri artirilabilir”.
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Siirdiirilebilirligin Karar Alma Siireglerine Etkisi

Calisanlar strdurdlebilirligin is yeri secimi, kuruma baghlik, kuruma devam etme ya da ayrilma istegi, yonetimin strateji ve
politikalarindaki karar alma siireglerine etkisinin oldugunu ifade etmektedir. Z kusagi calisanlarin is yeri se¢iminde
surdurulebilirligin cok 6nemli bir deger oldugu gorilmektedir. K5, “Sirdiirilebilirligin oldugu ortam, daha esit ve adaletli
olacadi icin karar alma siireclerimi etkilemektedir. Ozellikle is yeri secimimde benim icin ¢ok énemlidir”. K12, “Calistiim
kurumun stirdiiriilebilirlige 6nem vermesi benim is yeri tercih sebebim olmaktadir. Su an ¢alistigim kurumun bu konudaki
egitimlerine ve sosyal sosyal sorumluluk projelerine katiliyorum. Bu sekilde siirdiiriilebilirlik bilincim ve kuruma baglihigim
artiyor”. Ote yandan X ve Y kusagi ¢alisanlarin cogunlugu (7 kisi) icin stirdiiriilebilirlik karar alma siireglerinde etkili olurken,
bazi calisanlar (3 kisi) surdurdlebilirligin karar alma sireglerinde onlari etkilemedigini ifade etmistir. K3, “Strdiiriilebilirlik,
karar alma siireclerimi etkilemiyor”. K4, “is yerinde kaynaklarin israf edilmesi ve ¢evreye duyarliligin olmayisi benim is
tercihimi etkilemektedir. Bu olumsuzluklar oldugundan isten ayrilmayi dahi disinebilirim”. K13, “is yeri secimimde
stirddiriilebilirligin olmasi, tarafima saglanan sosyal haklar, imkanlar ve desteklerin devam etmesi énemli bir etkendir”. K20,
“Stirddirilebilirligin olmasi hayatin her asamasindaki karar siire¢lerimi etkilemektedir”.

Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesi i¢in Yapilmasi Gerekenler

Surdurulebilirligin gelistirilmesi i¢in ¢alisanlar; okullarda ve isyerlerinde Ucretsiz stirdirtlebilirlik egitimlerinin verilmesini,
devletin kuruluslara bu konuda maddi destek saglamasini, kanun ve yonetmeliklerle siireci kontrol etmesi gerektigini ifade
etmektedir. Z kusagl calisanlar, sirdirilebilirlik egitimlerinin 6nemini, strdirilebilirlik uygulamalarinda teknolojinin
kullaniminin artirilmasinin ve devletin bu siirecte isletmeleri desteklemesinin gerektigini vurgulamaktadir. K5, “Bu konuda
egitim ve farkindaliklar artirilabilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlar artirilabilir. Sosyal ve ekonomik esitsizlikler
azaltilabilir. Cevreci kuruluslar, belediyeler ve STK’lar ile is birlikleri yapilabilir. Geri déniisiim ve atik ybnetim sistemlerine
yatinnm yapilabilir”. K7, “Sirdiirilebilirlik egitimleri yayginlastirilabilir, devlet ve kurumlar bu konuda daha fazla yatirm
yapabilir. Geri déniisiim ve yenilenebilir enerji sistemleri yayginlastirilabilir”. K12, “Strdiiriilebilirligin 6nemi, topluma egitim
ve sosyal alanlarda reklam ¢alismalari iyice anlatiimali. Bu konuya duyarli olanlara tesvik edici édiiller verilmeli. Ayrica
stirdiirdilebilirlik uygulamalari zorunlu hale gelmeli ve bu konuda kanunlar olusturulmali”. K16, “Okullarda, is yerlerinde ve
devletin sagladigi egitimler araciligiyla licretsiz siirdiiriilebilirlik egitimleriyle herkesin bilinglenmesini saglamak. Otomotiv
sektdriinde ise otomobil yapiminda ve yedek pargalarin liretiminde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin mutlaka gelistirilip, yeni
stirdiiriilebilir yéntemlerin elde edilmesi gerekmektedir”. X ve Y kusagi calisanlar strdirilebilirligin gelistirilmesi icin Z kusagi
ile benzer gorisler bildirmistir. K4, “Toplum siirdiiriilebilirlik konusunda kamu spotlari ile aydinlatiimalidir. Siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin ¢ercevesi kanun ile belirlenmeli ve uygulanmasi zorunlu hale getirilmelidir. isletmelerde ve egitim
kurumlarinda siirdiiriilebilirlik konusunda konferanslar diizenlenmelidir”. K15, “isletmelerde ve okullarda iicretsiz
stirdiiriilebilirlik egitimleri verilmelidir. Devlet, siirdiiriilebilirlik konusunda isletmeleri tesvik etmeli ve cevreyi destekleyici
politikalar gelistirmelidir”. K19, “isletmenin biitiin paydaslariyla siirdiiriilebilirlik konusunda ortaklik veya is birligi kurarak,
stirece dahil etmek gerekir. Bu sayede siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak daha kolay olur”.

Gioia yontemi, gorismeler gibi nitel verileri analiz etmek icin kullanilir (Gioia vd., 2013). Karmasik bilgileri temalar ve
ortintller halinde diizenleyerek, net ifadelere dénistiirmeye yardimci olur. Nitel arastirmacilar, katiimcilarin distincelerini
ve duygularini daha iyi anlamak icin bu yontemi kullanir. Katilimcilarin ifadelerine yorum yapmadan dogrudan alintilar
yapilarak kullanilmasina 1. dereceden kavramlar denir. Birinci dereceden kavramlar, belirli kaliplarla daha genis kategorilere
ayirilmakta ve yorumlayici bir bakis agisiyla ikinci dereceden temalar elde edilmektedir. ikinci derece temalarin daha iist diizey
ifadelere veya toplu boyutlara dénistiiriilmesiyle analiz icin teorik temel saglanmaktadir. ikinci derece temalar, toplu bir
boyutun 6nemli noktalari gibidir. Toplam boyutlar, analizinizin teorik katkisini temsil ederek bulgular arastirma problemine
baglamaktadir.
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Tablo 3.
Gioia Tablosu

1. Derece Kavramlar

2. Derece Temalar

Toplam Boyutlar

Surdurulebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal devamlilik icin gelecek

Geri donlisiim, Enerji tasarrufu, Dogal

nesilleri  dusunerek, kaynaklarin  etkin  kullanilmasi  seklinde kaynaklarin korunmast, Cevre bilinci Cevresel Bakis
tanimlanmaktadir. Agisl
irdirdlebilirlik locek llerin_ ihtivacl —" 0 P
%urdur.u.ebl 'f' " ge eF?. nesilierin itlyag arlnul arsul ayabllme5|. .|<;.|n Strdurilebilirlik, segim degil
onemlidir. Surdirilebilirlik, gelecekte devamliligin saglanabilmesi igin R . ..
o . " . ... zorunluluktur. Kokli bir degisim
dogadaki sinirli kaynaklari tiiketmek yerine sinirsiz kaynaklara yonelimi . Zorunluluk,
I o . gerekir. .. .
gerektirdigi icin 6nemlidir. (Z Kusagi) Degisim,
Surdurulebilirlik, dogayi, kaynaklari ve yagsam kalitemizi korudugu igin
onemlidir. Sirdurilebilirlik sayesinde dogal kaynaklarin tiiketiminin  Surdirulebilirlik, gevreye karsi Cevreye karsi
azaltilmasi saglanarak, gelecek nesillere yasanabilir bir ortam birakilabilir.  sorumluluk igin dnemlidir. sorumluluk
(X ve Y Kusagr)
Kurumda 1SO14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi bulunmaktadir.
Yonetim tarafindan gevreye karsi duyarli uygulamalar tercih edilmektedir. e . - .. Kurumsal
. e .. . . Geri donusim, yenilenebilir enerji . L0
Cevresel ve ekonomik sirdirdlebilirlik icin  glines panelleri O surdarilebilirlik
P N kullanimi, atik yonetimi, karbon ayak . e .
kullanilmaktadir. Uretimde cevreye zararsiz yag kullanilmakta ve atik ., - . gorev bilinci
. o izi, cevreye zarar vermeyen urunleri ~.
filtreleme uygulamalari bulunmaktadir. Karbon ayak izi hesaplanmakta ve . yuksek
. S . e L .. kullanma gibi uygulamalar
glines enerjisi sistemi kullaniimaktadir. Surdirilebilirlik streglerinin
saklandigi bilgi depolama sistemi bulunmaktadir. (X, Y ve Z Kusagi)
Surddrdlebilirik —egitimi, okullarda ve Universitelerde =~e&itM gy wiepiirik egitimlerinde dijtal
programlarindaki mifredata eklenebilir. Ogrenciler, sirdirilebilirlik N
o . - - i . ... teknolojilerin kullanilmasinin . .
projelerine tesvik edilebilir. Calisanlar icin kurumsal egitimler verilebilir. A . . Maliyetlerin
. .. - zamansal ve mekansal maliyetlerin
Seminerler ve atélye c¢alismalari yapilabilir. Agik kaynak kodlu yazilimla azaltilmasi,

bilgilendirme yapilabilir. (Z Kusag)

Surdirulebilirlik konusunda belediyeler ve halk egitim merkezleri
tarafindan kisiye 6zel ve Ucretsiz olarak; su tiiketimi, ¢cevre kullanimi,
deniz ve plajlarin kullanimi konusunda egitim verilmeli ve uymayanlara
blylk caydirici cezalar uygulanmalidir. Sirdirulebilirlik egitimine kiglik
yaslardan itibaren aile ve okul tarafindan baslanmalidir.(X ve Y Kusagi)

Atiklarin geri donlisimi ve yenilebilir enerji kaynaklarini kullanarak,
cevreye zarar vermemelidir. Strdirilebilirlik, cevrenin toprak, hava ve su
gibi dogal kaynaklarin korunmasini hedefler. Bu sayede iklim degisikligi
engellenebilir. Kiiresel 1Isinma ve kaynaklarin bilingsizce kullanimi, gelecek
nesiller icin blylk bir problemdir. Emisyonlar ve atiklar azaldikga ¢evre
daha yasanabilir olmaktadir. (X, Y ve Z Kusagi)

Surdurulebilirlik uygulamalari, yeni is alanlari ve sektorler yaratabilir.
Yenilenebilir enerji, stirdarilebilir tarim, geri déntsiim ve atik yonetimi
gibi sirdurulebilirligi destekleyen alanlar ekonomik bliyime yaratir. Enerji
tasarrufu yapildiginda hem isletmenin enerji maliyetleri diser hem de
cevreye katki saglanarak, karlilik ve bliyiime artar. Kisa vade de belirsiz
yiksek kazang yerine uzun vade de saglam bir getiri saglamaktadir.
Surdurulebilir marka imajina sahip olunmasi, ekonomik olumlu sonuglar
getirmektedir. (Z Kusagi)

Kaynaklarin tasarrufu, finansal olarak karlilik artisi olmaktadir.
Surdurulebilirlik uygulamalari sayesinde plastik geri déntsimiinde ciddi
tasarruf yapilabilir. (X ve Y Kusagi)

Surdurulebilirlik, sosyal agidan toplumun refahini, esitligini ve adaletini
hedefler. Yeni isler ve istihdam olanaklari yaratilabilir. (Z Kusagi)

azaltilmasi igin tercih edilmelidir.

Surdurulebilirlik egitimleri, okullarda
ve isyerlerinde birebir ve (cretsiz
olarak gerceklestirilmelidir.

Surdurilebilirligin  cevresel etkileri,
iklim krizinin engellenmesi,
emisyonlar ve atiklarin  dijital
teknolojilerin kullanilmasiyla toprak,
su ve hava gibi dogal kaynaklarin
zarari engellenmektedir.

Calisanlar, yeteneklerini gelistirme ve
deneyimlerini artirma firsatlarinin
sunulmasini beklemektedir.

Surdurilebilirligin ekonomik etkileri,

kaynaklarin  tasarrufu ve geri
donlisimi ile isletme karhliginin
artmasidir.

Surdurulebilirligin -~ sosyal  etkileri,
calisanlarin  egitilmesi ve calisma

kosullarinin iyilestirilmesidir.

Online egitim,
Yuzylize egitim,
Cevresel
farkindalk

Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin

kullanimi,
Teknoloji
kullanimi, Atik
yonetimi,
Dijitallesme
Kurumsal prestij,
Stratejik planlama
ile blyime,
Artan departman
ve birim sayisi,
Nitelikli

calisanlarda artis,
Karhlik,
Kaynaklarin
tasarrufu,

Geri dontsim

Yasam kalitesi,
Calisma
kosullarinin

Current Perspectives in Social Sciences



14

Surdurilebilirlik sayesinde istihdam olanaklari saglanir ve ¢alisanlarin
yasam kaliteleri artirihr. Calisanlara siirdurulebilirlik bilinci kazandirilarak,
sorumluluk yiiklenir. istidam artisi gerceklesir, kaynaklarin adil dagilimiyla
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Otomotiv sektord, kiiresel ekonominin itici glicli olarak yenilik¢i teknolojiler ve siirdiiriilebilir ¢dzlimlerle her gegen giin
blylmektedir. Bu genis ve dinamik sektor, diinya genelinde milyonlarca insanin hayatina dokunmakta ve kiresel ticaretin
dinamiklerini belirlemektedir. Turkiye, otomotiv endistrisinde stratejik bir konuma sahip olup, liretim kapasitesi ve nitelikli
is glicliyle dikkat cekmektedir. Ozellikle otomotiv pargalari sektérii, arag tiretiminde kritik bir alan olarak éne ¢ikmaktadir.
Cevre bilinci olan, topluma katki saglayan ve stirdirtlebilirlik anlayisinin 6n planda oldugu kuruluslarin calisan-sirket iliskisini
daha kalici ve olumlu bir zemine tasidigl bilinmektedir (Vatansever vd., 2018). Bu noktadan hareketle bu arastirmada
otomotiv sektoriindeki stirdirilebilirlige yonelik donisiim slreclerinde X, Y ve Z kusagi calisanlarin gorislerine yer verilmekte
ve gelecege yonelik stratejik éngoériiler yorumlanmaktadir. Onceki arastirmalar (Dabija vd., 2020; Prayag vd., 2022; Ribeiro
vd., 2023; Sengupta vd., 2024), Z kusaginin onceki nesillere gére daha yiksek siirdirilebilirlik yénelimine sahip oldugunu
gostermistir.

Diizce ili 2. OSB otomotiv sektoriinde otomotiv yedek parcasi Gretimi yapan 20 beyaz yakali X, Y ve Z kusagi calisanlar ile yari
yapilandiriimis goértsmeler yapilarak, sirdirilebilirlik konusundaki yaklasimlarina ulasiimistir. Arastirmada milakat
sorularindan olusturulan 9 tema yer almaktadir. Bunlar; siirdirilebilirlik kavraminin tanimlanmasi, stirdirilebilirligin 6nemi,
kurumlarin sdrdardlebilirlige yaklasimi, slrdirilebilirlik egitimi, sdrddrdlebilirligin cevresel yonu, surdurulebilirligin
ekonomik yoni, surdurilebilirligin sosyal yoni, surdirilebilirligin karar alma siireclerine etkisi ve son olarak da
surdirdlebilirligin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenlerdir. Calisanlarin genel olarak strdurilebilirligi; “cevresel, ekonomik
ve sosyal devamlilik icin gelecek nesilleri diisiinerek, kaynaklarin etkin kullanilmasi” seklinde tanimlandigi gérilmektedir.
Surdurulebilirlik kelimesi calisanlarda, “geri donlisiim”, “enerji tasarrufu”, “dogal kaynaklarin korunmasi” ve “cevre bilinci”
kavramlarini ¢cagristirmaktadir. Calisanlarin sirdirilebilirlik kavramina yonelik ¢cogunlukla “cevresel” bir bakis agisina sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu durumda calisanlarin g¢evresel bakimdan sirdirilebilirlik faaliyeti beklentisinde olduklari
duslintlmektedir. Calisanlarin siirdirdlebilirligin dnemine iliskin gorusleri incelendiginde, Z kusagl calisanlarin cevre
hassasiyetlerinde diger kusaklara gére daha aktif oldugu goruliirken sardardlebilirligin bir se¢cim degil zorunluluk oldugunu
ve gelecek nesiller icin 6nemine odaklandiklari ifade edilmektedir. Ayrica Z kusagi calisanlar, strdurilebilirlik icin sadece
bireysel cevre dostu hareketlerin yetersiz olacagini, Gretim ve tiketim sekillerine yonelik daha koékten degisikliklerin
yapilmasinin gerektigini diisinmektedir. Ote yandan X ve Y kusagi calisanlar, stirdirilebilirligin dnemi konusunda cevreye
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karsi sorumlulugun kastedildigini dislinmektedir. Kurumda siirdiiriilebilirlik gbrev bilincinin oldugu gorilmektedir. Calisanlar
isletmede gerceklestirilen “geri dontsim”, “yenilenebilir enerji kullanimi”, “atik yonetimi”, “karbon ayak izi” ve “cevreye
zarar vermeyen Uriinleri kullanma” gibi faaliyetlerin normallesmis uygulamalar oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle Z kusagi
¢alisanlar, isletmenin sirdirilebilirlik faaliyetlerinde daha yenilikgi bir yaklasimda bulunarak, uygulanan politikalarin
teknolojik olarak gelistirilmesinin gerektigini ifade etmektedir. Sirdirilebilirlik egitiminin simdi ve gelecekteki ¢evresel
sorunlari ¢ézmek i¢in g¢alisanlara farkindalik kazandirarak harekete geg¢meyi sagladigi, bu konudaki kavramsal bilgi ve
becerileri dgreterek calisanlarda sirdirilebilirlik ile ilgili deger ve tutumlan gelistirdigi gorilmektedir. Ozellikle
Universitelerdeki egitmenler araciligiyla alinan stirdirilebilirlik egitimlerinin isletmeye, topluma, cevreye ve strdirilebilir bir
gelecege 6nemli katkilarinin oldugu calisanlar tarafindan ifade edilmektedir. Z kusagi calisanlar, stirdirilebilirlik egitimlerinde
dijital teknolojilerin kullanilmasinin zamansal ve mekansal maliyetlerin azaltiimasi igin tercih edilmesinin gerektigini
disinmektedir. X ve Y kusagi calisanlar, strdirilebilirlik egitimlerinin okullarda, isyerlerinde birebir ve (cretsiz olarak
gercgeklestirilmesini uygun bulmaktadir.

Cahisanlarin surdirilebilirligin cevresel yonln; yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimi, teknoloji kullanimi, atik yonetimi ve
dijitallesme gibi uygulamalar seklinde algiladiklari tespit edilmistir. Z kusagi ¢alisanlar, strdirulebilirligin cevresel etkilerini
iklim krizinin engellenmesi, emisyonlar ve atiklarin dijital teknolojilerin kullanilarak yonetilmesiyle birlikte toprak, su ve hava
gibi dogal kaynaklarin zarar gérmesinin engellenmesi seklinde degerlendirmistir. Calisanlarin sirdirilebilirligin ekonomik
etkilerini kurumsal prestij, stratejik planlama ile bliyiime, isletmenin biylmesiyle birlikte artan departman ve birim sayisi,
nitelikli ¢calisanlarda artis ve karhlik olarak algiladiklari goérilmektedir. Z kusagi ¢alisanlar, calistiklari kurumdan yiksek
beklentilere sahip olarak yeteneklerini gelistirme ve deneyimlerini artirma firsatlarinin kendilerine sunulmasini
beklemektedir. Z kusaginin uzaktan, esnek ve hibrit ¢calismaya yatkin oldugu, dijital teknolojinin kullanimina ve is-yasam
dengesine 6nem verdikleri tespit edilmistir. Bu sebeple isverenlerin ve yoneticilerin galisanlarin kisisel gelisimini tesvik
ederek, yeteneklerini kesfetme, ise alma, gelistirme ve elde tutma yontemlerini degistirmeleri gerekmektedir. X ve Y kusagi
¢alisanlarin stirdirdlebilirligin ekonomik etkilerine yonelik genel olarak diistinceleri, kaynaklarin tasarrufu ve geri dontisim
ile isletme karliiginin artmasidir. Calisanlar sirdirilebilirligin sosyal etkisini; esitlik, istihdam, yasam kalitesi, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi, ¢alisanlara egitim verilmesi, sirdirilebilirlik faaliyetlerinde sistemli olma, ¢alisanlarin is tatmini,
yoneticilerin sergiledigi tutum, is saghg ve givenligi seklinde algiladiklari gérilmustir. Z kusagl calisanlarin sosyal
surdirdlebilirlik hakkindaki goérislerinde, ¢alisanlarin egitilmesi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. X ve Y
kusagi calisanlarin sirdirdlebilirligin sosyal etkilerine yonelik gorislerinde, ¢alisma ortamini ve orgiit yapisini 6n planda
tuttuklar goriimastiir. Calisanlar sirdarilebilirligin is yeri se¢imi, kuruma baghlik, kuruma devam etme ya da ayrilma istegi,
yonetimin strateji ve politikalarindaki karar alma sireclerine etkisinin oldugunu ifade etmektedir. Z kusagi ¢alisanlarin is yeri
seciminde sirdirilebilirligin ok nemli bir deger oldugu gériilmektedir. Ote yandan X ve Y kusagi calisanlarin cogunlugu icin
surdirdlebilirlik karar alma siireclerinde etkili olurken, bazi ¢alisanlar strdirilebilirligin karar alma siireclerinde onlari
etkilemedigini ifade etmistir. Strdirdlebilirligin gelistirilmesi icin ¢alisanlar; okullarda ve isyerlerinde Ucretsiz stirdirilebilirlik
egitimlerinin verilmesini, devletin kuruluslara bu konuda maddi destek saglamasini, kanun ve yénetmeliklerle siireci kontrol
etmesi gerektigini ifade etmektedir. Z kusagl calisanlar, sirdirdlebilirlik egitimlerinin  6nemini, sdrdirdlebilirlik
uygulamalarinda teknolojinin kullaniminin artirilmasinin ve devletin bu siirecte isletmeleri desteklemesinin gerektigini
vurgulamaktadir. X ve Y kusagi calisanlar stirdirulebilirligin gelistirilmesi icin Z kusagi ile benzer gorusler bildirmistir.

Sonug ve Oneriler

Arastirmanin teorik etkileri: Bu arastirmada otomotiv sektoriindeki stirdtrtlebilirligin 6neminden yola ¢ikarak X, Y ve Z kusagi
calisanlarin bu konudaki algisal farkhliklar ve goérisleri degerlendirilmistir. Kusaklar arasindaki algisal farkliliklar, Planli
Davranis Teorisi (Ajzen, 1985) temelinde incelenerek, kusaklarinin kisisel tutumlarinin strdarilebilirligi uygulama ile nasil
uyumlu oldugunu, 6znel normlarin yani baskalarinin tutumlarina 6zellikle de akran gruplarina iliskin algilarinin onlari nasil
etkiledigini ve eylemlerini etkileyen durumlar zerinde sahip olduklarini distindikleri kontrol diizeyini incelemistir. Sonug
olarak X, Y ve Z kusagl calisanlarin surdirilebilirlik gibi kritik yasam kararlari Gzerindeki davranissal kontrolini ve
sirdirulebilirlige yonelik kisisel tutumlarinin etkisini gostererek, calisanlarin strdirilebilirlik konusuna yoénelimini ve
bilgilerini ortaya koymustur.

Uygulamaya yénelik etkileri: Bu arastirma, otomotiv sektoriinde siirdirilebilirlik konusunda egitimin 6nemini vurgulamanin
yani sira surdirilebilirlige yonelik tutum ve farkindaligi etkilemede kilit role sahip olan yliksekégretim kurumlari icin de
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onemli ¢ikarimlara sahiptir. Ayrica yoneticiler, X, Y ve Z kusagi ¢alisanlari icin bir strateji olarak surdirilebilirligin nasil
uygulanabilecegini 6grenebilirler. Strdurilebilirligi tesvik eden kuruluslar gliclii markalar yaratabilirler. Bu sebeple kuruluslar
icin X, Y ve Z kusagi calisanlarin yeteneklerini gekmek, onlarla etkilesim kurmak ve onlari elde tutmak igin bir firsat olmaktadir.
Otomotiv sektorlindeki atiklarin geri dénitsiimiinden sorumlu olan birimlerin gérevlerini yerine getirebilmeleri ve atigin
yerinde donisimi hedefinin gerceklestirilmesi icin teknoloji odakli is modellerinin olusturulmasinin faydali olacagi
disinilmektedir. Dijital teknolojilerin kullanimiyla birlikte atik yonetimi siireglerinin daha verimli, izlenebilir ve hesap
verebilir hale gelmesi saglanmaktadir. isletmeler, karbon ayak izinin azaltiimasi, biyocesitliligin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi gibi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin dijital céziimler gelistirmelidir. Ozellikle ¢alisanlar bu siirecte
kritik bir rol oynayarak, kaynaklarin daha etkin kullaniimasini, atiklarin minimize edilmesini ve ekonomik déngiliye yeniden
kazandiriimasini saglamaktadir. Strdurdlebilir dijital donlstimler ve yesil dijital altyapi gibi yenilik¢i ¢ozlimler, atik yonetimi
ve dongisel ekonomi uygulamalarinda biyik faydalar saglamaktadir (Simsek, 2024). Bu sayede ekonomik kalkinma ile
cevresel slirdiirilebilirlik arasindaki denge saglanabilir ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinyanin birakilmasi hedefi
gercgeklesir.

Arastirma kisitlari ve gelecek arastirma énerileri: Arastirmada X, Y ve Z kusagi ¢alisanlarin stirdirdlebilirlik algilarindaki
davranigsal kontroliini etkileyen belirli baglamsal gergeklikler agisindan sinirlamalara sahiptir ve bunlar gelecekte degisebilir.
Gelecekteki arastirmalar, X, Y ve Z kusagl calisanlarin sirdirilebilirlige yonelimini ve kariyerlerinde ilerledik¢e otomotiv
sektori agisindan bunu ne olgiide ileri sirdiklerini incelemeye odaklanabilir. Bu durum 6zellikle yas itibariyle Z kusagi igin,
kuruluslailgili pozisyonlarini saglamlastirdiktan sonra siirdirulebilirlik yonleri konusunda kendilerini ileri siirmeye istekli olup
olmadiklarini incelemek agisindan 6nemli olacaktir. Bu arastirma sadece otomotiv sektoriindeki calisanlar Uzerinde
yapildigindan farkli sektor calisanlarinin da sdrdirdlebilirlik algilarinin incelenmesi ve farkh arastirma ydntemlerinin
kullanilmasi tavsiye edilmektedir. Bu baglamda lretim sektorleri icerisinde siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli oldugu
disindlen; enerji, insaat, cam sanayi, ev ve dekorasyon sektorleri incelenebilir. Ayrica nitel arastirma yontemlerine alternatif
olarak nicel arastirma yontemleri kullanilarak, strdirilebilirligi etkileyebilecek farkh degiskenlerin etkileri de o6l¢ilebilir.
Boylamsal analizler kullanilarak, ¢alisanlarin zaman igerisindeki strdurilebilirlik algilarindaki degisim ve donisiim tespit
edilebilir.
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