INSAN KAYNAKLARI MUHASEBESI: BiST'TE UYGULAMA

Ela HICYORULMAZ'!

Nurcan SUKLUM ESER?
Ozet

Insan kaynaklari galisanlarm beceri, bilgi, deneyim ve motivasyonlarina odaklanmaktadir. insan kaynaklari muhasebesi ise ise
alim siireci, ¢alisanlarin egitimi, motivasyonu, gelisimi gibi katlanilan maliyetlerle bunlarin getirisini ele alir. Dolayisiyla insan
kaynaklar1 da zaman igerisinde gelisimine devam etmektedir. Isletmeler de bu gelismelere uyum saglayarak seffaf bir sekilde
bilgilerini sunmaktadir. Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da (BIST) tekstil, giyim esyas1 ve deri sektoriinde yer alan isletmelerin
yil sonu faaliyet raporlarinda insan kaynaklari muhasebesi bilgilerinin incelenmesi amaglanmstir. Belirtilen sektordeki 22
isletmenin y1l sonu faaliyet raporlar1 incelenmistir. Incelemede icerik analizi yéntemi kullamlmistir. Calisma sonucunda
isletmelerin insan kaynaklari muhasebesi indekslerinin agiklama diizeylerinin %0 ile %43,75 arasinda degistigi, indeks
ortalamasinin yaklasik %25 seviyesinde oldugu, en fazla agiklama yapilan ifadelerin “ydnetime ait gelirler”, “calisan sayis1”,
“insan kaynaklar1 yonetimi politikas1” oldugu tespit edilmistir. Insan kaynaklar1 icin yapilan 6demeler, istihdam raporu, katma
deger raporlari, fon bilgileri, maliyet bilgileri, emeklilik aylig1 ve emeklilik sosyal haklar1 konularinda ise bir agiklama tespit

edilmemistir.
Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar: Muhasebesi, Faaliyet Raporu, BIST Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri Sektorii
JEL Kodlari: M40, M41.

HUMAN RESOURCES ACCOUNTING: AN IMPLEMENTATION IN BIST
Abstract

Human resources focus on the skills, knowledge, experience and motivation of employees. Human resources accounting deals
with the costs incurred such as the recruitment process, training, motivation and development of employees and their returns.
Therefore, human resources continue to develop over time. Businesses are also adapting to these developments and presenting
their information transparently. This study aims to examine the human resources accounting information in the year-end activity
reports of companies operating in the textile, apparel and leather sectors in Borsa Istanbul (BIST). The year-end activity reports
of 22 companies in the specified sector were examined. The content analysis method was used in the examination. As a result
of the study, it was determined that the disclosure levels of companies' human resources accounting indexes varied between
0% and 43.75%, the index average was around 25%, and the most disclosed expressions were "income belonging to
management", "number of employees", and "human resources management policy”. No explanation was found regarding
payments made for human resources, employment reports, value added reports, fund information, cost information, retirement
pensions and retirement social rights.

Keywords: Human Resources Accounting, Activity Report, BIST Textile, Clothing and Leather Sector
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GIRIS

Yasadigimiz dénemde bilgi, bilgi toplumuna dogru evrilmenin bir geregi olarak, her alanda oldugu gibi
isletmelerde de ¢ok 6nemli bir unsur haline gelmistir. Dolayisiyla igletmelerin mali yapisinda finansal
olmayan varliklar finansal varliklardan daha Onemli hale gelmistir. Isletmelerde maddi olmayan
varliklar denildiginde akla entelektiiel sermaye gelmektedir. Ciinkii temel unsurlar1 insan sermayesi,
yapisal sermaye ve miisteri sermayesidir. Entelektiiel sermayenin en 6nemli bileseni ve itici giicii ise,

insan sermayesi yani insan kaynagidir (Stewart, 2001: 13). Bahsedilen insan sermayesinin etkili bir
sekilde yonetilmesi 6nem arz etmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi bir kurulustaki caliganlarin yani insan sermayesinin yonetimini ve gelisimini
tamimlamak icin kullanilan ¢agdas bir semsiye terimdir. Insan kaynaklari yonetimi bir isletmenin
calisanlarini ise alma, ise yerlestirme ve ydnetme uygulamasi olarak da ifade edilebilir. insan kaynaklari
isletmenin ¢alisanlariyla iliskileri diizenleyen politikalarin olusturulmasi, yiiriirliige konmasi ve

! Dog. Dr., Hitit Universitesi, Corum, Tiirkiye, elahicyorulmaz@hitit.edu.tr, "?ORCID ID: orcid.org/ 0000-0001-7442-4138
2 Dog. Dr., Hitit Universitesi, Corum, Tiirkiye, nsuklum06@gmail.com, “*ORCID ID: orcid.org/ 0000-0002-3884-5450,
*Sorumlu Yazar



Nazilli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2025, Cilt 6, Say1 2, 56-68

denetlenmesi, ¢alisanlarm ise alinmasi, egitilmesi, terfi ettirilmesi, motive edilmesi ve gerektiginde isten
cikarilmasi faaliyetlerini ylriitmektedir (Sogo Osewa ve Titilope Osewa, 2020: 99).

Insan kaynaklari yénetimini kapsayan bu faaliyetlerin isletmelerde énemli hale gelmesi bu faaliyetlerin
finansal raporlarda da sunulmasi ihtiyacin1 dogurmus ve bu da insan kaynaklari muhasebesi kavramin
giindeme getirmistir. Insan kaynaklar ile ilgili bilgilerin belirlenmesi, finansal raporlarda sunulmasi
bdylece degerleme islemlerinde kolaylik saglanmasi ve maliyetlerin gecege uygun olarak tespit edilmesi
faaliyetleri insan Kaynaklar1 Muhasebesi (IKM) olarak ifade edilebilir. IKM; ¢alisanlarin ise alinmasi,
gerekli egitimlerin verilmesi, calisma alanina uygun bir pozisyonda ise baslamasi, calisanlara ait
maliyetinin hesaplanmasi, 6lciilmesi ve degerlendirilmesini siirecini amaglar (Peker, 2022: 2895).

Bu ¢aligmada isletmelerin IKM faaliyetlerinin mali tablolara ne oranda yansitildigini tespit etmek
amaglanmistir. Bu amacgla BIST tekstil, giyim esyasi ve deri sektoriindeki isletmelerin IKM
faaliyetlerini mali tablolarina ne diizeyde yansittiklar1 yil sonu faaliyet raporlart incelenerek ortaya
konulmaya ¢alisilmistir. Calismada, BIST tekstil, giyim esyas: ve deri sektdriinde yer alan 27 isletme
ana evreni olusturmaktadir. Ancak 5 isletmenin bazi yillarda yil sonu faaliyet raporu bulunmadig: igin
22 isletme 6rnekleme dahil edilmistir.

Calismanin ilk kisminda IKM kavramsal agidan agiklanmis, daha sonra ilgili alan yazin taranmis ve bu
alanda yapilan ¢aligmalara ve sonuglarina yer verilmis, son kisimda ise ¢aligsmada yapilan icerik analizi
degerlendirilmis ve analiz sonuglar1 yorumlanmaistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin kavramsal cercevesinde; IKM kavramu, tarihsel gelisimi, insan kaynaklar1 faaliyetlerinin
muhasebelestirilmesi ve finansal raporlarda sunulmasi konularina yer verilmistir.

1.1. insan Kaynaklar1 Muhasebesi Kavram

Isletmelerin insan kaynaklarma verdikleri énem, insan kaynaklar ile ilgili faaliyetlerinin muhasebe
sistemine dahil edilip, finansal raporlarda sunulmasi ihtiyact IKM’yi giindeme getirmistir. Insan
kaynaklar1 muhasebesi iizerine bir¢ok ¢aligma yapilmig ve farkli tanimlamalar ortaya konulmustur.

Amerikan Muhasebe Dernegi'nin insan kaynaklari muhasebesi Komitesime gore IKM, insan
kaynaklariyla ilgili verilerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve bu bilgilerin kullanicilara iletilmesi siirecidir.
Bu tanimdan hareketle, IKM sadece calisanlarin ise yerlestirilmesi, egitimi ve gelisimiyle ilgili verilerin
Olciilmesiyle degil, ayn1 zamanda bir isletmedeki insanlarin finansal durumlarinin degerlendirilmesiyle
de ilgilidir. Genel olarak IKM, isletme ile ilgili taraflarin ekonomik degerinin gelistirilmesi ve artiriimasi
icin insan kaynagina iligkin verilerin tanimlanmasi ve 6l¢iilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Cherian
ve Farouq, 2013: 75).

Flamholtz’a (1972) gore ise, Insan Kaynaklar1 Muhasebesi, insanlar1 organizasyonel kaynak olarak
muhasebelestirmektir. Insanlarin organizasyona kattigi degerin ve maliyetin 6l¢limii ve insanlarin
yonetimi hakkinda bir diisiince bi¢imi olup, bir metafor olarak da goriilmelidir (Flamholtz, 1972: 174).

IKM, bir isletmenin muhasebe defterlerinde Insan Kaynaklarinin degerini sistematik olarak
degerlendirme, kaydetme ve sunma sanati olarak da ifade edilebilir. Bu siireci zorlastiran sorunlar ise
IK’ya nasil deger bigilebilecegi, bu degerin muhasebe defterlerine nasil kaydedilebilecegi ve finansal
tablolarda bilgilerin nasil agiklanabilecegidir (Oluwatoyin, 2014: 65).

IKM’nin baslica hedefi bir isletmedeki insan kaynaginin degerinin belitlenmesidir. IKM sayesinde
kurumsal hedeflere ulasmak amaciyla insan kaynaklarinin edinilmesi, gelistirilmesi, tahsis edilmesi ve
stirdiiriilmesine iliskin yonetsel kararlarm almmasi i¢in maliyet-deger verileri elde edilmektedir.
Potansiyel yatirimcilara isletmenin finansal giiciine dair daha kapsamli ve gergek¢i bir tablo
sunulmasina da yardimci olmaktadir (Islam ve Sarker, 2016: 42).

IKM, finansal tablo kullanicilarina faydal bilgiler saglamaktir. Bu sayede isletmeler, net gelirlerini
hesaplarken insan kaynagini negatif bir faktor olarak degerlendirmek yerine insan kaynaklarina yapilan
yatirimlarr aktiflestirebilmektedirler. Aym zamanda IKM’ye gore diizenlenmis finansal tablolar
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oncelikle insan kaynaklarini ve bununla ilgili kalemleri daha net agiklamaktadir (Chen ve Lin, 2004:
120).

IKM insan kaynaklar1 maliyetlerini tespit etmede ¢ok onemli bir rol iistlenmektedir. Ornegin, bir
calisanin isten ¢ikarilmasi kararinda, IKM’ye gére muhasebelestirilmesi, isletme yoneticilerinin insan
kaynaklarina yonelik gizli maliyetleri ve beseri sermaye iizerindeki uzun vadeli etkileri gérme olasiligini
artiracaktir. Bunun nedeni, IKM'nin insan kaynaklarini uzun vadeli verimlilik icin korunmasi gereken
varliklar veya yatirimlar olarak goérmesidir (Bullen ve Eyler, 2010: 4).

1.2. insan Kaynaklar1 Muhasebesinin Tarihsel A¢idan Gelisimi

Insan kaynaklar1 muhasebesine yonelik ilk ¢aligmalardan biri 1691 yili civarinda Sir William Petty
tarafindan yapilmistir. Petty emegi “zenginligin babasi” olarak gérmiis ve insan sermayesinin milli gelir
tahminine dahil edilmesi gerektigini savunmustur (Spiceland and Zaunbrecher, 1976: 44). IKM’ye
yonelik ciddi arastirmalar ise 1960 yilinda Reris Likert tarafindan baglatilmistir (Bassey ve Tapang,

2012: 49).

Roger Hermansson (1964, 1965), insan degerinin belirlenmesine iliskin yontem onermis, Oncii
calismasmi yaymlamistir. Bu calisma IKM’nin temeli olmustur. Michigan Universitesi Sosyal
Arastirmalar Enstitiisii'niin kurucusu olan ve yonetim tarzlari ve yOnetim teorisi {izerine yaptigi
caligmalarla taninan, orgiitsel psikolog Rensis Likert ve R. Lee Brummet, William C. Pyle, Eric
Flamholtz de dahil oldugu ekip tarafindan IK i¢in muhasebe kavram ve yontemleri gelistirmek igin
tasarlanan arastirma projeleri gerceklestirilmis ve IKM terimi ilk kez 1968’de Brummet, Flamholtz ve
Pyle (1968) tarafindan yayinlanan makalede kullanilmistir. Bu makalede, IKM*nin isletmede iK ile ilgili
sermaye biitceleme kararlarinda ve insan sermayesi yatirimlarini degerlendirmek igin yararli olabilecegi
belirtilmistir (Siikliim ve Oztiirk, 2022: 167-168).

Insan kaynaklar1 muhasebesi kavrami, 1966 yilinda William Pyle tarafindan yapilan ve insan
varliklarinin degerinin, isletmenin bu sirada katlandigi maliyetlere dayali olarak finansal tablolarda
raporlanmasi gerektigini ifade eden arastirmasiyla gelisimini siirdiirmiistiir. Daha sonra R.G. Barry,
1967 yilinda Columbus Ohio'daki bir igsletmede, birkag y1l boyunca gelistirilen yillik raporlar ve finansal
belgelerle iliskili insan kaynaklari varliklarmin degerini raporlamak igin IKM’yi kullanmigtir. IKM,
kurumsal sosyal raporlama yoluyla igletme raporlarinda yer almaya baglamistir (Dermawan, 2023: 20).

1.3. insan Kaynaklar1 Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi ve Finansal Raporlarda Sunulmasi

Isletmelerdeki insan kaynaklari ile ilgili faaliyetlerin ve bilgilerin kaydedilmesinde geleneksel
muhasebe ve IKM agisindan birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Bunlardan birisi insan kaynaklari ile
ilgili faaliyetlerin geleneksel muhasebe anlayisina gdre gider veya maliyet olarak kaydedilmesi
uygulamasidir. Geleneksel muhasebe anlayisinda insan kaynaklar1 faaliyetlerinin dlgiilemeyen ya da
tahmini giderler kayda alinmamaktadir. Degerleme yontemlerine gore degerlemesi yapilabilen insan
kaynaklar1 faaliyetleri subjektif dlciite gore yapildigindan kaydedilmemektedir. Ornegin bir spor
kuliibiine sbézlesme ile alinan sporcunun yil sonlarinda degerlemesi yapilmadigindan
kaydedilmemektedir. Yine geleneksel muhasebe anlayigsinda insan kaynaklar1 faaliyetleri gelecekte
fayda saglamayacaksa dogrudan gelir tablosuna yansitilmakta, pasifte yer alan sinirh karsiliklar diginda
bilangoya yansitilmamaktadir. Insan kaynaklari muhasebesi anlayisina gore ise insan kaynaklari
faaliyetlerinin ilk edinim siirecinde katlanilan maliyetleri varlik olarak kayda alinmakta yani
aktiflestirilmektedir. Temel amaci insan kaynaklarina yapilan harcamalarin yatirim niteliginde olanlarin
varlik hesaplarinda izlenmesi yani aktiflestirilmesidir. Bu maliyetler daha sonra amortisman ya da zarar
hesaplarina atilarak donem giderlerine doniistiiriillmektedir (Kaya, 2013: 110- 124).

Insan Kaynaklar Muhasebesi anlayisina gore insan kaynaklari faaliyetlerinin bazilarinin gider olarak
kaydedilmesi bazilarinin ise aktiflestirilmesi daha dogru bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
Ancak insan kaynaklar1 faaliyetlerinin aktiflestirilmesi ya da gider olarak kaydedilmesi i¢in maliyet
unsurlarinin neler oldugunu tespit etmek ve bunlarin Olgiilerek nicel verilere doniistiiriilmesi
gerekmektedir.

Insan kaynaklar1 muhasebesinin kapsamini insan kaynaklarimn ise alimindan baslayip isten ayrilmasina
kadar gegen siirecteki faaliyetler olusturmaktadir. Bu agidan IKM hem finansal hem de finansal olmayan
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yonii bulunan insan kaynaklarinin tedariki, tahsis ve korunmasi, kullanilmasi ve degerlemesi
baglaminda incelenmektedir. Parasal boyutu olan insan kaynaklari1 faaliyetlerini su bagliklar altinda
toplamak miimkiindiir: (Kaya, 2013: 104- 110).

. Personel tedariki ile ilgili maliyetler: Isletmenin uygun pozisyona insan kaynagi bulmak igin
ilan siirecinden baslayan personel bulma maliyeti, personel segme maliyeti, s6zlesme yapma maliyeti
ve ise yerlestirme maliyeti gibi faaliyetleri gergeklestirmek igin katlandigi maliyetler personel
tedarikiyle ilgili maliyetleri olusturmaktadir.

. Ogrenme maliyetleri: Yeni ise alman personelin egitimi ile ilgili maliyetler, isletmeye uyum
saglamasi adina yiiriitiilen faaliyetlerin maliyetleri, terfisi ve gelismesi i¢in katlanilan maliyetler
o0grenme maliyetleri kapsaminda yer almaktadir.

. Personel iicretleri: Isletmelerdeki en temel insan kaynaklar1 maliyeti olan personel iicretleri ve
ikramiye, prim, tazminat, fazla mesai gibi personele 6denen iicretlerdir.

. Isten ayrilma maliyetleri: Isten ayrilan personelin bu siiregteki verimliliginin diismesi sonucu
olusan maliyetler, pozisyonun bog kalmasindan kaynakli maliyetler ve 6denen tazminatlarin meydana
getirdigi maliyetler isten ayrilma maliyetlerini olusturmaktadir.

. Is kazalarinin maliyetleri: isletmede meydana gelen is kazalar1 tazminat disinda saglik giderleri
ve bazi durumlarda yeni personel alimi gibi maliyetlere de neden olabilmektedir.

Yukarida agiklanan parasal boyutu olan insan kaynaklar: faaliyetlerinin nicel verilere doniistiiriilmesi
icin bu faaliyetlerin oSl¢iimii ve degerlemesi gerekmektedir. Insan kaynaklar1 faaliyetlerinin
muhasebelestirilmesine imkan taniyan 6l¢iim modelleri maliyet odakli ve deger odakli 6l¢iim modelleri
basgliklar1 altinda incelenmektedir. Maliyet odakli modeller; tarihi maliyet yontemi, yenileme
(degistirme) maliyeti yontemi, firsat maliyeti yontemi ve standart maliyet yontemidir. Deger odakli
Ol¢tim modelleri ise, parasal olan 6l¢iim yontemi ve parasal olmayan 6l¢iim yontemidir (Oluwatoyin,
2014: 67).

Rennis Likert ve ortaklar1 Pyle tarafindan gelistirilen tarihi maliyet modelinde, isgiicliniin reklamu,
secimi, igse alinmasi ve egitimi i¢in yapilan fiili harcamalar aktiflestirilmekte ve calisanin kurulusta
kaldig siire boyunca itfa edilmektedir (Kumar, 2018: 963). Yenileme (degistirme) maliyeti modeli, bir
calisanin yerini doldurmanin maliyetini 6l¢mekte ve ise alma, segme, tazminat ve egitim maliyetini
icermektedir (Oseni ve Igbinosa, 2015: 112). Bu modelin ilk savunucular1 olan Hekimian ve Jones
modelde, kisi veya bir grubun bagka bir boliimde istihdam edilmesi istendigi halde olumsuz yanit
alindiginda kisi veya grup kit olarak kabul edilmektedir. Model, ¢alisan sayisinin az oldugu durumlarda
kullanilmakta disaridan ¢alisan istihdam edilmesi durumunda kullanilamamaktadir (Aygiin ve Ulucenk,
2019: 103). Standart maliyet modelinde isletmedeki tiim calisanlar hiyerarsik yapiya gore gruplara
ayrilmakta ve belirlenen gruplarin ise alma, ise alistirma, egitim ve gelistirme maliyetleri
hesaplanmaktadir (Bhattacharjee vd., 2017: 100).

Bahsedilen 6l¢iim modelleri ile nicel verilere doniistiiriilen insan kaynaklar1 faaliyetlerinin finansal
raporlarda sunulmasi gerekmektedir. Finansal raporlama, isletmenin finansal durumu hakkinda
ortaklara, potansiyel yatirimcilara, kreditorlere ve diger kullanicilara bilgi sunulmasini saglayan bir
aractir. Isletmenin calisanlariyla ve toplumla olan iliskisinin onemi insan kaynaklari faaliyetlerinin
finansal raporlarda sunulmasi kilit paydaslarla iletisimi giiclendirmek suretiyle isletmenin imajin1 ve
itibarint iyilestirebilir. Geleneksel muhasebede insan kaynaklar ile ilgili giderler, kazang ve kayip
durumunda isletmenin net karindan diisiilecek dénem giderleri olarak kabul edilmektedir. Oysa bu
giderler gelecekteki faydalarin varliklaridir ve isletmenin bilangosunda varlik olarak gosterilmelidir
(Mahmoodi vd., 2013: 2253- 2254).

Insan kaynaklar: faaliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve finansal raporlarda sunulmasi esnasinda yol
gosterici olmas1 bakimindan uluslararasi ve ulusal muhasebe standartlart ve finansal raporlama
standartlarini incelemek faydali olacaktir. Mevcut standartlar incelendiginde “TMS 19-Calisanlara
Saglanan Faydalar”, “TMS 26-Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama”, “TMS
38-Maddi Olmayan Duran Varliklar”, “TFRS 2-Hisse Bazli Odemeler”, “TFRS 3-isletme Birlesmeleri”
ve “TFRS 13-Gergege Uygun Degerin Saptanmasi” standartlarinin iIKM uygulamalarina ydn veren
standartlar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayn1 zamanda BOBI FRS “Béliim 14-Maddi Olmayan
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Duran Varliklar” ve BOBI FRS “Béliim 19-Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagl
Varliklar” standardinda da bazi hiikiimler bulunmaktadir.

“TMS 19- Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinda galisanlara saglanan faydalar, “hem ¢alisanlarin
sundugu hizmetler hem de is iligkisinin sonlandirilmasi nedeniyle isletmenin sagladig: biitiin bedeller
olarak tanimlanan faydalardir” seklinde tanimlanmistir (TMS 19 Madde 8). Calisanlara saglanan
faydalar, ticretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilar, ticretli yillik izin ve iicretli hastalik izni, kardan
pay verilmesi ve primler ile mevcut ¢alisanlar i¢in saglanan saglik yardimi, lojman, arag, icretsiz veya
indirimli olarak verilen mal veya hizmetler gibi parasal olmayan faydalar, emeklilik ddemeleri, is iliskisi
sonrasinda saglanan hayat sigortasi ve saglik yardimi ve kideme bagli 6demeler gibi kalemlerden
olusmaktadir (TMS 19 Madde 5). Calisanlara saglanan faydalarla ilgili diizenlemeler BOBI FRS’de
“Bolim 19 Karsiliklar, Sarta Bagl Yikiimliilikler ve Sarta Baghh Varliklar” boliimiinde de
diizenlenmistir. Standarda gore is giicii devir hizi ve Onceki yillara iliskin kidem tazminati
gergeklesmeleri gibi etkenler de dikkate alinarak toplam kidem tazminati ylikimliligi hesaplanir ve
cari raporlama donemine ait kidem tazminati ylikiimliliigi Kar/Zarar tablosuna yansitilarak
raporlanmaktadir (BOBI FRS Pf 19. 17).

“TMS 26-Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama” standardi da 1K
uygulamalarinin muhasebelestirilmesi ve raporlamasima iligkin hiikiimler igermektedir. Standard, bir
isletmenin ¢alisanlarina, hizmetlerinin bitiminde veya bitimi sonrasinda saglayacagi faydalarin veya bu
faydalara iligkin katkilarin; bir belgede yer alan kosullara veya isletmenin uygulamalarina dayanilarak
emeklilik 6ncesinde belirlenebildigi veya tahmin edilebildigi anlagmalar olarak tanimlanan emeklilik
fayda planlar ile ilgili diizenlemeleri icermektedir. Dolayisiyla IK uygulamalari igerisinde yer alan
emeklilik fayda planlarinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasiyla ilgili diizenlemeleri igerdiginden
IKM’ye yol gostermektedir (TMS 26 Madde 4, Madde 8).

“TMS 38-Maddi Olmayan Varliklar” ve “TFRS 3 Isletme Birlesmeleri” standartlari iK gibi maddi varlik
olmayan varliklarin, serefiyenin muhasebelestirilmesine olanak vermektedir. Serefiyenin deger
diisiikliigiine ugrayip ugramadigmin ve gercege uygun degerinin belirlenmesi zordur. Bu durum,
gelecekte dis finansal raporlamalarda IKM’ye duyulan ihtiyacin farkina varilmasi, IKM’nin kullanimi
ve dlciimiiniin gerekliliginin bir gdstergesi olabilir. Ayrica BOBI FRS “Béliim 14 Maddi Olmayan
Duran Varliklar” standardinda da serefiye konusunda hiikiim bulunmaktadir (Siikliim ve Oztiirk, 2022:
177).

“TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler” standard: isletmelerin calisanlarina yonelik ihrag ettigi hisse
senetlerinin muhasebelestirme ve raporlama islemlerini diizenlemektedir. Standart, bir isletmenin
gergeklestirdigi hisse bazli 6deme islemlerinin etkilerini, ¢aliganlarinin hisse senedi opsiyon hakkini
elde ettigi islemlere bagh giderleri de igerecek sekilde, kar veya zarari ile finansal durumunda
gosterilmesini zorunlu kilmakta ve igletmenin 6z kaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli islemlerini
hiikiim altina almaktadir (TFRS 2 Madde 1, Madde 2).

“TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Saptanmas1” standardi IKM ile ilgili olan galisanlara saglanan
faydalar, emeklilik fayda planlar1 ve hisse bazli 6demeler standardr ile ilgili durumlara uygulanamaz,
fakat IKM ile iliskili olan serefiyelerin gercege uygun degerle degerlemesinde yol gosterici
olabilmektedir (TFRS 13).

2. LITERATUR TARAMASI

Micah ve digerleri (2012) Nijerya'daki isletmelerin finansal performansi ile IKM agiklama diizeyi
arasindaki iliskiyi incelemeyi amacladiklar1 caligmalarimda Nijerya borsasinda islem goren 52
isletmenin finansal verilerini incelemisler ve isletme finansal performansinin birlesik etkisinin, IKM
aciklama diizeyi degisiminin %75,9'unu agikladigini tespit etmislerdir (Micah vd., 2012).

Edom ve digerlerinin (2015) yaptign caligmada IKM’nin Nijerya Access Bank PLC’nin karlihg
iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamislardir. Insan kaynaklar1 maliyet gdstergeleri (egitim maliyeti,
gelisim maliyeti ve ¢aligsan sayisi) ile banka kar1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu ve egitim ve gelisim
maliyetlerinin, banka karlilig1 iizerinde anlamli bir etki yarattigi belirlenmistir (Edom vd., 2015).
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Kaya ve Siirol (2019) calismalarinda Borsa Istanbul 100 Endeksinde islem goren 86 isletmeyi
inceleyerek insan kaynaklari bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sisteminin etkilesiminin igletmenin finansal
performansi lizerindeki etkilerini ortaya koymayi amacglamiglardir. Arastirmada, insan kaynaklari-
muhasebe etkilesiminin gostergesi olarak “Insan Kaynaklart Muhasebesi Raporlama Endeksi”, finansal
performans gostergesi olarak, sirastyla “Aktif Karlilik, Net Kar Marji, Ozkaynak Karlihk ve Piyasa
Degeri/Defter Degeri” oranlari belirlenmistir. Arastirmada yedi degisken kullanilmigtir. Bu degiskenler
isletmenin; biiylikliigl, yasi, sahiplik durumu, sektorii, yabanci ortak payi, yonetim kurulu biiyiikligi
ve denetgi tipidir. Calisma sonucunda, IKM Raporlama Endeksi ile Aktif Karlilik, Piyasa Degeri/Defter
Degeri, yonetim kurulu biiyiikliigii ve denetc¢i tipi arasindaki iligkinin anlamli ve pozitif yonli,
isletmenin sektorii ve sahiplik durumu arasindaki iliskinin ise anlamli ve negatif yonlii iligski oldugu
tespit edilmistir (Kaya ve Siirol, 2019).

Tosunoglu ve Oztiirkci (2021) BIST te islem goren mali kuruluslar sektdriiniin faaliyet raporlarinda yer
alan IKM aktivitelerini incelemek amaciyla BIST te islem géren 127 adet isletmenin yilsonu faaliyet
raporlarini incelemislerdir. Arastirmada igerik analizi yontemi kullamlmstir. Arastirma sonucunda IKM
ifadelerinden; insan kaynaklari politikalari, ¢calisan sayisi, ¢alisanlarin egitimi ve gelisimi, emeklilik ve
sosyal haklar, ¢alisanlarin kariyer planlamalari, ¢aliganlara saglanan faydalar ve performans degerleme
sisteminin ¢ogunlukla kullanildigi belirlenmistir. Ancak c¢aliganlarin maliyetleri, fonlari, insan
kaynaklarina yapilan toplam oOdemeler, istihdam raporlarinin ise ¢ogunlukla kullanilmadigi tespit
edilmistir (Tosunoglu ve Oztiirkci, 2021).

Ogundajo ve digerleri (2022) calismalarinda IKM agiklamalarinin firma degeri iizerindeki etkisini
incelemektedir. Calisma sonuglara gore IKM kapsamindaki ¢alisan egitimi ve gelisimine iligkin
aciklamalarin firma degerini 6nemli 6lciide etkiledigi belirlenmistir (Ogundajo vd., 2022).

Peker (2022) calismasinda, IKM faaliyetlerinin isletme performansina etkisini tespit etmeyi hedeflemis
BIST’de imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal ve faaliyet raporlarmi incelemistir.
Calisma sonucunda IKM faaliyetlerinin isletme performansini anlamlhi ve pozitif yonde etkiledigi
belirtilmistir (Peker, 2022).

Yani ve digerleri (2023) arastirmalarinda, Endonezya’daki iiretim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin IKM endeksine uyumunu degerlendirmeyi amaclamaktadir. Arastirmada, 60 iiretim
isletmesinin finansal tablolar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda, en fazla agiklanan gdstergenin “Insan
Kaynaklar1 Politikasi1”, en az agiklanan gostergenin ise, “IKM verileri” oldugu tespit edilmistir (Yani
vd., 2023).

Omisope ve digerleri (2023) Nijerya Menkul Kiymetler Borsasi’'nda listelenen 10 bankanin finansal
raporlarin1 analiz ederek, IKM’nin banka performansi iizerindeki etkisini degerlendirmislerdir.
Calismanin bulgularina gére, IKM, Ozsermaye Karlilig: iizerinde pozitif bir katkis1, Vergi Sonrasi Kar
iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu ve IKM nin bankalarin karlilig1 iizerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu tespit etmiglerdir (Omisope vd., 2023).

Siriwardhanea and Wijekumarab (2024) ¢aligmalarinda Colombo Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem
gbren malzeme sektdriindeki isletmelerin performansi {izerindeki IKM’nin etkisini incelemeyi
amaglamislardir. 18 isletmenin finansal verileri incelenerek yapilan calismada isletmelerde IKM
benimsenme seviyesinin orta diizeyde oldugu ve IKM’nin firma performansi iizerinde anlaml bir etkisi
oldugu ortaya konmustur (Siriwardhanea ve Wijekumarab, 2024).

Hamidah ve digerleri (2025) c¢alismalarinda, Endonezya Menkul Kiymetler Borsasi’ndaki sigorta
sirketlerinin insan kaynaklar1 maliyetlerinin finansal tablolarda varlik olarak gdsterilmesinin finansal
performansa etkisini analiz etmeyi amaglamiglardir. Calisma sonucunda Endonezya’daki sigorta
sirketleri halen geleneksel muhasebe ydntemlerini kullandiklarim1 IKM’nin isletmenin toplam karini
artirdigini ancak varlik devir hizin1 diislirdiigiinii tespit etmislerdir (Hamidah vd., 2025).

3. ARASTIRMANIN AMACI, METODOLOLIJiSi VE BULGULARI
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, “BIST Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri” sektériinde bulunan isletmelerin faaliyet
raporlarinda insan kaynaklar1 muhasebesi bilgilerinin incelenmesidir.
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3.2. Arastirmamin Metodolojisi

Aragtirmanin evrenini “BIST Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri” sektdriinde bulunan 27 isletme
olusturmaktadir. 27 isletme igerisinde 2020-2024 yillar1 arasinda faaliyet raporu eksik olan 5 igletme
aragtirmaya dahil edilmemistir. Tiirkiye’de tekstil, giyim esyasi ve deri liretim sektorii sagladigi
istihdam ve dis ticaret fazlasi ile, imalat sanayi tiretim degerinin %15’ini olusturmaktadir. Ayrica, imalat
sanayinde yaratilan katma degerin %16’sin1 saglamaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021:
10). Bu nedenle arastirmanin 6rneklemi olarak bu sektor tercih edilmistir.

Faaliyet raporlarmin incelenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. icerik analizinde; dokiiman,
metin ve evrak gibi farklt materyallerin belirli kurallar igerisinde (6rnekleme, kodlama, kategori vs.)
analiz edilmesi amaglanmaktadir (Metin ve Unal, 2022: 273). igerik analizi yontemi, sosyal bilimler
alaninda siklikla kullanilan 6nemli arastirma tekniklerden birisidir. Bu yontemde, kitap, kitap boliimii,
mektup, tarihsel dokiimanlar, gazete basliklar1 ve yazilar1 metinlerin igerikleri kategorilendirilerek
Ozetlenir (Sert vd., 2012: 435).

Calismada igerik analizi yonteminin uygulanmasinda, Al Mamun’un (2009) gelistirmis oldugu IKM
aktiviteleri ifadeleri kullanilmistir. Al Mamun (2009) IKM ig¢in kullanilabilecek 16 ifade belirtmistir (Al
Mamun, 2009: 38). Bu ifadeler Tablo 3’te yer almaktadir.

BIST Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri sektdriinde yer alan isletmelerin puanlarinin incelenmesi igin
isletmelerin 2020-2024 yillar1 arasi yilsonu faaliyet raporlari incelenmistir. Faaliyet raporlarinda
yukaridaki ifadeler aranmais tespit edilen her bir ifade icin 1 puan, tespit edilemeyen ifadeler i¢in O puan
verilmistir. Puan toplamlari en fazla 16 en az 0 olmaktadir. Insan kaynaklar1 muhasebesi ifadeleri tam
olarak agiklaniyorsa tam puan olan 16 sonucuna, herhangi bir agiklamada bulunulmadiysa 0 sonucuna
ulasilmaktadir (Tosunoglu ve Oztiirkci, 2021: 103).

3.3. Arastirmanin Bulgular

Tablo 1’de arastirmada kullanilan igerik analizi yontemi ile elde edilen bulgular ile IKM indeksi
sonuclar1 yer almaktadir. Insan kaynaklart muhasebesi indeksinin hesaplanmasinda kullanilan formdil
asagida yer almaktadir.

Insan Kaynaklar1 Muhasebesi indeksi= IKM Puanlar1*100/max.IKM Puani

Tablo 1. Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Puanlari ve indeksleri

Isletme
Kodu insan Kaynaklar1 Muhasebesi Puanlar insan Kaynaklar1 Muhasebesi indeksleri (%)
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
i1 3 3 3 3 3 18,75 18,75 18,75 18,75 18,75
2 4 4 4 4 4 25 25 25 25 25
i3 6 6 6 6 6 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5
i4 3 3 3 3 3 18,75 18,75 18,75 18,75 18,75
is5 4 4 4 4 4 25 25 25 25 25
i6 5 6 7 6 6 31,25 37,5 4375 37,5 37,5
i7 2 2 2 2 2 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
i8 3 6 6 6 6 18,75 37,5 37,5 37,5 37,5
i9 4 5 5 5 5 25 31,25 31,25 31,25 31,25
i10 2 2 2 2 2 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
i1 0 4 4 4 4 0 25 25 25 25
i12 3 3 3 3 3 18,75 18,75 18,75 18,75 18,75
13 8 3 3 3 3 50 18,75 18,75 18,75 18,75
14 2 4 4 4 4 12,5 25 25 25 25
i15 1 7 7 7 7 6,25 43,75 43,75 43,75 43,75
i16 4 4 4 4 4 25 25 25 25 25
i17 2 2 2 2 2 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
18 1 1 2 1 2 6,25 6,25 12,5 6,25 12,5
i19 6 6 6 6 6 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5
20 2 2 2 2 2 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
i21 6 6 6 6 6 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5
22 7 3 3 3 3 43,75 18,75 18,75 18,75 18,75
Toplam 78 86 88 86 87 487,5 537,5 550 537,5 543,75
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Tablo 1°de yer alan veriler incelendiginde BIST Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri sektoriindeki isletmelerin
IKM konusunda yapmis olduklari agiklama oranlarinin en diisiik %0, en yiiksek % 43,75 oldugu
soylenebilir. Insan kaynaklar1 muhasebesi puanlar1 acisindan degerlendirildiginde ise toplam 16
ifadeden en fazla 7 ifade acgiklanmistir. 2022 yilinda tiim igletmelerin genel olarak daha fazla agiklama
yaptig1 sOylenebilir (toplam puan 88, toplam indeks 550). Belirtilen sektorde agiklama oranlarinin
gorece diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica isletmeler arasinda IKM puanlarinda farkliliklar
goriilebilmektedir. Ornegin Isletme 7, 2020-2024 yillar1 arasinda 2 ifadede agiklamaya giderken S15
2020 yilinda 1, 2021-2024 yillar1 arasinda ise 7 ifadede agiklama yapmistir. Bu durum isletmelerin
faaliyet raporlarinda daha fazla bilgiye yer vermesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Isletme 22 ise, 2020
yilinda 7, 2021-2024 yillarinda 3 ifadeye agiklama yapmistir. Bu isletmenin ise 2021 yilindan itibaren
daha az bilgi igeren faaliyet raporu hazirladigi seklinde yorumlanabilir.,

Tablo 2. Insan Kaynaklar1 Muhasebesi Puanlar1 ve Indekslerinin Ortalamalar

insan Kaynaklar1 Muhasebesi Puan Ortalamalari Insan Kaynaklar1 Muhasebesi indeks Ortalamalar

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

3,5 3,9 4 3,9 3,95 22,16 24,43 25 24,43 24,72
Tablo 2’de IKM puanlar1 ile indekslerinin ortalamalari yer almaktadir. Genel olarak

degerlendirildiginde her bir isletmenin 4 ifade agikladig1 ve aciklama diizeylerinin yaklasik %25
seviyesinde oldugu soylenebilir. Bu durum isletmelerin IKM aktivitelerini aciklamada diisiik
seviyelerde kaldiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3. isletmelerin insan Kaynaklar1 Muhasebesi ifadelerine Verdikleri Toplam Puanlar

ifadeler 2020 2021 2022 2023 2024
Insan kaynaklar aktiviteleri icin ayn bir bilgilendirme mevcut mu? 6 6 6 6 6
Insan kaynaklari igin yapilan toplam 6demeler belirtilmis mi?
Calisan sayisina iligkin bilgi var mi1? 6 17 17 17 17
Insan kaynaklar1 yonetimi politikasina yer verilmis mi? 10 14 15 14 15
9
5

Egitim ve gelistirme bilgileri var m1? 11 11 11 11
Yonetim basari planina yer verilmis mi? 5 5 5 5
Insan kaynaklarma yonelik istihdam raporu var mi?

Calisanlara iligkin katma deger raporlar1 var m1?

Insan kaynaklar gelistirme fonu bilgileri var m1? 1

Calisanlarin fon bilgileri var m1?

Calisanlarin maliyetine iliskin bilgiler var m1?

I~ = S N IR IR PRSI

Yonetime ait olan gelirler hakkinda bilgi var mi1? 19 20 20 20 20
Emeklilik sosyal haklari politikasina iliskin bilgiler var mi?

Performans sistemine iligkin bilgiler var m1? 5 4 5 4 4

Emeklilik aylig1 fonlarina iliskin bilgiler var m1?

Diger calisanlara saglanan faydalar hakkinda bilgi var m1? 7 9 9 9 9

Toplam 78 86 88 86 87

Tablo 3’e gore isletmelerin en ¢ok yonetime ait gelirleri ve galisan sayilarini belirttikleri goriilmektedir.
Insan kaynaklar1 politikalarina yer veren isletme sayis1 da fazladir. Isletmeler egitime ve gelisime dnem
vermektedir. YOnetimin basar1 planlari, performans sistemi, insan kaynaklari aktiviteleri konularinda da
baz1 isletmeler agiklamada bulunmaktadir. Ancak insan kaynaklari i¢in yapilan 6demeler, istihdam
raporu, katma deger raporlari, fon bilgileri, maliyet bilgileri ve emeklilik fonlar1 konusunda ayrica bir
aciklama olmadig1 sdylenebilir. Emeklilik ayligi ve fonu konusunda ayri bir agiklamanin olmamasi
isletmelerin toplu sozlesme nedeniyle c¢alisanlarinin haklarimi koruduklarini beyan etmelerinden
kaynaklaniyor olabilir.

Giiniimiizde insan kaynaklar1 yonetimi konusunda isletmelerin daha duyarli davrandigi sdylenebilir.
Ancak calisma sonuglari ile bu gergek durum arasinda farklilik ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun nedeni
isletmelerin IKM konusundaki agiklamalarmin faaliyet raporlarinda bulunmamasindan kaynaklaniyor
olabilir. Ayrica teknolojik olarak insan kaynaklarinin yerini yapay zekanin almaya baslamasi nedeniyle
isletme raporlarinda farkliliklar olusabilir. Faaliyet raporlarinda daha cok ise alim, egitim ve gelistirme
faaliyetleri, calisan memnuniyeti, personel devir orani, i saglhigi ve giivenligi gibi gostergelere yer
verilir. Isletmenin basaris1, 5nemli dl¢iide ¢alisanlarin performansi ve baglhiligi iizerinden degerlendirilir.
Ancak bu tilir raporlamada insan kaynagi, muhasebe standartlar1 geregi varlik olarak bilangoda
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gosterilmez; bu durum, insana yapilan yatirimlarin finansal tablolar {izerinde yeterince goriiniir
olmamasina neden olur. Yapay zeka kullanilarak olusturulan raporlarda ise insan odakli gostergelere
daha az yer verilebilir, teknolojiye dayali unsurlar ise 6ne ¢ikar. Faaliyet raporlarinda yazilim lisanslari,
robotik sistemlerin bakim ve onarim giderleri, enerji tiiketimi, liretim hizi, hata oran1 ve teknoloji
yatirimlarinin geri doniisii gibi gostergeler agirlik kazanir. Bu yaklagimda teknoloji, muhasebede duran
varlik olarak degerlendirildiginden bilancoda somut sekilde yer bulur. Uluslararasi muhasebe
standartlarin1 uygulayan isletmelerde yapay zeka tarzi yazilimlar, maddi olmayan duran varliklar
kapsaminda TMS 38 ve BOBI FRS Boliim 14’te raporlandig takdirde isletme finansal tablolarinda yer
alacak, dolayistyla seffaflik, ongoriilebilirlik, ol¢iilebilirlik gibi 6zelliklerde raporlanmis olacaktir.
Ancak caliganlarin refahi, is tatmini ya da kariyer gelisimi gibi insani boyutlar raporlamada
gblgede kalabilir.

SONUC

Insan kaynaklar1 yonetimi, ingiltere’de 18. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan, Avrupa ve Amerika’ya
19. ve 20. yiizyillarda yayilan Sanayi Devrimi ile 6n plana ¢gikamaya baslamistir. Ciinkii fabrika
sayilarinin artmasiyla birlikte “isci” statiisiinde calisan kisiler artmistir. Sanayi devriminin ilk yillarinda
isciler igverenlerinin belirledigi tiim kosullar1 kabul etmislerdir. Herhangi bir yasal dayanaklari
bulunmamaktadir. Giinde 16-18 saat ¢alismakta, diisiik ticretler almakta, zor kosullarda
caligmaktaydilar (Benligiray, 2020: 5). Zaman igerisinde iscilerin yasal olarak haklari koruma altina
alind1, ¢alisma siireleri diizenlendi, ¢alisma kosullar1 iyilestirildi. Ancak bu degisim insan kaynaklarina
farkl agilardan da yaklagilmasi gerekliligini olusturdu. 1973 yilinda American Accounting Association
(AAA) IKM kavramimni tanimlayarak insan kaynaklarina yeni bir bakis acisi olusturdu. Insan kaynaklari
muhasebesi ile insan kaynaklarina ait tiim bilgilerin belirlenmesi ve bu bilgileri nicel olarak 6lgmek
amaglandi. Olusturulan raporlar bilgi kullanicilarina sunularak insan kaynaklarinin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi saglandi.

Bu calismada, BIST Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri sektoriinde islem goren 27 isletmeden 2020-2024
yillar1 arasinda yaymlanan faaliyet raporlar1 tam olan 22 isletme IKM agisindan igerik yontemi ile
arastirildi. Isletmelerin sadece yil sonu faaliyet raporlarinin dikkate alindig1 bu ¢alismada Al Mamun
(2009) tarafindan gelistirilen IKM aktiviteleri listesinden yararlanildi.

Calisma sonucunda, isletmelerin IKM indeksleri degerlendirildiginde agiklama yiizdelerinin genel
olarak diisiik seviyede kaldigi sOylenebilir. Ciinkii aciklama diizeyleri % 0 ile %43,75 araliginda
degismektedir. A¢iklama diizeylerinin diisiik olmasi arastirmada sadece yilsonu faaliyet raporlarinin
dikkate alinmis olunmasindan kaynaklanmis olabilir. Bu durum Tosunoglu ve Oztiirkci (2021)
tarafindan hizmet sektoriinde gerceklestirilen aragtirmaya yakin bir sonug vermektedir (51,89). Ancak
Micah vd.’nin (2012) Nijerya Borsasi’nda yapmis oldugu arastirmada IKM agiklama diizeylerinin
%75,9 seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada yer alan ifadeler degerlendirildiginde, isletmeler ka¢ adet calisanlari bulundugunu,
yonetime ait gelirleri, insan kaynaklari politikalarin1 genellikle agiklamaktadir. Egitim konusuna 6nem
verilmekte ve isletmelerin gelisimi i¢in ¢alisilmaktadir. Az sayida isletme ise yonetim basari planini,
performans sistemini ve insan kaynaklar1 aktivitelerini aciklamistir. Faaliyet raporlarinda agiklama
yapilmayan ifadelerin, insan kaynaklari i¢in yapilan 6demeler, istihdam raporu, katma deger raporlari,
fon bilgileri, maliyet bilgileri, emeklilik aylig1 ve emeklilik sosyal haklar1 oldugu sdylenebilir.

Calismanin sonuglar1 IKM’ ye yonelik aciklamalarin yetersiz oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
isletmelere, insan kaynaklarimi bir maliyet unsuru olarak gdrmek yerine, bir yatirim olarak
degerlendirmeleri gerektigi, IKM uygulamalarinin yayginlastirilmasi igin ydneticilerine ve muhasebe
calisanlarina IKM’nin &nemi konusunda egitimler vermeleri ve bu konuda kurumsal stratejiler
gelistirmeleri Onerilebilir. Universite miifredatlarinda IKM derslerinin yer almasi da gelecegin
profesyonellerinin bu alanda bilingli bir sekilde mezun olmalarii saglayacaktir. Ayrica IKM konusunda
yapay zekd ve blyiik veri analitigi gibi teknolojilerden yararlanilmalari da Onerilebilir. Ulusal ve
uluslararas1 standartlarin belirlenmesi de isletmelerin bu alandaki finansal raporlamalarin1 daha
sistematik hale getirecegi i¢in bu konu da dikkate alinmalidir.
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Insan kaynaklar1 muhasebesi konusunda isletmelerin farkli raporlarda daha ayrintili bilgiler sunmasi
olasidir. Arastirma kisit1 olarak belirlenen yilsonu faaliyet raporlariyla birlikte isletmelerin diger
raporlart da arastirmaya eklenerek yeni ¢aligmalar yapilabilir. Boylece karsilastirma yoluna da gidilerek
isletmelerin raporlar1 hakkinda daha fazla bilgiye ulasilmis olacaktir. Bu galismada sadece BIST’te
islem goren bir sektor ele alinmistir. Yeni caligmalarda, iiretim igletmeleri disinda hizmet isletmelerinde
de benzer caligmalar yapilabilir. Sektorler karsilastirilabilir. Aragtirma kapsami yil bazinda
genisletilerek karsilastirmaya gidilebilir. Buradan elde edilen veriler ile isletmelerin finansal
performansi arasinda bir iligki olup olmadig1 yeni bir ¢aligmanin konusunu olusturabilir.
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