Journal of Humanities and Tourism Research 2025, 15 (3), 433-449

Journal of Humanities and Tourism Research

Arastirma Makalesi

Ogretmenleri Etkileyen Karanlik Bir Bulut: Orgiitsel Sinizm ve
Sinizmin Farkli Degiskenler A¢isindan Incelenmesi

A Dark Cloud Affecting Teachers: Organizational Cynicism and its
Examination in Terms of Different Variables

Milli Egitim Bakanlig1
2Adnan  Menderes  Universitesi,
Egitim Fakiiltesi, Aydin

ORCID:
Y.G.: 0000-0001-6507-0358
B.K.: 0000-0001-5352-8552

Corresponding Author:
Yusuf GIDIS

Email:
gidisyusuf@gmail.com

Citation: Gidis, Y. ve Kiral, B. (2025).
Ogretmenleri etkileyen karanlik bir
bulut: orgiitsel sinizm ve sinizmin
farkly degiskenler agisindan
incelenmesi. Journal of Humanities
and Tourism Research, 15 (3), 433-449.

Submitted: 04.07.2025
Accepted: 24.08.2025

Yusuf GIDIS!, Bilgen KIRAL?
Ozet

Sinizm, calisanlarin ¢alistiklar1 Orgiite yonelik negatif tutum ve davramglaridir.
Sinizm diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin ¢calisanlar: olan 6gretmenleri
de etkilemektedir. Bu calisma, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini ve orgiitsel
sinizm diizeylerinin c¢esitli degiskenlerle iliskisini belirlemek amaciyla yapilmigstir.
Caligma, nicel aragtirma yontemlerinden betimsel tarama modelinde olup; 2023-2024
akademik yilinda Tiirkiye’de Manisa ili Turqutlu ilcesinde goniillii 247 63retmenle
yiiriitiilmiistiir. Calismada “Ogretmen  Sinizm  Olgegi”  kullamilmistir.  Olgek;
glivensizlik, elestiri ve alay, ilgisizlik ve umursamazlik olmak iizere ii¢ boyutludur.
Yapilan analizlerde ilgisizlik ve umursamazlik boyutu en diisiik ortalamaya sahip
boyut olarak tespit edilmistir. Calismada degiskenler arasinda cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu gibi degiskenlerde anlamli farkliliklar ¢ikmazken; yas, kidem ve ¢alisilan
okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Arastirma
sonunda mesleki kidemi diisiik olan 63retmenlerin Orgiitsel giivenini artiracak ve onlart
destekleyecek tedbirlerin alinmas: gibi 6nerilerde bulunulmugtur.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel Sinizm, Okul, Tutum, Davranis, Ogretmen
Abstract

Cynicism is the negative attitudes and behaviors of employees towards the organization
they work for. As in other organizations, cynicism also affects teachers who are
employees of educational organizations. This study was conducted to determine
teachers’ organizational cynicism levels and the relationship between various variables.
The study is a descriptive survey model from quantitative research methods and was
conducted with 247 volunteer teachers in Turgutlu/Manisa province in Tiirkiye in the
2023-2024 academic year. Teacher’s Organizational Cynicism Scale was used in the
study. The scale has three dimensions, distrust, criticism and ridicule, unconcern, and
apathy. In the analysis unconcern and apathy dimension was determined as the
dimension with the lowest mean. While there were no significant differences in
variables such as gender, marital status, and educational status, significant differences
were found according to age, seniority, and the number of teachers in the school. At the
end of the study suggestions were made such as taking measures to increase the
organizational trust of teachers with low professional seniority and to support them.
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1. GIRiS

Orgiitsel sinizm, caliganlarin bulunduklari drgiite yénelik olumsuz tutum ve davraniglariyla
(Onurlu ve Pilli, 2024) kendini gosteren bir kavramdir. Bu durum, calisanlarin islerine ve
kurumlarma olan giivenlerini kaybetmeleri (Okurame vd., 2024), orgiitsel hedeflere kars: ilgisizlik
gostermeleri (Zhang vd., 2024) ve genellikle bir memnuniyetsizlik duygusu (Ozcan, 2024) ile
iligkilidir. Orgiitlerde sinizm, calisanlarin is tatmini, baghlik ve performans seviyelerini
diisiirmekte (Kahya, 2013; Sen ve Mert, 2019; Uslu ve Baydas, 2021), bu durum da orgiitsel
hedeflerin basarilmasmi gliglestirmektedir (Atilgan ve Gegikli, 2020). Bu olguyu ilk kez
Niederhoffer (1967), polis memurlar: {izerinde yaptig1 ¢calismalarda ele almis ve sinizmi, nefret ve
¢ekememe duygularindan kaynaklanan bir anomi olarak tanimlamistir (Akt. Cag, 2011). Kanter ve
Mirvis'in (1989) calismalar1 ise sinizmin is ve sanayi sektorlerinde yaygin oldugunu, giiven
eksikligi ve hiyerarsik ¢atismalarin bu durumu derinlestirdigini ortaya koymustur. Reichers vd.
(1997) ise calisanlarin %48'inin yiiksek diizeyde sinizm yasadigimi belirlemistir. Bu bulgular,
orgiitlerde sinizmim yaygin ve ciddi bir sorun oldugunu gostermektedir.

Egitim kurumlarinda da orgiitsel sinizm, 6gretmenlerin ve yoneticilerin is birligi (Sahin ve
Arslan, 2023) ve baghlik diizeyini olumsuz etkileyen (Khalaf, 2024; Yorulmaz ve Celik, 2014)
onemli bir sorundur. Giivensizlik, adaletsizlik algis1 ve psikolojik sdzlesme ihlalleri, calisanlarmn
motivasyonunu diisiirerek sinizm tutumlarini artirmaktadir (Ozer vd., 2006). Giiven eksikligi,
yeniliklere direng, mesleki etkililikte azalma ve karar siireglerine ilgisizlikle sonuglanabilir
(Helvaa Cetin, 2012; Hoy ve Tschannen-Moran, 1999). Bu durum, egitim ortaminda is birligi ve
dayanigsmay1 zayiflatarak, verimliligi diistirtir (Kiral, 2015). Whitener vd. (1998), giivene dayal1 bir
liderlik anlayisinin, Ogretmenlerin degerli hissetmelerine ve baghliklarinin artmasina katki
saglayarak sinizm diizeyini diisiirebilecegini belirtmistir. Bu yaklasimla oOrgiitsel sinizm
azaltilabilir ve egitim kalitesi artirilabilir.

Orgﬁtsel sinizm; Orgiitsel adalet (Alanoglu ve Demirtas, 2021; Bahadir ve Levent, 2022a;
Himmetoglu vd., 2021), psikolojik sozlesme ihlali (Alev ve Bozbaymdir, 2021), orgiitsel giiven
(Akin, 2015; Bahadir ve Levent, 2022b), algilanan destek (Gokyer ve Tiirkoglu, 2018), is doyumu
(Alanoglu ve Demirtas, 2021; Giilbahar, 2020) ve mesleki tiikenmislik (Simbula ve Guglielmi, 2010)
gibi bircok degiskenle iliskilendirilmistir. Adalet algisinin zayif oldugu durumlar (James, 2005;
Greenberg, 1990) ve psikolojik sozlesme ihlali (Rousseau, 1989) sinizm diizeyini artirirken,
algilanan destek eksikligi performans diisiisiine yol acar (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Degisime
kars: direng ve diistik is tatmini, sinizmle iligkilidir (Reichers vd., 1997; Bommer vd., 2005). Ayrica
demografik faktorler de sinizm egilimlerini etkiler (Mirvis ve Kanter, 1991). Arastirmalar (Kalagan,
2009; Kiral, 2015; Okurame vd., 2024; Onurlu ve Pilli, 2024), sinizmin ciddi bireysel ve Orgiitsel
sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Bu bulgular, okullar ve is yerlerinde sinizmi énlemek igin
stratejiler gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Orgiitsel sinizm, bazi durumlarda orgiitsel yanlighklarin goriiniir hale gelmesine ve
¢oziimiine katkida bulunabilir (Andersson ve Bateman, 1997) ya da inovasyon siireclerinde daha
gercekci kararlarin alinmasini saglayabilir. Ancak bu faydalar, genellikle zararlarin goélgesinde
kalmaktadir. Dean ve digerlerine (1998) gore, sinizm motivasyon kaybina, diisiik baghliga ve
performans sorunlarmma yol ag¢maktadir. Egitim kurumlarinda Ogretmenlerin ilgisizligi,
ogrencilerin basarisini ve okul iklimini olumsuz etkilemektedir (Hoy ve Tschannen-Moran, 1999).
Ayrica, giiven eksikligi ve diismanca tutumlar, takim ¢aligmasini ve ig birligini zayiflatmaktadir
(Bommer vd., 2005).

Egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm, 6gretmenlerin performansi ve 6grencilerin basaris
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Sinizmin yayginlasmasi, motivasyon kaybina, yeniliklere
kapali bir ortamin olusmasia ve okulun genel performansmnin diismesine yol acgabilir. Bu
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baglamda, Orgilitsel sinizm olgusunun nedenlerinin ve sonuglarmnin ele alinmast hem
ogretmenlerin hem de okullarin siirdiiriilebilir gelisimi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu
nedenle, orglitsel sinizm {izerine yapilacak arastirmalar, egitim kurumlarinda giiven ve baglilik
seviyesini artirmak icin kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle bu tiir aragtirmalar, okul ydneticileri ve
politika yapicilar igin sinizmi Onleyici uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayabilir. Bu
baglamda mevcut calisma; Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm diizeylerini ve Orgiitsel sinizm
diizeylerinin ¢esitli degiskenlerle iligkisini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri nedir?

o Ogretmenlerin sinizm diizeyleri cinsiyetlerine, medeni durumlarina, ¢alistiklar1 okuldaki
Ogretmen sayisina, yaslarina, mesleki kidemlerine ve okul kademesine gore anlamli
farklihk gostermekte midir?

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Orgiitsel Sinizm Kavrami

Orgiitsel sinizm, bireyin calisg kuruma karsi duydugu olumsuz tutumlarin biitiiniinii
(Bezie vd., 2025) ifade etmektedir. Dean vd. (1998); orgiitsel diiriistliigiin olmadigina dair bir
inang, negatif tepki gosterilmesi ve Orgiit hakkinda asagilayici elestirel davranislar seklinde tig
boyutlu olarak tanimlamaktadir. Baslangicta, kisilerin birbirine olan giliven eksikligi ve
hognutsuzluklar seklinde ele alinan bu kavram; zamanla hayal kirikligi, giivensizlik ve alaycilig:
da iceren daha karmagsik bir tutuma doniismiistiir (Andersson ve Bateman, 1997). Sinizm
kavraminin kokeni, Antik Yunan'da Kinikler olarak bilinen felsefi bir akima dayanmaktadir.
Diyojen gibi filozoflarin 6nderlik ettigi bu akim, toplumsal normlara ve beklentilere kars: kayitsiz,
dogal yasami benimseyen bir tutumla kendini gostermektedir (Hangerlioglu, 1970). Bugiin ise
orgtitsel sinizm, is ortaminda diiriistliik, adalet ve samimiyet eksikligi olarak algilanan durumlara
tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir (Johnson ve O'Leary-Kelly, 2003). Bu baglamda, orgiitsel sinizm
kavrami, modern is diinyasinda bireylerin giiven kaybina ugramasiyla ortaya cikan, islevselligi
azaltan bir tutum haline gelmistir (Kiral, 2023).

Orgiitsel sinizm; beklenti, atfetme, tutum ve sosyal degisim kurami gibi cesitli kuramlarla
aciklanmaktadir. Beklenti (Umit) Kurami, Vroom (1964) tarafindan gelistirilmis olup, bireylerin
¢abalarinin karsiliginda 6diil alacaklaria inandiklarinda motive olacaklarini, ancak bu beklentinin
kargilanmamasi durumunda sinizm gelisebilecegini 6ne siirmektedir (Eren, 2004). Atfetme Kurami,
Heider (1958) ve Weiner (1985) tarafindan gelistirilmis olup, bireylerin olumsuz olaylar1 ¢evresel
ve kisisel faktorlere dayandirarak anlamlandirmalarmi ve orgiitii suglamalarinin sinizme yol
acabilecegini belirtmektedir (Eaton, 2000). Tutum Kurami, bireylerin olumsuz olaylara kars:
gelistirdigi psikolojik durumu agiklamakta ve sinizmi biligssel, duyussal ve davranigsal
boyutlardan olusan bir olumsuz tutum olarak tanimlamaktadir (Ajzen, 2001; Delken, 2004). Sosyal
Degisim Kurami ise Blau (1964) tarafindan ortaya atilmis olup, bireylerin orgiite verdikleri katkinin
karsiligini beklemelerinin sinizme yol agabilecegini belirtmektedir (Zagenczyk, 2006). Bu kuramlar
incelendiginde, bireylerin beklenti ve algilarmnin sinizmin olusumunda 6nemli bir rolii oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Dean vd. (1998), orgiitsel sinizmi bilissel, duyussal ve davramigsal boyutlarda incelemistir.
Bilissel boyut, orgiitiin diriistlitkten yoksun olduguna dair inanglar1 ve giiven kaybini
icermektedir (Brandes, 1997). Duyussal boyut, orgiite karsi yogun negatif duygular ve alayc
tutumlarla kendini gostermekte olup; bu durum stresten utanca kadar bir¢ok olumsuz duyguyu
beraberinde getirmektedir (Brandes ve Das, 2006). Davranigsal boyutta ise alayci mizah,
kiiciimseyici ifadeler ve sozsiiz tepkiler 6ne ¢ikmaktadir (Dean vd., 1998). Bu boyutlarin bireylerin
orgiite yonelik giiven eksikligi ve adaletsizlik algilariyla dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir.
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Kiral (2015) ise Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmini giivensizlik, elestiri ve alay, ilgisizlik ve
umursamazlik alt boyutlariyla ele almistir. Giivensizlik boyutu, 6gretmenin orgiitiine karg: giiven
duygularmin eksikligini; elestiri ve alay boyutu, 6gretmenin orgiitiinii kiiclimsemesi ve Orglitte
yapilanlara olumsuz elestirel yaklasmasini; ilgisizlik ve umursamazlik boyutu ise Orglitte
yapilanlara kars: tepkisiz kalmasini ve onemsememesini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin sinizm yasamasinin sebepleri; bireysel ve orgiitsel faktdrler olarak ele
alinmaktadir. Bireysel faktorler arasinda yas, cinsiyet, egitim durumu ve medeni durum yer
alirken; orgiitsel faktorler ise adaletsizlik algisi, orgiitsel destek eksikligi ve psikolojik sdzlesme
ihlali gibi unsurlar1 icermektedir (James, 2005; Kalagan ve Giizeller, 2010). Ornegin, Mirvis ve
Kanter (1991), daha yiiksek egitim seviyesindeki bireylerin, mevcut orgiitsel yapiy1 kabullenmede
glcliik ¢ektigini ve bu durumun sinizm diizeylerini artirdigini ifade etmistir. Ayrica, adaletsizlik
algis1 ve destek eksikligi gibi orgiitsel faktorler de bireylerin orgiite olan giivenlerini zedelemekte
ve sinizme yol agmaktadir (Johnson ve O'Leary-Kelly, 2003; Rousseau, 1989).

Orgiitsel sinizm; ozellikle giiven, adalet ve orgiitsel baglilik gibi kavramlarla dogrudan
iligkilidir. Orgiitsel adaletin eksikligi, bireylerde hayal kirikhig1 ve giiven kaybma neden olarak
sinizm davranislarini tetiklemektedir (James, 2005). Psikolojik sozlesme ihlalleri ise galisanlarin
orgiite olan baghliklarini zayiflatarak, sinizm diizeylerini artirmaktadir (Rousseau, 1989). Ayrica,
algilanan oOrgiitsel destek eksikligi, bireylerin Orgiitsel sinizme daha egilimli olmasma neden
olmaktadir. Destek eksikligi, ¢alisganin giiven kayb1 ve duygusal tiikenmislik yasamasma yol
acarak sinizmi giiclendirmektedir (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Bu iligkiler, sinizmin hem
bireysel tutumlarla hem de oOrgiitsel siireclerle dogrudan baglantii oldugu seklinde
yorumlanabilir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada, Ogretmenlerin oOrglitsel sinizm diizeyini gesitli degiskenlere gore incelemek
amactyla nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama
modeli, bireylerin belirli bir ozellige iliskin algilarmi, tutumlarini veya davramglarmi mevcut
durumlariyla ortaya koymay1 hedefleyen ve bu baglamda genis bir 6rnekleme ulasarak durumu
oldugu gibi betimlemeye odaklanan bir arastirma desenidir (Karasar, 2020). Bu model, ¢calismada
ogretmenlerin Orglitsel sinizm diizeyleri ile gesitli degiskenler arasindaki iliskileri anlamak ve
mevcut durumu agitklamak i¢in uygun bir gergeve sunmustur (Creswell, 2014).

3.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Manisa ili Turgutlu ilge merkezinde
gorev yapan ve calismaya katilmak igin goniillii olan ogretmenlerden olusmaktadir. Veriler,
cevrimic¢i bir anket yoOntemiyle, Whatsapp uygulamasi iizerinden katilimcilara ulastirilarak
toplanmistir. Arastirmada orneklem seciminde, evrenin tamamina ulasmanin miimkiin olmamas
nedeniyle uygun Ornekleme yontemi tercih edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007). Olcek, 300 kisiye
gonderilmis, 270 kisi doldurmus ve elde edilen verilerden 10'u ug¢ deger analizi sonucunda
(Tabachnick ve Fidell, 2019), 13'i ise veri eksiklikleri veya tutarsizliklar nedeniyle ¢ikarilmistir.
Sonug olarak, arastirmanin analizleri 247 katilimcimin verileri tizerinden gergeklestirilmistir.
Uygun Ornekleme yontemiyle elde edilen bu veriler, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesine olanak tanimistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerle
ilgili bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 134 54.3
Erkek 113 45.7
. Evli 198 80.2
Medeni Durum BeKar 49 19.8
Egitim Durumu ('j.nlisa.r'ls/Fisans 225 91.1
Lisansiistii 22 8.9
sy 1-30 62 25.1
Ogretmen Sayist 31 ve lizeri 185 74.9
20-30 35 14.2
Yas 31-40 90 36.4
41-50 87 35.2
51 ve tizeri 35 14.2
1-10 58 23.5
. 11-20 48 19.4
Mesleki Kidem 21-30 19 198
31 ve iizeri 92 37.2
Tlkokul 66 26.7
Okul Kademesi Ortaokul 71 28.7
Lise 110 445
Toplam 247 100

Tablo 1’e bakildiginda aragtirmanin 6rneklem grubu, Manisa ili Turgutlu ilgesindeki kamuya
ait ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 6gretmenlerden aragtirmaya goniillii olarak katilan 247
o0gretmenden olusmaktadir. Cinsiyet dagilimina gore, katilimcilarin %54.3'i kadinlardan, %45.7'si
erkeklerden olusmaktadir. Medeni duruma gore 6gretmenlerin biiyiik bir kismi evli (%80.2), geri
kalan %19.8'lik kesim ise bekardir. Egitim durumuna bakildiginda, katiimcilarin %91.1'i 6nlisans
ya da lisans mezunu iken, %8.9'u lisansiistii egitim almistir. Ofretmen sayisi agisindan,
katihmalarin %25.1'1 1-30 Ogretmenin gorev yaptigi okullarda calisirken, %74.9'u 31 ve iizeri
o0gretmenin bulundugu okullarda gorev yapmaktadir. Yas gruplarina gore, 6gretmenlerin %14.2'si
20-30 yaslarinda, %36.41 31-40 yaslarinda, %35.2'si 41-50 yaslarinda ve %14.2'si ise 51 ve iizeri
yaslardadir. Mesleki kidem agisindan, %23.5'lik bir kesim 1-10 yil, %19.4'liik bir kesim 11-20 yil,
%19.8'lik bir kesim ise 21-30 yil kideme sahipken, %37.2'lik bir kesim 31 yilin {izeri kideme
sahiptir. Katilimalarin gorev yaptiklar: okullarin kademesine bakildiginda ise, %26.7'si ilkokulda,
%28.7'si ortaokulda ve %44.5'1 lise diizeyinde ¢alismaktadir

3.3.Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veriler “kisisel bilgi formu ve Ogretmen sinizm Olgegi” ile
toplanmustir. Veri toplama araglari ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Kisisel bilgi formu: Arastirmacilarca gelistirilen Kisisel Bilgi Formunda oOgretmenlerin
cinsiyetleri, medeni durumlari, 6grenim durumlari, okullarindaki Ogretmen sayisi, yaslari,
kidemleri ve ¢alistiklar1 okul kademesine iliskin sorular sorulmustur.

C)gretmen Sinizm C)lgegi: Kiral (2015) tarafindan gelistirilen dlgek ti¢ boyuttan olugsmaktadir.
Olgekte; Giivensizlik 11 madde, elestiri ve alay 11 madde ve ilgisizlik ve umursamazlik boyutunda
8 madde olmak iizere toplam 30 madde vardir. Olcek besli Likert tipindeki olup; maddeler 1: “Hig
katilmiyorum” ile 5: “Tamamen katiliyorum” arasinda siralanmaktadir. Yapilan dogrulayic faktor
analizine iligkin uyum indeksi degerleri referans olarak kabul edilen degerlerle karsilagtirildiginda
(x2/sd<5; RMSEA<0,08;, SRMR<0,08: CFI>0,90; TLI<0,90; IFI>0,90;) O6l¢me aracinin arastirma
ornekleminde dogrulandig1 anlagilmaktadir (Karagdz, 2019). Olgegin hem genel yapisinin hem de
alt boyutlarmin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilar

437 Journal of Humanities and Tourism Research 2025, 15 (3), 433-449



Ogretmenleri Etkileyen Karanlik Bir Bulut: Orgiitsel Sinizm ve Sinizmin Farkli Degiskenler A¢isindan incelenmesi

hesaplanmustir. Olgegin orijinalinde alfa katsayilar1 giivensizlik alt boyutu icin .95, elestiri ve alay
boyutu igin .95, ilgisizlik ve umursamazhik boyutu igin .94, dlgek toplamu igin ise .97 olarak tespit
edilmistir (Kiral, 2015). Bu calismada ise alfa degerleri; giivensizlik alt boyutu igin .92, elestiri ve
alay boyutu igin .93, ilgisizlik ve umursamazlik boyutu igin ise .89 olarak tespit edilmistir. Ttiim
Olgek genelinde hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi ise .96’dir. Bu bulgular, 6lgegin yiiksek diizeyde
guvenilir 6lglimler sagladigini gostermektedir (Balci, 2009).

3.4.Verilerin Analizi

Veri analizine ge¢gmeden once dagilimin normalligini degerlendirmek amaciyla carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri incelenmistir. Bu katsayilarin -1 ile +1 araliginda
bulunmasi durumunda, verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (George ve
Mallery, 2001; Leech vd., 2011). Yapilan analiz sonucunda ”Ogretmen Sinizm Olgeginin” carpiklik
ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir siirlar igerisinde yer aldig1 belirlenmis ve bu durum
verilerin normal dagilima uygun oldugunu gostermistir. Olgegin aragtirma &rnekleminde
dogrulanip dogrulanmadigimi belirlemek icin dogrulayica faktér analizi kullanilmistr.
Ogretmenlerin orgiitsel sinizme yonelik algi diizeylerini belirlemek igin, aritmetik ortalama ve
standart sapma hesaplanmistir. Calismada ortalamalarin sinir degerleri olarak; Hi¢ katilmiyorum
1.00-1.79 (Cok Diisiik), Katilmiyorum 1.80-2.59 (Diisiik), Kismen Katiliyorum, 2.60-3.39 (orta),
Katiliyorum 3.40-4.19 (yiiksek) ve Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00 (¢ok yiiksek) kullanilmistir
(Ozdamar, 2017).

Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmnin cinsiyet, medeni durum ve gorev
yapilan okulda calisan 6gretmen sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik igerip igermedigini
incelemek amaciyla bagimsiz orneklemler igin t-testi uygulanmistir. Egitim durumu degiskenine
iliskin karsilastirmalarda ise verilerin parametrik test varsayimlarimi karsilamamasi nedeniyle
Mann-Whitney U testi tercih kullanilmistir. Yas, mesleki deneyim siiresi ve gorev yapilan okul
kademesi degiskenlerine gore anlaml farklarin olup olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA sonucunda anlamli fark tespit edilen
durumlarda hangi gruplar arasinda fark bulundugunu belirlemek {izere Tamhane T2 testi
yapilmistir. Tim istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmis; verilerin
analizi SPSS 23 ve AMOS 25 yazilimlari aracilifiyla gerceklestirilmistir.

4. BULGULAR

Calismanin bu béliimiinde 6gretmenlerin sinizm diizeyi ile 6gretmenlerin sinizm diizeyinin
cesitli degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, Ogretmen sayisi, yas, mesleki kidem ve okul
kademesi) gore analizinden elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1.Ogretmenlerin Sinizm Diizeyi

Ogretmenlerin sinizm diizeyine iliskin betimsel istatistikler asagidaki Tablo 2'de yer
almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Sinizm Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik Sonuglari

Degisken n X Diizey Ss

Giivensizlik 2.18 Diisiik .661
Elestiri ve Alay 247 2.12 Distik .669
lgisizlik ve Umursamazlik 2.05 Diisiik .614
Olgek Toplami 2.12 Diisiik 601

Tablo 2’'ye gore Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm alg1 diizeylerine iliskin betimsel istatistik
sonuglari, diisiik seviyede sinizm algisi sergilediklerini gostermektedir. Giivensizlik boyutunda (X
= 2.18) 6gretmenlerin sinizm algisinin disiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde,
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elestiri ve alay (X=2.12); ilgisizlik ve umursamazlik boyutunda da (X'=2.05) diisiik seviyede sinizm
algisi bulunmustur. Olgek toplamina bakildiginda da genel sinizm algisnin (X =2.12) diisiik
diizeyde oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki iligkiler ve okul
isleyisine kars1 duyarh olduklarini ve Orgiitsel sinizmin, 6gretmenler arasinda yaygin bir sorun
teskil etmedigini ortaya koymaktadir. Bu durum, ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda gorevlerini
onemseyen bir yaklagim sergilediklerini diistindiirmektedir.

4.2.Ogretmenlerin Sinizm Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin sinizm diizeyinin cinsiyet, medeni durum, gretmen sayisi, yas, mesleki
kidem ve okul kademesine gore analizi sonucunda elde edilen bulgular bu boliimde verilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre sinizm diizeyini incelemek igin yapilan t testi sonuglar1 Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Sinizm Diizeylerine Iligkin t-Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet n X Ss t sd p
K 134 2.2 64

Giivensizlik admn X 5 680 o5 183
Erkek 113 2.12 683
Kad 134 2.15 619

Elestiri ve Alay acim 684 495
Erkek 113 2.09 725 ois

Mgisizlik ve Kadin 134 2.05 571 018 985

Umursamazlik Erkek 113 2.05 665 ' '
Kad 134 2.15 559

Tiim 6lcek adim 822 412
Erkek 113 2.09 648

Tablo 3'te goriildiigli gibi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore oOrgiitsel sinizm diizeylerine
iliskin yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari, cinsiyetin orgiitsel sinizm algisinda anlaml bir
farklilik yaratmadigini ortaya koymaktadir. Giivensizlik boyutunda yapilan t-testi [t(245) = 1.225;
p<0,05] sonucunda cinsiyetler arasinda anlamli bir fark bulunmamuistir. Benzer sekilde, elestiri ve
alay boyutunda [t(245) = .684; p<0,05] cinsiyetler arasinda kayda deger bir farkhilik
gbzlemlenmemistir. [lgisizlik ve umursamazlik boyutunda her iki cinsiyetin ortalama degerleri esit
olup [t(245) = .018; p<0,05] anlamli bir fark bulunmamistir. Son olarak, kadin ve erkek
Ogretmenlerin genel sinizm diizeyinde de [t(245) = .822; p<0,05] anlaml bir farklilik olmadig:
anlasilmaktadir. Bu bulgular, cinsiyetin Orgiitsel sinizm algisi tizerinde belirgin bir etkisi
olmadigmmi ve her iki cinsiyetin de benzer diizeyde sinizm algisma sahip oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin medeni durumlarina gore sinizm diizeyini gosteren sonuglar Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Sinizm Diizeylerine Iliskin t-Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet n X Ss t sd p
Evli 1 2.14 .

Giivensizlik Vi %8 6% 1964 051
Bekar 49 234 662
Evli 198 2.09 668

Elestiri ve Al 127 2.

esur ve Alay Bekar 49 2.3 669 8 " 03

Tgisizlik ve Evli 198 2.03 .608 991 393

Umursamazlik Bekar 49 2.13 .638 ’ '
Evli 198 2.09 600

Tiim 6lcek Vi -1.584 1.15
Bekar 49 2.4 693

Tablo 4’te goruldiigi gibi Ogretmenlerin medeni durumlarina gore oOrgiitsel sinizm
diizeylerinin karsilastirilmasina yonelik yapilan t-testi sonuglari, Ogretmenlerin medeni
durumlarinin Orgiitsel sinizm algilar1 iizerinde belirgin bir etkiye sahip olmadigini ortaya
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koymaktadir. Yapilan t-testi sonucunda Giivensizlik [t(245) = -1.964; p<0,05], elestiri ve alay [t(245)
= -1.278; p<0,05] ve ilgisizlik ve umursamazlik boyutlarinda da, [t(245) = -.991; p<0,05] iki grup
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Son olarak, genel sinizm
diizeyinde evli ve bekar 6gretmenlerin ortalamalar1 [t(245) = -1.584; p<0,05] arasinda anlamli bir
fark ortaya ¢tkmamuistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin medeni durumunun orgiitsel sinizm algilarini
anlamli bir gekilde etkilemedigini gostermektedir. Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gore
sinizm diizeyini incelemek i¢in yapilan Mann- Whitney U testi sonuglar1 Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Sinizm Diizeylerine Iliskin Mann-Whitney U Testi

Sonuglar1
Degisken Grup n Sira Sira Toplami U P
B L. Onlisans/Lisans 225 124.18 27939.50
Guvensizlik . o 243550 -.902
Lisanstistii 22 122.20 268.50
Onli Li 225 125.56 28250
Elestiri ve Alay mlisans/Lisans 25 273
Lisanstistii 22 108.09 2378
fgisizlik ve Onlisans/Lisans 225 123.74 27841
. . 2416 -.185
Umursamazlik Lisansiistii 22 126.68 2787
o Onlisans/Lisans 225 124.99 28122.50
Tiim Slcek Lisansiistii 2 113.89 2505.50 225250 -.696

Tablo 5e gore Ogretmenlerin 0grenim durumlarina gore oOrgiitsel sinizm diizeylerinin
kargilagtirilmasina yonelik yapilan Mann-Whitney U Testi sonuglari, 6grenim durumunun sinizm
algis1 lizerinde anlamli bir etkisi olmadigini gostermektedir. Giivensizlik [U= 2435.50; p>0,05],
elestiri ve alay [U=2225.00; p>0,05] ve ilgisizlik ve umursamazlik boyutlarinda [U= 2416.00; p>0,05]
yapilan test sonucunda anlamli bir fark bulunmamistir. Son olarak, sinizm toplaminda da
ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore oOrgiitsel sinizm algilarinda [U= 2252.50; p>0,05] anlaml
bir fark bulunmamustir. Bu bulgular, 6gretmenlerin 6grenim durumu ile 6rgiitsel sinizm algilar
arasinda anlamli bir iliski olmadigmi gdstermektedir. Ogretmenlerin okullarindaki &gretmen
sayisina gore sinizm diizeyini incelemek igin yapilan t testi sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Calistiklar: Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Sinizm Diizeylerine Tligkin t-Testi

Sonuglar1
Degisken Ogretmen Sayis1 n X Ss t sd p
1-30 kisi 62 198 684
Giivensizlik 2681 008*
Hvensizi 31 kisi ve {izeri 185 224 642
1-30 kisi 62 199 616
Elestiri ve Al 1815 071
CHHILVE QY 31 kisi ve iizeri 185 216 682 045
ilgisizlik ve 1-30 kisi 62 194 572 580 s
Umursamazlik 31 kisi ve iizeri 185 2.09 625 ' ]
i Sleck 1-30 kisi 62 L7 s .
i ofee 31 kisi ve tizeri 185 217 597 ' '

Tablo 6’ya gore ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore oOrgiitsel sinizm
diizeylerinin karsilastirilmasma yonelik yapilan t-testi sonuglari, 0gretmen sayisimnin anlamli
farklar yarattigim1 ortaya koymaktadir. Gilivensizlik boyutunda, yapilan t-testi [t(245) = -2.681;
p<0,05] sonucu istatistiksel olarak anlamlidir. Benzer sekilde, genel sinizm diizeyinde [t(245) = -
2.254; p<0,05] yapilan t-testi sonucunda da anlamli bir fark ortaya ¢gikmistir. Ancak, elestiri ve alay
[t(245) = -1.815; p<0,05] ve ilgisizlik ve umursamazhk [t(245) = -1.580; p<0,05] boyutlarinda
Ogretmen sayisina gore anlamli farklar bulunmamistir. Bu bulgular, 6gretmen sayisinin genel
sinizm algisinda ve giivensizlik boyutunda etkili oldugunu, ancak diger boyutlarda kayda deger
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bir fark yaratmadigini gostermektedir. Ogretmenlerin yaslarma gore sinizm diizeyini incelemek
yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Yaglarina Gore Sinizm Diizeylerine iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Degisken Kidem n X Ss Sd f p Fark
(1) 20-30 yas 35 242 732
.. . (2) 31-40 yas 90 2.19 .669
G lik 3.675 .013* 1-3
Hvensizi (3) 41-50 y1l 87 202 570
(4) 51 yas ve 35 2.29 704
(1) 20-30 yas 35 2.25 .755
2) 31-40 90 2.14 .688
Elestiri ve Alay ) yas 1.087 355 -
(3) 41-50 yas 87 203 624
4) 51 . .
(4) 51 yas ve 35 2.17 632 3043
(1) 20-30 yas 35 205 733
ilgisizlik ve (2) 31-40 yas 90 209 592 w05 757
Umursamazlik  (3) 41-50 yas 87 199 582 ' '
(4) 51 yas ve 35 207 636
(1) 20-30 yas 35 226 677
2) 31-4 2.1 .607
Tiim dlgek (2) 31-40 yas 20 > 60 1718 164 ;
(3) 41-50 yas 87 201 545
(4) 51 yas ve 35 219 621

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin yaslarina gore orgiitsel sinizm diizeylerinin karsilastirilmasi

amactyla yapilan ANOVA testi sonuglari, yalnizca giivensizlik boyutunda anlamli bir fark ortaya
koymustur [F(3-243) = 3.675; p<0,05]. Yapilan Tamhane testi ise bu farkin, 20-30 yas araligindaki
ogretmenler ile 41-50 yas araligindaki 6gretmenler arasinda bulundugunu gostermistir. 20-30 yas
grubundaki 6gretmenlerin, 41-50 yas grubundaki 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek giivensizlik
diizeylerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte, elestiri ve alay [F(3-243) = 1.087;
p<0,05], ilgisizlik ve umursamazlik [F(3-243) = .395; p<0,05] ve sinizm toplaminda [F(3-243) = 1.718;
p<0,05] anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yaslarinin yalnizca

glivensizlik boyutunda sinizm algilarimi etkiledigini ve diger sinizm boyutlarinda yasin belirleyici

bir faktor olmadigim gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore sinizm diizeyini

incelemek igin yapilan ANOVA testi sonuglari Tablo 8'de sunulmustur.

441
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Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Sinizm Diizeylerine iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Degisken Kidem n X Ss Sd f p Fark
(1) 1-10 yal 58 240  .644
L (2) 11-20 y1l 48 220 659 1-3
G lik 3.309  .021*
Hvensizi (3) 21-30 y1l 49 205 636 1-4
(4) 31 y1l ve tizeri 92 2.09 .662
(1) 1-10 yal 58 227 665
N (2) 11-20 yil 48 216  .657
Elest Al 1.737  .160 -
CHHIVE Y 3)21-30 yul 49 199 703
4) 31 yil ve iizeri 2 207 651
(4) 31 y1l ve tizeri 9 0 65 3043
(1) 1-10 yil 58 211 649
lgisizlik ve (2) 11-20 y1l 48 213 578
822 183 -
Umursamazhk  (3)21-30 yil 49 199 .659
(4)31yilveiizeri 92 200 .587
(1) 1-10 yal 58 227 590
2) 11-20 yil 48 217 581
Tiim Slcek @) 1 218 .090 ;
(3) 21-30 yil 49 201 616

(4) 31 y1l ve tizeri 92  2.06 598

Tablo 8e gore oOgretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgilitsel sinizm diizeylerinin
kargilagtirilmasma yonelik yapilan ANOVA testi sonuglari, yalmizca giivensizlik boyutunda
anlaml farklar ortaya koymustur [F(3-242) = 3.309; p<0,05]. Bu anlaml1 fark, Tamhane testi ile daha
ayrintili incelendiginde, kidemi 1-10 yil arasinda olan dgretmenlerin, kidemi 21-30 yil arasinda
olan ogretmenlere ve kidemi 11-20 yil arasinda olan Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek sinizm
diizeylerine sahip oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, elestiri ve alay [F(3-242) = 1.737;
p<0,05], ilgisizlik ve umursamazhk [F(3-242) = .822; p<0,05] ve sinizm toplaminda [F(3-242) = .218§;
p<0,05] yapilan ANOVA testlerinde anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin
mesleki kideminin yalnizca giivensizlik boyutunda sinizm algilarim etkiledigini ve diger sinizm
boyutlarinda kidemin belirleyici bir faktér olmadigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin okul
kademesine gore sinizm diizeyini incelemek icin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 9'da
sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin Calistigi Okul Kademesine Gore Sinizm Diizeylerine iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Degisken Okul tiirii n X Ss Sd f p Fark
Tlkokul 66 2.12 662

Guvensizlik Ortaokul 71 2.19 .682 .375 .687 -
Lise 110 2.20 .651
Ikokul 66 2.03 .584

Elestiri ve Alay Ortaokul 71 2.18 .747 977 378 -
Plse 110 2.14 .664 2044

. flkokul 66 1.9 537

Hgisizlik ve Ortaokul 71 210 695 615 541 -

Umursamazlik i
Lise 110 2.05 .604
Tlkokul 66 2.05 561

Tim olgek Ortaokul 71 2.16 .662 .697 .499 -
Lise 110 2.14 .584

Tablo 9’a gore Ogretmenlerin calistiklar1 okul kademesine (ilkokul, ortaokul, lise) gore
Orgiitsel sinizm diizeyleri {izerinde yapilan ANOVA testi sonuglari, farkli okul kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin sinizm algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir. Olgek toplamina iliskin ANOVA sonuglar1 [F(2-244) = .697; p<0,05] genel sinizm

Journal of Humanities and Tourism Research 2025, 15 (3), 433-449 442



Y. Gidis, B. Kiral

diizeyinin okul kademesine gore farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde,
giivensizlik [F(2-244) = .375; p<0,05] elestiri ve alay [F(2-244) = .977; p<0,05], ilgisizlik ve
umursamazlik [F(2-244) = .615; p<0,05] boyutlarinda da anlamli fark gozlenmemistir. Bu bulgular,
ogretmenlerin calistiklar1 okul kademesinin oOrglitsel sinizm algis1 {izerinde belirleyici bir faktor
olmadigimi ve sinizm diizeylerinin okul kademesine gore homojen bir dagihim gosterdigini
gostermektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin  orgiitsel sinizm diizeylerini ve orgiitsel sinizm diizeylerinin gesitli
degiskenlerle iligkisini tespit etmek amaciyla yapilan mevcut c¢alismada; Ogretmenlerin
giivensizlik, elestiri ve alay, ilgisizlik ve umursamazlik boyutlar: ile 6lgek genelindeki Orgiitsel
sinizmleri diisiik diizeyde bulunmustur. Bu sonuglar, Kiral (2015), Samdan ve Baskan (2019)
tarafindan yapilan c¢alismalardaki bulgularla paraleldir. Ayrica, Kalagan ve Giizeller'in (2010)
calismasindaki orta diizey Orgiitsel sinizm bulgusu ise mevcut c¢alismadan farkhilik
gostermektedir. Benzer sekilde, Cengiz (2022) ile Fahd vd. (2023) ¢alismalarinda farkli diizeylerde
orgiitsel sinizm bulgusu bildirilirken, diger bir¢ok arastirmaci (Afat ve Arslan, 2019; Akin, 2015;
Arslan, 2018; Catalkaya, 2017; Cetin vd., 2013; Dogan ve Ugurlu, 2015; Helvac1 ve Cetin, 2012;
Kahveci ve Demirtas, 2015, Uyar ve Giines, 2019) ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini
genelde diisiik olarak degerlendirmistir. Bu farkliliklar, orgiitsel sinizm algilarinin 6gretmen
gruplar1 arasinda degiskenlik gdsterebilecegine isaret etmektedir. Ogretmenlerin mesleki
sorumluluklari, bireysel deger yargilar1 ve egitim ortamlarindaki dinamikler, orgiitsel sinizm
algilarmin diigiik seviyelerde kalmasinda belirleyici bir etken olabilir. Bununla birlikte, baz
calismalardaki daha yiiksek diizeyde sinizm bulgulari, bu algimin 6gretmenlerin branslari, kurum
kiltiirii veya galisma kosullarina bagl olarak farklilasabilecegine isaret etmektedir.

Arastirma bulgulari, kadin ve erkek Ogretmenlerin Orglitsel sinizm diizeyleri arasinda
anlaml bir fark olmadigini ortaya koymustur. Bu sonug, Kiral (2015), Kalagan ve Giizeller'in
(2010) caligmalarindaki 6gretmenlerin sinizm algilarinin cinsiyet degiskenine baglh olarak farklilik
gostermedigini ortaya koyan bulgularla uyumludur. Benzer sekilde Akin (2015), Altinkurt ve
Ekinci (2016) ve Cetin vd. (2013) gibi arastirmalar da Ogretmenlerin genel Orgiitsel sinizm
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkhilik gostermedigini bildirmektedir.
Bununla birlikte, Samdan ve Baskan'in (2019) kadin O6gretmenlerin sinizm algilarmin erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirlemesi ve Mirvis ve Kanter’in (1991) cinsiyetin sinizmi
etkileyebilecegini 6ne siirmesi, bu konuda farkli perspektiflerin varligina isaret etmektedir. Ancak
genel egilim, cinsiyetin Orglitsel sinizm {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigmi
gostermektedir (Akin, 2015; Akpolat ve Oguz, 2015; Balay vd., 2013; Dogan ve Ugurlu, 2015; Ergen
ve Ince, 2017; Yetim ve Ceylan, 2011). Bu durum, ogretmenlerin Orgilitsel sinizm algilarmin
cinsiyetten ziyade mesleki kosullar ve kurumsal dinamiklerden etkilendigini diistindiirmektedir.

Aragtirma bulgular, evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamh
bir fark olmadigini gostermektedir. Evli ve bekar 6gretmenler, is yerlerindeki sinizmle ilgili benzer
algilar gelistirmistir. Bu sonug, Kalagan ve Giizeller (2010) ve Yal¢in'in (2022) ¢alismalarindaki
medeni durum degiskeninin sinizm algilar1 {izerinde etkili olmadig1 bulgulariyla uyumludur.
Ayrica Arslan (2018), Samdan ve Baskan (2019) da orgiitsel sinizm baglaminda medeni durumun
anlamli bir fark yaratmadigini ifade etmistir. Akpolat ve Oguz (2015), Derin (2016), Ergen ve Ince
(2017), Karademir (2016), Kili¢ (2011), Polatcan (2012), Sirin (2011) ve Yildirim'in (2015)
aragtirmalart1 da bu durumu desteklemektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilarinin medeni durumdan ziyade mesleki ortam, kurumsal yap1 ve bireysel deneyimlerden
etkilenebilecegini diisiindiirmektedir.
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Arastirmada, 6gretmenlerin egitim seviyeleri ile Orgiitsel sinizm algilar1 arasinda anlamh bir
fark bulunmamugtir. Onlisans/lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin sinizm
diizeyleri benzer ¢ikmistir. Bu bulgu, Cetin vd. (2013) ve Duman vd. (2020) gibi arastirmalarda da
egitim diizeyi ile Orgiitsel sinizm arasinda bir fark bulunmamasim1 ortaya koyan sonuglarla
paralellik gostermektedir. Benzer sekilde, Cengiz (2022) de Ogretmenlerin genel sinizm
tutumlarmin egitim seviyesine bagh olarak farklillk gostermedigini ifade etmistir. Bununla
birlikte, Kalagan ve Glizeller (2010) ve Caglar Polat (2014) gibi calismalar, lisansiistii mezunlarmin
orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmis, Samdan ve Baskan (2019) ise
yiiksek lisans ve doktora egitimi almis Ogretmenlerde daha yiiksek diizeyde oOrgiitsel sinizm
gortldigiinii bildirmistir. Bu durum, 6rgiitsel sinizmin egitim seviyesiyle olan iligkisine dair farkl
goriislerin  mevcut oldugunu gostermektedir. Ancak bu c¢alismada fark bulunmamasi,
ogretmenlerin sinizm diizeylerinin daha ¢ok bireysel algilardan ve orgiitsel ortamdan etkilendigi
goriisiinii desteklemektedir. Bu nedenle, egitim seviyesinin sinizm tizerindeki etkisinin baglama
ve diger degiskenlere bagh olarak degisebilecegi sOylenebilir.

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin caligtiklar1 okuldaki 6gretmen sayisinin genel sinizm
diizeyi ve giivensizlik boyutunda anlamli farkliliklar yarattiZimi ve Ogretmen sayisinin fazla
oldugu okullarda sinizm diizeyinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, Cetin vd.
(2013) ile Dogan ve Ugurlu'nun (2015) ¢alismalarinda, 0gretmen sayisinin artmasmin orgiitsel
sinizm algisimi artirdigr yoniindeki bulgularla uyumludur. Ayrica, Catalkaya (2017) da benzer
sekilde 6gretmen sayisindaki artisin orgiitsel sinizmi yiikselttigini ifade etmistir. Bununla birlikte,
Arslan (2018) Ogretmen sayisi degiskeninin Orgiitsel sinizm iizerinde anlamli bir farklilik
yaratmadigini bildirmistir. Ogretmen sayisinin artisi ile sinizm diizeylerinin yiikselmesi, kalabalik
calisma ortamlarinda bireyler arasi iletisim ve is birliginin zayiflamasi, bu durumun giiven algisini
olumsuz etkileyerek sinizmi tetiklemesiyle agiklanabilir.

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin yas gruplarina gore Orgiitsel sinizm diizeylerinin
yalnizca giivensizlik boyutunda anlamli farklihik gosterdigini ve 20-30 yas grubundaki
ogretmenlerin, 41-50 yas grubuna kiyasla daha yiiksek giivensizlik algisma sahip olduklarimni
ortaya koymustur. Ancak, diger boyutlar ve toplam sinizm diizeyinde anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Bu bulgu, daha gen¢ O0gretmenlerin mesleki gilivensizlik duygularini daha fazla
yasadigini, ancak yas ilerledikge bu algilarin azaldigini gosterebilir. Bununla birlikte, yasin diger
sinizm boyutlar: tizerindeki etkisi anlamli olmamugtir. Bu durum, yas degiskenine gore orgiitsel
sinizm algilarinda anlamli farkliik bulunmadigini ifade eden Andersson ve Bateman (1997),
Arslan (2018); Cengiz (2022), ve Sirin‘in (2011) arastirmalariyla uyumludur. Bununla birlikte,
Caglar Polat'in (2014) ¢alismasinda, 41-50 yas grubundaki ogretmenlerin Orgiitten duyussal ve
davranigsal olarak uzaklasma algilarinin diger yas gruplarina gore daha diisitk oldugunun
belirtilmesi, yasin bazi boyutlarda etkili olabilecegine isaret etmektedir. 20-30 yas grubundaki
ogretmenlerin daha ytiksek giivensizlik algilari, meslekte yeni olan bireylerin orgiit kiiltiiriine
adaptasyon siirecinde yasadig1 zorluklardan kaynaklaniyor olabilir.

Aragtirma bulgular;, mesleki kidem degiskenine gore yalnizca giivensizlik boyutunda
anlamli bir farklilik oldugunu ve 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin giivensizlik diizeylerinin,
21-30 yi1l kideme sahip Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu durum, geng
ogretmenlerin, mesleki deneyim kazandik¢a Orglitsel sinizm ve gilivensizlik algilarmin
azalabilecegini diisiindiirmektedir. Diger boyutlarda ve genel sinizm diizeyinde anlaml bir fark
bulunmamustir. Bu sonug, kidem degiskeninin tiim boyutlarda anlaml bir farklilik yaratmadigim
belirten Kiral (2015), Altinkurt ve Ekinci (2016) ve Cengiz (2022) gibi c¢alismalarla uyum
icerisindedir. Bununla birlikte, Kalagan ve Giizeller'in (2010) c¢alismasinda, kidemi diisiik
O0gretmenlerin orgilitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirtilmis, Catalkaya (2017) ise
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kidem arttik¢a sinizm diizeylerinin azaldigini vurgulamustir. Bu farkliliklar, mesleki kidemin
ogretmenlerin algilarindaki etkisinin yalnizca belirli boyutlarda ortaya ¢iktigini ve bu boyutlarim,
bireylerin mesleki deneyim ve Orgiitsel giiven baglamindaki birikimleriyle sekillenebilecegini
diistindiirmektedir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin calistiklar1 okul kademesine gore Orgilitsel sinizm
diizeylerinde anlamli bir fark bulunmadigini gostermistir. Ilkokul, ortaokul ve lise
ogretmenlerinin sinizm diizeyleri benzer seviyelerde kalmistir. Bu sonug, okul kademesinin sinizm
diizeyi tiizerinde etkili olmadigini belirten Kahveci ve Demirtas (2015) ile Mert'in (2022)
calismalartyla uyumludur. Bununla birlikte, Altinkurt ve Ekinci (2016) liselerde calisan
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin diger kademelere gore daha yiiksek oldugunu, Ergen
ve Ince (2017) ise ortaokul &gretmenlerinin sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Ote yandan, Kalagan ve Giizeller (2010) ile Sirin (2011) okul kademesinin sinizmde
anlaml bir fark yarattigini belirtmislerdir. Bu farkli sonuglar, okul kademesinin sinizm {izerindeki
etkisinin baglama, 6rneklem 6zelliklerine veya 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarina gore degiskenlik
gosterebilecegini diisiindiirmektedir.

Calismada, Manisa ili Turgutlu ilgesindeki 6gretmenlerin Orglitsel sinizm diizeyi ve bu
diizeyin gesitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadig arastirlmistir. Calismanin ilgili ilgede
yapilmasi arastirmanin smirlilig1 olarak kabul edilebilir. Ayni arastirma Manisa ilinin tiimiinde
yapilarak, il genelindeki 6gretmenlerin sinizm diizeyi ile ilgili genelleme yapilabilir ve bu konuda
11 Milli Egitim Midiirliigii tarafindan sinizmi azaltmak i¢in gesitli onlemler alinabilir. Arastirmada
ogretmenlerin sinizm diizeyi gesitli degiskenlere gore incelenmistir. Brang degiskeninin olmamasi
bu arastirmanin simrlilig1 olarak diistintilebilir. Gelecekteki arastirmalarda branslara gore veri
toplanip, branslar aras: kiyaslamalar yapilabilir. Arastirmada geng¢ 6gretmenlerin daha giivensiz
oldugu tespit edildigi i¢in, geng 0gretmenlerin Orgilitsel aidiyet yasamalar1 ve Orgiite alismalar: igin
sosyal faaliyetler artirilabilir. Mesleki kidemleri diisiik 6gretmenlerin orgiitsel giivenini artiracak
ve onlar1 destekleyecek mekanizmalarin gelistirilmesi ig¢in c¢alismalar yapilabilir, mentorliik
sistemine agirlik verilebilir. Ozellikle biiyiik okullarda 8gretmenlerin drgiitsel bagliligin artiracak
stratejiler uygulanabilir, bunun igin okul yoneticileri is doyumu, Ogretmen giiglendirme,
motivasyon gibi gesitli seminerlere katilabilirler. Cografi bolge, kurum kiiltiirii veya bireysel
faktorlerin bu algilar tizerindeki etkisini arastiran daha derinlemesine veya karma calismalar
yapilabilir.
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