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ARASTIRMA MAKALESI

Stratejik Yonetim Arastirmalarinda Tiirkiye Kapsami: 2000-2015
Déneminde Yayinlanan Makalelerin Bibliyometrik incelemesi

Duygu Toplu Yashoglu' Arzu inan® Aytug Soziier’

Oz

Bu calisma, isletmelerde stratejik yonetim alaninda yakin gegmiste yayinlanmis ve arastirma kapsaminda Turkiye
olan makalelerin bibliyometrik analizini igermektedir. Alan yazininda belirli bir lke kapsamini irdeleyen son dénem
arastirmalarinin gesitli nicel olgutlerle degerlendirilmesi sayesinde, stratejik yonetim arastirmalarinda baglama iliskin
olas bir 6riintiiniin tespit edilmesi hedeflenmektedir. incelenen eserler, Web of Science SSCI'da (Social Sciences Citation
Index [Sosyal Bilimler Atf Dizini]) yer alan dergilerde 2000-2015 yillarinda yayinlanmis makalelerden derlenmistir. Tespit
edilen 126 makale; yayin yili, yazar sayisi ve yazarlarin iligkili olduklari kurumlar, aragtirma yontemleri, 6rneklem grubu,
kuram ve uygulamaya yénelik gikarimlari ile aldiklari atif sayilarina gore degerlendirilmistir. One ¢ikan bulgular; yillara
gore ortalama yayin sayilarinda bariz bir degisimin gézlenmedigi, rneklem gruplarinin imalat sektorlerindeki isletmelere
yogunlastigi ve stratejik ydnetim gibi uygulama agirlikl bir alanda, yoneticilere donuk iggorilerin pek cok eserde doyurucu
olmadigi seklindedir. Bu calismanin Turkiye baglamina 6zgi durumlar ile isletme stratejileri arasindaki iliskileri kesfedecek
ileriki aragtirmalara zemin olusturmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler
Stratejik yonetim e Literatir taramasi e Bibliyometrik inceleme e Tiirkiye

Turkey in the Scope of Strategic Management Research: A Bibliometric Analysis of Articles Published
During 2000-2015

Abstract

This study involved a bibliometric analysis of recently published business strategy articles that cover Turkey in their
research scope. By evaluating the coverage of a country in latest research, this analysis aims to detect a probable
contextual pattern in relevant literature. In this study, articles published during the period 2000-2015, obtained from
journals indexed in the Web of Science Social Sciences Citation Index (SSCI), were reviewed. A compilation of 126 articles
were assessed in terms of publication years, number of authors and their affiliated institutions, research methods,
sampling groups, theoretical and managerial implications, and the number of other studies citing these articles. The
notable findings are as follows: the average number of articles per year did not change significantly; the studies mostly
utilized manufacturing firms as their sampling group; and the managerial insights of many studies were not intellectually
satisfactory. This study could be valuable as a reference for future studies that aim to explore the relationships between
Turkey’s distinctive environmental conditions and business strategy.
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Gergegi bulma cabasi olarak da ifade edilen bilimin sundugu en énemli sermaye,
ylizyillar i¢inde olugmus birikimdir. Halihazirda yapilan bilimsel arastirmalarla or-
taya ¢ikan bulgular; bir kavramin, bir olgunun veya bir olaym hangi varsayimlarla,
hangi baglamda, nasil olustugunu agiklayarak karsilastirmalar yapilmasini, gerekirse
yanlislanmasini ve yeni arastirma sorulari ortaya konmasini saglamaktadir. Ancak bu
engin birikim, farkli ekollerin ve yaklagimlarin sundugu cesitlilik ve Bat1 dolanim-
I1 bir anlayigin hakimiyeti ile arastirmaci ve uygulamacilar i¢in -linlii metafordaki
gibi- bir balta girmemis ormana doniisebilmektedir (Koontz, 1961). Kimilerine gore
zenginlik, kimilerine gore ise bilimsel birikimin ve gelisimin oniinde engel olarak
goriilen bu durumdan stratejik yonetim alani da nasibini almig, birbirinin alternatifi
olma iddiasinda olan bir¢ok yaklasim kendi destekg¢ilerini bularak farkli ekollerin
olugmasina zemin hazirlamistir. Stratejik yonetim arastirmalari, baglangigta gelismis
iilke merkezli biiylik isletmelerin faaliyetlerine odaklanmaktayken, zaman iginde
farkli gelismislik diizeyindeki ekonomileri ve gesitli 6lgekteki isletmeleri de ele ala-
rak genislemeyi stirdiirmektedir (Barca ve Hiziroglu, 2009). Keza, Tiirk akademik
yazininda da bu alan ¢er¢evesinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Mehmet Barca (2018),
Stratejik Yonetim Arastirmalar1 Dergisi Editorii'ne yazmis oldugu mektupta stratejik
yonetim alanindaki bilgi birikiminin mevcut haliyle bir “y1Zin1” andirdigini ifade
etmis, bu durumun bertaraf edilmesi i¢in de bilgilerin haritalanmasi gerekliligini vur-
gulanustir. Inceledigi alanin adeta bir fotografin1 ¢ceken ve bilim insanlarina mevcut
durumu bir nevi kusbakis1 olarak gérme sansi1 veren bibliyometrik ¢alismalar bdyle
bir ihtiyaca cevaplar iiretebilme potansiyeli tasimaktadir. Buradan hareketle, bu ca-
lismada, giincel stratejik yonetim yazininda yakin ge¢gmiste yayinlanmis ve arastirma
kapsaminda Tiirkiye olan makalelerin bibliyometrik degerlendirmesi yapilarak, alana
genel bir bakis saglanmasi amaglanmistir. Bu saikle, 2000-2015 yillar1 arasinda ya-
yinlanmis ve Tiirkiye’yi kapsayan stratejik yonetim makaleleri incelenmis ve yakin
dénem yazinindaki durum nicel yonleriyle ortaya konmustur. Boylece, bu iilke bagla-
mini irdeleyen akademik yazinda belirgin bir yonelimin olup olmadigi tespit edilecek
ve bundan sonraki ¢aligmalarda, alandaki bilginin zenginlesmesi adina, gelistirilmesi
gereken noktalara deginilecektir.

Caligmada oncelikle, belirli bir alan odakli ve Tiirkiye adresli eserlere yonelik ya-
pilmis mevcut bibliyometrik aragtirmalardan bahsedilecek; ardindan stratejik yone-
tim alaninin ¢ergevesi ortaya konulduktan sonra bu arastirma i¢in yapilan analiz ve
bulgular aktarilacak; en sonunda da degerlendirme boliimiine gegilecektir.

Uluslararasi Akademik Yazinda Tiirkiye Adresli Yaymnlar

Ulkelerin, kurumlarin ve bilim insanlarinin bilim diinyasina yaptigi katkinin de-
gerlendirilmesinde 6n plana ¢ikan kriterler, yaptiklar1 akademik yayinlarla iligkilidir.
Bunlarin basinda, uluslararasi dizinlerde bulunan saygin bilimsel dergilerde yayin-
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lanmig olan makaleler ile bunlara yapilan atiflar gelmektedir (Giilgoz, Yedekgioglu
ve Yurtsever, 2002). Bilimsel yayinlarin etkinligi genellikle bibliyometrik arastirma-
larla ve caligmalarla ortaya konulmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen
aragtirmalarda veri kaynagi olarak ¢esitli atif dizinlerinden sikca yararlanildigi goz-
lenmektedir. Bunun bir sebebi; atif dizinlerinin yapisini ve ilgili ¢aligma alanina 6zgii
durumlar1 dikkate alarak yorum getirebilmektir. (Al, 2008).

Diinyada toplam bilimsel yayin sayisinin %19°u sosyal bilimler alaninda olup en
¢ok yayn iireten iilkelerin basinda ABD, ingiltere ve Cin gelmektedir. Bu alanda
2010-2015 yillar1 arasindaki donemde bilimsel yayin tiretiminde Tiirkiye

16. ile 19. siralar arasinda yer almaktadir (TUBITAK, 2016). Tiirkiye’deki aras-
tirmacilarin uluslararasi alan endekslerinde taranan dergilerde yayin yapma egilim-
leri 1980’11 yillarin bagindan itibaren artis gostermeye baslamistir. 1990’11 yillardan
itibaren ise tiniversitelerdeki yeni atama ve ylikseltme kriterleri ile bilimsel perfor-
mans Olgiitleri, akademisyenlerin uluslararasi dizinlerdeki hakemli dergilere yoneli-
mini hizlandirmistir. Bununla birlikte Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve Tiir-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi kuruluslar ile baz1
universiteler uluslararasi saygin dergilerde yayinlanmis ¢aligmalari 6diillendirerek
tesvik etmeye baslamistir (Ak ve Gililmez, 2006). Boylece, Tiirkiye kapsamli arastir-
malari gostermis oldugu artis, Tiirkiye adresli yayin siralamasiin diger iilkeler ara-
sinda yiikselmesine yol agmigtir (Umut, 2008). Giilgdz, Yedekgioglu ve Yurtsever’in
(2002) calismasindan elde edilen bulgulara gére 1970 ve 1994 yillar arasinda Ttirki-
ye adresli sosyal bilimler alanindaki yayin sayis1 1994 ve 2000 yillar1 arasindaki ya-
yinlarin sekizde biridir. Ayni oran Sosyal Bilimler Atif Dizinindeki (Web of Science,
SSCI) yaynlar igin ise yar1 yartyadir. Benzer sekilde Tonta ve ilhan (1997) SSCI’da
dizinlenen dergilerde yayinlanan Tiirkiye adresli yayinlar incelediginde; 1996 yi-
linda Tiirkiye’nin diinyadaki toplam sosyal bilimler yaymlarinin %0,14{inii iiretmis
oldugunu, ancak 1985 yilindan itibaren 5 yillik dénemler halinde yayimn sayisinin
arttigini belirtmistir. Benzer kapsamda yapilmis ¢alismalardan bir digeri, Tiirkiye nin
2001-2010 yillar arasinda yillik yayin artiglart ve ortak yazarli yayin profilini belir-
lemek amaciyla Web of Science ve Scopus dizinleri kullanilarak gergeklestirilmistir.
Caligmanin sonuglarina gore, SSCI’da yayinlanan ¢aligmalarin sayis1 her gecen yil
artig gostermekte olup, Scopus’a gore bu artig daha da hizla ger¢eklesmistir. Web of
Science veri tabani esas alinarak yapilmig 10 yillik {ilke siralamasinda yillar i¢inde
Tiirkiye 26. siradan 17. siraya yiikselmistir (Umut Zan, 2012). Ak ve Giilmez (2006)
de Web of Science atif dizinlerindeki 1980-2004 doneminde yapilmis Tiirkiye adresli
yayinlar1 incelenmistir. Bu ¢aligmaya gore Tiirkiye adresli yaymlarin 1980 yilindan
2004 yilina kadarki sayilar tespit edilerek Tiirkiye’nin diinya iilkeleri ig¢erisindeki
yayin siralamasi ve bu siralamanin iilke niifusuna orani gibi kriterler dikkate alin-
mistir. Caligmanin sonuglarma gore ilgili donem igerisinde Tiirkiye nin yayin sayisi
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32 kat artmis olup, bilim literatiiriine %1,05 oraninda katkida bulunarak diinya si-
ralamasinda 21. siraya yiikselmistir. 1956-2005 yillar1 arasinda Web of Science atif
dizinlerinde yer alan Tiirkiye adresli yayimnlarin sayisinin nasil bir artig gosterdigini
tespit eden Al (2008) ise; SSCI’da 1966-2004 yillar1 arasinda bulunan 4.041 yayinin
yarisindan fazlasinin 2000 yilindan sonra gerceklestirildigi ve yayin sayisindaki hizl
artisin devam ettigini belirtmistir.

Bibliyometrik ¢aligmalar ¢esitli farkl alt disiplinlere yonelik olarak da gergekles-
tirilmektedir. Ornegin, Sakar ve Cerit’de (2013) 1980-2012 yillar1 arasinda SSCI’da
dizinlenen Tiirkiye adresli ve pazarlama alanindaki yayinlarin bibliyometrik ince-
lemesi yapilmistir. Bu analizde yillara gore yayin sayisi, yaymlarin yazar sayilari,
incelenen pazarlama alanlari, yaymlarin yer aldig1 dergiler, atif sayilar1 gibi kriter-
ler temel almmustir. Tlgili calismadan elde edilen bulgular, 1981-1991 ve 1993-1995
doneminde herhangi bir yayimna rastlanmadigi, bunun yaninda dzellikle 2006-2010
yillar1 arasinda yayin sayilarmin oldukga hizla arttig1 ve bu yayinlarin biiyiik dlciide
ortaklasa yapilan ¢alismalar oldugu seklindedir. Belirli bir alana yonelik yapilan ¢a-
ligmalardan bir digerinde, 1980-2014 yillar1 arasinda SSCI’daki dergiler kapsaminda
yayilanmus Tiirkiye adresli finans ve muhasebe yazim ele alimmustir (Alkan ve Oz-
kaya, 2015). Ilgili calismada, yayin yapilan yillar, yayin yapilan dergilerin dagilima,
caligmalarin yazar sayilar1 ve yaymn yapan yazarlarin kurumlari hakkinda bulgular
elde edilmistir. Incelenen galigmalar igerisinde 1980-1994 yillar1 arasinda herhangi
bir yayina rastlanmamis olup, ¢alismalarin %80’inin son 6 yil igerisinde gergeklesti-
rildigi saptanmistir. Bununla birlikte arastirmanin 6nemli bulgularindan bir digerinin
de calismalarin yaymlandig1 dergi sayisinin yiiksek oldugu ancak yayinlarin biiyiik
bir kisminin belirli dergilerde yogunlastigidir. Son olarak, 2010-2016 yillar1 arasinda
Ulusal Isletmecilik Kongresi ve Ulusal Yénetim Organizasyon Kongresi'nde strate-
jik yonetim baslig1 altinda sunulan ve yaymlanan bildirilerin bibliyometrik profilini
ortaya koyma amaciyla gergeklestirilmis olan ¢alismadan s6z etmek yerinde olacak-
tir. Hanciog8lu ve Tekin (2017) ele alinan bildirilerin yayin yillarina, konularina, yazar
sayilarma, metodolojilerine ve bildirilerin makaleye ¢evrilme oranina gore incele-
mistir. {lgili calismanin sonucunda, stratejik yonetim alaninin bildirilerde oldukga
genis bir kapsamda ele alindig1 ve yeni kavramlarin ¢alisma konusu edildigi, yillara
gore bildiri sayilarinda dengeli bir dagilim oldugu, ¢ok yazarl ¢aligmalarin sayisinin
artig gosterdigi, kullanilan metodolojinin ¢esitlilik gosterse de daha ¢ok nicel yon-
temlerin tercih edildigi belirtilmistir.

Mevcut bibliyometrik ¢alismalar gostermektedir ki, Tiirkiye kapsamli aragtirmalarin
sayisinda yasanan sayisal gelismeler 6zellikle 2000’11 yillarda artig gostererek devam
etmektedir. Tiirkiye adresli yayinlarin uluslararasi anlamda kabul gérmiis atif dizinle-
rinde yer alan dergilerde yaymlanmasi ve bu yayin sayilarinin giderek artiyor olmasi
Tiirk bilimsel yazini agisindan da énemli bir gelismedir. Ote yandan, 6zellikle {ilkedeki

82



Toplu Yaslioglu, inan, Soziier

yonetim ve organizasyon arastirmalarinda, sosyal bilimlerde belirleyici bir unsur olan,
cevresel baglamin yeterince dikkate alinmadig1 vurgulanmaktadir (Ozen, 2002; Ozen
ve Kalemci, 2009). Bu ¢alisma ile ¢evresel baglam olarak Tiirkiye’yi irdeleyen ve stra-
tejik yonetim alaninda yapilan arastirmalarin niceliksel durumu ortaya konacaktir.

Stratejik Yonetim Alam

Stratejik yonetim alani en temelde isletmelerin neden basarili ya da basarisiz oldu-
gunu; rekabet agisindan birbirlerinden nasil farklilagmaya calistiklarini inceleyen bir
yonetim disiplini olarak gelismistir. Isletmelerde stratejinin &zel bir inceleme konusu
olarak ele alindig ilk iilke Amerika Birlesik Devletleri’dir. Alan, 1920’lerin basin-
da Harvard Universitesinde “isletme politikalari” adi altinda verilen derslerle olus-
maya baglamig; iist yonetimin ihtiyaci olan ¢ok fonksiyonlu ve biitiinlestirici genel
bir bakis acis1 ihtiyaci ile ortaya ¢ikmistir. Bilimsel anlamda yazili olarak Alfred D.
Chandler tarafindan 1962°de yayimlanan “Strategy and Structure” adli eser stratejik
yonetimin ilk eseri olarak kabul edilmektedir. Ancak stratejik diisiincenin akademik
temellerini Peter Drucker’in 1946°da yayinladig1 “Concepts of the Corporation” adli
eserinde “sirketlerin basarisinin kaynagi nedir?” sorusunu sormasiyla basladig: da
ifade edilmektedir (Barca, 2005; Sarvan ark., 2003). Genel yonetim semsiyesi altinda
bir alt alan olarak 1960’larda yerlesmis olan stratejik yonetim, ge¢en zaman igerisin-
de cesitli bilimsel ¢aligmalarin katkis1 ile onemli gelismeler kaydetmistir. 1950’lerde
planlama, 1960’larda uzun vadeli planlama ve 1965-1970 yillar1 arasinda toplu plan-
lama ile stratejik planlama bakis agilar1 evrimleserek, 1980 yilindan itibaren stratejik
yonetim perspektifine doniismiistiir (Pamuk ark., 1997). Alanin goreceli olarak genc,
eklektik ve ¢ok disiplinli yapisi, cevap aradigi sorunlara gesitli araclarla farkli ce-
vaplar tiiretilmesine neden olmustur (Martin, Madhok ve Sanchez, 2014). Ornegin,
geleneksel strateji anlayisina sahip Harvard ekolii 1960’11 yillarda Chandler’den feyz
alarak olugurken; bu bakiga karsit bir yorum etrafinda bir araya gelen bilim insanlari,
1980 yilinda “Strategic Management Journal” dergisini ortaya ¢ikarmistir. Yine o yil-
larda, Michael Porter, stratejinin merkezine planlamay1 koyan hakim paradigmanin
aksine, merkeze rekabeti almig ve bir doniim noktas1 yaratarak pozisyon okulunun
olusumunu saglamistir. Benzer sekilde, stratejik yonetimin igerigine ve uygulama sii-
recine getirilen degisik yaklagimlar kisa stirede bir¢ok farkli okulun ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Barca ve Hiziroglu, 2009).

Tiirkiye’de strateji kavrami 1965 yilina kadar ne akademik ne de uygulama alanin-
da yonetim yazininda yer bulmamistir. Yabanci yazin ile paralel olarak 1960’lardan
itibaren ¢aligilmaya baslanmis olsa da Tiirkiye’deki stratejik yonetim ¢alismalarinin
akademik anlamda basladig1 yillarin 1990’lar oldugu sdylenebilir (Duman, Kalem-
ci ve Cakar, 2005). Bu yillardan dnce stratejik yonetim alaninda yapilan ¢aligmalar
genel yonetim ¢alismalar igerisinde goriilmekle birlikte ancak 2000°1i yillardan iti-
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baren alana ilginin arttig1 gdzlenmektedir (Usdiken ve Erden, 2002). Tiirkiye’de son
yillarda giderek daha ¢ok 6nem kazanan bu alanda yapilmakta olan ulusal ve ulusla-
rarast kongrelerin siirekliligi ve uluslararasi yayinlarda stratejik yonetim alanina olan
egilim son donem c¢aligmalara da konu olmustur (Erdem, 2009; Hancioglu ve Tekin,
2017; Ozen, 2000; Ozen ve Kalemci, 2009).

Arastirma

Bibliyometrik incelemeler, akademik yaymlarin ¢esitli unsurlarinin sayisallagtiri-
larak, istatistik yardimiyla analiz edilmesine ve bilimsel ¢aligmalarmn nicel yonleriyle
degerlendirilmesine olanak saglayan arastirmalardir. Bilimsel ¢alismalarin sonuglari
ve etkililiginin dl¢lilmesini saglayan bibliyometrik yontemler, bilim dallarinin kendi
alanlarindaki yayn yeterliligini, yayin sayis, niteligi, konunun ele alindig1 baglam gibi
kriterler 1s18inda degerlendirerek gelecege yonelik Oneriler sunmaktadir. Ayrica bibli-
yometrik yontemler ile belirli bir disiplinde, belirli bir iilkede caligilan konu basliklar
belirlenebilmektedir (Alkan ve Ozkaya, 2015). Bu ¢alisma da yakin dénem stratejik
yonetim yaziinda Tiirkiye’yi kapsayan arastirmalara dair bir tespit niteligindedir.

Yontem

Bu arastirma i¢in, diinyada oldugu gibi Tiirk akademik camiasinda da muteber
kabul edilen Web of Science SSCI’da taranan dergilerde, 2000-2015 yillar1 arasinda
yayimlanmis makalelere odaklanilmistir. Incelenecek makaleleri belirlemek icin su
stire¢ izlenmistir:

» Ilgili dizinin arama motoruyla, baslik veya konu olarak Tiirkiye (Turkey) ifadesi
igeren 797 makale siizlilmiistiir.

» Bu makaleler, stratejik yonetim kapsamina girecek ve inceleme diizeylerinin islet-
me veya sektor olmasina dikkat edilecek bi¢cimde, calismanin yazarlar1 tarafindan
ayr1 ayri belirlenmis ve son olarak 126 makaleden olusan liste iizerinde mutabik
kalimustir.

» Ardindan bu makaleler; (a) yayin yil1, (b) yazar sayis1 ve kurumlari, (c) aragtirma
yontemi, (d) arastirma kapsami, (e) yapilan ¢ikarim ve oneriler ile (f) atif sayilari-
na gore kodlanmustir.

Bulgular

Aragtirma dogrultusunda incelenen makaleleri betimleyebilmek amaciyla 6ncelik-
le yaymlanmis olduklar1 dergiler ve bu dergilerdeki makale sayilari ile makalelerin
yillara gore dagilimi incelenmigtir. Aragtirmanin kapsamina dahil edilen 126 makale
64 farkli dergide yaymlanmistir. Bunlardan 14’1 “African Journal of Business Ma-
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nagement” dergisinde bulunmaktadir. Bunun haricinde makalelerin en sik bulundugu
dergiler “Emerging Markets Finance and Trade* (7 makale) “Journal of Business
Economics and Management” (5 makale), “Journal of Business Research” (5 maka-
le), “Journal of World Business” ve “Management Decision”, “Corporate Governan-
ce” ile “Tourism Management” dergileridir (4’er makale).

Yillara ve Yazarlara Gore Dagilim

Arastirmanin amaci dogrultusunda Tiirkiye kapsaminda yapilan ¢aligmalarin yil-
lara gore gosterdigi egilimin fikir verici olabilecegi diisiincesinden hareketle, maka-
lelerin y1l bazinda sayilar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

18
17

11 11

1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 1. Yillara gore makale sayilarinin dagilimi.

Sekil 1’de de goriildiigi tizere, 2000-2015 doneminde yayinlanmis makale sayi-
larinin genellikle 4 ile 8 arasinda degisen bir seviyede oldugu anlasilmaktadir. Diger
yandan 2000 yilinda sadece 1; 2010 ve 2011 yillarinda ise sirastyla 17 ve 18 makale
bulunmaktadir.

Arastirma kapsamindaki makaleler toplamda 298 yazarhidir ve bunlarin 214’0
(%72) Tirkiye merkezli bir kurumda gorev yapmaktadir. Yazarlar makaleler iize-
rinde belirtilen kurumlara gore Tiirkiye ve yurt dist merkezli olarak kodlanmustir.
Bu dogrultuda makalelerin 32°sinde (%25) hem Tiirkiye hem de yurt dist merkezli
yazarlarin ortak ¢aligma yaptiklar1 gdzlenmistir. Bunun yaninda 14 makalede (%11)
de yazarlarin tamaminin yurtdis1 merkezli olduklar gbze ¢arpmaktadir. Yazar sayisi
bakimindan, ¢alismalarin agirhikli olarak ortak yazarli oldugu tespit edilmistir. ki
ve li¢ yazarl ¢aligmalarin sayis1 cogunluktadir. Yazar sayisinin dagilimi Sekil 2°de
gosterilmistir.
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Bes Yazarh %5

Dort Yazarh%13

Sekil 2. Yazar sayilarmim dagilimi.

Arastirmalarin Yontem ve Kapsama Gore Dagilim

Bu arastirma i¢in derlenen makalelerde kullanilan yontemler gesitlilik gostermek-
tedir. Makalelerde nicel ve nitel arastirma yontemlerinin kullanilma siklig1 birbirine
yakin seviyededir. Sadece nitel yontemleri kullanan makalelerin sayis1 da azimsan-
mayacak derecede olmakla birlikte nitel ve nicel yontemleri birlikte kullanmig olan
makaleler de bulunmaktadir. Nicel arastirma yontemi olarak makalelerde genellikle
anket yontemi kullanilmistir. Nitel yontemler olarak ise genellikle derinlemesine mii-
lakatlar ile odak grup goriismeleri yapilmistir.

Makalelerdeki Cikarim ve Oneriler

Stratejik yonetim alan1 yonetsel pratige iliskin bir arastirma alan1 olmas1 dolay1-
styla bu alan timdengelimci bakis agis1 yerine eklektik bir yapi ile bigimlenmistir.
Bu bi¢imlenme yazindaki ¢alismalarin hem pratige hem de akademik yazina oneri
sunmast, alanin gelismesi i¢in katkilar yapmasi beklentisini olugturmustur. Dolayi-
styla, bu ¢alismada ele alinan makalelerin tarisma veya degerlendirme boliimlerinde;
aragtirmacilara, uygulamacilara ya da sektore yonelik 6neri ve ¢ikarimlarin bulunma-
st beklenmistir. Boylece, eserlerin kuramsal veya uygulamaya yonelik katki saglama
niyetine ve gayretine gz atilmistir (Sekil 3).

Sekil 3
Cikarim ve Onerilere Iliskin Dagilim
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S6z konusu inceleme Tablo 3’de goriildiigii lizere strateji gelistirmeye, ilgili sekto-
re, aragtirmacilara ve yoneticilere yonelik ¢ikarim ve 6neriler olarak 4 baglik altinda in-
celenmistir. Bu inceleme siirecinde arastirma kapsamindaki makalelerin tartigma veya
degerlendirme boliimlerinde, akademisyen veya uygulamacilar igin ¢ikarim yapilip ya-
pimadigy, irdelenen sektorlere yonelik tavsiyeler verilip verilmedigi ve uygulamacilara
genel stratejiler {izerine Onerilerin sunulup sunulmadigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu
dogrultuda arastirma kapsamina dahil olan makalelerin 5 tanesinde higbir 6neri ve ¢ika-
rima yer verilmedigi gozlenmistir. 80 makalede (%64) yoneticilere yonelik dneri ve ¢ika-
rimlara deginildigi gortilmiistiir. Bu agirlikli oran stratejik yonetim alanindaki makaleler
acisindan anlagilir bir bulgudur. Ancak makalelerin ¢ogunda strateji gelistirmeye yonelik
tavsiye ya da ¢ikarimin bulunmuyor olmasmin da dikkat ¢ekici oldugu diisiiniilmektedir

Makalelere Yapilan Atiflar
Makalelere iligkin atif sayilar1 2017 y1l1 Aralik ay1 itibariyle Google Scholar veri tabani
araciligryla tespit edilmistir. Makalelere iligkin atif sayilar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2

Makalelere Yapilan Atiflar

Makalenin Yaymn Yili Makale Sayisi Toplam Atif Sayisi Yillik Ortalama Atif Sayisi
2000 1 49 2,9
2001 8 2221 17,4
2002 6 315 3,5
2003 7 1182 12,1
2004 4 528 10,2
2005 7 822 9,8
2006 5 295 54
2007 5 691 13,8
2008 8 846 11,8
2009 8 1165 18,2
2010 17 609 5,1
2011 18 449 42
2012 11 290 53
2013 4 145 9,1
2014 11 143 43
2015 6 40 33
Toplam 126 9.790 4.6

126 makalenin almig oldugu toplam atif sayis1 -aragtirma sathasi itibariyle- 9.790
ve makale basma ortalama atif sayisi ise yillik 4.6’dir. 2010 y1li 6ncesinde yayin-
lanmig makalelerin yillik ortalama atif sayilarinin daha yeni olan makalelere kiyasla
fazla oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte atif say1 ortalamalarini oldukga yiik-
selten ve diisiiren makaleler bulundugu da géze garpmaktadir. Ornegin, 2001 yilinda
yaymlanmig olan makalelerden biri tek bagina 1.390 atif almigtir. Ayrica 2010, 2011
ve 2012 yillarinda hig atif almamig ya da 1 atif almig makalelerin bulunmasi da orta-
lama atif sayisina etki etmektedir.
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Degerlendirme

Bibliyometrik yontemin belirli bir alan dahilinde uygulanmast, arastirmacilara ve konu
hakkinda ¢aliganlara fikir verebilmesi ve mevcut durumun tespiti agisindan dnemlidir.
Tiirkiye’yi kapsayan yakin donem stratejik yonetim arastirmalarinin bibliyometrik 6zel-
liklerinin degerlendirildigi bu ¢aligmann bulgularryla da cesitli yorumlar yapilabilir.

Oncelikle, SSCI’da yer alan dergilerde yaymlanmis Tiirkiye adresli caligmalarin
sayisinin yillar itibariyle belirgin artig gosterdigini sdylemek zordur. 2010 ve 2011
yillarinda ortalamanin {izerinde bir say1 gbze ¢carpmakta olsa dahi, son yillarda yaymn
sayilarinda tekrar bir gerileme dikkat cekmektedir. Diger yandan, yazarlarin bagl ol-
duklar1 kurumlar agisindan, yurt dis1 merkezli olanlarin sayis1 azimsanmayacak dere-
cededir. Ozellikle, yazarlarinin tamamu yurt disinda bulunan 14 makale, Tiirkiye’nin
stratejik yonetim arastirmalari bakimindan ilgi ¢ekici bir baglam oldugu isaretini
vermektedir. Bu ilgi ¢ekiciligin basat nedenleri arasinda Tiirkiye nin gelismekte olan
iilkeler kapsaminda degerlendirilmesi, Hindistan, Brezilya gibi iilkelerle karsilastir-
mali olarak incelenmesi (Altinay ark., 2014; Athreye ark., 2014), farkli {ilkeler ara-
sindaki kiiltiirel farkliliklarin anlagilmasi i¢in analiz birimi olarak alinmasi (Tjemkes
ark., 2012) ya da yerel kosullarin degerlendirilmesi i¢in tek iilke olarak irdelenmesi
sayilabilir (Karabag ve Berggren, 2014). Bunlarin yani sira, yabanci tiniversitelerde
calisan Tiirk arastirmacilarin baglam onceligi olarak Tiirkiye’yi segme egilimi de
artis nedeni olabilir. Makalelerden 21 tanesinin, gerceklestirilmesi nispeten daha zor
olan iilke karsilagtirmali aragtirma olmasi da, Tiirkiye kosullarinin stratejik yonetim
alani i¢in 6zgiin degiskenler saglayabilecegine dair bir gostergedir.

Arastirmalarda kullanilan nitel yontemlerin siklig1 dikkat ¢ekici bir bagka husus-
tur. Keza tilkedeki yonetim ve organizasyon alanindaki arastirmalarin biiylik oranda
anket yontemine dayandig elestirisi yaygindir (Koyuncu, 2015; Kutanis ark., 2007;
Semercioz ve Dikmenli, 2005; Yozgat ve Kaplan, 2008). Bu c¢alismada degerlendi-
rilen 126 makalenin yarisindan ¢ogunda anket yontemi benimsenmis olsa da, aras-
tirmalarda yontem tekdiizeliginden kismen uzaklasildigi, sadece nitel kullanilanlarin
sayisi nicel olanlara yakin, nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanildig1 arastirma-
larin da makul sayida oldugu saptanmustir.

Arastirmalarin 6rneklem grubunun pek ¢cogunda kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin
bulunmasi ise dikkat ¢ekicidir. Bu durum, arastirmacilarin bu 6lgekteki isletmelerde
stratejik yonetim unsurlarimin etkili oldugunu varsaymasi m1 yoksa veri toplama ki-
sitlarindan Gtiirii mii ortaya ¢iktig1 sorusunu giindeme getirmektedir. Ayrica, ¢aligma-
larin arastirma kapsamina dahil ettigi isletmelerin imalat sektdrlerinde yogunlastigi,
hizmet sektoriiniin nadiren irdelendigi goriilmektedir.

Stratejik yonetim aragtirmalarindan, 6zellikle Kuzey Amerika kaynakli yayin gev-
relerince, uygulamaya doniik ¢ikarimlarin ve yaygin etkinin beklendigi bilinmektedir.
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Stratejik yonetim alani yapisi itibariyle uygulamay1 incelemeye ve yine uygulamaya
Oneriler sunmaya yatkin bir alandir. Keza bu ¢aligmada degerlendirilen makalelerde,
bu temaytile uygun bigimde, yoneticiler ve aragtirmacilar i¢in ¢esitli tavsiyeler yer
almaktadir. Arastirmalarda 6zellikle belirli sektorlerden isletmelerin secilmis olma-
s1 da, ilgili faaliyet alanmna ydnelik oneriler getirilmesini kolaylastirmaktadir. Ote
yandan, pek cok makalede ¢ikarim ve tavsiyelere yonelik degerlendirmelerin bulun-
mamasi ise dikkat ¢cekmektedir. Hatta, baz1 ¢alismalarin sonlarindaki tartisma bo-
liimlerinin igeriklerine gdz atildiginda, bulgulara dayali nitelikli yonlendirmelerden
ziyade, salt bu bahsedilen beklentiyi karsilama kaygisi 6ne ¢ikabilmektedir.

Makalelerin aldig: atiflar incelendiginde, yayn tarihinden 2017 yilina kadar ma-
kale basina alinan ortalama atif sayilarinda degiskenlik olsa da, 6zellikle 2010 yilin-
dan itibaren atif sayilarinda dnceki doneme kiyasla bir diisiis gozlenmektedir. Bunun
bir nedeni, uluslararasi1 yazinda hizla artan yayin hacminin, arasgtirmacilar1 sadece en
saygin kabul edilen yayin mecralarina yonlendirmesiyle diger pek ¢ok ¢alismanin g6z
ard1 edilebilmesidir. Bir diger nedeni ise, alandaki ¢aligmalarin tamamlanma ve yayin
stireglerinin birkac y1l1 buldugu diistiniildiigiinde, yeni makalelerin ayn1 dénemde ya-
yinlanmis arastirmalarin literatiir taramalarinda yer bulamamasi olabilir. Makalelerin
yayini tizerinden bir siire gectikten sonra daha ¢ok atif almaya baslamasi anlasilir bir
durumdur. Ote yandan, 2001 ve 2009 yillar1 dikkate alindiginda beliren, makale basina
yillik ortalama 20 atif alma potansiyeli, alan yazini i¢in olumlu bir gdstergedir.

Sonug¢

Bilimsel ¢alismalarda olgularin evrimini, neden nasil degistiklerini farkli baglam-
larda incelemek siliphesiz bilimin yanliglanabilirligi ve ilerlemeci yapisinin gerek-
lerindendir. Amerika Birlesik Devletleri ve Kita Avrupa dolanimli bilgi birikimi ile
ortaya c¢ikan teoriler, kuramlar yerel baglamlarda test edilmeli, genisletilmeli, yanlig-
lanmali ve her bir baglamin biricikliginde tartisilmalidir. Bu amagla, tek bir tilkeyi
ele alan ve mevcut birikimi yerel baglami i¢inde tartisan, yeni sorular ortaya koyan,
yeni kuramlar insa eden ¢aligmalar elzemdir. Yine ayni 6nem ve ihtiyagla, karsilastir-
mali ¢aligmalar ile farkli baglamlarin yarattigi kosullar, iliskiler ve etkiler arasindaki
benzerlikleri ve farkliliklar1 gérmek, farkli epistemolojik yaklasimlart bulusturmak
onemlidir. Tiim bu bulugmalarin ve ¢aligmalarin nihai katkisi ise, bilim diinyasinda
Batinin hakim roliinii azaltmak ve farkli iilkelerin, kiiltiirlerin sunduklar bilgilere ve
cesitlilige yer agmak, sans tanimak olacaktir. Bu noktada, Tiirkiye baglamini tek veya
diger iilkelerle karsilagtirmali olarak inceleyen ¢alismalarin bibliyometrik analizini
yapmak, aragtirmacilara perspektifini yerel baglamlara ¢eviren ¢alismalar hakkinda
bilgi vermekte ve alanin tarihsel gelisimi hakkinda kayit tutarak ge¢mis ve gelecek
arasinda koprii kurmay1 saglamaktadir.
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Sakar ve Cerit’in (2013), 1980-2012 yillar1 arasinda SSCI’da dizinlenen Tiirki-
ye adresli ve pazarlama alanindaki yayinlarin bibliyometrik incelemesinde kapsama
alinan makalelerin yillara gore yayin sayisi, yayinlarin yazar sayilari, incelenen pa-
zarlama alanlari, yayinlarin yer aldig1 dergiler, atif sayilari kriter olarak alinmigken,
Alkan ve Ozkaya (2015), Tiirkiye adresli finans ve muhasebe yazinini inceledikleri
caligmada, yayin yapilan yillar, yayin yapilan dergilerin dagilimi, ¢alismalarin yazar
sayilar1 ve yayin yapan yazarlarin kurumlarini kriter olarak belirlemistir. Bu ¢alig-
mada bu kriterlere ek olarak arastirma yontemi, arastirma kapsami, yapilan ¢ikarim
ve Oneriler de dikkate alinmistir. Zira, arastirmalarda hangi yontemlerin kullanildigi,
zaman i¢inde kullanilan yontemlerde farklilik olup olmadigi bilgisi alana doniik yon-
tem tartigsmalari i¢in veri saglama noktasinda 6nemlidir.

Stratejik yonetim alaninda yapilan arastirmalarin kapsami kaginilmaz olarak sektor-
le ¢ok ilintilidir. Bu durum, caligmalarin sadece sektore ve yoneticilere doniik tavsiye-
ler iceren retoriklere doniismesi elestirisini beraberinde getirmektedir (Barca, 2018).
Stratejik yonetim alaninda yapilan ¢alismalar yoneticilere ve sektore doniik tavsiyeler
icermeli midir? Bu ydnde tavsiyelerin kabulii s6z konusu ise, mahiyeti ne olmalidir?
Arastirma amaci salt piyasaya veri saglamak i¢in inga edilebilir mi? Diger yandan salt
yonetsel olgular1 agiklamaya yonelik kuramsal ¢aligmalar “reel is diinyasindan” kopus
anlamina gelir mi gibi temel sorulara cevaplar ararken, incelenen makalelerde yapilmis
tavsiyelerin ortaya konmasi ile ontolojik tartigmalara katki saglanabilir.

Isaret edilmesi gereken bir diger farklilik, Sakar ve Cerit’in (2013), yakin dénem
pazarlama alan yazininda tespit ettigi yayin sayisindaki artisin, stratejik yonetim ala-
ninda belirmedigidir. Bunun nedenleri de ayr1 bir analizin konusu olabilir.

Bu ¢alismada, 16 yillik zaman kesiti igerisinde, belirli kriterler dikkate alinarak
stratejik yonetimdeki akademik birikim degerlendirilmis, anlamli sekilde siiflandi-
rilarak gelecek calismalar i¢in yol gosterebilecek tespitler yapilmistir. Bunlar 6zetle,
bilimin lensinin yerel baglamlarin 6zgiil kosullarin1 da dikkate alacak sekilde ge-
nigletilmesi ile bunlarin igletmeler tizerindeki muhtemel etkisinin incelenmesi; aras-
tirmalarda yontem cesitliliginin artirilmasi; ekonomide agirligr siirekli artan hizmet
sektoriinlin arastirma kapsamlarinda daha sik iglenmesi; yonetim bilimine yerelden
s0z sdyleyecek kuramsal arastirmalarin yani sira bulgulara dayali bigimde uygulama-
cilara daha nitelikli 6neriler sunulmasidir.

Elbette bu arastirmaya iliskin bazi kisitlar da mevcuttur. Bunlarin basinda incele-
nen makalelerin tek bir atif dizininde taranan dergiler icinden secilmis olmas1 gel-
mektedir. Stiphesiz benzer bir analiz daha genis kapsamli gerceklestirilebilir. Diger
bir konu ise, makalelerin 6zelliklerinin, sadece belirli bibliyometrik olgiitlere gore
tespit edilmis olmasidir. ileriki ¢aligmalarda bu makalelerin icerikleri de ele alnip
incelendiginde, baglama dair bilgi zenginlesecektir.
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