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OZET

Tirkiye’de tarimsal tiretimde kadin emegi dnemli
bir paya sahip olmasina ragmen, kadinlar tarimsal
pazarlama stireglerinde yeterince goriiniir ve soz
sahibi degildir. Bu makale, Tiirkiye’de kirsal alanda
kadinin konumunu iyilestirmek iizere tarimsal
pazarlama ve kooperatiflesme ekseninde butiinciil
bir bakis agis1 sunmayt amaglamaktadir. Tiirkiye’de
tarimsal = pazarlamada kadmm rolii ve kadmn
kooperatiflerinin bu  siirecteki stratejik Onemi
incelenmistir. Teorik  cercevede  tarimsal
pazarlamanin _kavramsal yapisi ve Tirkiye’deki
tarihsel gelisimi ele alinmis; tarim sektoriinde kadin
emeginin yeri ve kadinlarm pazarlamadaki
goriiniirliigii  literatiire dayanarak  tartisilmistir.
Ayrica, kadin kooperatiflerinin  Tiirkiye’deki
tarihsel gelisimi, mevcut durumu ortaya konularak
bu kooperatiflerin kadinlarin tarimsal tirinlerini
pazarlamadaki rolii ve startejik  kalkinma
politikalar1 ile iligkisi degerlendirilmistir. Kadin
kooperatiflerinin, kadinlarin ekonomik
giiclenmesine ve pazarlama aglarina katilimina
olumlu katkilar yaptigi bilinmektedir. = Ancak
finansman, egitim ve orgilitlenme gibi alanlardaki
engeller nedeniyle kooperatifcilik faaliyetlerinde
kadinlarin sorunlar yasadigi goriilmektedir. Bu
sorunlar1 agsmak tizere gelistirilen ¢oztim 6nerileri
bu c¢alisma ile sunulmaktadir. Kadinlarin deger
zincirindeki goriintirliigiinii ve tlkemizdeki kadin
girisimcilik oranini artirmak icin
kooperatiflesmenin ~ desteklenmesi, egitim ve
finansman imkanlarmim gelistirilmesi ve kadin
odakli politikalarin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Anahtar  Kelimeler: Tarimsal pazarlama,
kooperatifcilik, tarimda kadin emegi, kadin
kooperatifleri, kirsal kalkinma.

ABSTRACT

Although women provide a significant proportion
of labor in agricultural production in Turkey, they
are not sufficiently visible “or influential in
agricultural marketing processes. This article aims
to provide a holistic perspective ‘on agricultural
marketing and cooperativism as a means to improve
the status of women in rural Turkey. This article
examines the role of women in agricultural
marketing in Turkey and the impact of women’s
cooperatives on this process. The theoretical
framework addresses the conceptual structure of
agricultural ~ marketing ~ and its  historical
development in Turkey; it also discusses the place
of women’s labor in agriculture, how gender
inequalities affect women’s access to markets, and
women’s visibility in marketing, based on the
academic - literature. In addition, the historical
development, ~ current status, and successful
examples of women’s cooperatives in Turkey are
presented, and the role of these cooperatives in
marketing agricultural products and their relation to
development policies are evaluated. Women’s
cooperatives contribute positively to women’s
economic empowerment and inclusion in marketing
networks. However, due to obstacles in areas such
as financing, education, and organization, women
face challenges in cooperative activities. This study
presents solutions to overcome these problems. To
increase visibility of women in value chain and rate
of women entrepreneurship in Turkey, supporting
cooperative formation, improving educational and
financial opportunities, and strengthening women-
focused policies are essential.

Keywords: Agricultural marketing, cooperatives,
women labor in agriculture, women’s cooperatives,
rural development.
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1. Giris

Kiiresel 6l¢ekte tarim sektoriiniin doniisiimii, yalnizca iiretim tekniklerini degil ayni
zamanda pazarlama siireglerini de yeniden sekillendirmistir. Tarimsal iiretimin
stirdiiriilebilirligi, yalmizca verimlilige degil, ayn1 zamanda iiretilen trlinlerin etkili bir
sekilde pazarlanmasina da baglidir. Bu baglamda, kadinlarin tarimda aktif birer iiretici
olmalarinin 6tesinde, pazarlama siireglerine etkin bigimde katilimlari, kirsal kalkinmanin
onemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir (Y1ldirim, 2019). Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde kadinlar, gida iiretiminin biiyiik boliimiinde kritik bir rol oynamalarina ragmen,
iiretim sonrasi siireglerde goriinmez kalmakta ve karar alma mekanizmalarina yeterince dahil
olamamaktadirlar (Rajendran, & Karthikesan, 2014). Tiirkiye'de kadinlarin tarimsal
tiretimdeki emegi uzun yillardir bilinmekle birlikte, bu emegin ekonomik deger yaratma
stirecine etkili sekilde entegre edilemedigi goriilmektedir. Bu noktada, kadin kooperatifleri
onemli bir ara¢ olarak One c¢ikmaktadir. Kadinlarin kolektif orgiitlenme yoluyla hem
tiretimdeki hem de pazarlamadaki rollerini giiclendirmeleri, ekonomik bagimsizliklarinin
yant1 sira sosyal statiilerini de artirmaktadir. Tiirkiye’de tarim sektdri, istthdam ve gegim
kaynag1 olarak o6zellikle kirsal niifus i¢in kritik 6neme sahiptir. Tarimsal {iretimde kadinlar,
ailede isgiiclinlin temelini olusturmakta ve tarladan sofraya uzanan deger zincirinin her
asamasinda emek vermektedir. Bununla birlikte, kadinlarin tarimsal iiretime katkilar: tam
anlamiyla ekonomik degere doniismemekte ve Ozellikle tarimsal pazarlama asamasinda
kadin emegi goriinmez kilabilmektedir (Giilgubuk, 2010; OECD, 2014). Toplumsal
cinsiyet rolleri ve kirsal yapilar geregi, kadinlar genellikle iicretsiz aile is¢isi olarak tarlada
calismakta; iiriinlerin pazara tasinmasi, fiyatlandirilmasi ve satisinda ise erkekler daha fazla £
rol tistlenmektedir. Bu durum, kadinlarin tarimsal gelirden aldig1 pay1 ve karar alma giiclinii
siirlayarak kirsal alanda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini pekistirmektedir. Kadinlarin
tarim sektoriindeki konumunu iyilestirmek ve ekonomik agidan giliclenmelerini saglamak
amaciyla gelistirilen stratejilerden biri, kadin kooperatifleri araciligiyla kadin emeginin
orglitlenmesi ve pazarlama siireclerine dahil edilmesidir. Kooperatif modeli, kiigiik
ireticilerin bir araya gelerek 6l¢ek ekonomisi yaratmalari, pazarlik gili¢lerini artirmalart ve
deger zincirinde daha fazla s6z sahibi olmalari igin 6nemli bir aragtir (Kotler, Armstrong,
Wong, & Saunders, 2015). Tirkiye’de 2000°1i yillardan itibaren, iiretim ve isletme
kooperatifleri adi altinda kadin girisimlerinin kurulmaya baglandig1 goériilmektedir (Bally,
2017). Bu kooperatifler, kadinlarin bir araya gelerek gida iiriinleri imalati, el sanatlari
tiretimi, yerel hizmetler gibi alanlarda ortak faaliyetler yiriittiigii ve irettikleri tirtinleri
birlikte pazarladiklar1 yapilar olarak ortaya ¢ikmistir. Kadin kooperatiflerinin, kadinlarin
ekonomik hayata katilimini ve goriiniirliigiinii artirmada 6nemli bir rol oynadigina dair
ornekler ve bulgular, literatiirde giderek artan bir sekilde yer almaktadir (Ozdemir, 2013;
Varol, 2013; Goksen vd., 2014; Crain, Poster, & Cherry, 2016; Cetinkaya, 2020).

Bu calismanin temel amaci, tarimsal pazarlama siireglerinde kadinin oynadigi rolii ortaya
koymak, Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu incelemek ve kadin
kooperatiflerinin gelistirilmesine yonelik stratejik oneriler sunmaktir. Bu c¢alisma, kirsal
kalkinmanin  siirdiiriilebilirligi  agisindan  kadin  emeginin  ekonomik  degere
doniistiiriilmesinde kooperatif¢iligin 6nemini vurgulamakta ve kadinlarin tarimda tiretimden
pazarlamaya kadar olan siireclerde yasadig1 yapisal sorunlar1 incelemektedir. Ayrica, kadin
kooperatiflerinin pazarlama kapasitelerini artirmalarina katki saglayacak politikalar, destek
mekanizmalar1 ve uygulama modelleri tartisilarak, etkili bir tarimsal pazarlama stratejisi
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olusturulmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, c¢alisma, betimsel
derleme kapsaminda bir literatiir taramasina dayanmaktadir. Oncelikle Tiirkiye’de tarimsal
pazarlama ve kadin kooperatifciligi iizerine yapilan ulusal ve uluslararasi akademik
caligmalar, kamu kurumlari raporlari, kooperatif istatistikleri ve sivil toplum kuruluslarinin
yayinlar1 incelenmistir. Bu kapsamda, 2010-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis bilimsel
makaleler ve resmi veri kaynaklar1 gozden gecirilmistir. Ayrica kadin kooperatiflerinin
pazarlama faaliyetlerine iliskin uygulama oOrnekleri incelenmis; karsilasilan sorunlar
tizerinde durulmustur. Bu dogrultuda, Tiirkiye'de kadinlarin tarimsal pazarlamadaki roliinti
biitlinciil bir bakis agisiyla degerlendirmeye ve kadin kooperatiflerinin gelisimi icin stratejik
Oneriler tretmeye yonelik olarak derlenmistir. Bu c¢ercevede asagidaki sorulara yanit
aranmugtir: (1) Tarimsal pazarlamanin kavramsal yapisi i¢inde kadin emeginin yeri nedir ve
Tiirkiye’de tarihsel olarak nasil bir gelisim izlenmistir? (2) Tirkiye’de tarimda kadin
emeginin Ozellikleri ve pazarlama siireglerindeki gorlinilirliigii nasildir? (3) Kadin
kooperatifleri, kadinlarin, tarimsal {riinleri pazarlamasinda nasil bir 6éneme sahiptir? (4)
Kadin kooperatiflerinin basarisi i¢in hangi engellerin asilmasi gerekmektedir ve mevcut
kalkinma politikalar1 bu yapilari nasil desteklemektedir? Bu sorular etrafinda
gerceklestirilen ¢alisma, bir yandan literatlirde daginik halde bulunan bilgileri derleyip, diger
yandan da politika yapicilara ve uygulayicilara yol gosterici olabilecek ¢ikarimlar sunmaya
calismaktadir.

2. Tiirkiye’de Tarimsal Pazarlama
2.1. Tarimsal Pazarlama ve Tiirkiye’de Tarimsal Pazarlamanin Gelisimi

Tarimsal pazarlama, tarimsal {iirlinlerin {ireticiden tiiketiciye ulastirilmasi siirecinde |
gergeklesen tiim faaliyetleri kapsar. Tarimsal pazarlama, hasat oncesi- hasat ani- hasat
sonras1 pazarlama islemleri olmak {izere, iliretimi, depolamay1, tasimayi, pazar islemlerini,
fiyatlandirmay1, dagitimi, tutundurmay1 ve satisi kapsayan bir kavramdir (Rajendran, &
Karthikesan, 2014:159). Bu baglamda, tarimsal pazarlama siireci, klasik pazarlama
bilesenlerinin (iriin, fiyat, tutundurma ve dagitim) tarim sektoriine entegrasyonunu ifade
etmektedir (Kotler, vd., 2015). Tarim sektorii, kendine 6zgii yapisal ozellikleri nedeniyle
pazarlama agisindan diger sektorlerden ayrismaktadir. Tarimsal {iriinlerin ¢cogu ¢abuk
bozulabilir nitelikte olup, liretim siireci biiyiik Ol¢iide mevsimsel dongiilere ve iklim
kosullarina baghdir. Ayrica, sektorde kiiciik 6lcekli aile isletmelerinin agirhigi, iiretim ve
pazarlama siireclerinde par¢alanmig bir yapinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Kotler,
vd., 2015). Bu durum, tarimsal irilinlerin etkin bir sekilde pazarlanmasini
karmagiklastirmakta ve sektore 0Ozgli stratejik yaklasimlarin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Tarihsel siirecte Tirkiye’de tarimsal pazarlamanin gelisimi, {retici Orglitlerinin
giiclendirilmesi ve pazarlama kanallarinin g¢esitlendirilmesi yoniinde bazi olumlu adimlar
icerse de, Ozellikle 1980 sonrasi donemde piyasa odakli doniisiimle birlikte kiigiik
tireticilerin rekabet giicii zayiflamis ve pazarlama zincirinde aracilarin hakimiyeti artmigtir.
2000 sonras1 donemde uygulanan kirsal kalkinma politikalariyla pazarlama altyapisinin
desteklenmesi amaglanmis, ancak bu desteklerin etkinligi bolgesel esitsizlikler ve kurumsal

kapasite eksiklikleri nedeniyle sinirli kalmistir (Giines, 2010).
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Tablo 1

Tiirkiye 'de Tarimsal Pazarlamanin Doniisiim Siiregleri

Dénem One Cikan Ozellikler ~ Kurumsal/Yasal Diizenlemeler  Kaynaklar

Yerel pazarlara dayall,
gecimlik tarim, araci tiiccar
ag1 agirlikli

Vakif pazaryerleri, Lonca
benzeri yapilar

Osmanh Donemi

(19. yy sonu) Pamuk (1987)

Cumbhuriyet’in ilk  Planli ekonomi, devlet
Yillan miidahalesi, {irlin fiyatlarmin
(1923-1950) kontroli

TMO (1938), Fiskobirlik (1935), Yavuz ve Yavuz
Tarim Satis Kooperatifleri (2005)

1961 Anayasasi’nda

Makinelesme ve Uretim artig1, pazarlama Kkooperatifeilik vureusu. 1581 Gtines (2010),
Kooperatifcilik altyapisi eksikligi, sa 11131 Tarlfn Krzgiglgog’ cratifleri Karaman ve
(1950-1980) kooperatiflesme girisimleri Y PEFAULC v yrdakul (2005)

Kanunu

Karaman &
Yurdakul (2005),
Yavuz ve Yavuz

Serbest piyasa yapisina gecis, Tarimda destekleme alimlarinin

Liberal Doniisiim devletin pazardan ¢ekilmesi, azaltilmasi, 6zellestirme

(1980-2000)

0zel sektoriin artan rolii politikalar1 (2005)
AB Uyum Siireci ve sl kalkinma, tanmda =1\ pry ei0ypp 4575 gayypy LTI ve Orman
dijitallesme, e-pazarlama, . Bakanlig1 (2020);
Dijitallesme P Tarim Satis Kooperatif ve
(2000_giiniimiizy  <ooperaflerin Birlikleri Kanunu (2000) Yilmaz ve
kurumsallagmasi Erdogan (2020)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1’de goriildiigii gibi Tiirkiye’de tarimsal pazarlama, tarim ekonomisinin tarihsel
doniisiim siiregleriyle dogrudan iliskilidir. Osmanli Imparatorlugu doneminde tarimsal
iiretim biiyiik 6l¢lide i¢ pazara yonelik ve gecimlik nitelikte olmustur. Pazarlama faaliyetleri
ise siirh bir 6lgekte yerel pazarlar lizerinden yiiriitiilmiistiir (Pamuk, 1987). Bu donemde
merkezi planlama veya iiretici 6rgiitlenmesi s6z konusu degildir; {iriinler genellikle aracilar
vasitastyla tiiketiciye ulastirilmistir. Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte Tiirkiye’de tarimsal
liretim ve pazarlama faaliyetleri planli ekonomi politikalarinin etkisi altinda yeniden
sekillenmistir (Giines, 2010). 1930°’lu yillarda iiziim, incir, pamuk, findik gibi Snemli
tarimsal iirlinlerde iireticilerin pazarlama sorunlarini ¢6zmek amaciyla tarim satis
kooperatifleri kurulmus ve devlet destegiyle faaliyet gostermistir (Giines, 2010). Ornegin,
tarihi cumhuriyetin baslarma dayanan TARIS (Izmir ve ¢evresinde iiziim, incir, pamuk
kooperatifleri birligi) ve Fiskobirlik (findik iireticileri kooperatifleri birligi) gibi biiyiik
kooperatif birlikleri, kiiciik tireticilerin tiriinlerini ortak markalar altinda depolayip islemis
ve pazara daha giiclii sekilde sunmustur (Karabag, 2017). 1938 yilinda kurulan Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO), Tiirkiye’de iirlin alim politikalarinin temel tasi olmus ve bugday
basta olmak iizere bir¢ok temel tarimsal {iriiniin fiyat istikrarii saglamayr amaglamigtir.
Ayn1 zamanda pazarlama zincirinde dogrudan yer alarak {ireticiye alim garantisi sunmustur
(Yavuz, & Yavuz, 2005). Bu donemde pazarlama, devlet eliyle yiiriitiilen bir kamu gorevi
olarak degerlendirilmistir. 1950’11 yillardan itibaren tarimda makinelesme ve {iretim artisi,
pazarlama kanallarinin daha sistematik islemesini zorunlu kilmistir. Bu siirecte, {iriin

fazlasinin degerlendirilmesi ve i¢ pazara yonlendirilmesi amaciyla kooperatiflesme
politikalar1 tesvik edilmistir. Ancak bu donemde kurulan tarim satis kooperatifleri,
cogunlukla devletin kontroliinde olup, iiretici odakli pazarlama yerine devletin {iretim
planlamasina hizmet etmistir (Giines, 2010). Bu yapilar, 1980’lere kadar devletin piyasadaki
varhiginin giiglii oldugu bir tarimsal pazarlama rejimi olusturmustur (Balli, 2017). 1980
sonrasinda uygulamaya konulan liberal ekonomik politikalar, tarimsal pazarlama alaninda
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onemli bir doniim noktasit olusturmustur. Bu donemde devletin tarim piyasalarindan
cekilmesiyle birlikte, pazarlama siiregleri serbest piyasa dinamiklerine birakilmus, tiretici ve
tilkketici arasindaki iliskiler yeniden sekillenmistir (Karaman, & Yurdakul, 2005). 1990’11
yillarda bu gegis siireciyle beraber kiiclik 6lcekli iireticilerin pazarlama kapasitesi yetersiz
kalmus, 6zel sektdr aracilarmin pazarda agirhigr artmustir. Ozel sektér toptanci tiiccarlari ve
hal komisyonculari, ¢ift¢i ile nihai pazar arasinda onemli aktdrler haline gelmistir. 2000’11
yillarda, Avrupa Birligi’ne uyum siireci ve kirsal kalkinma politikalar1 gergevesinde tarimsal
pazarlamanin yeniden yapilandirilmast hedeflenmistir. Ozellikle Kirsal Kalkinma
Yatirinmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP) ve Avrupa Birligi destekli IPARD
Programi1 (2007°den itibaren) gibi projelerle iireticilerin orgilitlenmesi, {iretici drgiitlerinin
altyapisin1  giiclendirilmesi, pazarlama altyapisinin  giiclendirilmesi, soguk zincir,
ambalajlama, etiketleme, e-pazarlama kapasitesini artirilmasi ve markalasma faaliyetlerinin
desteklenmesi amaglanmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020). Giiniimiizde Tiirkiye’de
tarimsal pazarlama, geleneksel yapisini biiylik 6l¢iide korumakla birlikte, dijitallesme ve e-
ticaret uygulamalariyla dontisiim siirecine girmistir. Ancak bu doniisiim, bdolgesel
esitsizlikler, oOrgiitlenme eksikligi ve altyapt sorunlari nedeniyle homojen sekilde
ilerleyememektedir (Yilmaz, & Erdogan, 2020). Bu nedenle, 2000°1i yillarda Tiirkiye’de
tarimsal pazarlamaya yonelik stratejiler iki eksende geligmistir. Birincisi, liretici orgiitlerinin
(kooperatifler, iiretici birlikleri vb.) giiclendirilerek iireticinin pazarda daha avantajli
konuma getirilmesi; ikincisi ise pazar altyapisinin iyilestirilmesi (hal modernizasyonu,
lisansh depoculuk, e-ticaret platformlart gibi yeniliklerin tesviki) olmustur (Yildirim, 2014).
Bu noktada kooperatifler, {ireticilerin bir araya gelerek ortak pazarlama yapmalarina imkan
tantyan Onemli kurumsal yapilar olarak degerlendirilebilmektedir (Duguid, Durutas, & |
Wodzicki, 2015: 35).

2.2. Tarimsal Uretimde Kadinin Rolii ve Tarimsal Pazarlamada Kadinin Gériiniirliigii

Tiirkiye’de kadinlar, tarihsel olarak kirsal ekonominin belkemigini olusturmus ve
Ozellikle aile tariminda hayati roller iistlenmistir. Tarimsal iiretimde calisan kadinlar
cogunlukla aile icinde yardima dayali calisma konumunda olmus, yaptiklari 1 “ailevi
sorumluluk” olarak goriilmiis ve ekonomik degeri yeterince taninmamustir (Miiftiiler, 1999).
TUIK verilerine gére, 2000°1i yillarin basinda kirsal alanda kadinlarin isgiiciine katilim orani
yiiksek goriinmekle birlikte, bunun biiyiik kismi “lcretsiz aile is¢isi” kategorisindeki
faaliyetlerden olusmaktadir (TUIK, 2015). Tiirkiye’de genel olarak kadin istihdami artis
egiliminde olsa da, tarim sektoriinde calisan kadin sayist belirgin bigimde azalmistir.
Tiirkiye’de tarim sektorii, tarihsel olarak kadin isttihdaminin en yogun oldugu sektdrlerden
biri olmustur. 2000’lerin basinda calisan kadinlarin neredeyse yarisi tarimda istihdam
edilirken, kentlesme ve hizmet sektoriiniin biiylimesiyle bu oran diismiistiir. 2005 yilinda
kadinlarin toplam istthdam1 i¢inde tarimin pay1 %48.,8 iken, 2023 itibariyle bu oran %18,3’e
gerilemistir (Kovanci, & Karakog, 2024: 4). Baska bir deyisle, 2000’lerin ortasinda her iki
calisandan biri tarimdayken, glinlimiizde beste birinden az1 tarim sektoriinde ¢alismaktadir.
Bu dramatik diislis kismen kirsal niifusun azalmasi, kismen de tarimda yapisal degisimlerle
ilgilidir (Bianet, 2024). Tarimdan ¢ikan bu kadin isgiicii ya hizmet ve sanayi sektorlerine
yonelmis ya da isgiicii piyasasi disina itilmistir. Tarimda kalan kadin iggiicii ise cogunlukla
ileri yas gruplarinda yogunlasmis ve geng kusak kirsal kadinlar egitim veya kentte is arama
gibi sebeplerle tarimdan uzaklasmaya baslamistir.
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Ulkemizde, kadinlarin tarim sektoriindeki yeri, sayisal olarak biiyiik ancak statii olarak
kirilgan bir konumu ifade eder. Kadinlar hem {icretsiz aile is¢isi, hem diisiik ticretli tarim
iscisi, hem de ¢iftci es-destekeisi gibi rollerde tarimi ayakta tutan gériinmez bir giic olmustur.
Tarimda kadin emeginin yogun olmasina karsin, kadinlar iiretimden elde edilen gelirin
kontrolii ve pazarlama konularinda cogunlukla s6z sahibi degildir. Aile c¢iftciliginde

geleneksel 1s boliimiine gore kadinlar ekim, dikim, bakim, hasat, iiriinlerin ilk islenmesi
(6rnegin siit sagimi, peynir yapimi, kurutma, konserveleme) gibi emek-yogun isleri
yaparken; iirlinlerin pazara gotiiriilmesi, toptanciyla veya tiiccarla pazarlik yapilmasi ve
satisindan elde edilen gelirin yonetimi genellikle erkekler tarafindan iistlenilmektedir. Bu
durum, kadinlarin yaptigi isin goriiniirliigiinii azaltmakta ve onlarin “yardim eden es”
konumunda kalmasina yol agmaktadir. Ornegin birgok bolgede kadimlar sabahin erken
saatlerinde tarlada calisip liriin toplasa da, ayni iiriinleri pazarda kocalar1 veya erkek aile
tiyeleri satmakta; elde edilen gelirin tasarrufu da g¢ogunlukla erkeklerin kontroliinde
olmaktadir. Bu olgu, literatiirde “kadin emeginin goriinmezligi” olarak adlandirilmaktadir
(Dayioglu, 2008). Bazi bolgelerde tezgahta kadinlari gérmek, pazarlamanin tamamini
kadinlarin  yirittigli anlamma gelmedigi gibi “goriintirlik”, tedarik, fiyatlama,
tagima/lojistik, tezgah tahsisi, pazarlik, marka/ambalaj, sosyal medya vb. kararlarin kim
tarafindan alindigin1 ve gelirin kontroliinii de ifade eder. Goriiniirliigiin cinsiyet dagilimini
veren bir veri setine ulusal ve resmi bir istatistik diizeyinde rastlanmamuistir. Ancak tarim
isletmelerinin kayithi sahipleri i¢cinde kadinlarin orani oldukga diisiiktiir (6rnegin tarimsal
isletme sahiplerinin sadece yaklasik %8-10’unun kadin oldugu tahmin edilmektedir)
(Glilgubuk, 2010). Bu da kadinlarin tarimsal kredilere, destekleme ddemelerine ve tretim
kararlarma erisimini kisitlayan bir faktordiir. Kadin giftgiler genellikle “esinin veya [/
babasinin yardimcis1” olarak goriildiigiinden, resmi tarim destek programlarindan da
dogrudan yararlanamamaktadir. Kirsalda yasayan ve internet teknolojilerinden uzak olan
kadinlarin tarim teknikleri, girisimcilik, pazarlama gibi konularda bilgiye erisimleri, egitim
seviyelerinin de diisiik olmas1 nedeniyle gii¢c olmaktadir. Ayrica tarimsal yayim (extension)
hizmetleri geleneksel olarak erkek c¢iftcilere odaklanarak kadinlar yenilik¢i pazarlama
yontemleri, iirlin ¢esitlendirme, kooperatiflesme gibi konularda gereken bilgi ve
networklerden yalitik kalmalarima neden olmaktadir. Bununla beraber kirsal toplumda

kadinlarin kamusal alana ¢ikisi, geleneksel degerlerce kisitlanabilmektedir. Ayni zamanda
erkek miras¢1 gelenegi ve toplumsal cinsiyet Onyargilari, kadinlarin arazi ve diger tiretim
varliklar1 edinmesini kisitlayan en énemli unsurlardandir (Kovanci, & Karakog, 2024). Bu
nedenle de tarimda kadinlar, Ciftci Kayit Sistemi’ne kendini kayit ettirmedikleri gibi,
tarimsal destek ve siibvansiyonlardan dogrudan yararlanamamaktadir. Ote yandan,
kadinlarin tarimsal pazarlamaya katilimini tesvik etmek ve onlarin emegini degerli kilmak
tizere cesitli girisimler de mevcuttur. Kadinlarin bireysel veya grup halinde {irtinlerini
dogrudan tiiketiciyle bulusturabildigi T{retici pazarlari, kermesler, fuarlar artis
gostermektedir. Ozellikle yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslart isbirligiyle
diizenlenen “kadin iiretici pazarlar1”, kadinlarin ev yapimi gida, el isi {riinlerini sehirli
tiiketicilere satabildigi mecralar saglamaktadir. Bu tiir uygulamalar, kadinlarin pazarlama
deneyimi kazanmasina yardimci olurken, ayni zamanda tiiketici nezdinde “kadin emegi”
vurgusuyla bir sosyal farkindalik yaratmaktadir. Bununla birlikte, bu girisimlerin 6l¢egi
halen simirli olup, kadinlarin tarimsal pazarlamadaki genel konumunu iyilestirmek i¢in daha
kurumsal ve siirdiirtilebilir ¢ozlimlere ihtiyag duyulmaktadir. Gerek bakanlik ve sivil toplum
projeleri, gerekse basar1 hikayelerinin medyada yer almasi, kirsal kesimde kadinlarin da
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ticari faaliyette bulunabilecegi yoniinde farkindaligr artirmistir (Sengiil, & Ugurlu, 2021).
Gida, Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde kadin ¢iftcilere yonelik 6zel egitim projeleri,
“Kadin Ciftgiler Yarisiyor” bilgi yarigsmalari, kadin kooperatiflerinin tesviki gibi adimlar
atilmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020). Uluslararast deneyimler de gostermektedir ki,
kadinlarin egitimine yatirnm yapmak, kaynaklara erisimini saglamak ve emeklerinin
goriniirligiinii artirmak, yalniz kadinlarin yasam kalitesini degil, tiim hanehalkinin refahini
ve tarimsal Uretkenligi artirmaktadir (Datta, & Gailey, 2012).

Tarimsal iiretimde kadin emeginin goriintirliigli, hem istatistiksel hem de toplumsal algi
acisindan ele alinmasi gereken bir konudur. Son yillarda TUIK ve uluslararasi kuruluslar,
“ulusal hesaplarda goriinmeyen emek” konusunu giindeme getirmis, ev i¢i emegin ve
ticretsiz aile ig¢iliginin goriiniir kilinmasi i¢in yontemler tartigilmistir. Ancak pratikte heniiz
kadinin tarimdaki iicretsiz emegini tam anlamiyla gorliniir kilacak bir istatistiksel doniigiim
gerceklesmemistir (Varol, 2013; Ozdemir, 2013). Kadin emeginin gériiniir hale getirilmesi
i¢in atilmasi gereken adimlar vardir. Oncelikle, istatistiksel izleme ve kayit sistemlerinin
tyilestirilmesi gereklidir. Tarimda ¢alisan kadinlarin Cift¢i Kayit Sistemi’ne kaydedilmesi
tesvik edilmeli, kiiclik aile isletmelerinde kadin ortaklarin varligi belgelenmelidir. Bu tiir
uygulamalar, kadin emegini resmi olarak kayda gecirerek goriiniirliigii artirmaktadir. ikinci
olarak, toplumsal biling kazandirmak tizere kirsal kesimde hem erkeklere hem kadinlara
yonelik olarak, kadin emeginin degeri ve haklari konusunda egitimler yapmak
gerekmektedir. Ornegin, FAO ve Tarim Bakanligi is birligiyle koylerde diizenlenen
egitimler sonucunda hem kadmlarin hem de erkeklerin farkindalik kazandigi projeler
mevcuttur (Bianet, 2024; SKD Tiirkiye, 2023). Uciincii olarak, kadinlarin 6rgiitlenmesi ve
kamusal alanda temsili kadin emeginin goriiniirliglinii artiracaktir (Sahankaya, Dedeoglu,
& Kurtulug, 2023). Kadin iireticilerin kooperatifler catisi altinda birlesmeleri, dernek
kurmalar1 veya iiretici birliklerine katilmalari bu anlamda O6nemlidir. Nitekim, bazi
sehirlerde “Kadin Emegi Pazar1” adi altinda pazar yerleri kurulmakta, kadin kooperatifleri
veya bireysel kadin ireticiler pazarlama faaliyetlerine katilabilmektedir. Bu gibi
uygulamalar, kadin emegini goriintir kilan 1yi Orneklerdir. Dordiincii olarak, politik
sahiplenme ve medya gortiniirligii de kritiktir (Sahankaya, vd., 2023). Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi ile Tarim ve Orman Bakanliklar1 arasinda imzalanan Kadin
Kooperatiflerini Giiglendirme Isbirligi Protokolii, bu yoénde atilmis énemli bir adimdir.
Protokol kapsaminda 81 ilde Kadin Kooperatifleri Calisma Gruplart olusturulmus,
kadinlarin kooperatiflesmesi ve egitimine dair faaliyetler yapilmistir (Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1, 2025). Yine medya organlarinda tarimda basarili kadin hikayelerinin
yer almasi ile toplumda takdir ve ilgi uyandirdig gibi iilkemizde tarimda var olan kadinlara
bir¢cok yonden ilham verici olmaktadir.

3. Tiirkiye’de Kadin Kooperatifleri ve Kadin Kooperatiflerinin Gelistirilmesi
3.1. Ulkemizde Kadin Kooperatiflerinin Tarihsel Gelisimi ve Onemi

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin ortaya ¢ikis1 ve gelisimi, 1990’11 yillarin sonlarindan
itibaren gozlemlenen toplumsal ve ekonomik dinamiklerle yakindan iliskilidir. Kadin
kooperatifleri genel olarak, kadinlarin bir araya gelerek ekonomik faaliyet yiiriitmek ve
dayanigma saglamak amaciyla kurduklar1 ¢ok amagli kooperatiflerdir (Sahankaya vd.,
2023). Bu kooperatiflerin odak alanlar1 arasinda el emegine dayali {iretim (6rnegin el
sanatlari, tekstil), gida liretimi ve ev yapimi yiyeceklerin satisi, gocuk bakim hizmetleri (kres
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isletmeciligi) ve benzeri toplumsal ihtiyaglara yonelik faaliyetler sayilabilir. Ulkemizde
kadin kooperatiflerinin faaliyet alanlari, hem yerel topluluklarin ihtiyaclarina hem de
kadinlarin sahip oldugu beceri ve kaynaklara bagli olarak onemli Olgiide ¢esitlilik
gostermektedir. Bu cesitlilik, kooperatiflerin esnek yapisinin ve yerel kalkinmadaki roliiniin
altin1 ¢izmektedir. Diinya Bankasi tarafindan Tirkiye’deki kadin kooperatiflerine yonelik

gerceklestirilen calismanin verilerine gore, aktif kadin kooperatiflerinin %57’si gida iiretimi

ve satistyla (6rnegin ev yapimi yiyecekler, recel, tursu, unlu mamuller gibi {riinlerle)
ugrasmaktadir (Duguid, Durutas ve Wodzicki, 2015). Aymi ¢alismada, kooperatiflerin
%A44’liniin el sanatlar1 ve hediyelik esya iiretimi alaninda faaliyet gosterdigi, %25 inin ise
dogrudan tarimsal {retim (organik sebze-meyve gibi iirlinlerin yetistirilmesi ve
pazarlanmasi) yaptigi belirtilmistir. Bunlara ek olarak, bazi1 kadin kooperatifleri dokuma ve

tekstil (6rnegin kilim dokuma, igne oyasi) (%19) ile hazir giyim tiretimi (%8) gibi alanlarda

da iiretim gerceklestirmektedir (Duguid, vd., 2015). Bu durum, kadin emeginin geleneksel

bilgi ve becerilerle nasil ekonomik faaliyete dontistiiriildiigiinii gdstermesi agisindan dikkat
cekicidir. Hizmet sektdriinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin varligi da 6nemli bir

diger boyuttur. Ornegin, baz1 kooperatifler ev yemekleri lokantalar1 veya kafeteryalar
isletmekte, bazilart ise el isi Uriinlerin satildigt magazalar agmakta ya da ¢ocuk bakimu,
temizlik hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gostermektedir (Varol, 2013). Bu ¢esitlilik, kadin
kooperatiflerinin homojen yapilardan ziyade, yerelin dinamiklerine goére sekillenen ¢ok

yonlii  iiretim ve hizmet modelleri gelistirdigini  gostermektedir. Nitekim kadin }
kooperatiflerinin temel islevlerinden biri, iiyelerinin emek ve iiretimini kolektif bir yap1

i¢inde organize ederek, piyasa taleplerine uygun bigimde pazarlamak ve bdylece kadinlarin
ekonomik ¢ikarlarini korumak ve gelistirmektir. Bu yoniiyle kadin kooperatifleri, yalmzca [/
iiretim degil, ayn1 zamanda pazarlama organizasyonu olarak da islev gormektedir (Kocacik,
& Gokkaya, 2015). Kooperatif catisi altinda birlesen kadin iireticiler, Uiriinlerini daha genis ”
Olcekte ve istikrarli bir bicimde pazarlayabilme olanagi bulur. Kadinlarin kooperatif (

biinyesinde iiriinlerini liretip ortak bir marka ile pazarlamasi durumunda, bu iiriinler yerel
marketlere veya sehir disina satilabilecek bir ticari faaliyete doniisiir. Bu da 6lgek ekonomisi
yaratilmasi anlamina gelir (Giiltekin, 2021). Kooperatifler, kadinlarin iiriinlerinin degerini
artirtp, pazarda daha iyi fiyat alabilmelerini sagladigi gibi, tek tek ireticilerin
katlanamayacagi tanitim, reklam, nakliye gibi masraflar1 ortak kaynaklardan karsilayarak
pazarlama siirecini kolaylastirir (Kotler, vd., 2015). Kadinlar birlikte iiretim yaparken,
birlikte pazarlama tekniklerini, miisteri iliskilerini, pazar arastirmasini deneyimleyerek
Ogrenirler. Boylece kadin kooperatifleri sosyal ve kiiltiirel anlamda kadinlarin toplumsal
statlistinii giiclendirerek pazarlama siireglerindeki rollerini pekistirir. Bu nedenle, kadin
kooperatiflerinin ekonomik hayata katilimi1 sadece iiretimle sinirli kalmaz, ayn1 zamanda
sosyal girisimcilik, hizmet sunumu ve dayanigsma ekonomisi gibi alanlarda da kendini
gosterir.

3.2. Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de bilinen ilk kadin kooperatif girisimlerinden biri 1980°li yillarda ortaya
cikmistir (Sengiil, & Ugurlu, 2021). 1982 yilinda kurulan bir kadin tekstil kooperatifi, ev
eksenli ¢alisan kadin dokumacilar1 bir araya getirerek onlarin el emegine dayali iirlinlerini
ortak bir cat1 altinda degerlendirmeyi amaglamistir (Varol, 2013). Daha yaygin anlamiyla
kadin kooperatiflerinin kurulusu ise 2000’11 yillarin basinda hiz kazanmistir. 1999 Marmara
Depremi sonrasinda, afet bolgelerinde kadinlarin ekonomik hayata katilimini desteklemek
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amaciyla bazi kadin gruplar1 kooperatif kurma yoluna gitmislerdir (Sahankaya vd., 2023).
Bu siiregte sivil toplum kuruluslarmin énemli katkilar1 olmustur. Ozellikle Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), 2000’lerin basindan itibaren kadin kooperatiflerinin
kurulmasini tesvik eden ve teknik destek saglayan oncii kurumlardan biridir. KEDV,
kadinlarin gelir getirici faaliyetler yoluyla giliclenmesini hedefleyen projeleri kapsaminda
farkl illerde kadin kooperatiflerinin 6rgiitlenmesine yardimci olmus, egitim ve danismanlik
destegi sunmustur (Duguid, vd., 2015). Bunun sonucunda, 2002-2005 yillar1 arasinda
Istanbul, Kocaeli, Diizce, Bursa gibi illerde ilk ¢ok amagl kadin kooperatifleri kurulmustur.
Bu kooperatifler genellikle 7-15 kurucu kadin ortak ile yola ¢ikmis; i¢lerinde dikis-nakis
atolyesi, gida iiretim atdlyesi ve cocuk bakimevi gibi birimler barindiran isletmeler seklinde
orgiitlenmistir (Ozdemir, 2013). Kadin kooperatiflerinin sayisinda belirgin artis gdzlenen ilk
yil 2004 olmustur. Yapilan bir arastirmaya gore, 1999’dan 2004’e kadar gegen siirede
kurulan kadin kooperatifi sayisinda dalgalanmalar olsa da 2004 yili adeta bir zirve
noktasidir. 2004 yilinda tilke genelinde ¢esitli illerde birden fazla kadin kooperatifi kurulmus
ve aktif sekilde faaliyete ge¢mistir (Duguid, vd., 2015). 2000’lerin ikinci yarisinda ve
2010’larin baginda da kadin kooperatifi kuruluslar1 devam etmistir. 2010, 2011 ve 2013
yillar1 kadin kooperatiflerinin yeniden artis gosterdigi yillar olmustur. Baslangicta Marmara
ve Ege bolgelerinde yogunlasan kadin kooperatifleri, I¢ Anadolu (Konya, Kayseri gibi),
Karadeniz (Samsun, Sinop gibi), Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde de (Diyarbakar,
Mardin gibi illerde) kurulmaya baslamistir. Kadin kooperatiflerinin iletisim ve isbirligini
gelistirmek tizere daha tist 6lgekli orgilitlenme ¢abalari da goriilmektedir. 2013 yilinda gesitli
kadin kooperatiflerinin bir araya gelerek “Kadin Kooperatifleri iletisim Ag1 (KIA)” adi

altinda bir ag kurduklari, bu agin misyonunun bilgi paylasimi, ortak sorunlara ¢ézlim arayist |

ve savunuculuk oldugu belirtilmektedir (KiA, 2015). KIA, iilke genelindeki kadmn
kooperatiflerinden temsilcileri bir araya getiren toplantilar diizenlemis, egitim seminerleri
ve calistaylar yapmustir. Bu sayede daginik durumdaki kadin kooperatiflerinin birbirinden
haberdar olmasi, iyi uygulamalarin transferi ve ortak ses olusturma yoniinde adimlar
atilmistir (TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, 2015). Tiirkiye’de kadin
kooperatifleri, ozellikle 2010’lu yillarin sonlarina dogru yasal statiileri ve destek
mekanizmalar1 agisindan daha goriiniir hale gelmis ve kamu politikalarinin bir pargasi olarak
kurumsal diizeyde taninmaya baslamistir. Bu siirecte en dikkat ¢ekici gelismelerden biri,
2019 yilinda Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlig: ile Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 arasinda imzalanan “Kadin Kooperatiflerinin Giiglendirilmesi Isbirligi
Protokolii” olmustur. Bu protokol ile kadin kooperatiflerinin egitim, finansman ve mentorluk
gibi alanlarda desteklenmesi, orglitsel kapasitelerinin gili¢lendirilmesi ve kirsal kalkinma
siirecinde etkin aktorler haline gelmeleri amaglanmistir (Kadinin Statiisii Genel Miidiirligu-
KSGM, 2019). Protokol cercevesinde ¢esitli illerde kadin kooperatiflerine yonelik hibe
destek programlar1 uygulanmis, kooperatifcilik faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla
bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalart yiiriitiilmistiir. 2020 sonrasinda artarak devam eden
bu gelismeler, devletin kadin kooperatiflerini sadece ekonomik kalkinmanin degil, aym
zamanda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami politikalarinin bir bileseni olarak
degerlendirmeye basladigini ortaya koymaktadir (Uluslararas: Calisma Orgiitii- 1LO, 2022).
2020-2024 willar1 arasinda Tirkiye’de kadin kooperatiflerinin kurulus ve faaliyet
durumlarina iligkin istatistikleri iceren grafik, Sekil 1’de sunulmaktadir. Yillik bazda aktif
kooperatif sayilarin1 ve 2024 yili itibariyle aktif/inaktif oranlar1 goriilmektedir (Ticaret
Bakanligi Kooperatif Biilteni, 2025).
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Sekil 1
2020-2024 Yillar: Arasinda Kurulan Aktif Kadin Kooperatifleri

2020-2024 Yillari Arasinda Kurulan Aktif Kadin Kooperatifleri
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20202024 yillart arasinda Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin aktif durumlarimi yil
bazinda incelemek amaciyla, Tablo 2°deki veriler, Ticaret Bakanligi’nin Kooperatifler Bilgi
Sistemi (KOOP-BIS), Kooperatif Biiltenleri (2021-2025) ve akademik arastirma
raporlarindan (Publicus, 2024) derlenmistir. Buna gore, 2020 ve 2021 yillarinda kadin
kooperatiflerinin kurulus sayilarinda dikkat ¢eken bir artis yasanmistir. Bu durum, kamu
politikalar1 ve kadin girisimciligini tesvik eden projelerin etkisiyle agiklanabilir. 2022
itibartyla yeni kuruluslarda azalma gozlemlenmistir. Ekonomik daralma, piyasa
belirsizlikleri ve kurulan kooperatiflerin siirdiiriilebilirlik sorunlar1 bu azalisin nedenleri
olarak sdylenebilir. Bakanlik verilerine gore 2024 yilinda sistemde goriiniir olmayan ancak
fillen pasiflesmis ¢ok sayida kooperatif oldugu da goriilmektedir (Ticaret Bakanlig:
Kooperatif Biilteni, 2025). .

Tablo 2

2020-2024 Yillart Arasinda Tiirkiye 'de Kadin Kooperatiflerinin Aktif Durumlar

Yil Yeni Kurulan  Toplam Genel Degerlendirme
(Aktif) Tahmini

2020 253 253+ Covid-19 sonras1 donemde ivme kazanmustir.

2021 328 581+ En yiiksek kurulus yilina ulasilmistir.

2022 227 808+ Kuruluslar yavaslamaya baglamistir.

2023 183 991+ Yillik artis diismeye devam etmektedir.

2024 200 1.191 2024 sonunda toplam say1 Ticaret Bakanligi’na gore
944°tiir, baz1 kapananlar/ birlesenler sistemden
diistilmustiir.

Kaynak: Ticaret Bakanligi Kooperatif Biilteni (Ocak 2025).

2020-2024 doneminde Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinde dikkat ¢ekici bir niceliksel
artis yasanmistir. Ancak siirdiiriilebilirlik agisindan pasiflesen kooperatif sayisinin sistemli
olarak izlenememesi, kamu politikalarinin sadece sayiya odaklt kurgulanmasi gibi
zayifliklar mevcuttur. Bu nedenle kadin kooperatifleri politikalarinin, yalnizca kurulus degil
stireklilik ve pazarlama giicli odakli olarak revize edilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Kadin
kooperatiflerinin kurumsal kapasitesinin artirilmasi, kirsal kalkinma ve toplumsal esitlik
hedeflerine ulasmak i¢in kritik Oneme sahiptir. Dolayisiyla, kadin kooperatiflerinin
giiclendirilmesi yoniindeki girisimler, kooperatifciligin siirdiiriilebilirligi agisindan énemli
bir zemin olusturmaktadir.
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3.3. Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Karsilastig1 Sorunlar

Kadin kooperatiflerinin stirdiiriilebilirligini ve biiyiimesini engelleyen cesitli sorunlar
literatiirde kapsamli sekilde tartistlmistir (Crain, vd. 2016; Ozdemir, 2013; Varol, 2013).
Ulkemizde bu sorunlar genel olarak dissal (gevresel) sorunlar ve igsel (drgiitsel) sorunlar
olarak iki grupta incelenebilir.

Kadin kooperatiflerinin en énemli digsal sorunu finansmandir. Bir¢cok kadin kooperatifi,
kurulurken iiyelerin smirli sermaye katkilar1 ile yola ¢ikmakta ve gereken isletme
sermayesini olusturmakta zorlanmaktadir. Kooperatiflerin krediye erisimi de genellikle
sinirlidir; bankalar, teminat yetersizligi ve kooperatiflerin kiiglik 6l¢ekli olmalar1 nedeniyle
kredi vermekte isteksiz davranabilmektedir (Sarag, 2025). Bu da isletme sermayesi veya
yatirim yapmak isteyen kadin kooperatiflerinin dniinii tikayan bir faktordiir. Diinya Bankasi
calismasinda (2015), aktif kadin kooperatiflerinin neredeyse tamaminin maddi sermaye
eksikligi yasadigi belirtilmistir (Word Bank, 2015). Baz1 kooperatiflerin kurulus asamasinda
hibe aldig1 goriilse de, bu hibelerin siirekliligi olmayinca kooperatif zamanla kendini
cevirmekte giiclilk cekmektedir. Yasal ve biirokratik engeller de dissal sorunlar arasindadir
(Cetinkaya, 2020). Tiirkiye’de kooperatif kurmak, belirli bir biirokratik siire¢ (ana
sozlesmenin onayi, noter masraflari, ticaret siciline kayit gibi) gerektirir ve belli bir maliyeti
vardir (Sarag, 2024). Bu islemlerin karmasikligi ve mali yiikii, 6zellikle kirsal kesimde ilk
defa bir araya gelen kadinlar i¢in caydirict olabilmektedir (Diizenli, 2021). Kooperatif
kurulduktan sonra da resmi defter tutma, genel kurul yapma, mali bildirimler gibi yasal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gerekir. Kadin kooperatifleri ¢ogu zaman bu konularda
profesyonel destek alacak kaynaklara sahip degildir. Ornegin, bir kistm kadin kooperatifi
kurulus sonrasinda yasal defter tutma veya vergi bildirimlerinde hata yaptigi i¢in para \
cezalariyla karsilasmis, bu da kooperatifin dagiimasina yol agmistir (Ozdemir, 2013). Yine
bazi kooperatifler, tiizik geregi ortak disindan is¢i c¢alistiramadiklart  igin
biiyiiyememektedir; hizmet veya liretim talepleri arttiginda yeni eleman alimi yasal engellere
takilabilmektedir. Bu tiir yasal kisitlar, kooperatiflerin esnek biiylimesini engelleyen
faktorler olarak rapor edilmistir (Cetinkaya, 2020).

Kadin kooperatiflerinin igsel (6rgiitsel) dinamiklerinden kaynaklanan sorunlarin basinda,
isletme ve yonetim bilgi/beceri eksikligi gelmektedir (Diizenli, 2021). Kooperatif kurucusu
ve tlyeleri cogunlukla ilk kez ticari bir isletme yonetmektedir ve finansal planlama,
pazarlama stratejisi gelistirme, muhasebe tutma, yasal mevzuata uyum gibi konularda
deneyimsizdir. Aragtirmalar, kadin kooperatiflerinin kurucu ve yonetim kadrolarinin,
isletmecilik becerilerinin, genellikle sinirli oldugunu ortaya koymaktadir (Duguid, vd.,
2015). Ornegin, kadin kooperatiflerinin yoneticilerinin énemli bir kismi, kooperatif ile
dernek veya vakif arasindaki farklari tam idrak edememektedir; baz1 tiyeler kooperatifi sanki
kar amaci1 giitmeyen bir dernek gibi algilarken, bazilar1 tamamen ticari bir sirket gibi
diistinmektedir. Bu alg1 farki, kooperatif i¢inde ortak bir vizyon olusturmayi giiclestirmekte
ve zamanla ¢atismalara zemin hazirlayabilmektedir (Ozdemir, 2013). Is béliimii ve katilim
konular1 da kooperatifi¢inde sik¢a yasanan meselelerdir. Kadin kooperatiflerinde bazen tiim
yik birkac aktif iiyenin ilizerine kalirken diger iiyeler yeterince katki sunmamaktadir
(Duguid, vd., 2015). Bir diger icsel sorun, oOrgiitlenme ve birlikte calisma kiiltiiri,
eksikligidir. Tiirkiye’de kooperatifcilik kiltlirii, tarim satis kooperatifleri gibi alanlarda
erkekler arasinda belirli 6lgiide bulunsa da kadinlar arasinda yeni gelismektedir. Birgok
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kadin, daha 6nce ortak karar alma, birlikte is yapma deneyimine sahip degildir. Bu nedenle
kooperatif igerisinde zaman zaman gliven problemleri, iletisim eksiklikleri
yasanabilmektedir. Uyelerin bazisi sorumluluk almaya cekinirken, bazis1 da demokratik
yonetim yerine kisisel kararlarla hareket edebilmektedir. Kollektif c¢alisma becerisi ve
birlikte is yapma, anlayisinin eksikligi, kooperatifin igsel kapasitesini zayiflatan
etkenlerdendir. Arastirmalarda “associative skills” (kooperatif¢ilik becerileri) adi verilen
becerilerin (liyeleri katilima tesvik etme, giiven insa etme, birlikte karar alma, topluluk
onciiliigii vb.) kadin kooperatiflerinde gelistirilmesinin kritik oldugu ortaya konulmustur
(Duguid, vd., 2015). Kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligini ve rekabet giiclinii olumsuz
etkileyen Onemli i¢sel sorunlardan biri de, isletme kapasitesindeki yetersizlikler ile
pazarlama alanindaki kisitliliktir (Demirdirek, & Yalcin, 2021). Uretim faaliyetinde bulunan
birgok kadin kooperatifi, gerekli makine ve ekipmandan yoksun oldugu icin iretim
sireglerinde  verimlilik saglayamamakta ve {riin kalitesinde standardizasyonu

stirdiirememektedir. Bu durum, hem tiretim maliyetlerini artirmakta hem de pazarda rekabet
edebilirligi azaltmaktadir (Ozdemir, 2013). Pazarlama konusunda da benzer smirliliklar
gbze carpmaktadir. Kooperatif iiyelerinin ¢cogunlugu pazarlama deneyimine sahip degildir
ve bu durum, iirlinlerin etkin bir sekilde hedef kitleye ulastirilmasini1 zorlastirmaktadir.
Nitekim bazi kooperatiflerin, satis kanallarina erisememesi nedeniyle tirettikleri {iriinleri
stoklamak zorunda kaldiklar1 ve bu nedenle ekonomik zarar yasadiklari belirtilmektedir
(Varol, 2013). Geleneksel satis yontemlerinin 6tesine gegerek internet tizerinden pazarlama }
yapilmast ise, teknik bilgi eksikligi ve dijital altyapinin yetersizligi nedeniyle sinirh
kalmaktadir. Bu dijital doniisiim eksikligi, kooperatiflerin pazarlarini yalnizca yerel ¢evre
ile sinirlandirmalarina neden olmaktadir (Yilmaz, & Erdogan, 2020).

3.4. Ulkemizde Kadn Kooperatiflerinin Gelistirilmesine Yonelik Coziim Onerileri

Kadmlarm iiretim ve pazarlamadaki konumunun giiclenmesi, aslinda kadin emeginin (
ekonomik olarak degerinin artmasi demektir (Crain, vd. 2016). Uretim ve pazarlama
siireclerinde kadinin konumu geleneksel olarak ikincil ve destekleyici goriilmiisse de,
degisen kosullar ve bilinglenme ile bu durum doniisebilmektedir. Kadinlar, tarimda
girisimcti, tiretici, pazarlamaci ve karar verici roller {istlendik¢e hem kendi yasam kosullarini
hem de kirsal ekonominin dinamizmini olumlu yonde etkileyeceklerdir. Iste kadmn
kooperatifleri, tam da bu ihtiyaca yanit veren ve kadinlarin birlikte hareket ederek pazarda
giic kazanmalarin1 amaglayan yapilar olarak 6nem kazanmaktadir. Kadin kooperatiflerinin
karsilagtigi finansman, egitim, yasal mevzuat, toplumsal kabullenme gibi engeller, bu
girisimlerin basarisin1 sinirlamaktadir. Birgok kadin kooperatifi, sermaye yetersizligi veya
yonetim sorunlart nedeniyle kisa omiirlii olmaktadir. Dolayisiyla, kadin kooperatiflerinin
uzun vadeli basarili olabilmesi i¢in hem igsel kapasite gelistirme hem de digsal destekler
kritik ¢ozlimler olarak degerlendirilmektedir (Jones, vd. 2012). Kadin kooperatiflerini
desteklemek, sadece kadimnlar icin degil, genel kalkinma hedefleri i¢in de kazang
saglamaktadir. Bu nedenle, ulusal kalkinma planlar1 ve kirsal kalkinma programlarinda
kadin kooperatiflerine 6zel yer verilmesi, bu yapilar1 destekleyecek finansman ve egitim
mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir. Gida, Tarim ve Orman Bakanligi’nin kadin
ciftcilere yonelik hibe ve egitim programlari, kadinlarin kendi baslarina tiretim yapmalarin
tesvik etmistir. Bunun sonucunda bazi bolgelerde kadin tireticiler dogrudan pazar igin iiretim
yapan girigsimciler haline gelmektedir (Misir & Suzuki, 2023). Ancak genele bakildiginda,
bliyiik 6lgekli pazarlama ve ticaret faaliyetlerinde kadinlar yeterince temsil edilmemektedir
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(Acar, 2018). Tarim sektoriinde kadinlarin sadece emekgi degil, ayn1 zamanda girisimci ve
isletme sahibi olarak da konumlandirilmasi 6nemlidir.

Son yillarda atilan adimlar olumlu olmakla birlikte, daha sistematik ve yaygin ¢abalara
ihtiya¢ vardir. Kadin kooperatifleri, bulunduklari bolgenin sosyoekonomik kosullarina bagl
olarak farkli basar1 Olgiitlerine gore degerlendirilmekte; bazi kooperatifler yerel diizeyde
markalasarak iriinlerini ulusal pazarlara tasimay1 basarmis ve boylece gelir seviyelerini
artirmistir. Bagari, kimi kadin kooperatifleri i¢in finansal siirdiiriilebilirlige sahip, karl bir
isletme haline gelebilmek anlamina gelirken; bazilar1 i¢in daha fazla kadina ulasmak,
toplumsal katilim1 artirmak ve sosyal fayda liretmek oncelikli hedef olabilmektedir (Aksoy
& Aytekin, 2020). Kooperatiflerin basarisina iligskin bir diger 6nemli unsur ise, bu yapilarin
uzun Omiirlii olmasi, yani siireklilik gostererek faaliyetlerini istikrarli bir bicimde
stirdlirebilmesidir. Zira pek ¢ok kadin kooperatifi kurulusundan sonraki ilk birkag yil i¢inde
dagilirken, bazilar1 on yili askin siiredir faaliyetlerine devam etmektedir (Demirdirek &
Yalgin, 2021). Nitel arastirmalar, 6zellikle kamu kurumlari, yerel yonetimler veya sivil
toplum kuruluslariyla is birligi gelistiren ve dis desteklerden yararlanan kooperatiflerin daha
direncli bir yapiya kavustugunu ve uzun vadede yasama sanslarinin arttigini1 gostermektedir
(Kiimbetoglu & Dedeoglu, 2022). Saglikli politikalar gelistirebilmek i¢in, kadin
kooperatiflerinin sayisi, ekonomik performansi, ihtiyaglar1 gibi konularda diizenli veri
toplanmali, izleme degerlendirme yapilmalidir.

Bu dogrultuda, ¢esitli paydaslar i¢in su Oneriler asagida sunulmustur:
-Politika Yapicilara Oneriler:

Kalkimma politikalar1 ile kadin kooperatifleri arasindaki iligskiyi degerlendirmek igin, |
mevcut destek mekanizmalarinin etkinligine ve gelecege doniik gereksinimlere bakmak
onemlidir. Bu yapilar destekleyen politika ¢ercevesinde, kadin kooperatiflerine 6zel hibe,
kredi ve tesvik programlari olusturulmasi saglanabilir. Ornegin “Kadin Kooperatifleri
Destek Fonu” kurularak projelerine gore geri 6demesiz destek verilebilir. Siirdiiriilebilir
finansman ihtiyacini karsilayabilmek i¢in KOSGEB gibi KOBI’leri destekleyen kuruluslarim
programlarinda kadin kooperatiflerine oOncelik taninmasi1 veya o©zel destek paketleri
olusturulmasi bir ¢6zliim yolu olabilir. Egitim ve teknik destek de bir diger kritik politika
alamdir. Kooperatif ici egitimler genellikle sivil toplum kuruluslar eliyle veya uluslararasi
projelerle saglanmaktadir (KEDV, 2025). Devletin kooperatifcilik egitimlerini 6zellikle
kadin odakli olarak yayginlastirmasi, Tarim ve Orman Bakanligi’nin yayim faaliyetlerine
kadin kooperatiflerini dahil etmesi faydali olacaktir. Ticaret Bakanligi ve Tarim Bakanlig:
isbirligiyle kadin kooperatiflerine yonetim, pazarlama, iriin gelistirme konularinda iicretsiz
egitimler faydali olacaktir. Her kooperatife diizenli danigsmanlik yapacak mentorler
atanabilir. Kooperatifler Kanunu’nda kadin kooperatiflerinin kurulusunu kolaylastirici
maddeler eklenebilir. Ayrica kooperatiflerin vergi ve SGK prim yiiklerinde belli bir siire
muafiyet veya indirim saglanabilir. Kamu kurumlari ve belediyeler, kadin kooperatiflerinin
tirtinlerini satin alarak (6rnegin okul yemekhaneleri, hastane mutfaklar i¢in gida aliminda)
onlara pazar garantisi sunabilir. Ayrica fuarlarda {icretsiz stant verilmesi, e-ticaret siteleriyle
anlagmalar yapilmasi tesvik edilelibilir. Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma politikalarinda
sik¢a vurgulanan “kapsayict biiyiime” ilkesi, dezavantajli gruplarin ekonomiye katilimini
gerektirir (Yildirim, 2019). Kadin kooperatifleri, kirsal ve kentsel dezavantajli kadinlarin
kendi emekleriyle ekonomiye katilmalari sagladigi i¢in, kapsayici biiylimenin somut
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araclarindan biri olarak goriilebilir. Bu nedenle, politika yapicilara kadin kooperatiflerini
desteklemeye devam etmeleri ve bu destegi daha planli ve yaygin hale getirmeleri
Onerilmektedir.

-Kadin Kooperatiflerine ve Uyelerine Oneriler: Son yillarda kirsal kalkinma projeleri ve
kooperatiflesme girisimleriyle kadinlar {iretimlerini ticarilestirmeye tesvik edilmektedir.
Ozellikle de Kadn Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri kurularak, kadin iireticilerin
birlikte liretim yapip pazarlama becerilerini gelistirmeleri hedeflenmistir. Bu girisimler,
kadinlarin isletmesini yoneten, finansmanin1 planlayan ve iirliniinii pazarlayan kisiler
olmasini amaglamaktadir (Yildirim, & Senkal, 2025). Bu dogrultuda kadin kooperatiflerinin
ve lyelerinin kooperatifler arasi iletisim ve isbirligi aglarmi giiglendirmeleri, deneyim
paylasimi yapmalar1 Onerilir. Kooperatiflerin, faaliyetlerini ciddiyetle planlamasi ve
miimkiinse profesyonel destek almasi faydali olacaktir. Hatta finansman elveriyorsa bir
muhasebeci veya pazarlama uzmani istihdam etmek uzun vadede getirisi yliksek bir yatirim
olabilir. Piyasada rekabet edebilmek i¢in iiriin kalitesine ve ¢esitliligine yatirim yapilabilir,
organik iirlin sertifikast almak, cografi isaret bagvurusu yapmak gibi katma degeri yiiksek
iiriinlere yonelebilir.

-Sivil Toplum Kuruluslarina ve Destekleyici Kuruluslara Oneriler: Birlesmis Milletler
ajanslar1 (UNDP, UN Women), Diinya Bankasi, Avrupa Birligi fonlar1 gibi kaynaklarin,
Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin yayginlagsmasi ve kapasitelerinin artmasi i¢in proje bazli
destekleri siirdiirdiigii bilinmektedir. KEDV gibi kuruluslar basarili bir model olarak
stirdiirdiikleri teknik destek programlarini genisletebilir, daha fazla ilde yeni kooperatiflerin
kurulmasina dnciiliik edebilir. Uluslararasi kuruluslar (UNDP, FAO, UN Women vb.), kadin £
kooperatiflerini destekleyen projelere fon ayirmaya devam ederek bu konuda pilot
projelerden elde edilen uygulamalar yaygmlastirilabilir. Universiteler ve arastirma
kuruluslari, kadin kooperatifleri konusunda etki analizi c¢alismalarini artirabilir, hangi
modellerin ise yaradigi bilimsel verilerle ortaya konulabilir. Ayrica iiniversitelerde isletme
boliimlerinde veya ziraat fakiiltelerinde “koopertifcilik bilim dallar’” kurularak lisansiistii
egitimlerle kooperatif¢ilik sorunlari ¢éztimlenebilir.

3.4.1. Tiirkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Gelistirilmesine Yonelik Pazarlama Onerileri

Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin sayisal olarak artis gosterdigi gozlemlense de, bu
yapilar genellikle kiiciik Olgekli liretim yapilart olarak faaliyet gostermekte ve pazarlama
agisindan yerel diizeyde sinirli bir etki yaratmaktadir (Acar & Bayraktar, 2020). Ozellikle
tarimsal pazarlama alaninda etkinlik gdsteren kadin kooperatiflerinin ulusal pazarlara
entegrasyonunda karsilasilan sorunlar arasinda o6lgek ekonomisinin saglanamamasi,
markalagma eksikligi, lojistik kapasite yetersizligi ve dijital pazarlama kanallarina siirl
erisim yer almaktadir (Yildirim, 2019; ILO, 2022). Bu kapsamda kadin kooperatiflerinin
stirdiiriilebilir bi¢cimde biiylimesi ve daha genis pazarlara erigsebilmesi igin stratejik
pazarlama yaklagimlarini benimsemesi gerekmektedir. Literatiirde, kadin kooperatiflerinin
pazara erigim stratejileri arasinda dogrudan satig (pazar yerleri, fuarlar, kdy festivalleri),
sosyal medya ve e-ticaret platformlari araciliiyla dijitallesme, kamu kurumlariyla tedarik
anlagsmalar1 yapma (6rnegin okul yemekhaneleri veya belediye sosyal tesisleri i¢in gida
tedariki), bolgesel markalasma cabalar1 ve iiretici birlikleriyle ag kurma gibi yontemlerin
one ¢iktigr belirtilmektedir (Kiimbetoglu & Dedeoglu, 2022; Eren & Kog, 2023). Ozellikle,
markalagma, ambalajlama, etiketleme gibi pazarlama siireclerinin temel bilesenlerinde de
onemli destek ihtiyac1 oldugu goriilmektedir (Ozdemir, 2013; Varol, 2013). Bu alanlarda
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uzmanlik, tirlinlerin piyasa degerini artirma ve tiiketici algisinda giiven olusturma konulari
dikkate alinmalidir. Kadin kooperatiflerinin sadece liretim siireglerinde degil, ayn1 zamanda
tiriinlerini pazara sunma ve marka olusturma asamalarinda da kurumsal destek ve kapasite
gelistirme calismalarina ihtiya¢ vardir. Son yillarda dijitallesme, kadin kooperatifleri
acisindan onemli bir firsat alan1 olarak degerlendirilmekte; sosyal medya {izerinden yapilan
satislar, hem hedef kitleye dogrudan ulagsmay1 kolaylastirmakta hem de diisiik maliyetli
tanitim ve marka bilinirligi saglamaktadir (Ozdemir, & Duman, 2022). Ozellikle de e-ticaret
yoluyla iiriinlerini satmaya baglayan kadin kooperatifleri sosyal medya iizerinden yerel iiriin
siparisi alir hale gelmistir (Aksoy, & Aydmn, 2021). Bu gibi gelismeler, dijitallesmenin
kadinlar i¢in firsat penceresi olabilecegini gostermektedir. Ancak bu tiir stratejilerin etkili
bicimde uygulanabilmesi icin dijital okuryazarlik diizeyinin yiikseltilmesi, iiriin
standartlarinin ~ belirlenmesi, ambalajlama  ve  sertifikasyon  gibi  siireglerin
kurumsallastirilmast gerekmektedir (Sengiil, & Ugurlu, 2021). Kooperatif tiyesi kadinlar
arasinda yapilan bir ankette, kadmlarin %70’inden fazlas1 kooperatif sayesinde yeni
miisterilere ulastiklarini ve {iriinlerini eskisine gore daha uzak bolgelere satabildiklerini
belirtmistir (Duguid, vd., 2015). Pazarlama aglarinin genislemesi, kadinlarin tek baglarina
asmalar1 zor olan bir engelin kooperatif sayesinde asildigi anlamina gelmektedir. Bir¢ok
kadin, kooperatif oncesinde sadece koytinde veya kasabasinda tiriin satabilirken, kooperatif
sonrasinda il merkezine, hatta diger illere mal génderebilmistir. Ozellikle kooperatif markasi
olusturup bunu tanitabilen girisimler, e-ticaret platformlarina girerek ulusal pazarda miisteri
bulmaya baslamistir. Bu tiir basarilar her ne kadar toplam i¢inde azinlikta olsa da, potansiyeli
gostermesi acisindan degerlidir. Kadin kooperatiflerinin pazarlama faaliyetlerine katilim
bi¢imleri incelendiginde, farkli diizeylerde orgiitlenmis ¢ok kanalli stratejiler kullandiklar: |
goriilmektedir (Yi1lmaz, & Erdogan, 2020). Bu stratejiler arasinda yerel pazar yerlerinde
stant agmak, kooperatif tirlinlerinin kolektif magazalarda satilmasi, belediyeler veya fuar
organizasyonlari aracilifiyla siparis temin edilmesi ve internet ile sosyal medya gibi dijital
platformlar {izerinden dogrudan satis yapilmasi gibi yontemler 6ne ¢ikmaktadir. Kadin
kooperatiflerinin pazarlama kapasitesini artirmaya yonelik ¢ok diizlemli bu strateji icinde
kamu desteklerinin, sivil toplum is birliklerinin ve 6zel sektorle gelistirilecek tedarik zinciri
ortakliklarinin esgiidiimlii bicimde degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir (Ozgelik, &
Yildirim, 2018).

5. Sonuc¢

Bu ¢alisma, kadinlarin tarimsal tiretimdeki emeginin pazarlama siireglerine entegrasyonu
acisindan stratejik dnem tasidigini ve kadin kooperatiflerinin bu siirecte 6nemli bir arag
oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de kadinlarin tarimsal {tretimde aktif rol
iistlenmelerine ragmen, pazarlama ve satis faaliyetlerinde goriintirliiklerinin diisiik olmast,
ekonomik ve sosyal anlamda giiglenmelerinin 6niinde 6nemli bir engel olusturmaktadir.
Tiirkiye’de kadinlar tarimsal tiretimde goriinmez giictiir. Tarimsal iiretimin pek ¢ok alaninda
kadin emegi lilkemizde, belirleyici olmasina ragmen, kadinlar pazarlama ve gelir elde etme
stireclerinde arka planda kalmaktadir. Tarimsal pazarlamada iiretici Orgiitlenmelerinin
merkezi bir rol oynadigi, ancak kadin iireticilerin bu orgiitlenmelerde yeterince temsil
edilmedigi goriilmektedir. Bu noktada, kadinlarin bir araya gelerek kendi kooperatiflerini
kurmalar1 ve pazarlama siireclerine ortak olmalari, Tiirkiye tarim sektoriinde stratejik olarak
daha kapsayicit bir kalkinma modeli agisindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda kadin
kooperatifleri onemli bir ¢6ziim yolu olarak degerlendirilebilmektedir. Yeni pazarlara
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erisim, gelir elde etme, egitim ve 6zgiliven kazandirma gibi ¢ok yonlii faydalar saglamasi ile
bu yapilar, kadinlarin tarimsal pazarlamadaki rollerini giiclendirmekte ve emegin karsiligini
alabilmeleri icin bir platform sunmaktadir. Kadinlarin kurdugu kooperatifler, onlarin
birlikte iiretim ve pazarlama yaparak ekonomide s6z sahibi olmalarini saglamaktadir. Kadin
kooperatifleri, kadinlarin birlikte {iretim yapmasini, ortak markalarla pazara erismesini ve

kolektif gii¢ yoluyla ekonomik deger yaratmasini saglayan etkili bir model olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslar1 arasinda daha koordineli bir destek mekanizmasi olusturulmasinin, kadin
kooperatiflerinin giliclenmesine ve tarimsal pazarlama stratejilerinde daha etkin rol
istlenmelerine katki saglayacagini bu ¢aligma ortaya koymaktadir. Uzun vadeli politika
destegi, teknik egitimler, dijital pazarlama altyapisi ve kooperatifler arasi ag olusturma
caligmalari, kadinlarin tarimdaki potansiyelini ekonomik bir gilice doniistirme siirecini
hizlandiracaktir. Kooperatiflesmenin tarimsal pazarlama agisindan 6nemli bir ara¢ oldugu
literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir (Kotler, vd., 2015; Crain, vd., 2016; Datta & Gailey,
2012; Glines, 2010). Bu nedenle, kadin kooperatiflerinin yalnizca {liretim degil, pazarlama
zincirinin tamamina entegre edilmesi gerekmektedir. Tarimsal pazarlamanin etkinligi,
yalnizca {iriiniin pazarla bulusmas1 degil; iiriin kalitesi, fiyat istikrari, pazarlama araglarinin
cesitliligi ve iireticinin orgiitlii yapisi gibi unsurlarin bir biitiin olarak islevselligine baglidir.
Tiirkiye'de bu biitlinselligi saglayacak yapilarin giiclendirilmesi, sektoriin gelecegi agisindan
zorunludur. Bu nedenle, kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi i¢in gelistirilecek stratejiler,
cok boyutlu kalkinma hedeflerine hizmet edecektir. Bu degerlendirmeler 1s181nda 6zellikle
de kamu desteklerinin, yerel yonetim politikalarinin ve sivil toplum girisimlerinin kadin
kooperatiflerine etkisini degerlendiren etki analizi calismalarina iilkemizde ihtiyag
duyulmaktadir. Bu calisma sirasinda, ililkemizdeki kadin kooperatifleriyle ilgili veri
eksikliginin de dikkat ¢ekici oldugu fark edilmistir. Bu nedenle veri eksikligini giderir
nitelikte caligmalara alanda ihtiyag¢ oldugu goriilmektedir. Gelecekte, Tiirkiye nin farkl
bolgelerinde kadin kooperatiflerine yonelik saha ¢caligmalar1 yapilarak kadinlarin yonetim ve
pazarlama deneyimlerine iliskin 6zglin bulgular elde edilebilir. Kooperatiflerde kadin
liderligi, karar alma siiregleri ve katilimcilik diizeyi gibi yonetsel faktorlerin basari
tizerindeki etkisi incelenebilir. Kadin kooperatiflerinin tarimsal pazarlama siirecine ne gibi

etkilerde bulunduguna yonelik ¢alismalar yapilabilir. Bu calismanin dikkat ceken 6nemli bir
stirlilig, literatiir taramasi sonucunda derleme olarak yiiriitiilmiis olmasidir. Ilerleyen
calismalarda arastirma makalelerine yiiksek oranda ihtiya¢ oldugu bu c¢alisma ile de
goriilmektedir. Alana katki saglamasi bakiminda ilgili arastirmalarin artirilmasi
Onerilmektedir.

Bu ¢aligmanin temel bulgulari asagidaki gibi 6zetlenebilir.

o Stratejik rol: Kadinlarin tarimsal iiretimdeki emeginin pazarlama siireglerine
entegrasyonu, tarim sektoriinde kapsayici kalkinma i¢in stratejik onemdedir.

o Goriinmez emek: Kadinlar tiretimde belirleyici rol iistlenmelerine karsin pazarlama
ve gelir elde etme siireclerinde arka planda kalmakta; bu durum ekonomik ve sosyal

giiclenmeyi sinirlamaktadir.

e Orgiitlenme eksikligi: Tarimsal pazarlamada iiretici orgiitlenmeleri merkezi &neme
sahiptir; ancak kadin tiireticiler bu érgiitlenmelerde yeterince temsil edilmemektedir.
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o Kadin kooperatiflerinin 6nemi: Kadinlarin kurdugu kooperatifler, ortak tiretim ve
markalagma yoluyla pazara erisim, gelir artis1, egitim ve 6zgiiven kazandirma gibi
cok yonlii faydalar saglayarak kadinlarin ekonomik deger yaratmasina olanak
tanimaktadir.

 Biitiinciil pazarlama zinciri: Tarimsal pazarlamanin etkinligi; triin kalitesi, fiyat
istikrar1, pazarlama araglarmin cesitliligi ve tiretici Orgilitlenmesi gibi unsurlarin
biitiinsel isleyisine baghdir. Kadin kooperatifleri bu biitiinselligin saglanmasinda
anahtar aktordiir.

Bu bulgulara dayanarak oneriler ve politika ihtiya¢lart asagidaki gibi 6zetlenebilir.

o Destek Mekanizmalari: Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglari
arasinda koordineli destek mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

e Uzun Vadeli Politikalar: Teknik egitimler, dijital pazarlama altyapisi ve kooperatifler
aras1 ag kurma faaliyetleri ile kadinlarin tarimdaki potansiyelinin ekonomik giice
doniistiiriilmesi hizlandirilmalidir.

e Veri Eksikligi ve Arastirma Agigi: Kadin kooperatiflerine iliskin veri eksikligi
dikkate degerdir; bu alanda diizenli istatistik ve saha verisi iireten calismalar
gereklidir.

e Gelecek Calisma Alanlart:

o Farkli bolgelerde saha arastirmalar ile kadinlarin yonetim ve pazarlama
deneyimlerinin incelenmesi

o Kooperatiflerde kadin liderligi, karar alma stirecleri ve katilimcilik diizeyinin
basari tizerindeki etkilerinin analizi

o Kadin kooperatiflerinin tarimsal pazarlama siirecine etkilerinin nicel ve nitel
yontemlerle degerlendirilmesi
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Ek 1.

2010-2024 yillar1 arasinda konu ile ilgili yayimlanmis resmi veri kaynaklart

Veri Kaynag

Kurum / Yaymn Kaynagin Niteligi

Akademik Makaleler
(2010-2024)

Kamu Kurumlari
Raporlan

Kooperatif istatistikleri

Sivil Toplum Kurulusu
(STK) Yayinlari

Diger Resmi / Uluslararasi
Kaynaklar

- Ulusal hakemli dergiler (Tarim Ekonomisi

Dergisi, Anadolu Universitesi  Sosyal Tiirkiye’de ve diinyada tarimsal
Bilimler Dergisi, Toplum ve Bilim) pazarlama, kadmn kooperatif¢iligi
- Uluslararasi endeksli dergiler (Journal of ve kirsal kalkinma konularini
Rural  Studies, World Development, inceleyen bilimsel ¢aligmalar
Sustainability, Agricultural Economics)

- T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1

- T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 /

Kadinin Statiisii Genel Midiirligii (KSGM) Ulusal politika belgeleri, eylem
- TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) Tarim planlari, resmi istatistik raporlart
ve Kooperatif Istatistikleri ve degerlendirme raporlari

- Ticaret Bakanligi Kooperatif¢ilik Genel

Miidirligi

- TUIK yillik kooperatif verileri

- Tanm ve  Orman Bakanhg% Kooperatif ~ sayilari,  faaliyet

Kooperatif¢ilik Daire Bagkanligi  veri alanlar, iye profilleri, ekonomik

tabanlari bitviiklitkler
- Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) uyueiu

istatistikleri

- Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV) raporlari

- Tiirkiye Kooperatif¢ilik Strateji ve Eylem
Plam1 ¢ergevesinde STK degerlendirme
belgeleri

- FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii) Tiirkiye ofisi ¢aligmalar

- UN Women Tiirkiye proje raporlari

Kadin kooperatifleri, yerel
kalkinma, toplumsal cinsiyet
esitligi ve sirdirilebilir tarim
konularindaki saha arastirmalari
ve proje ¢iktilart

- Avrupa Birligi (AB) kirsal kalkinma Tiirkiye ve diinya dlgeginde kirsal

projeleri ve hibe programi raporlari kalkinma, tarimsal pazarlama ve
- OECD ve Diinya Bankasi tarim ve kooperatif¢ilikle ilgili
kooperatif¢ilik veri setleri karsilagtirmali gostergeler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tirkiye’de tarimsal pazarlama ve kadin kooperatifciligi lizerine yapilan baslica ulusal ve uluslararasi
akademik calisma 6rnekleri

Yil Yazar(lar) Makale Baghgi Yayin Yontem
Oqum 15, G., Tirkiye’de ekonomik krizler ve tarimsal — Tekirdag Ziraat  Literatir
2011  Keskin, H., & e . L S .
wL kooperatiflerin 6nemi Fakdiltesi Dergisi  incelemesi
Oziidogru, H.
2013 Ozdemir, G. Kadin kooperatifleri: Sorunlar ve gelisim  Sosyal PO|ItIka. . pteratur _
alanlari Calismalar1 Dergisi incelemesi
2013 Varol A Kadin kooperatifleri ve sosyal ekonomi Ankara Universitesi Literatiir
T baglaminda bir degerlendirme SBF Dergisi incelemesi
Kocacik, F., & Tirkiye _de kadin ) koope[e\tlﬂ'erlnlr? Sosyoekonomi  Alan
2015 N ekonomik ve sosyal giiclenme siirecindeki -
Gokkaya, V. B. rolii Dergisi arastirmasi
Tiirkiye
Tirkiye'de tarimsal  kooperatif¢iligin CET?#S%?I?VIEH Tarihsel
2017  Bally, E. gelisimi ve fiskobirlik: Tarihsel bir .- dokiiman
- . Sosyal Tarihi -
degerlendirme analizi
Sempozyumu
Bildiri Kitab1
-- . Tartm  kooperatiflerinin ~ pazarlama o Literatiir  ve
2018 Ozgelik, A., & faaliyetleri tzerine bir degerlendirme: Kooperat_lftglhk saha Verisi
Yildirim, 1. . Dergisi .
Tirkiye 6rnegi sentezi
Duguid, F. Women’s  cooperatives and  rural Journal of Rural .
2019 Durutas, 8. & development in Turke Studies Karma ybntem
Wodzicki, A. P y
Kadm  kooperatiflerinin  pazarlama Sosval Bilimler
2019  Yildirim, Z. sireclerindeki  gi¢likkleri ve ¢6ziim yDer isi Nitel analiz
onerileri g
2020 Acar, F., & Kadin kooperatifleri ~ve  tarimsal Tarim Ekonomisi Alan
Bayraktar, S. kalkinmadaki rolleri: Tiirkiye 6rnegi Dergisi arastirmasi
2020 Aksoy, A., & Kadin kooperatiflerinin ekonomik ve  Sosyal Politika  Alan
Aytekin, A. sosyal etkileri: Tiirkiye 6rnegi Calismalart Dergisi arastirmast
Demirdirek, A, KOOpera‘flfQﬂ.lk_te Surdurulelzlh..rhk:.Kadl.n Toplum ve Literatiir
2021 kooperatiflerinin dayaniklilig: tizerine bir . . .
& Yalgin, B. N . Demokrasi Dergisi incelemesi
degerlendirme
. Kirsal kadin emegi ve Kkooperatifcilik: .
o021 Sengll H.To & oo qivilebilirlik  agisindan bir <531 SOSYOIOil ey oty
Ugurlu, E. - . Dergisi
degerlendirme
. . Kadin  kooperatiflerinde  pazarlama
202y Ozdemin, Mo & ovoiileri: Sosyal medyanm  etkisi <adm Calismalar oo ol
Duman, A. . . - . Dergisi
tizerine bir degerlendirme
Eren, D., & Kog, Kadin kooperatiflerinde dijital dontisim Kooperatifilik Alan
2023 . IR N Arastirmalari
B. ve e-ticaret: Tiirkiye'den 6rnekler L arastirmasi
Dergisi
Sahankaya Ac}ar, Tiirkiye’de kadin kooperatifleri: Mevcut
A., Dedeoglu, . N . Calisma ve Toplum .
2023 durum analizi, kadin giliclenmesi ve - Karma yontem
S., & Kurtulus, . . Lo Dergisi
G istihdam yaratma potansiyeli
2023 Y11d1_r1m, A & Surdurul.eb1.11.rvt.ar.1msal"pazarlamada kadin Sustainability Blbl_lyometrlk
Demir, M. kooperatif¢iliginin roli analiz

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.
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Extended Summary

The transformation of the agricultural sector on a global scale has reshaped not only
production techniques but also marketing processes. The sustainability of agricultural
production depends not only on productivity but also on the effective marketing of the
products produced. In this context, beyond women being active producers in agriculture,
their effective participation in marketing processes is considered an important component of
rural development (Yildirim, 2019). Particularly in developing countries, women play a
critical role in a large part of food production, yet they remain invisible in post-production
processes and are not sufficiently included in decision-making mechanisms (Rajendran &
Karthikesan, 2014). Although women's labor in agricultural production in Turkey has been
known for many years, it is seen that this labor has not been effectively integrated into the
economic value creation process. At this point, women's cooperatives come to the fore as an
important tool. Strengthening women's roles in both production and marketing through
collective organization increases their economic independence as well as their social status.
The agricultural sector in Turkey is critically important, particularly for the rural population,
as a source of employment and livelihood. Women in agricultural production form the basis
of the workforce in the family and contribute labor at every stage of the value chain from
field to table. However, women's contributions to agricultural production are not fully
converted into economic value, and women's labor can be rendered invisible, particularly in
the agricultural marketing phase (Gtilgubuk, 2010; OECD, 2014). Due to social gender roles
and rural structures, women generally work in the fields as unpaid family laborers; men, on

the other hand, play a greater role in transporting products to market, pricing them, and /4

selling them. This situation limits women's share of agricultural income and their decision-
making power, reinforcing social gender inequalities in rural areas. One strategy developed
to improve women's position in the agricultural sector and empower them economically is
to organize women's labor and involve them in marketing processes through women's
cooperatives. The cooperative model is an important tool for small producers to come
together to create economies of scale, increase their bargaining power, and have a greater
say in the value chain (Kotler, Armstrong, Wong, & Saunders, 2015). In Turkey, starting in
the 2000s, women's enterprises began to be established under the name of production and
business cooperatives (Balli, 2017). These cooperatives emerged as structures where women
came together to carry out joint activities in areas such as food production, handicrafts, and
local services, and marketed their products collectively. Examples and findings indicating
that women's cooperatives play an important role in increasing women's participation and
visibility in economic life are increasingly appearing in the literature (Ozdemir, 2013; Varol,
2013; Goksen et al., 2014; Crain, Poster, & Cherry, 2016; Cetinkaya, 2020). The primary
objective of this study is to highlight the role women play in agricultural marketing
processes, examine the current status of women's cooperatives in Turkey, and offer strategic
recommendations for the development of women's cooperatives. This study emphasizes the
importance of cooperatives in converting women's labor into economic value in terms of the
sustainability of rural development and examines the structural problems women face in
processes ranging from production to marketing in agriculture. Furthermore, it aims to
contribute to the creation of an effective agricultural marketing strategy by discussing
policies, support mechanisms, and implementation models that will help increase the
marketing capacity of women's cooperatives. In this context, the study is based on a literature
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review conducted within the scope of a descriptive compilation. First, national and
international academic studies on agricultural marketing and women's cooperatives in
Turkey, public institution reports, cooperative statistics, and publications by civil society
organizations were examined. In this context, scientific articles and official data sources
published between 2010 and 2024 were reviewed. In addition, practical examples of
women's cooperatives' marketing activities were examined, and the problems encountered
were highlighted. Accordingly, it has been compiled with the aim of evaluating the role of
women in agricultural marketing in Turkey from a holistic perspective and generating
strategic recommendations for the development of women's cooperatives.

Historically, women in Turkey have formed the backbone of the rural economy and have
played vital roles, particularly in family farming. Women working in agricultural production
have mostly been in a position of helping within the family, their work being seen as a
“family responsibility” and its economic value not sufficiently recognized (Miiftiiler, 1999).
The emergence and development of women's cooperatives in Turkey is closely linked to the
social and economic dynamics observed since the late 1990s. Women's cooperatives are
generally multi-purpose cooperatives established by women coming together to carry out
economic activities and provide mutual support (Sahankaya et al., 2023).Various issues
hindering the sustainability and growth of women's cooperatives have been extensively
discussed in the literature (Crain et al. 2016; Ozdemir, 2013; Varol, 2013). In Turkey, these
issues can generally be examined in two groups: external (environmental) issues and internal |
(organizational) issues. The most significant external challenge for women's cooperatives is
financing. The primary problem stemming from the internal (organizational) dynamics of 4
women's cooperatives is a lack of business and management knowledge/skills (Diizenli, '
2021). Strengthening women's position in production and marketing actually means
increasing the economic value of women's labor (Crain et al. 2016). As women take on
entrepreneurial, producer, marketer, and decision-maker roles in agriculture, they will
positively impact both their own living conditions and the dynamism of the rural economy.
Women's cooperatives are gaining importance as structures that respond to this need and aim
to empower women in the market by working together. Among the problems encountered in
the integration of women's cooperatives, which are particularly active in agricultural
marketing, into national markets are the inability to achieve economies of scale, lack of
branding, insufficient logistics capacity, and limited access to digital marketing channels
(Yildirim, 2019; ILO, 2022). Women's cooperatives need to adopt strategic marketing
approaches to grow sustainably and access broader markets. This study demonstrates that
women's labor in agricultural production is of strategic importance in terms of its integration
into marketing processes and that women's cooperatives are an important tool in this process.

In this context, the main findings of this study can be summarized as follows:

Strategic Role: Integrating women's labor in agricultural production into marketing
processes is strategically important for inclusive development in the agricultural sector.

The Problem of Invisible Labor: Although women play a decisive role in production, they
remain in the background in marketing and income generation processes; this limits their
economic and social empowerment.
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Lack of Organization: Producer organizations are of central importance in agricultural
marketing; however, women producers are not adequately represented in these
organizations.

The Importance of Women's Cooperatives: Cooperatives established by women enable
women to create economic value by providing multifaceted benefits such as market access,
increased income, education, and self-confidence through joint production and branding.

Integrated Marketing Chain: The effectiveness of agricultural marketing depends on the
holistic functioning of elements such as product quality, price stability, diversity of
marketing tools, and producer organization. Women's cooperatives are key actors in
ensuring this holism.

Based on these findings, recommendations and policy needs can be summarized as
follows:

Support Mechanisms: Coordinated support mechanisms should be developed between
public institutions, local governments, and civil society organizations.

Long-Term Policies: Technical training, digital marketing infrastructure, and inter-
cooperative networking activities should accelerate the conversion of women's potential in
agriculture into economic power.

Data and Research Gap: The lack of data on women's cooperatives is noteworthy; studies
producing regular statistics and field data in this area are needed.

Future Areas of Work is as follows:

Field research in different regions to examine women's management and marketing
experiences.

Analysis of the impact of women's leadership, decision-making processes, and participation
levels in cooperatives on success.

Quantitative and qualitative assessment of the impact of women's cooperatives on the
agricultural marketing process.
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Ek bilgiler

Cikar Catigsmast Bilgisi: Yazarlar, c¢alismada c¢ikar c¢atismast olmadigini  kabul
etmektedir.

Destek Bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik Onay Bilgisi: Calisma etik kurul onay belgesi gerektirmemektedir.

Onam formu bilgisi: Bu ¢alismada bilgilendirilmis onam formu alinmasi gerektiren bir
durum bulunmamaktadir.

Katki Orami Bilgisi: Birinci yazarin katki orant %60, ikinci yazarin katki oran1 %40
seklindedir.




